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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

w Mennicy Polskiej S.A. (emitent, spbétka) w roku 20 08

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktér emu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznied  ostepny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady
Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r. Tre$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

2. Zakres, w jakim emitent odst gpit od postanowie A zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem
zasad opisanych ponizej, ktére nie sg stosowane trwale, badz stosowane w ograniczonym
zakresie.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spdétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informaciji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowac¢ przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowej.

Spoétka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie internetowe;j.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

4) informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty
uchwat wraz z uzasadnieniem, a takze inne dostepne materialy zwigzane z walnymi
zgromadzeniami spoiki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej terminu zamieszczania na stronie
internetowej Spotki projektéw uchwat wraz z uzasadnieniami i innych dostepnych materiatéw
zwigzanych z walnymi zgromadzeniami Spoétki. Termin przekazywania do publicznej
wiadomosci tresci projektéow uchwat wraz z zalgcznikami, na co najmniej 8 dni przed
wyznaczong datg zgromadzenia, o ktérym mowa w § 38 ust. 1 pkt. 3 w zw. z § 100 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i



okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkoéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, jest terminem wystarczajacym do zapoznania sie z ich trescia.

5) w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie —
udostepnione spéitce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej
wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania
Spoéice informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw do skladu Rady
Nadzorczej Spotki przed odbyciem zgromadzenia.

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spéiki,

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetow oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki. W ramach
Rady Nadzorczej nie istniejg komitety. Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoilki bedacych w kompetencji Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systeméw.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami ha zadawane pytania,

Zasada nie jest stosowana. W Spoélce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegoblnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje ich przewodniczacy,
kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami
akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastgpi zgodnie z poszanowaniem art. 428 K.s.h., ze
szczegoOlnym uwzglednieniem 8§ 3 i 4 tego artykulu, czyli pytania wraz z odpowiedziami
zostang umieszczone na stronie internetowej niezwiocznie po spetnieniu  warunkéw
okreslonych w przytoczonym przepisie.

IIl. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

6. Przynajmniej dwoéch czlonkéw rady nadzorczej powinno spetlnia¢  kryteria
niezaleznosci od spofki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka (...).

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg w sposGb suwerenny przez walne
zgromadzenie Spotki. Statut Spotki nie ustala kryteriow niezaleznosci i trybu wyboru
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu (...)
Powyzsza zasada nie jest stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg

zadne komitety. W sprawach nalezacych do kompetencji komitetbw Rada Nadzorcza Spoiki
prowadzi prace i podejmuje decyzje kolegialnie.



8. W zakresie funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byé
stosowany Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
Dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)

Zasada nie jest stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej Spoétki nie funkcjonujg
zadne komitety.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsi ebiorstwie emitenta systemow
kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporz gdzania sprawozda A finansowych i skonsolidowanych sprawozda n
finansowych

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego
skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadz6r merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spoiki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu. Za organizacje
prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtéwny
Ksiegowy, ktory tez na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po
zamknieciu ksiag, wsréd czlonkéw Zarzadu spéiki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg
raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie
omawiane sg ha posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktdrym rejestrowane sg
transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spoitki opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do
wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania
finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegajg
niezaleznemu badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane
sq Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

4.  Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po $rednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosbw z nich
wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie g los6w na walnym
zgromadzeniu.

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami wskazanymi w art. 87 ustawy o ofercie:

3.398.047 szt. akcji, dajacych 51,72% udziatu w kapitale zaktadowym i 3.398.047 gtosow, tj.
51,72% udziatlu w ogdinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Skarb Panstwa:

2.079.115 szt. akcji, dajacych 31,64% udziatu w kapitale zaktadowym i 2.079.115 gtosow, tj.
31,64% udziatlu w ogdinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu



Bank Gospodarstwa Krajowego:

674.401 szt. akcji, dajagcych 10,26% udzialu w kapitale zaktadowym i 674.401 glosow, tj.
10,26% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

5.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktoére daj g specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Spétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

1. Wskazanie wszelkich ogranicze A odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posi adaczy okre slonej cz esci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotycz  gce wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoipracy spoét ki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto sciowymi s g oddzielone od posiadania papierow
warto $ciowych.

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

2.  Wskazanie wszelkich ogranicze nh dotycz gcych przenoszenia prawa witasno Sci
papierow warto $ciowych emitenta.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych.

3. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania os6b zarz  adzajacych oraz
ich uprawnie n, w szczego6lno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Zarzad skiada sie z 1 do 3 oséb powotywanych na okres wspolnej czteroletniej kadencji, przy
czym mandaty czionkow Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoitki za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji czionka Zarzadu. Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa
Walnego Zgromadzenia do odwotania lub zawieszenia w czynnosciach czionka Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie umowy 0 prace
z czlonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzgadu prowadzi sprawy Spoiki oraz
reprezentuje jg w sadzie i poza sadem. Do uprawnien Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zZwigzane z prowadzeniem Spolki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organéw Spoékki, tj. Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

4.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emite nta.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutem Spéiki do zmiany statutu
wymagana jest uchwala Walnego Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych
glosbw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sgdu rejestrowego. Ustalenie jednolitego
tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Jednolity tekst statutu dostepny jest
na stronie internetowej emitenta.



5.  Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zas  adnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szc zegolno sci  zasady
wynikaj ace z regulaminu walnego zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyni kaja wprost z przepisow
prawa.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst
Regulaminu  Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie internetowej
www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
albo w razie ich nieobecnosci czionek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujgca otwarcia
Walnego Zgromadzenia zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz
Komisji Skrutacyjne.

Komisja skrutacyjna skiada sie z 3 czionkébw. Do zadan Komisji Skrutacyjnej nalezy
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem glosowania, w razie glosowania przy uzyciu kart
magnetycznych nadzorowanie obstugi komputerowej gtosowania, ustalenie wynikow
glosowania i podawanie ich Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonanie
innych czynnosci zwigzanych z prowadzeniem gtosowania. Dokumenty zawierajgce wyniki
kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowie Komisji oraz Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do
zgloszenia jednego kandydata. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami
zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia podpisuje liste obecnosci zawierajacg spis uczestnikbw Walnego
Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im
gtosow. Lista obecnosci winna by¢ wytozona podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu
listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtlosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowej.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaly, chyba ze caly
kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zglosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu ekspertom zaproszonym
przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do
projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem
winny by¢ sktadane na pisSmie na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do
glosowania, Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wplynely. W pierwszej
kolejnosci podlegajg gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat przedstawione przez Zarzad lub
Rade Nadzorcza, jezeli zwoluje ona Walne Zgromadzenie, a w razie zgloszenia wniosku o
postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez uprawnionych
akcjonariuszy, projekt zgloszony przez te osoby.

Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie
ustala liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowieh statutu. Kazdy
akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej. Kandydature



zglasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat
wpisany zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona
ustnie lub na pismie przed zarzadzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywajg sie
przez gtosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Za
wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy z kolei uzyskali
najwieksza liczbe gltosow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka jego
obrady.

Protokot Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czionkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

2)  podziat zyskéw lub pokrycie strat,

3)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,
4) Zmiana statutu,

5)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

7)  nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej
5% kapitatu zakladowego Spaiki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9)  nabycie wiasnych akcji w sytuacji okreslonej w art. 362 8 1 pkt. 2 Ksh,
10) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych,
11) wybdr biegtego w przypadkach okreslonych w Ksh,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

13) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego oraz
zatwierdzanie wyboru czionkéw Rady, dokonanego przez pracownikow Spotki,

14) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej,
15) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

16) rozwigzanie i likwidacja Spokki,

17) iaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

18) wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spoéice przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu
Spoiki. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spoéiki kazdy akcjonariusz posiadajacy wiecej niz 20%
akcji Spokki jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego cztonka w radach
nadzorczych spoétek zaleznych Mennicy Polskiej S.A. liczacych do 4 oso6b lub dwoch
cztonkdéw w radach nadzorczych liczacych 5 lub wiecej oséb. Realizacja tego uprawnienia
nastepuje poprzez zgtoszenie Spotce stosownego pisemnego wniosku, ktory jest wigzacy dla
Spoiki.

6. Skfad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ci agu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organdéw zarz  gdzajacych, nadzoruj acych lub
administruj gcych emitenta oraz ich komitetow.



Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:
Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny

Barbara Sissons — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych

Leszek Kula — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i
Regulaminu Zarzgdu. Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade Nadzorcza, dostepny jest
na stronie internetowej Spétki — www.mennica.com.pl.

Do reprezentowania Spoiki, skltadania oswiadczen woli | podpisywania w imieniu Spoiki
upowaznieni sg dwaj czionkowie Zarzadu lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki czlonkowie Zarzgadu powinni dziataé¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoéiki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spéiki oraz innych podmiotéw i oséb wspoétpracujacych ze Spétkg w zakresie
jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywajg na interes Spdiki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lng starannoscig, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, czionek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwilocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spoiki.

Czlonek Zarzadu powinien traktowac¢ posiadane akcje Spoilki oraz spoélek wobec nigj
dominujacych i zaleznych jako inwestycje diugoterminowa.

Kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢c bez uprzedniej uchwaly Zarzadu sprawy nie
przekraczajace zwyklego zarzadu.

Jezeli przed zalatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostalych cztonkoéw Zarzadu
sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyklego zarzadu,
zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzadem a
pozostatymi organami Spotki oraz osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu badz
inny czlonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowacé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spoétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czionek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spoice kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez czlonka Zarzadu co
najmniej 10 proc. udziatdbw albo akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu powinni informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.



Posiedzenia Zarzgadu zwoluje jego Prezes z wilasnej inicjatywy lub na wniosek innego
czionka Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprocz czionkdw Zarzadu, prokurenci i inne osoby
zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
czionkéw Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci -
wyznaczony przez Prezesa czionek Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gloséw, tj. liczbg gtosow
przewyzszajacg potowe waznie oddanych gloséw, przy obecnosci ponad potowy skladu
Zarzadu. W razie rownosci glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego
cztonka Zarzadu, Przewodniczacy zarzgdza glosowanie tajne.

Uchwaly Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami
porzadkowymi. Pelny numer uchwaty sklada sie z trzech elementéw: cyfry rzymskiej
oznaczajgce] numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych czionkdbw Zarzadu jest
zalgcznikiem do protokotu z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czesé protokotu.

Uchwaly Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub
inne, moga przybra¢ forme odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z
posiedzenia Zarzadu. Uchwaly takie podpisuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie
cztonek Zarzadu oraz osoba sporzadzajaca protokét lub wyciag z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spotka, Zarzad moze
podejmowac¢ uchwaly w trybie obiegowym. Uchwaly podpisujg obecni w pracy czlonkowie
Zarzadu. Uchwaly podjete w trybie obiegowym wymagajg potwierdzenia na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w formie zatgcznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu podpisujg liste obecnosci stanowigcg
zalgcznik do protokotu.

Protok6t z posiedzenia podpisuja wszyscy obecni czionkowie Zarzadu, najp6zniej na
nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotdw i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescig podjetych
uchwal, a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

Zbigniew Jakubas — przewodniczacy

Piotr Sendecki — zastepca przewodniczgcego
Krzysztof Malicki — sekretarz

Cztonkowie:

Krzysztof Mikotajczak



Marek Felbur
Ewa Sibrecht-Oska (do 17.03.2008)
Witold Grzybowski (od 16.06.2008)

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje
Walne Zgromadzenie, cztonkowie Rady Nadzorczej mogq wybra¢ sposrod siebie zastepce
przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Szczegdtowy zakres kompetencji Rady
Nadzorczej zawiera Statut Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscia gtosow, przy obecnosci co najmniej potowy skiadu Rady, przy
czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady. Glosowanie jest jawne. Na
wniosek minimum jednego czlonka Rady zarzadzane jest tajne glosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowaé uchwaly w trybie obiegowym.
Uchwaly takie podejmowane sg bez zwolywania posiedzenia, w trybie glosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie ha
odlegtosé, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest udziat
w takim gtosowaniu co najmniej potowy czionkédw Rady. Uchwaly podejmowane w trybie
obiegowym wymagajg powiadomienia wszystkich czionkow Rady o tresci podejmowanegj
uchwaly oraz potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu
w formie zatacznika. Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwalt, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady
sporzadzany jest protokdt, ktéry podpisujg wszyscy obecni na nim czionkowie Rady.
Protokoly zamieszcza sie w ksiedze protokotow i przechowuje w siedzibie Spokki.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spoiki nie powotaty swoich komitetéw.



