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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakorniczony 30 czerwca 2018 rok

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz sp6tki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2018 roku, sporzgdzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757 z p6zniejszymi zmianami).

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWE)

1.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajgcym sie graczem w tym segmencie na rynkach $wiatowych.
Ponadto Grupa MPSA, realizujac strategie rownowazenia produktow tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalno$¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajgc i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce.
Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalnos$¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment Segment
Ptatnosci elektroniczne Dziatalnos¢ deweloperska

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.;
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A.;
Mennica Deweloper Sp. z 0.0.

Mennica Polska S.A.

obstuga systeméw kart miejskich, sprzedaz
biletéw komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paidéw, przychody z optat
parkingowych, ustug serwisowych oraz
sprzedazy urzadzen technicznych

jednostki samorzagdowe obstugujace L . .
I L ; klienci instytucjonalni
komunikacje miejska, spotki kolejowe, R
L . X oraz osoby fizyczne
klienci indywidualni

realizacja projektéw deweloperskich , najem
powierzchni biurowych i magazynowych,

Produkty
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krajowy krajowy
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oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakorniczony 30 czerwca 2018 rok

W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku wchodzity nastepujgce podmioty

gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 30 czerwca 2018 roku konsolidacji metoda petna:

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatow (tj. 6 036 120 udziatow po
50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 60 000 akcji po 100 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtosdw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatow po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 200 udziatéw po 50 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. —50% kapitatu akcyjnego posiadata Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A.
(ti. 7240000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda); Mennica Polska S.A. jest tez jedynym
komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 160 605 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow;
Mennica Polska S.A. jest tez jedynym komplementariuszem spotki.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akc;ji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku do

jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50% kapitatéw oraz

koniecznos¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tgcznej zgodzie udziatowcéw — spodtka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspoétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosi 1 198 000 z1, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica
Polska S.A. posiadata tgcznie 5910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co daje 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Mennica Polska S.A. posiada réwniez 100% akcji spétki Mennica-Metale Szlachetne S.A., nad ktérg utracita kontrole

wdniu 10 stycznia 2017 roku, w momencie otwarcia postepowania sanacyjnego. Szczegdty opisane zostaty

w skonsolidowanym sprawozdaniu rocznym Spétki za 2016 rok. Akcje spotki Mennica-Metale Szlachetne S.A. sg

catkowicie odpisane.
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Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostka wspétkontrolowang:

Mennica Polska od 1766 Sp. zo.0.-100%
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. -100%
Mennica Ochrona Sp. z0.0.-100%
Mennica Deweloper Sp zo.o.-100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA-50%
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Mennica Towers GGH MT Spétka z
Ograniczong Odpowiedzialnoscig SKA -50%

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA-100%

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W | pétroczu 2018 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos¢ ponad 628 min zt. Najwiekszy udziat w strukturze
przychodéw w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie produktéw menniczych tj. 66,7% oraz ptatnosci
elektronicznych tj. 26,4%. Najwieksza zas dynamike odnotowaty przychody z dziatalnosci deweloperskiej, dzieki
przekazaniu na wiasnos¢ nabywcéw 35% mieszkann w ramach projektu ,,Mennica Residence I”.

. I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017 2018 / 2017
Kategoria — — -

wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Produkty mennicze 419 055 66,7 204 702 53,8 204,7
Ptatnosci elektroniczne 165 575 26,4 172953 45,5 95,7
Dziatalnos$¢ deweloperska 43 045 6,9 2529 0,7 1702,3
Pozostata dziatalnos¢ 610 0,1 269 0,1 227,0
SPRZEDAZ OGOLEM 628 286 100,0 380453 100,0 165,1

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (55,9%). Udziat sprzedazy

zagranicznej w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego znaczaco wzrdst z 8,1% do 44,1%, w wyniku
realizacji ostatniej czesci dostawy ztotych medali do Tajlandii.

I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017 2018 / 2017
Kategoria
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 351454 55,9 349 521 91,9 100,6
Sprzedaz eksportowa 276 832 44,1 30932 8,1 895,0
SPRZEDAZ OGOLEM 628 286 100,0 380453 100,0 165,1

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaszty nastepujgce zmiany zwigzane z zakresem i strukturg Grupy
Kapitatowej:

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce trzy emisje akcji spotki tgcznie do kwoty 160 605 zt. Wszystkie akcje objete
zostaty przez Mennice Polskg S.A. Emisje miaty miejsce w dniach:
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= 19 kwietnia 2018 roku — 2 700 akcji imiennych serii D, o wartosci nominalnej 1 zt kazda i cenie emisyjnej
1 265,57z1;

= 21 maja 2018 roku — 1 580 akcji imiennych serii E, o wartosci nominalnej 1 zt kazda i cenie emisyjnej 1 265,57z1;

= 19 czerwca 2018 roku — 6 325 akcji imiennych serii F, o wartosci nominalnej 1 zt kazda i cenie emisyjnej
1265,57zt.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania opisane powyzej podwyzszenia nie zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

1.3. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za | poétrocze 2018 roku, wraz z pordwnaniem do wskaznikow za analogiczny okres roku
poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | pétrocze 2017 roku. Ponadto, dokonano
porownania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2018 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia
analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2017 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczegélnienie 30(.t06.2(')18 30.0(3.2018 31.12.2017 31.120.2017 ;3;0126232;?/_
ys. z1) (%) (tys. zt) (%) Dynamika (%)

Aktywa ogétem 841217 100,0 961 307 100,0 87,5
Aktywa trwate 300 461 35,7 361973 37,7 83,0
Aktywa obrotowe 540 756 64,3 599 334 62,3 90,2
Zapasy 261940 31,1 287 261 29,9 91,2
Naleznosci 74 324 8,8 70 532 7,3 105,4
Inwestycje krétkoterminowe 204 492 24,3 241541 25,1 84,7
Pasywa ogétem 841217 100,0 961 307 100,0 87,5
Kapitat wtasny 575 861 68,5 596 587 62,1 96,5
Zobowigzania i rezerwy 265 356 31,5 364 720 37,9 72,8
Zobowigzania dtugoterminowe 2 836 0,3 2754 0,3 103,0
Zobowigzania krotkoterminowe 262520 31,2 361966 37,7 72,5

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 841 217 tys. zt i spadta 0 12,5%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najistotniejszg zmiang jest spadek zapasow, bedacy konsekwencjg zakonczenia realizacji
znaczacego kontraktu na dostawe ztotych medali dla Ministerstwa Finanséw - Departamentu Skarbu w Tajlandii
w segmencie menniczym. Kolejnym czynnikiem spadku zapaséw w |l kwartale 2018 roku byto przekazanie czesci
mieszkan w projekcie ,Mennica Residence I” nabywcom i podpisanie pierwszych koncowych umow sprzedazy lokali
w formie aktéw notarialnych, co wigzato sie z wykazaniem w rachunku wynikbw w segmencie dziatalnosci
deweloperskiej kosztu wtasnego wspdtmiernego z przychodami ze sprzedazy. Spadek ten zostat pomniejszony w efekcie
reklasyfikacji gruntéw w ramach projektu ,Jagielloniska” z aktywdw trwatych na aktywa obrotowe w kwocie 99,8 min zt
oraz realizacji projektu ,,Mennica Residence II”. Naktady na te projekty wykazywane bedg w obrebie zapaséw jako
produkcja w toku do momentu podpisania wyzej wspomnianych korncowych umoéwi sprzedazy lokali.
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Po stronie pasywnej bilansu znaczaco spadt poziom zobowigzan krotkoterminowych, a stan zobowigzan
dtugoterminowych utrzymat sie na niskim i poréwnywalnym poziomie. W analizowanym okresie wptyw na zmniejszenie
poziomu zobowigzan krotkoterminowych miato zakonczenie realizacji zlecenia produkcyjnego na ztote medale dla
Ministerstwa Finanséw - Departamentu Skarbu w Tajlandii, na poczet ktérego w 2017 roku kontrahent dokonat wptaty

”
",

z rozpoznaniem przychoddéw ze sprzedazy w tym projekcie. Czynnikiem zmniejszajgcym ten spadek byly wptaty

zaliczek, atakze spadek wysokosci wniesionych przedptat na mieszkania w ,Mennica Residence zwigzany

kolejnych zaliczek przysztych wtascicieli mieszkan w ramach projektu ,,Mennica Residence | i Il etap” (wzrost 0 22,6 min
zt). Wptaty tych zaliczek s3 wykazywane bilansowo w pozycji zobowigzan krétkoterminowych do momentu podpisania
koncowych umoéw sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celow analitycznych, a w szczegdlnosci dla wiasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikdw rentownosci, dokonano korekt wyfaczajacych

nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2018 za okres od 01-01-2017
do 30-06-2018 do 30-06-2017
Wybrane dane finansowe skorygowane
- .. Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe . .
podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. zt) . Korekty | Nr . . Korekty [ Nr .

sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 628 286 628 286 380 453 380 453
Koszt wtasny sprzedazy -566 169 -566 169 -347 095 -347 095
Zysk brutto ze sprzedazy 62 117 62 117 33358 33358
Koszty sprzedazy -6 633 -6 633 -6 911 -6 911
Koszty ogdlnego zarzadu -13 694 -13 694 -14 161 -14 161
Zysk netto ze sprzedazy 41790 41790 12 286 12 286
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -2164 -387 | 1. -2 551 97 652 | -101454 | 2. -3 802
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 39626 39 239 109 938 8484
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,3% 6,2% 28,9% 2,2%
Amortyzacja 11431 11431 8698 8698
EBITDA 51 057 50 670 118 636 17 182
Rentownos¢ EBITDA 8,1% 8,1% 31,2% 4,5%
Przychody /(koszty finansowe) netto 3280 3280 -3 087 1768 | 3. -1319
Zysk brutto 42 905 42 519 106 851 7 165
Podatek dochodowy -12 492 -12 492 -3577 -3577
Zysk netto 30413 30 026 103 274 3588
Rentownosc netto 4,8% 4,8% 27,1% 0,9%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytaczen z tytutu zdarzedn o charakterze nietypowym lub

jednorazowym, zaréwno dla analizowanego okresu 2018 roku, jak i 2017 roku:

1. Na korekte w roku 2018 sktadajg sie nastepujace czynniki:

=  Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 387 tys. zt.

2. Na korekte w roku 2017 wptywa nastepujgcy czynnik:

=  Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 095 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych

w 2017 roku byto facznie 63 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

=  Wynik na dekonsolidacji spétki zaleznej MMS w wysokosci 71 025 tys. zt (dziatalnos¢ zaniechana);

=  Poniesione koszty relokacji dziatdw administracyjnych spétki do nowej lokalizacji na Al. Jana Pawta Il 23

w wysokosci 107 tys. zt;
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=  Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 6 441 tys.
zt.
3. Korekta na tej linii dotyczy kosztéw finansowych poniesionych przez Mennice Polskg S.A. zwigzanych
z zaciggnietym przez Mennice kredytem inwestycyjnym w 2014 roku;

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystapity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono
w tabeli:

I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 628 286 628 286 380453 380453
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,9% 9,9% 8,8% 8,8%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto 6,7% 6,7% 3,2% 3,2%
4. Rentownos¢ dziatalnos$ci operacyjnej 6,3% 6,2% 28,9% 2,2%
5. Rentownos¢ EBITDA 8,1% 8,1% 31,2% 4,5%
6. Rentownos¢ zysku netto 4,8% 4,8% 27,1% 0,9%
7. Rentownos¢ aktywdéw ogdtem ROA 3,4% 3,3% 11,7% 0,4%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 5,2% 5,1% 21,0% 0,7%

Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardw i materiatéw;

- Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek
i na koniec analizowanego okresu);

. Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie, Grupa Kapitatowa osiggneta poprawe wskaznika rentownosci sprzedazy brutto i netto, co byto
spowodowane odnotowaniem pierwsze]j czesci sprzedazy mieszkan w projekcie ,Mennica Residence 1”, odznaczajacych
sie wyzszg rentownoscia. Wzrost ten zostat jednak zredukowany na skutek realizacji dostaw ztotych medali dla Tajlandii,
ktore z uwagi na wysokg wartosc ztota w przychodach charakteryzowaty sie niskim poziomem wzglednej rentownosci.
Nizszy poziom wskaZnika rentownosci dziatalnosci operacyjnej byt z kolei zwigzany gtéwnie z osiggnietym w okresie
porownawczym zyskiem na dekonsolidacji spétki zaleznej MMS.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.06.2018 31.12.2017
1. Majatek obrotowy 540 756 599 334
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 204 492 241541
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 336 264 357793
4. Zobowigzania biezace 262 520 361 966
5. Kredyty krétkoterminowe 271 291

6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 262 249 361 675
7. Kapitat obrotowy (1-4) 278 236 237 368
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 74 015 -3 882
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wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017

9. Cykl rotacji zapaséw 79 65

10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 21 40

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 86 78

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,1 1,7

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,1 0,9

14. Wskaznik natychmiastowy 0,8 0,7

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciqg zobowiqzar biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobdw obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majqtku;

- Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o srodki pieniezne a wielkoscig
zobowigzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krdtkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego
(bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzar biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdoInosc firmy do regulowania biezqgcych
zobowigqzarn przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezqgcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krdétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

Zmniejszone inwestycje w aktywa obrotowe (zapasy) zwigzane byly z zakonczeniem realizacji znaczacego kontraktu
w segmencie menniczym na dostawe ztotych medali do Ministerstwa Finanséw - Departamentu Skarbu w Tajlandii, jak
rowniez z rozpoczeciem podpisywania koicowych uméw sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych w ramach
realizacji przedsiewziecia deweloperskiego ,,Mennica Residence |”. Spadek tych aktywow po stronie pasywne] zostat
odzwierciedlony poprzez zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych (zaliczki na ztote medale i mieszkania).
Cykl rotacji krotkoterminowych naleznosci handlowych ulegt znacznej poprawie. Natomiast cykle rotacji: zapaséw
i zobowigzan krétkoterminowych ulegty wydtuzeniu, do czego przyczynity sie wzrosty odpowiednich pozycji bilansowych
dotyczacych dziatalnosci deweloperskiej: reklasyfikacja gruntéw w ramach projektu ,Jagielloriska” z aktywéw trwatych

na aktywa obrotowe w kwocie 99,8 min zt oraz realizacja projektu ,Mennica Residence II” (przychody ze sprzedazy
pojawig sie w momencie podpisania koricowych umow sprzedazy lokali w formie aktow notarialnych). W analizowanym

okresie nastgpit wyrazny wzrost poziomu wskaznikdw ptynnosci.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majgtku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 30.06.2018 31.12.2017
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 31,5 37,9

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,3 0,3

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 46,1 61,1

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 191,7 164,8

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego - relacja zobowiqzarn dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzar
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdéw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit spadek wskaznika ogdélnego zadtuzenia z poziomu 37,9% do poziomu 31,5%,
ktory spowodowany zostat gtownie opisanym wyzej rozliczeniem wptat zaliczek na poczet dostawy ztotych medali dla
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kontrahenta z Tajlandii oraz przedptat na mieszkania w projekcie ,Mennica Residence |”, ktorych sprzedaz zostata
odnotowana w Il kwartale 2018 roku.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na stabilnym poziomie 191,7%.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdw finansowych w pierwszym pétroczu 2018 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, obrazuje znaczgco wyzsze poziomy wynikow na sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, jak réwniez wskazuje na bardzo dobrg, rosnaca ptynnosc finansowg Grupy Kapitatowej w stosunku do
bilansu otwarcia.

1.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowe;j

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajagce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czofowgq pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy ponad 120 réznych technik m.in. monety wykonywane w technologii 3D,
wykonania otwordw rdéznych ksztattdow, nanoszenia na wyroby kolorowych wzoréw przy wykorzystaniu metody
tampodruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby
z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajgc im
urozmaicone formy oraz ksztatty. Ponadto produkujemy monety z zastosowaniem hologramow integralnych, o wysokim
reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéow wizualnych
i mikrorelieféw. Co jest niezwykle istotne, faczymy rézne techniki pomiedzy sobg, co powoduje, ze jestesmy
prekursorem lub wrecz jedynymi na Swiecie, ktéorzy wykonujg produkty mennicze w tak wielu technikach. Nasze
numizmaty zabezpieczamy réwniez przed zmianami korozyjnymi. W przypadku srebra, jako jedna z nielicznych mennic
na swiecie.

Szczycimy sie ponad 250-letnig historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez krdla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktory pragnat stworzyc
marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzi$ jest ona czotowym
producentem monet i numizmatéw w Polsce i Europie, znanym ze smiatych i nowatorskich projektow.

Zdobywamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. Podczas najbardziej prestizowej konferencji w branzy
Menniczej, czyli 30. Mint Directors Conference, ktdra odbyta sie w kwietniu 2018 roku w Seulu w Korei Potudniowej
otrzymalisSmy 4 nagrody, w tym 3 gtéwne, w 4 kategoriach za najbardziej zaawansowane technologicznie monety na
Swiecie. Pierwszg nagrode otrzymata moneta ,Ares” w kategorii monet srebrnych, moneta ttoczona techniky
medalierskg o ultra wysokim reliefie, oksydowana z selektywnym ztoceniem. Pierwszg nagrode otrzymata réwniez
moneta ,,Waza Dynastii Quing” w kategorii monet ztotych (ztota moneta z ceramiczng wstawka ozdobiong drukiem UV)

In

oraz moneta ,Car kolokol” w kategorii monet pozostatych (moneta przestrzenna 3D o unikalnym ksztatcie dzwonu).
Podczas tej samej imprezy, w kategorii opakowania, trzecig nagrode otrzymato opakowanie do zestawu numizmatow
Skarbca Mennicy Polskiej ,Droga Krzyzowa”. W zesztym roku, podczas 8. miedzynarodowej konferencji ,,COINS
2017”, ktéra odbyta sie w dniach 22-23 wrzesnia 2017 roku w Moskwie, Spétka zostata wyrdiniona w az trzech

kategoriach, w tym otrzymata nagrode publicznosci, uwazang za najwazniejszg. Pierwsza ze zwycieskich monet
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w kategorii ,Nagroda publicznosci” — ,Waza dynastii Qing” - to 100-dolarowa ztota moneta kolekcjonerska, ktorej
emitentem jest Niue Island. Jest to pierwsza moneta na swiecie, zdobiona miniaturowg porcelang. Na jej awersie
znajduje sie portret Jej Wysokosci Krolowej Elzbiety I, natomiast na rewersie waza chinskiej dynastii Qing, panujgcej
w czasach, gdy sztuka tworzenia porcelany osiggneta szczyt rozwoju. Warto dodac, ze miniaturowa porcelanowa waza
na rewersie monety jest dzietem fabryk porcelany Cmieléw i Chodziez. Drugie z wyréznien, to trzecie miejsce w kategorii
»Moneta roku” dla Narodowego Banku Polskiego i Mennicy Polskiej dla monety piecioztotowej ,,250. Rocznica zatozenia
Mennicy Warszawskiej”. Na rewersie monety przedstawiono popiersie krdla Stanistawa Augusta Poniatowskiego dfuta
Holzhaussera. Ukazano réwniez wizerunek podstawowej maszyny menniczej doby stanistawowskiej, tzw. balansjerki.
Catos¢ podkresla maksyma Pro Fide, Grege Et Lege (Za wiare, lud i prawo), ktéra widniata na medalu stawigcym
wznowienie przez kréla Orderu Orta Biatego. Na awersie monety przedstawiono z kolei wizerunek Zamku Krélewskiego
i posta¢ Minerwy, jako opiekunki rzemiost, z medalu kroélewskiego z 1766 roku, ktéry wybito na pamigtke reformy
monetarnej i zatozenia Mennicy Warszawskiej. Dobo6r symboli i odniesiel historycznych, a takze wkomponowanie
w klipe wizerunku wspétczesnej monety piecioztotowej, doskonale uwydatnia ciggtos¢ historii menniczej w Polsce.
Trzecie wyrdznienie Mennica Polska otrzymata w kategorii ,,Moneta podarunkowa” za ,Witaj na swiecie”. Jest to
jednodolarowa srebrna moneta, zdobiona wielobarwnym drukiem cyfrowym, ktérej emitentem jest Niue Island. Na jej
awersie znajduje sie wizerunek Jej Wysokosci Krolowej Elzbiety 11, a na rewersie —wizerunek bociana i radosnego bobasa
w kapuscie.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica Polska jest aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC), gdzie we
wspotpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. W 2017 roku podczas
prestizowych spotkan Mennica wspétpracowata w zakresie tematyki zwigzanej z wykonywaniem oprzyrzagdowania,
a takze zabezpieczeniem monet srebrnych przed zmianami korozyjnymi. Podczas konferencji 30. Mint Directors
Conference, ktéra odbyta sie w kwietniu 2018 roku w Seulu w Korei Potudniowej Mennica przygotowata dwie
prezentacje: zwigzang z zabezpieczaniem monet przed korozjg oraz zwigzang z technikami laserowymi. Podczas targow
konferencji Technical Meeting of Mints in ASEAN w Kuala Lumpur Mennica po raz pierwszy zaprezentowata
zaawansowane techniki, stosowane na catym s$wiecie w produkcji monet kolekcjonerskich, co odbito sie duzym
rozgtosem oraz zainteresowaniem produktami mennicy w Azji.

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach swiatowych poswieconych produkcji
monet kolekcjonerskich i obiegowych. W styczniu 2018 roku, podczas Forum Technicznego w ramach konferencji
,World Money Fair” w Berlinie, Spotka prezentowata swoje osiggniecia w zakresie produkcji monet 3D wykonanych
w nowej technologii - pierwszg na $wiecie monete ,,Make a Wish” w ksztatcie rybki z zawinietym ogonem o wiecej niz
90 stopni, co wzbudzito szerokie zainteresowanie wsrdd uczestnikdw wystawy.

Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors Conference” (MDC),
,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy , Technical Sub Group” (TSG).

Kolejng okazjg do zaprezentowania osiggnie¢ byt udziat w organizowanej co roku w Moskwie konferencji ,Coin
Constellation 2018”.

Nastawieni jesteSmy na innowacje oraz wysokg jakos¢ produkowanych wyrobow

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez Mennice w 2013 roku pierwsza na $wiecie moneta cylindryczna ,Fortuna
Redux”, doceniona na miedzynarodowych konkursach, byt inspiracjg do wykonania kolejnych innowacyjnych projektow.
W kolejnych latach przedstawialiSmy monety w ksztatcie mini-walca, monete w ksztatcie piramidy Cheopsa, w ksztatcie
kostki, a takze tryptyku z przeréznymi oryginalnymi zdobieniami, jak réwniez Partytury, czyli monety w ksztatcie kartki
papieru dedykowang Fryderykowi Chopinowi. Nowatorskim projektem byta moneta w ksztatcie kuli, produkowana
zarowno w wersji proof, jak rowniez w wersji oksydowanej. Wykonana zostata w srebrze préby 999 o masie 7 uncji,
moneta 7oz w ksztatcie jaja w pokryciach ztoconym, oksydowanym oraz w wersji proof. Moneta z serii Jaj Faberge
z wizerunkiem Kolei Transsyberyjskiej odniosta ponownie duzy sukces ze wzgledu na zainteresowanie klientéw.
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Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska jest tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na
zamoOwienie organow administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkow
i stowarzyszen oraz firm i zaktaddw réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki,
znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg ugruntowang pozycje rynkowa. Sa to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi istotny udziat w catym rynku krajowym. Pozycje Spétki w tej grupie produktowe;j
determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jako$¢ wyrobow oraz przywigzanie klientéw do Spotki, jako solidnego,
odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego
Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.

Jeste$my kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow
przeznaczone dla odbiorcéw krajowych. Wspétpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi.

Cieszymy sie rosngca renomg, doswiadczeniem i sprzedazg na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku
zagranicznym. Kontynuowana jest wspétpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na $wiecie.
Kluczowymi klientami sg banki z Rosji, Sberbank Kazachstanu i Mennica Kanadyjska. tgcznie wspotpracujemy z prawie
100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na
postulaty klientdw to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i che¢ kontynuowania wspoétpracy. Znakomita
wiekszos$¢ naszych klientdw deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawcg. Mennica Polska jest jednym z lideréw
na swiatowym rynku zaréwno monet obiegowych jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcéw powieksza
sie 0 nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym kontynencie.

Jeste$my krajowym liderem w segmencie produkgji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktow inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petng game produktow inwestycyjnych ze ztota,
dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym
ksztatcie jak na przyktad sztabka inwestycyjna w ksztatcie kostki do gry. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest
prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA szerokiej gamy kanatéw dystrybucji, takich jak internetowa platforma
inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne, placowki renomowanych bankéw oraz bezposrednia sprzedaz z centrali.
Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie sztabek ztota w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach
rynkowych.

Jestesmy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za inne
ustugi miejskie. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie
i todzi. W I pétroczu 2018 roku umacnialismy swojg pozycje poprzez pozyskiwanie nowych projektéw jak rédwniez rozwdj
i optymalizacje sieci sprzedazy w dotychczas realizowanych projektach.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajacg sie z ponad
3500 stacjonarnych i mobilnych automatéw biletowych (kasowniki EMV), 2 500 terminali POS oraz kanatéw e-
commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co
pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systeméw kart miejskich. W 2016 roku
opracowaliSmy a w 2017 roku wdrozylismy ,,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie umozliwiajgce pasazerom
whnoszenie opfat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomoca bankowych kart ptatniczych.
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Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajac bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach, realizuje i przygotowuje takze projekty deweloperskie.

Flagowym projektem jest projekt Mennica Residence. Jest to zespdt nowoczesnych budynkéow mieszkalnych,
usytuowanych wzdtuz nowo projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz
zréznicowana zielenig na réznych poziomach, ktéry juz niedtugo stanie sie wizytdwka dzielnicy. Najwyzszy budynek liczy
pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych.
Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).
Na parterze, oprocz powierzchni ustugowych, zlokalizowane sg hole prowadzgce do czesci mieszkalnych, a od strony
skrzyzowania ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajduje sie gtéwne lobby wejéciowe do dwéch naroznych wiez oraz obszar
fitness, wyposazony we wtasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzirica. Budynki kwalifikowane s3
w segmencie Srednim-wysokim, natomiast dla bardziej wymagajacych klientéw przewidziane zostaty przestronne
penthouse’y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W tréjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca
parkingowe dla samochoddéw, motocykli oraz rowerédw. W ramach obu etapédw budowy powstanie tgcznie okoto 520
mieszkan.

Drugim projektem jest wspdlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spétki Mennica Towers
GGH MT Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli,
na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza
(z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszy¢ 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita
powierzchnia wynajmu wyniesie blisko 64 tys. m?, z czego 50 tys. m? w samej wiezy.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o roboczej nazwie ,Jagielloriska” (dawniej Dolina Wisty), realizowany w ramach
spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriska, Trasg
A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajgcy duzy potencjat obszar ponad 27 ha. Bezposrednie
sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru. Teren ten, ze
wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy —
eksponowanym w panoramie miasta i zawierajagcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia
harmonijne potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujacymi sie w bezposrednim
sgsiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej
nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi
okofo 400 tys. m?. W grudniu 2017 roku uzyskano pierwsze pozwolenie na budowe na budynek o ok 6 500 m?
powierzchni uzytkowej, oraz ztozono wnioski o wydanie warunkéw zabudowy dla kolejnych 5 budynkdw tj. ok 19 000
m? p.u.

Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jako$cia , ochrong srodowiska i BHP

Spétka dominujgca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny
z wymaganiami standardu ("dobrej praktyki") ustalonego normg PN-EN ISO 9001:2009, system zarzgdzania ochrong
Srodowiska zgodny z normg PN-EN I1SO 14001:2005 oraz system zarzgdzania BHP zgodny z normg PN-N-18001:2004
(OHSAS 18001: 2007) w zakresie:

- produkcja, przechowywanie, dostarczanie i rozwdj monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych,
sztabek inwestycyjnych oraz wyrobdow grawersko- medalierskich,

- projektowanie, wdrazanie, utrzymanie i rozwaj elektronicznych systemoéw ptatniczych, jak i ustug z nimi zwigzanych.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze Mennica Polska
jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujace:
=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;
= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;
= ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;
= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co
moze czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze
zuzycie;
= Srodki przeznaczane przez samorzady oraz spotki samorzadowe na modernizacje systemow
biletowych komunikacji miejskiej;
= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;
= rozwdj systemu mikropfatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;
=  sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach
zbytu monet obiegowych;
= integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO,
co stymulowac bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;
=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.

1.5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajéw ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spoétki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczgcych kontraktéw (wspdtpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientow
i dostawcéw. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczgco zwiekszyta portfel swoich obiorcow pozyskujgc
kontrakty z emitentami kolejnych krajow. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mieé¢ odbicie w spadku zamodwien na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczyc
obroét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamdwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawcg tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajaca sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do
pieczetowania dokumentow panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich
pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktow i ustug, Spotka narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko
pojawienia sie nowych uczestnikéw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji. W segmencie pfatnosci elektronicznych
obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim wyspecjalizowanych, swiatowych firm
technologicznych.
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Ryzyko technologiczne

Segment pfatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujac
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Przyktadem jest wdrozony w 2017 roku innowacyjny projekt ,,Open
Payment System” wykorzystujagcy technologie zblizeniowych kart bankowych w segmencie dystrybucji biletow
komunikacji miejskiej. Ryzyko technologiczne jest rowniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze
Mennica kfadzie ciggly nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientéw oraz najnowszych mozliwosci technologicznych
w produkcji menniczej. Stosowana przez Mennice Polska strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak
przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA moga mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnié, ze nie
pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktdrzy wykorzystujgc zmiany technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa
MPSA lub, ze obecni uczestnicy rynku beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosa nowe rozwigzania
techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Realizowany bezposrednio przez Mennice Polska S.A. projekt ,,Mennica Residence” ze
wzgledu na bardzo duze zainteresowanie w | i Il etapie (na koniec | pétrocza 2018 roku sprzedanych zostato 97,4%
mieszkan w | etapie i 88,3% mieszkan w |l etapie) charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem tego ryzyka.

Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Po udanej transakcji sprzedazy wszystkich nalezgcych do Mennicy Polskiej S.A. 63 407 500 sztuk akcji spotki notowanej
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie - Netia S.A., ktdra zostata zawarta w dniu 4 grudnia 2017 roku, ryzyko
spadku ich wartosci przestato istnieé. Obecnie Grupa nie posiada akcji spétek notowanych na gietdzie. Wycenione
zaangazowania dotyczg spotek zaleinych lub wspdtkontrolowanych realizujacych projekty deweloperskie,
charakteryzujace sie ryzykiem opisanym w poprzednim punkcie.

Ryzyko wahan cen surowcow

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali
szlachetnych w postaci surowcéw lub pétfabrykatéw (w szczegdlnosci Segment 1). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktéw inwestycyjnych oraz materiatéw do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
surowca (back to back). W przypadkach, w ktdrych nie istnieje mozliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czy w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych
przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowa. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa
MPSA stosuje w czesci przypadkéw hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca.
W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe dokonuje sie operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures).
Zabezpieczeniom podlegajg wybrane kontrakty.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
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spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbiér procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktow sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku pfatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtasnos¢ wymagane sg przedptaty. Ptatnosci wynikajgce z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczane sg kaucjami, jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto, stosuje sie szereg innych
metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezagcy monitoring naleznosci handlowych. Pomimo tych wszystkich
dziatan nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JEJ SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na
rynkach:
= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);
= ptfatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);
= dziatalnosci deweloperskie;j.

2.1. Segment Produktéw menniczych

Segment obejmuje:
= produkcje i sprzedaz

wszystkich  wyrobow Przychody segmentu
menniczych, — m.in. produktéw menniczych
produkcje monet (w tysigcach zfotych)
obiegowych 500 000

i kolekcjonerskich

(wraz ze sprzedaig 400000 1

srebra i ztota 300000 -

w krazkach 200000 -

i sztabkach), zetondw 100 000

oraz innych wyrobdw

. . 7 0 L
menniczych i wyrobow LIl kw. 2018 -1l kw. 2017

grawersko-

medalierskich (medale,
odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze);

= dziatalno$¢ handlowg imarketingowsa, zwigzang w szczegdlnosci z promocjg idystrybucja monet
kolekcjonerskich, numizmatdw, sztabek inwestycyjnych oraz innych towaréw menniczych.

Krajowy rynek monet

Bezposrednim odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A.
realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007
roku. Zgodnie z tg umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamdwienie Narodowego
Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy
produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W | potowie 2018 roku Mennica realizowata zamodwienia na rzecz
NBP o wiekszej ilosci w stosunku do | pétrocza roku poprzedzajacego. W zakresie monet obiegowych Spoétka
produkowata monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor (w tym 5 zt
okolicznosciowa). W 2016 roku zakonczyt sie kontrakt Narodowego Banku Polskiego na produkcje monet o nominatach
1, 2, 5 gr z Royal British Mint ze stali pokrywanej mosigdzem. W zwigzku z tym, Mennica wykorzystata szanse na powrot
produkcji tych monet, i s3 one produkowane w Mennicy Polskiej ponownie od 2017 roku.

W | potowie 2018 roku w segmencie monet powszechnego obiegu zrealizowano dla NBP prawie 0,7 mld monet
o wartosci ok. 57 min ztotych, co stanowito ponad 2% wzrost w stosunku do wartosci jaka wykonana byta w | pétroczu
2017 roku. W segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego wykonano 113 129
sztuk. Realizowane byty tematy z serii Historia Monety Polskiej — talar Wtadystawa 1V, oraz 100 dukatéw Zygmunta I,
tematy z serii Skarby Stanistawa Augusta Zygmunt August oraz Zygmunt | Stary. Kontynuowana byfa nowa seria monet
rozpoczeta w 2016 roku ,Stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci” — i jako kolejna moneta w serii
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wyprodukowana oraz wyemitowana
Wynik segmentu zostata moneta poswiecona

produktéw menniczych Romanowi Dmowskiemu. Na uwage
zastuguje  duza  seria  monet

{w tysigcach zfotych)

25000 wykonanych z dodatkowg technikg
tampondruku Wykleci przez

20000 - .y S . .
Komunistéw Zotnierze nieztomni.

15000 1 W sumie wykonano w tej serii w roku
10000 - — 2018 az 5 monet: Henryk Glapinski
5000 - »Klinga”, Feliks Selmanowicz
o 4 . ,Zagonczyk”, Witold Pilecki ps.

11l kw. 2018 Il kw. 2017 ,Witold”, Danuta Siedzikéwna

,Inka”, Zotnierze Nieztomni. Ponadto
wykonano ponad 12 tematdéw
indywidualnych z réznych okazji: 100-lecie powstania Komitetu Narodowego Polskiego, Pie¢ wiekéw Reformacji
w Polsce, 200. rocznica $mierci Tadeusza Kosciuszki, 100-lecie objawierr fatimskich, 35. rocznica zrywu
antykomunistycznego w Lubinie, 70-lecie Kultury Paryskiej, Rzez Woli i Ochoty, 35-lecie Solidarnosci Walczgcej, 200-
lecie istnienia Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich, Polskie Termopile —Zadwdrze, Wielcy polscy ekonomisci — Mikotaj
Kopernik, a takze 150 rocznica powstania Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokot”.

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w | pdtroczu 2018 roku,
w poréownaniu z latami 2014-2017 wyrazona popytem koncowych odbiorcéw, nie ulegta znaczagcym zmianom.
Zainteresowanie monetami kolekcjonerskimi, obejmujgce grupy odbiorcéw tradycyjnych utrzymywato sie na nadal na
stosunkowo niskim poziomie, wykazujgc dalsza tendencje spadkowsa.

Mennica kontynuuje emisje wtasnych tematdéw zagranicznych monet kolekcjonerskich w ramach programu ,royalty”,
oferowanych klientom gtéwnie segmentu okazjonalno-prezentowego, ale tez, cho¢ w mniejszym stopniu,
kolekcjonerskiego. W | potowie 2018 roku ukazaty sie kolejne monety przeznaczone dla rynku krajowego, miedzy innymi
moneta kontynuujaca serie Historia Polskiego Znaczka Pocztowego, pierwsza moneta z serii Barwny Swiat
Impresjonizmu, moneta w formie tryptyku Patroni Polscy, moneta z witrazem Organy w Oliwie, moneta Rocznica Slubu.
Srebrna, wielobarwna Moneta Pitkarska upamietnita Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej Rosja 2018.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Pozycja Spétki na rynku tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich jest stabilna, cho¢ rynek podlega licznym
zmianom, stajac sie coraz trudniejszym w warunkach zwiekszonej konkurencyjnosci. Kancelaria Prezydenta RP
kontynuuje zlecanie wykonania i dostawy orderow i odznaczen w trybie przetargéw publicznych. W grupach
produktowych, takich jak medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zaméwien odbywa sie gtéwnie
W oparciu o umowy zawierane z odbiorcami tradycyjnymi.

W | pétroczu 2018 roku Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. byta wspoétorganizatorem razem z siecig sklepéw Zabka
projektu zetonowego. W ramach tej akcji wybito i dostarczono do kontrahenta kolekcje numizmatéw ,,Nasza Kadra
2018” ukazujgce wizerunki 15-stu najpopularniejszych pitkarzy reprezentacji Polski w pitce noznej, ktdrzy zmagali sie
o tytut Mistrza Swiata w tej dyscyplinie w Rosji br.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Wedtug danych prezentowanych przez Swiatowg Rade Ztota (World Gold Council) popyt na zétty kruszec w 2018 roku
jest najmniejszy od 10 lat. Najwiekszy spadek zainteresowania odnotowaty ETF-y, czyli papiery wartosSciowe
denominowane w ztocie. Popyt na sztabki i monety bulionowe przez pierwsze sze$¢ miesiecy biezgcego roku utrzymywat
sie na statym, niskim poziomie.

Mennica Polska jest liderem sprzedazy na polskim rynku ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota z logo Mennicy sg najczesciej
wybieranymi produktami inwestycyjnymi sposrdd catej gamy produktéw. Dzieki wspotpracy z partnerami handlowymi
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produkty inwestycyjne Mennicy Polskiej dostepne sg w blisko 1500 punktach dystrybucji. W wiekszosci sg to oddziaty
wspotpracujacych z Mennicg Polskg bankéw, w ktérych nasi klienci mogg bezpiecznie dokona¢ zakupu. W pierwszym
potroczu 2018 roku sklep internetowy z produktami inwestycyjnymi Mennicy cieszyt sie wsrdd naszych klientow duzym
zainteresowaniem. Monety bulionowe zagranicznych dostawcdéw oraz sztabki 1g, 2g oraz 1t.oz. to najczesciej wybierane
produkty w Internecie. Wychodzac naprzeciw potrzebom rynkowym Dziat Produktow Inwestycyjnych Mennicy Polskiej
uruchomit nowy internetowy kanat sprzedazy — Allegro. Wspodtpraca z najwiekszg platforma transakcyjng on-line
w Polsce umozliwia nam dotarcie do duzej ilosci potencjalnych klientéw. Mennica Polska ma wytgcznos¢ na
sprzedawanie ztota inwestycyjnego przez Allegro.

Rynek polski caty czas jest jeszcze mato swiadomy, w jaki sposdb mozna inwestowa¢ w ztoto. Widzac te luke Dziat
Produktéw Inwestycyjnych Mennicy Polskej przy wspétpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych oraz
Klubem Integracji Europejskiej bierze udziat w prezentacjach oraz targach. Misjg kooperacji jest przyblizenie drobnym
inwestorom mozliwosci i korzysci jakie niesie za sobg lokata oszczednosci w metale szlachetne oraz przedstawienie
Mennicy Polskiej jako najwiekszego dystrybutora sztabek oraz monet bulionowych na rodzimym rynku.

Zagraniczny rynek monet

W dziale handlu zagranicznego poczatek 2018 roku, charakteryzowat sie bardzo wysokim przychodem, osiggajgc poziom
blisko 258 min zt. W tym okresie odnotowana zostata sprzedaz ostatniej juz - trzeciej partii ztotych medali,
upamietniajgcych ceremonie kremacji Kréla Bhumibola Adulyadeja. Caty kontrakt zostat zrealizowany z ogromnym
sukcesem.

W obrocie zagranicznym w omawianym okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Mennicy Polskiej, skupiata sie rowniez na
produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich. Z pierwszej grupy produktowej wyodrebni¢ mozna realizowane
dostawy monet do banku Boliwii, Albanii i Paragwaju. Poza obstugg wygranych przetargéw, najwiekszy nacisk ktadziemy
na poszukiwaniach nowych klientéw. Pomimo silnej pozycji na rynku, nie udato sie pozyskac tak duzej ilosci zamdwien
jak w poprzednim roku, gtéwnie z powodu silnej konkurencji, ktéra czesto stosuje ceny dumpingowe, zeby tylko nasycic¢
swoje moce produkcyjne. Duzym zagrozeniem sg tez mennice posiadajgce wtasng produkcje kragzkéw. Pozytywny jest
fakt, ze Mennica Polska jest bardzo aktywna na rynku zagranicznym i przystepuje do coraz wiekszej ilosci zamodwien
publicznych. Tylko w | pétroczu ztozonych zostato ponad 25 ofert w ramach procedur przetargowych. Na poczatku roku
zostata podpisana umowa na produkcje i dostawe 40 min monet obiegowych do Banku Kostaryki. Ostatnie dostawy
beda realizowane w 2019 roku. Jednym z wazniejszych wydarzen ostatnich dni czerwca, byfa informacja
o zakwalifikowaniu Mennicy Polskiej na liste firm, ktdre zostang zaproszone do przetargu na produkcje monet
obiegowych dla Banku Brazylii. Zapotrzebowanie tego banku w zblizajgcym sie przetargu wstepnie zostato oszacowane
na poziomie 220 min sztuk monet w trzech specyfikacjach. W Ill kwartale biezgcego roku spodziewamy sie ogtoszenia
przetargdw przez Centralny Bank Kolumbii i Departament Skarbu z Tajlandii. W obu przypadkach wolumen ilosciowy
i wartosciowy bedzie znaczacy.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich, Mennica wspotpracuje gtéwnie z dystrybutorami, bankami
i emitentami. W tym segmencie banki centralne odgrywajg rowniez kluczowa role. To na ich zlecenie produkowane sg
monety w duzych naktadach. Przyktadem sg miedzy innymiBank z Urugwaju, dla ktérego w najblizszych miesigcach
bedziemy ttoczyc¢ 11 tys. szt. srebrnych monet i Narodowy Bank Biatorusi, z ktérym Mennica wspétpracuje od kilkunastu
lat.

Grupa oferuje klientom rdéwniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. W ciggu szesciu miesiecy
zrealizowanych zostato ponad 70 tematéw monetarnych.

Na targach w Berlinie, premiere miaty wyroby zaawansowane technologicznie takie jak monety o ksztatcie Koniczynki,
Podkéwki czy Rybki. Tematem przewodnim podczas tego wydarzenia byto hasto ,Inspiruje Nas Szczescie”.

Niemalze co roku Mennicy Polskiej przyznawane sg nagrody. Podczas konferencji w Seulu wyrdznionych zostato kilka
monet, miedzy innymi moneta Ares, produkowana na zamodwienie dystrybutora z Niemiec.

Poprzez czynny udziat w targach i konferencjach miedzynarodowych, nasi klienci na biezgco sg informowani o aktualnej
ofercie Mennicy i planach emisyjnych na kolejne miesigce.
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2.2. Segment Ptatnosci elektronicznych

Segment obejmuje obstuge systemy kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletéw komunikacji

miejskiej, pre-paidéw, optat

parkingowych, ustug serwisowych
oraz urzadzen technicznych do

Przychody segmentu

ptatnosci elektronicznych
(w tysigcach ztotych)

obstugi pfatnosci elektronicznych.

Mennica Polska S.A.
swojg dziatalnos¢ na

aktywnie
200 000

rozwija
rynku ptatnosci elektronicznych
od 2001 roku. Dziatalno$¢ w tym
obszarze prowadzi Pion Ptatnosci

150 000 -+

100 000

50000

Elektronicznych.

Spodtka jest liderem w Polsce 0 -

11 kw. 2018 11l kw. 2017

w zakresie wdrazania, obstugi

i rozwijania  systeméw  karty
miejskiej.
W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na
szeroko rozumiany rynek transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych
to:
= bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej, w tym systemy wnoszenia optat za pomocg kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach — tzw.
Open Payment System;
= systemy teleinformatyczne do zarzgdzania kartg miejskg i sprzedazy ustug miejskich (gtéwnie biletow
komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych;
= wdrazanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;

= dystrybucja dotadowan do telefonéw komdrkowych pre-paid GSM.

W | pétroczu 2018 roku nastgpit wzrost 0 9,2% vs analogiczny okres w roku ubiegtym, w ujeciu obrotéw nominalnych
brutto poprzez systemy obstugiwane przez Mennice. Spadek przychodéw wykazywanych w ujeciu zgodnym ze
standardami rachunkowosci wynika z dynamicznego wzrostu obrotow realizowanych poprzez sie¢ automatéow
obstugiwanych przez Mennice, bedacego skutkiem miedzy innymi zmniejszenia sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej
poprzez tradycyjne punkty sprzedazy dystrybutoréw partnerskich. W odniesieniu do sprzedazy przez automaty Spotka
wykazuje przychody w ujeciu netto (prowizja posrednika), zas w odniesieniu do sprzedazy przez punkty dystrybutoréw
partnerskich Spétka wykazuje przychody w ujeciu brutto (sprzedaz towardow). W konsekwencji przesuniecie obrotow
z tego kanatu na rzecz automatéw powoduje zmniejszenie przychoddw w ujeciu ksiegowym. Takie zjawisko powoduje
pozytywny wptyw na wynik, z uwagi na mniejszy udziat kosztéw w kanale automatéw w stosunku do punktow
dystrybutoréw partnerskich.

Wzrost wyniku segmentu zostat osiggniety gtéwnie dzieki wyzszym wynikom na projekcie Wroctawskiej, Gdanskiej oraz
Poznanskiej Karty Miejskiej.

W pierwszej potowie 2018 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na wdrozeniu
autorskiego produktu ,,Open Payment System” — rozwigzania stuzgcego do poboru optat za bilety komunikacji miejskiej
opartego na technologii bankowych kart zblizeniowych i dziatajgcym online, otwartym systemie centralnym. System ten
w 2016 roku uzyskat | nagrode na XIIl Miedzynarodowych Targach Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2016 w kategorii
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,Systemy pobierania optat”, gdzie zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwigzanie roku 2016.
Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno zostato wyrdznione prestizowg nagroda ,Smart City” za Open Payment
System wdrozony przez Mennice Polska.

Wynik segmentu W okresie sprawozdawczym Mennica

piatnos’ci elektronicznych Polska kontynuowata prace zmierzajgce

(w tysigcach ztotych) do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu

6000 Ptatnosci Elektronicznych w obecnie
iggg | obstugiwanych  miastach, a takie
3000 4 pozyskania nowych projektow lokalnych
2000 - oraz zagranicznych rowniez
1003 7 E z wykorzystaniem nowego produktu

11l kw. 2018 -1l kw. 2017 Open Payment System.

Realizowano réwniez starania majace na
celu optymalizacje dziatalnosci
operacyjnej i maksymalizacje przychodow z tytutu sprzedazy biletéw komunikacji miejskie;j.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich :

=  Warszawska Karta Miejska,

=  Wroctawska Karta Miejska URBANCARD

= Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA

= Gdanska Karta Miejska

= Lubelska Karta Miejska,

= Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,

= Suwalska Karta Miejska,

= tdédzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

= sprzedaz biletow Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatdw biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajgcg sie z automatow
biletowych, kasownikéw OPS, punktdw sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemdw sprzedazy
internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na réznorodnych kanatach
dystrybucyjnych, w gtéwnej mierze na wspétpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym
(Ruch, Kolporter, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow:

Warszawska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt
realizowany jest przez Spotke od 2001 roku we wspdtpracy z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej Mennica w 2018 roku prowadzita sprzedaz za
posrednictwem ponad 1 000 punktéw sprzedazy detalicznej, ponad 450 automatéw biletowych, systemu sprzedazy
internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych. W 2018 roku Spétka kontynuowata dziatania polegajgce na rozszerzeniu
sieci sprzedazy w Warszawie, jednoczesnie prowadzac prace zwigzane z jej optymalizacja.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej we Wroctawiu
kontynuowata sprzedaz do marca br. wyzej wskazanych produktéw za posrednictwem wiasnej sieci sprzedazy,
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sktadajacej sie z dwdch Biur Obstugi Klienta, ponad 200 punktéw sprzedazy detalicznej, systemu sprzedazy internetowe;j,
systemu ptatnosci mobilnych, 820 automatéw mobilnych oraz ponad 120 automatdéw stacjonarnych.

W 2017 roku Mennica Polska zawarta z Gming Wroctaw nowa Umowe na Swiadczenie ustug dystrybucji biletéw
komunikacji miejskiej na okres 102 miesiecy (8,5 roku) od momentu produkcyjnego uruchomienia systemu. Zakonczenie
wdrozenia nowego systemu miato miejsce w dniu 7 marca 2018 roku. Aktualnie Mennica prowadzi we Wroctawiu
sprzedaz biletdw za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujgcej 4 Biura Obstugi Klienta, ponad 2700 automatow
biletowych mobilnych, 154 automaty biletowe stacjonarne, ok. 220 punktow sprzedazy detalicznej, system sprzedazy
internetowej oraz aplikacje mobilng. Automaty mobilne umozliwiaja wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach za
pomoca kart ptatniczych (tzw. Open Payment System).

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym, Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletéw realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajacej sie z 90 stacjonarnych automatow biletowych oraz ok. 100 terminali
sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2024 roku.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy oparta jest obecnie
na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych oraz sprzedazy za pomoca telefonow
komaorkowych i sklepu internetowego. W okresie objetym sprawozdaniem przedtuzono umowe na realizacje niniejszego
projektu na okres 60 miesiecy poczynajgc od dnia 11 kwietnia 2018 roku. W ramach nowej umowy sie¢ sprzedazy
Mennicy zostanie rozszerzona o ponad 300 automatow biletowych mobilnych zlokalizowanych we wszystkich pojazdach
w Bydgoszczy. Urzadzenia te beda umozliwiaty wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach za pomoca kart ptatniczych
(tzw. Open Payment System).

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Na poczatku stycznia
2017 roku Spétka uruchomita w Jaworznie pierwszy w Polsce system poboru optat za pomocg zblizeniowych kart
bankowych z odroczong autoryzacjg — Open Payment System. W ramach pilotazu systemu OPS Mennica uruchomita
kasowniki EMV akceptujace ptatnosci zblizeniowe w autobusach PKM Jaworzno. Ponadto, dostarczyta sprawdzarki
biletowe dedykowane do obstugi systemu OPS oraz tradycyjnych kart miejskich, system centralny dedykowany do
obstugi urzadzen oraz specjalne stanowisko do obstugi reklamacji w ramach infrastruktury Centrum Obstugi Klienta
PKM. W okresie sprawozdawczym Mennica przedtuzyta okres obecnie obowigzujacej Umowy na sprzedaz biletéw
komunikacji miejskiej pomiedzy PKM Jaworzno a Mennicg do 30 czerwca 2022 roku.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng sieé
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany
jest we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - t6dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana
zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we wrze$niu 2017 roku zostat
uruchomiony system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Gdanska Karta Miejska

W dniu 30 czerwca 2016 roku, zostata podpisana Umowa z ZTM Gdansk na sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej
w Gdansku za pomocg 30 automatow biletowych. W | pétroczu 2017 roku rozpoczeto produkcyjne uruchamianie sieci
sprzedazy. Od pazdziernika 2017 roku sprzedaz biletéw prowadzona jest za pomocg wszystkich automatéw biletowych.
Dodatkowo w grudniu 2017 roku Mennica przejeta prowadzony przez Aviste projekt, dotyczacy dystrybucji biletéw
komunikacji miejskiej za pomoca dodatkowych 50 sztuk automatéw biletowych.

Pozostate projekty miejskie: Lubelska Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska
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W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Lublinie i Suwatkach. Sg to dojrzate projekty, w ktorych
dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej poprzez istniejacg sieé
sprzedazy.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawska Kolejg Dojazdowa Sp. z o0.0.,
polegajacy na agencyjnej sprzedazy biletow kolejowych poprzez sie¢ automatow biletowych Mennicy Polskiej.

2.3. Segment Dziatalnosci deweloperskiej
Segment obejmuje m.in. wynajem powierzchni biurowych, a takze realizacje projektow deweloperskich.

Mennica Polska S.A. realizuje projekt deweloperski Mennica Residence, wynajmuje powierzchnie biurowe oraz
magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spoétka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spétkach:
Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig S.K.A.
Spotki te posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Projekt ,Mennica Residence”

w projekcie deweloperskim

zaprojektowano w sumie ponad 520 Przychody segmentu
mieszkan, o sredniej powierzchni ok. dziatalnosci deweloperskiej

50 m?ifacznej powierzchni uzytkowej (w tysigcach ztotych)

(mieszkan i ustug) ok. 33 000 mZ. 50000

Struktura mieszkan zaktada 40000 -

wybudowanie mieszkan 1, 2 i 3- 30000 -

pokojowych ~w rozmiarach nie 20000 -

wiekszych niz 60 m?, oraz mieszkania 10000 -

4, 5 i6-pokojowe na wysokich 0 - T 529 1
pietrach, w rozmiarach od 76 m? do Ml kw. 2018 Ml kw. 2017

233 m? Przysztym mieszkaricom
zapewniono takze miejsca postojowe (samochodowe, motocyklowe i rowerowe) w podziemnym trzykondygnacyjnym
parkingu.

Pierwszy etap inwestycji zostat zakoriczony pod koniec grudnia 2017 roku i przekazany do uzytkowania z dniem
22 stycznia 2018 roku.

Budowa drugiego etapu inwestycji zostata uruchomiona z koricem lipca 2017 roku i obejmuje 335 lokali mieszkalnych
z tréjpoziomowym parkingiem podziemnym dla samochodéw, motocykli i roweréw oraz trzema poziomami lokali
ustugowych i biurowych zlokalizowanych na parterze i pierwszym pietrze budynku. Obecnie realizowany jest stan
surowych czesci podziemnej. Stan zero zostanie osiggniety we wrzesniu br., a ukonczenie konstrukcji zelbetowe;j
zaplanowane jest na marzec 2019 roku.
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W | potroczu 2018 roku w projekcie ,Mennica

Residence 1” przekazano nabywcom 66

Wynik segmentu mieszkan i podpisano 66 pierwszych

dziatalnosci deweloperskiej korcowych uméw sprzedazy lokali w formie

(w tysiqeach ziotych) aktéw  notarialnych, co  wigzato  sie

15000 z wykazaniem w rachunku wynikow
12 EZE E- w segmencie  dziatalnosci  deweloperskiej
o4 . . przychodéw  dotyczacych ich  sprzedazy.
5,000 oS82 Sprzedaz mieszkari (w rozumieniu podpisanych
-10 000 umow deweloperskich lub umow
A ow. 2018 A ow. 2017 przedwstepnych sprzedazy) w ramach | etapu

na koniec | pofrocza 2018 roku zamknetfa sie
liczbg 184 podpisanych umow, co stanowi 97,35% wszystkich mieszkan w | etapie inwestycji. tgczna powierzchnia
sprzedanych mieszkarn wyniosta 9 708,12 m?, co stanowi 92,91% facznej powierzchni uzytkowej mieszkars w | etapie
inwestycji. W ramach Il etapu analogiczna sprzedaz na koniec | pdtrocza 2018 roku zamkneta sie liczbg 295 podpisanych
umow deweloperskich lub umoéw przedwstepnych sprzedazy, co stanowi 88,32% wszystkich mieszkan w Il etapie
inwestycji. taczna powierzchnia sprzedanych mieszkan wyniosta 12 181,67 m?, co stanowi 77,91% tagcznej powierzchni
uzytkowej mieszkan w Il etapie inwestycji.

Do sukcesu komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu.
Projekt ,Jagielloriska”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezgcg dziatalnoscig skupiajac sie gtownie na kontynuacji prac nad przygotowaniem projektu
zagospodarowania nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Jagielloriskiej, o powierzchni 276 119 m? wraz
z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz urzadzeniami.

W 2016 roku po szeregu diugotrwatych rozméw i uzgodnien z instytucjami miejskimi oraz uzyskaniu niezbednych
dokumentéw (w tym Decyzji Srodowiskowej) ztozono wniosek o warunki zabudowy dla pierwszych 6 ha inwestycji.
Whniosek ten, po licznych spotkaniach i uzgodnieniach z Biurem Architektury i Planowania Przestrzennego m.st.
Warszawy, zostat skorygowany w kwietniu 2018 roku do powierzchni ok. 15 ha (catosci terenu objetego Decyzjg
Srodowiskowg). Trwa procedowanie wniosku w miescie, prawdopodobne wydanie warunkéw zabudowy dla
skorygowanego zakresu to sierpien/wrzesiers 2018 roku.

Ponadto od sierpnia 2015 roku Spoétka jest w posiadaniu decyzji zezwalajgcej na skablowanie linii wysokiego napiecia
110kV przebiegajgcej wzdtuz nieruchomosci. Realizacja skablowania zostata zakontraktowana, obecnie trwajg prace
zwigzane z uktadaniem kabla w ziemi.

4 czerwca 2018 roku rozpoczeto realizacje pierwszego budynku oznaczonego S1 z 142 mieszkaniami. Procedury
pozyskiwania stosownych decyzji o warunkach zabudowy i zezwolen dla kolejnych budynkéw inwestycji znajdujg sie
obecnie na zaawansowanym etapie.

Dnia 10 lipca 2018 roku zostata wydana Decyzja — odstepstwo od zakazu zabudowy w pasie 50 m od watu
przeciwpowodziowego, co pozwala na zabudowe catej nieruchomosci.

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spo6tki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S.K.A., w ktorej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspétkontroluje spotke projektowg w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany
projekt to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
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Bedzie jej towarzyszyé 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie 63,8 tys. m?, z czego
49,6 tys. m? w wiezy.

Budowe inwestycji na podstawie umowy zwartej w lipcu 2016 roku powierzono spoétce Warbud. Budowa rozpoczeta sie
w listopadzie 2016 roku. W maju 2018 roku osiggnieto strop kondygnacji +11 budynku zachodniego oraz strop
kondygnacji +8 budynku wschodniego. Rownolegle trwa montaz instalacji wewnetrznych oraz elewacji fasadowe;.
Oddanie budynku do uzytku najemcéw planowane jest w Il kwartale 2019 roku.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodoéw ze sprzedazy Spétka w omawianym okresie kontynuowata w niewielkim zakresie ustugi wynajmu
powierzchni w budynku Nefryt na Annopolu i Atrium przy ul. Jana Pawta Il.
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzgdzania

W okresie objetym sprawozdaniem zarzadzanie operacyjne w Mennicy Polskiej S.A. (dalej ,,Mennica”, ,,Mennica Polska”,
,»Spotka”) nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, informatyka, systemy zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych, ochrona Srodowiska i systemy
zarzadzania oraz posrednio pozostate obszary zarzadzane bezposrednio przez dyrektoréw poszczegdlnych piondw:
procesy produkcyjne; przygotowanie produkcji oraz infrastruktura znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora
Produkcyjno-Operacyjnego; logistyka i zaopatrzenie nalezaty do Dyrektora ds. Logistyki; tworzenie, wdrazanie i obstuga
systemdéw ptatnosci elektronicznych nalezaty do Dyrektora ds. Ptatnosci Elektronicznych; obszar dziatalnosci
deweloperskiej zarzadzany byt przez Dyrektora ds. Deweloperskich; natomiast ksiegowos¢, sprawy finansowe,
kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. zostata opisana w rozdziale 1.1.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W | potowie 2018 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na obszarach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);

] ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komarkowych);

] dziatalnosci deweloperskiej (wynajem powierzchni biurowych, inwestycje deweloperskie).

Struktura sprzedazy w | pétroczu 2018 roku

W | pétroczu 2018 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta warto$¢ ponad 582 min zt. Najwiekszy udziat
w strukturze przychoddéw Spoétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie menniczym — 63,8% oraz
segmencie pfatnosci elektronicznych — 28,4%. Najwiekszg zas dynamike odnotowaty przychody z dziatalnosci
deweloperskiej, dzieki przekazaniu na wtasnos¢ nabywcéw 35% mieszkarh w ramach projektu ,,Mennica Residence I”.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za okres | pétrocza 2018 roku
oraz | pétrocza 2017 roku

I-1l kw. 2018 /
I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017 1l kw. 2017
Kategoria .. ..

wartosc struktura wartosc struktura .

o o Dynamika [%]
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%]

Produkty mennicze 371204 63,8 112 052 38,7 331,3
Ptatnosci elektroniczne 165575 28,4 172 953 59,8 95,7
Dziatalnos$¢ deweloperska 42 095 7,2 1432 0,5 2939,7
Pozostata dziatalnos¢ 3402 0,6 2976 1,0 114,3
SPRZEDAZ OGOLEM 582 275 100,0 289 414 100,0 201,2
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W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (53,5%). Udziat
eksportu w stosunku do analogicznego okresu znaczaco wzrdst z poziomu 8,5% do 46,5%, w wyniku realizacji ostatniej
czesci dostawy ztotych medali do Tajlandii.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres | pétrocza
2018 roku oraz | pétrocza 2017 roku

I-11 kw. 2018/ I-

I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017 Il kw. 2017

Kategoria .. ..
wartosc struktura wartosc struktura I
o o Dynamika [%]
[tys. zt] [%] [tys. ] [%]

Sprzedaz Krajowa 311494 53,5 264 766 91,5 117,6
Sprzedaz Eksportowa 270781 46,5 24 648 8,5 1098,6
SPRZEDAZ OGOLEM 582 275 100,0 289 414 100,0 201,2

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych segmentow zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze 2018 roku wraz z poréwnaniem do wskaznikow za
analogiczny okres roku poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano
porownania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2018 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia
analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2017 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

A 006205 | 30002018 | 3122017 | 31122017 | 30500
’ ’ Dynamika (%)

Aktywa ogoétem 693 908 100,0 834 795 100,0 83,1
Aktywa trwate 302 608 43,6 277 554 33,2 109,0
Aktywa obrotowe 391 300 56,4 557 241 66,8 70,2
Zapasy 119 164 17,2 252 456 30,2 47,2
Naleznosci 68 158 9,8 68 657 8,2 99,3
Inwestycje krotkoterminowe 203 979 29,4 236 128 28,3 86,4
Pasywa ogétem 693 908 100,0 834 795 100,0 83,1
Kapitat wtasny 401 966 57,9 421 613 50,5 95,3
Zobowigzania i rezerwy 291943 42,1 413 182 49,5 70,7
Zobowigzania dtugoterminowe 4301 0,6 8327 1,0 51,6
Zobowigzania krétkoterminowe 287 642 41,5 404 855 48,5 71,0
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Aktywa jednostkowego bilansu wyniosty na koniec analizowanego okresu 693 908 tys. zt i spadty 0 16,9% w stosunku
do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najistotniejszg zmiang jest spadek zapasow, ktory zwigzany byt z zakoriczeniem realizacji
znaczacego kontraktu na dostawe ztotych medali dla Ministerstwa Finansow - Departamentu Skarbu w Tajlandii
w segmencie menniczym. Kolejnym czynnikiem spadku zapasow w Il kwartale 2018 roku byto przekazanie mieszkan

III

w projekcie ,,Mennica Residence 1” nabywcom i podpisanie pierwszych korcowych umoéw sprzedazy lokali w formie
aktéw notarialnych, co wigzato sie z wykazaniem w rachunku wynikéw w segmencie dziatalnosci deweloperskiej kosztu
wtasnego wspdtmiernego z przychodami ze sprzedazy. Spadek ten zostat pomniejszony w efekcie realizacji projektu
1”.

,Mennica Residence II”. Naktady na ten projekt wykazywane bedg w obrebie zapaséw jako produkcja w toku do

momentu podpisania wyzej wspomnianych koricowych umoéw sprzedazy lokali.

Po stronie pasywnej bilansu znaczaco spadt poziom zobowigzan krétkoterminowych. W analizowanym okresie wptyw
na zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych miato zakornczenie realizacji zlecenia produkcyjnego na ztote
medale dla Ministerstwa Finanséw - Departamentu Skarbu w Tajlandii, na poczet ktérego w 2017 roku kontrahent
dokonat wptaty zaliczek, a takze spadek wysokosci wniesionych przedptat na mieszkania w ,,Mennica Residence I”,
zZwigzany z rozpoznaniem przychodow ze sprzedazy w tym projekcie. Czynnikiem zmniejszajgcym ten spadek byty wptaty
kolejnych zaliczek przysztych wtascicieli mieszkarn w ramach projektu ,,Mennica Residence | i Il etap” (wzrost 0 22,6 min
zt). Wpftaty tych zaliczek sg wykazywane bilansowo w pozycji zobowigzan krotkoterminowych do momentu podpisania
korncowych umoéw sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych. Ponadto zmniejszone zostaty zobowigzania wobec
spotki zaleznej Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower S.K.A. (18,6 min zt).

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikdw rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe

zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2018 do 30-06-2018 za okres od 01-01-2017 do 30-06-2017

Wybrane .dan.e finansov.v.e skorygowane Dane na Dane na
?V:(:;;zj;)“a nietypowe i jednorazowe podstawie. Korekty | Nr Rach_unek podstawie‘ Korekty | Nr Rach!.mek

sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 582 275 582 275 289 414 289 414
Koszt wihasny sprzedazy -527 628 -527 628 -261 777 -261777
Zysk brutto ze sprzedazy 54 648 54 648 27 637 27 637
Koszty sprzedazy -23488 | 21827 | 1. -1661 -20 900 19935| 1. -965
Koszty ogdlnego zarzgdu -11 094 -11 094 -11 101 -11 101
Zysk netto ze sprzedazy 20 066 41 893 -4 364 15571
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 17971 | -19369| 2. -1398 51951| -53639| 3. -1688
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 38 037 40 495 47 587 13 883
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,5% 7,0% 16,4% 4,8%
Amortyzacja 10 584 10 584 7620 7 620
EBITDA 48 620 51079 55207 21503
Rentownos¢ EBITDA 8,4% 8,8% 19,1% 7,4%
Przychody /(koszty finansowe) netto 1684 1684 -3907 -1768| 4. -5675
Zysk brutto 39 720 42178 43 680 8208
Podatek dochodowy -8 229 -8 229 495 495
Zysk netto 31491 33949 44 175 8703
Rentownos¢ netto 5,4% 5,8% 15,3% 3,0%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujacych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub

jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu 2018 roku, jak i 2017 roku:
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Opfata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do spétki Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
w ktorej 100% udziatéw posiada Mennica Polska S.A. Optata ta jest jednoczesnie przychodem w spofce zaleznej,
a wiec podlega wytaczeniu w konsolidacji.

Na korekte za | pétrocze 2018 roku sktadajg sie nastepujace czynniki:

= Dywidenda od spétki zaleznej Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 18 777 tys. zt;
= Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 592 tys. zt.

Na korekte za | potrocze 2017 roku sktadajg sie nastepujgce czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 095 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2017 roku byto tacznie 63 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

= Dywidenda od spétki zaleznej Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 24 140 tys. zt;

= Poniesione koszty relokacji dziatéw administracyjnych spétki do nowej lokalizacji na Al. Jana Pawta Il 23
w wysokosci 107 tys. zt;

= Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 5 512 tys.
zt.

Korekta na tej linii dotyczy kosztéw finansowych poniesionych przez Mennice Polskg S.A. zwigzanych

z zaciggnietym przez Mennice kredytem inwestycyjnym w 2014 roku.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami, nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017
wskazniki rentownosci . Dane na podstawie . Dane na podstawie
Dane na podstawie Dane na podstawie
. rachunku . rachunku
sprawozdania MSSF . sprawozdania MSSF .
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 582275 582 275 289 414 289414
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,4% 9,4% 9,5% 9,5%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto 3,4% 7,2% -1,5% 5,4%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,5% 7,0% 16,4% 4,8%
5. Rentownos¢ EBITDA 8,4% 8,8% 19,1% 7,4%
6. Rentownosc zysku netto 5,4% 5,8% 15,3% 3,0%
7. Rentowno$¢ aktywow ogdtem ROA 4,1% 4,4% 6,1% 1,2%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 7,6% 8,2% 13,3% 2,6%

Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatow;
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek
i na koniec analizowanego okresu);

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie wskaznik rentownosci sprzedazy netto osiggnat wyzszy poziom w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedzajacego. Byto to spowodowane gtéwnie odnotowang w segmencie dziatalnosci deweloperskiej

sprzedazy pierwszych 66 mieszkan w projekcie ,,Mennica Residence

I”, charakteryzujaca sie wysoky rentownoscia.

Wzrost ten zostat jednak zredukowany na skutek realizacji dostaw ztotych medali dla Tajlandii, ktére z uwagi na wysokg
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wartos¢ ztota w przychodach odznaczajg sie niskim poziomem wzglednej rentownosci. Poprawie réwniez ulegty
znormalizowane wskazniki: rentownosci dziatalnosci operacyjnej, rentownosci EBITDA oraz zysku netto.

Ocena wskaznikow kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu
wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.06.2018 31.12.2017
1. Majatek obrotowy 391 300 557 241
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199 143 236 128
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 192 157 321113
4. Zobowigzania biezace 287 642 404 855
5. Kredyty krotkoterminowe 0 0

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 287 642 404 855
7. Kapitat obrotowy (1-4) 103 658 152 386
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -95 485 -83 742
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) I-1l kw. 2018 I-1l kw. 2017
9. Cykl rotacji zapaséw 57 57

10. Cykl rotac;ji krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 21 45

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 104 117

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,4 1,4

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,9 0,8

14. Wskaznik natychmiastowy 0,7 0,6

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzar biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzari biezgcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzar biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezqgcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krdétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

W konsekwencji znaczacego spadku inwestycji w aktywa obrotowe (zapasy zwigzane z zakoriczeniem realizacji dostaw
ztotych medali do Ministerstwa Finanséw - Departamentu Skarbu w Tajlandii w segmencie menniczym) spadt rowniez
poziom zobowigzan krétkoterminowych, co byto gtéwnie skutkiem rozliczenia zaliczki wptaconej przez kontrahenta na
poczet medali. Podobna sytuacja miata miejsce w segmencie dziatalnosci deweloperskiej, w ktorym na skutek
przekazania mieszkan i podpisania pierwszych koncowych umoéwi sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych,
zmniejszeniu ulegt poziom zapasdw oraz spadta wysokos$¢ wptaconych przez nabywcow przedptat wykazywanych
w ramach zobowigzan krétkoterminowych. Skréceniu ulegt cykl rotacji naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych.
Wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na wyzszych w poréwnaniu do okresu poréwnawczego poziomach.

Ocena zadfuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spdtki oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:
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wskazniki zadtuzenia (w %) 30.06.2018 31.12.2017
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 42,1 49,5
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,6 1,0
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 72,6 98,0
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 132,8 151,9

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

. Wskaznik zadfuzenia dfugoterminowego - relacja zobowiqzan dtugoterminowych do ogdinej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzar
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

. Wskaznik zadfuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzar ogdtem do kapitatéw wtasnych;
- Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdéw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit spadek wskaznika ogdlnego zadtuzenia z poziomu 49,5% do poziomu 42,1%,
ktory spowodowany zostat gtownie opisanym wyzej rozliczeniem wptat zaliczek na poczet dostawy ztotych medali dla
kontrahenta z Tajlandii.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na stabilnym poziomie 132,8%.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikéw finansowych w pierwszym pétroczu 2018 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, obrazuje znaczgco wyzsze poziomy wynikdw na sprzedazy w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, jak réwniez wskazuje na bardzo dobrg, rosngcg ptynnos¢ finansowg Spétki w stosunku do bilansu
otwarcia.

3.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Spdtka nie korzystata z bankowego zadtuzenia. Wykaz limitow oraz ich terminy waznosci
zostaty wykazane w nocie 7.1 Sprawozdania Finansowego.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spotke pozyczkach

W analizowanym okresie Spétka utrzymywata naleznos¢ z tytutu pozyczki tgcznie z naliczonymi odsetkami w kwocie
16 554 tys. zt udzielonej spétce Mennica - Metale Szlachetne S.A. Pozyczka jest w catosci objeta odpisem aktualizujgcym.
Ponadto Spodtka nie udzielita nowych pozyczek.

Ponadto w analizowanym okresie Spodtka objeta obligacje wyemitowane przez Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.
celem finansowania realizacji projektéw deweloperskich, w marcu na kwote 3 100 tys. zt oraz w czerwcu na 1 700 tys.
zt, obie transze z rocznym terminem zapadalnosci.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcdw, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spotka wraz z spotkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0., Skarbiec
Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnej linii kredytowe]. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywdw z emisji papieréw wartosciowych.
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3.8. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

3.9. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umow dotyczgcych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamoOwienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy w szczegdlnosci
dla Kancelarii Prezydenta RP, Kancelarii Sejmu, Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Urzedu Patentowego.
Narodowego Banku Biatorusi, Sberbanku Rosji w Kazachstanie, Sberbanku Rosji w Moskwie, Banku w Urugwaju.
Najwiekszy kontrakt zostat zawarty z Bankiem Kostaryki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spotka realizowata dystrybucje
biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy z: ZTM Warszawa, Gming Wroctaw, ZTM w Lublinie, ZDMiKP
w Bydgoszczy, MPK £édz, PKM w Jaworznie, ZTM w Gdansku, PGK w Suwatkach, a takze ZTM Poznan. Réwnolegle, na
mocy umow z Warszawska Kolejg Dojazdowg, Mennica dystrybuowata bilety kolejowe. Ponadto Mennica kontynuowata
dystrybucje dotadowan prepaid telefonii GSM.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w | pétroczu 2018 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy
klient (Ministerstwo Finanséw - Departament Skarbu w Tajlandii z obszaru produkcji menniczej) stanowit ponad 48%
przychoddéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Drugi pod wzgledem wartosci sprzedazy klient (Narodowy
Bank Polski réwniez z obszaru produkcji menniczej) stanowit 16% przychoddéw ze sprzedazy ogdétem w ujeciu
jednostkowym. Ponadto zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy
ogétem.

Portfel dostawcow Spétki charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Udziat dwdch dostawcow: Zarzad Transportu
Miejskiego w Warszawie i Mennica Austriacka, przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

3.10. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet;

Ll Umowa z Komenda Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

= Umowa z Polskg Wytwdrnig Papieréw Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;

Ll Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektdw Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.11. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie strong ponizej przedstawionych umoéw zawartych ze spétkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej:
] Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujacych obszarach: korzystanie ze znaku
towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spotki do uzywania w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej znakéow towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami ochronnymi na terytorium
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Polski; umowy o Swiadczenie ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi w nastepujacych
obszarach: umowa najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo — ksiegowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna; umowy o sSwiadczenie ustug przez
Mennice Polska od 1766 Sp. z 0.0. w obszarach obstugi marketingowej, obstugi handlowej;

] Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. gtdwnie w nastepujgcych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;

] Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektdw obstugi systeméw kart
miejskich.

3.12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A. j jej Grupy Kapitatowej

1. Produkcja mennicza:
] wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych;
= zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na wybrane
rynki zagraniczne.
2. Rozwdj dziatalnosci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami.

3.  Realizacja projektéw deweloperskich.
4. Dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane sg nastepujace
przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej, dominujgcej pozycji rynkowe;j
strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne
technologie teleinformatyczne, w tym rozwoj programu , Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki
»Mennica Polska”, oznaczajgcej niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do poszczegdlnych
grup produktow przewiduje sie m.in.:
] aktywizacje dziatalnosci ofertowej Mennicy w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu monet obiegowych
i kolekcjonerskich, tzn. panstw nieposiadajgcych wtasnych mennic lub niedysponujacych nowoczesnymi
technologiami produkcji monetarnej;
= podjecie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych efektem bytby wzrost zamowien na
monety kolekcjonerskie;
= umacnianie i dalszg poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Mennicy w kraju i za granicg;
] w segmencie pfatnosci elektronicznych utrzymanie pozycji lidera na polskim rynku systeméw miejskich poprzez
m.in. rozwdj innowacyjnych rozwigzan w zakresie systemow poboru optat za bilety;
. w segmencie deweloperskim optymalizacja wykorzystania posiadanych nieruchomosci poprzez rozwodj
atrakcyjnych przedsiewzie¢ deweloperskich.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego
systemu i metod zarzgdzania jakoScig zgodnego z normami ISO poprzez:
] doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania wartoscia;
. budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania;
] optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobdéw i kosztow w relacji do
realizowanych projektéw oraz sprzedazy.
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W sferze technologiczno-produkcyjnej:

" ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet;

. zaciesnienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkow do produkcji monet;

. systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do proceséw technologiczno-
produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwane] jakosci produktéw oraz ponoszonych
kosztow;

. ciggty rozwdj pod wzgledem zaawansowania technologicznego, innowacyjnosci produktow i ustug,
oprogramowania oraz kanatéw dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.

3.13. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nastgpity nastepujace zmiany w sktadach organdéw Spdétki:

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 stycznia 2018 roku Zarzagd Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu.

W okresie od 1 lutego do 1 maja 2018 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
=  Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu;
=  Agnieszka Pyszczek — Cztonek Zarzadu (oddelegowany Cztonek Rady Nadzorczej do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu).

W okresie od 2 maja do 30 czerwca 2018 roku Zarzagd Mennicy Polskiej dziatat w nastepujacym sktadzie:
= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 16 maja 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;

=  Pawet Brukszo;

= Jan Woziniak;

=  Agnieszka Pyszczek (w okresie od 1 lutego do 1 maja 2018 roku oddelegowanie do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu);

=  Robert Bednarski.

W okresie od 17 maja do 30 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:
= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;
=  Pjotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;
=  Pawet Brukszo;
=  Jan Wozniak;
=  Robert Bednarski.

3.14. Umowy zawarte miedzy Spodtkag a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktéry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.
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3.15. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki
Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spo6tke informacjami:

Osoby nadzorujace:

= Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akcji.
Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatow w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktora zapewniataby wptyw na zarzgdzanie tymi podmiotami.

Wedtug informacji posiadanych przez Spdtke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spodtki za rok 2017 nie nastgpity zmiany w zakresie tgcznej liczby akcji bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych Spofki.

3.16. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.17. Transakcje ze stronami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na

warunkach rynkowych.

Wartos¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2018 roku.

3.18. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych mogtyby
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na dzien raportu Stan na 30-06-2018 Stan na 31-12-2017
Akcjonariusz % w % w % w
Liczba % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogdlnej
akcji zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie
gtoséow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas wraz z

podmiotami zaleznymi oraz
podmiotami, o ktérych 25180270 49,2 49,2 25180270 49,2 49,2 | 25180270 49,2 49,2
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej

ING OFE 3830000 7,5 7,5 3830000 7,5 7,5 3830000 7,5 7,5
PZU OFE 3538420 6,9 6,9 3538420 6,9 6,9 3538420 6,9 6,9
Joanna Jakubas 2959 000 5,8 5,8 2959 000 5,8 5,8 2959 000 58 5,8

MetLife Otwarty Fundusz

2817591 5,5 5,5 2817591 5,5 5,5 2817591 5,5 5,5
Emerytalny

3.19. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
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Postepowania w sprawie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu VAT spétki zaleznej MMS

W dniu 21 czerwca 2018 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skargi kasacyjne wniesione przez Mennica Metale
Szlachetne S.A. w restrukturyzacji (,MMS”) od Wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego z dnia 15 grudnia 2015
roku w przedmiocie podatku od towardw i ustug za pazdziernik 2012 roku, od Wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego z dnia 15 grudnia 2015 w przedmiocie podatku od towardéw i ustug za grudzien 2012 roku oraz od
Wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego z dnia 21 grudnia 2015 roku w przedmiocie podatku od towaréw
i ustug za listopad 2012 roku.

W konsekwencji powyzszego, w dniu 27 czerwca 2018 roku MMS wycofata skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29 stycznia 2018 roku - sygn. akt: Ill SA/Wa 1052/17, w przedmiocie
wysokosci zwrotu podatku od towardw i ustug na rachunek bankowy za lipiec 2010 roku, sierpiert 2010 roku, wrzesien
2010 roku, grudzien 2010 roku, wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku od towardw i ustug za sierpien 2010
roku, pazdziernik 2010 roku i listopad 2010 roku oraz wysokosci kwoty do przeniesienia na nastepny okres rozliczeniowy
za lipiec 2010 roku, sierpien 2010 roku, wrzesien 2010 roku, grudzien 2010 roku z uwagi, iz oddalone skargi kasacyjne
zostaty wniesione w analogicznym stanie faktycznym.

Pozew SISU Capital Master Fund Limited

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku Mennica Polska S.A. otrzymata pozew z dnia 29 wrzesnia 2015 roku ,,0 ustalenie
nieistnienia prawa” (,,Pozew”), ztozony w postepowaniu cywilnym wszczetym przed Sgdem Okregowym w Warszawie
przez The SISU Capital Master Fund Limited z siedzibg na Wyspach Kajmanach przeciwko Mennicy Polskiej S.A. oraz jej
spotce zaleznej — Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. oraz FIP 11 Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu
Aktywow Niepublicznych (,FIP 11 FIZAN”), reprezentowanemu przez Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A. Szczegétowe
informacje na temat pozwu zawarte zostaty w nocie 10.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kontrola rozliczen w podatku CIT za 2012 rok

Mennica Polska S.A. (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”) otrzymata Decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie z dnia 16 grudnia 2016 roku dotyczgcg przeprowadzonego w Spodice postepowania kontrolnego,
obejmujgcego swoim zakresem w szczegolnosci rzetelnos¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosé
obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2012 rok.

Zgodnie z trescig Decyzji, zdaniem Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w toku postepowania kontrolnego stwierdzono
nieprawidtowosci w rozliczeniu przez Spétke w zeznaniu CIT-8 za 2012 rok kosztédw uzyskania przychoddw.

W zwigzku z powyzszym, w wydanej Decyzji Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit zobowigzanie
podatkowe Spotki w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok w wysokosci 6 575 616,00 zt. Zgodnie z art.
53 i 55 ustawy Ordynacja podatkowa Mennica Polska S.A. zobowigzana byta ponadto do naliczenia i zaptaty odsetek za
zwtoke od w/w zobowigzania.

W dniu 30 grudnia 2016 roku Spdtka wniosta odwotanie od Decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, ktéry utrzymat w mocy swojg Decyzje.

W dniu 5 maja 2017 roku Mennica Polska S.A. ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na Decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. 25 kwietnia 2018 roku Wojewddzki Sagd Administracyjny
w Warszawie wyrokiem uchylit Decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, utrzymujacg w mocy
decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslajgcg Emitentowi wysokosé zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok w wysokosci 6 575 616,00 zt.

Szczegétowe informacje na temat pozwu zawarte zostaty w nocie 10.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.20. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 24 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. na lata 2018 i 2019. Wybranym biegtym rewidentem jest BDO Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 (,,BDO”). BDO jest
wpisana na liste podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw, pod numerem ewidencyjnym 3355.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej Mennica Polska S.A.

Data Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

2 sierpnia 2018 roku Grzegorz Zambrzycki

Prezes Zarzadu
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