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Warszawa, 24 marca 2020 roku

Szanowni Akcjonariusze,

umiejetnos¢ wykorzystywania przewag rynkowych, wynikajgcych z doswiadczenia
oraz potencjatu kompetencyjnego, do skuteczniej dywersyfikacji biznesu, to jeden
z najmocniejszych wyrdznikdw Mennicy Polskiej. Wyzwania, z ktoérymi mierzg sie
przedsiebiorcy w czasach dynamicznych zmian, stawiajg pod znakiem zapytania sprawne
funkcjonowanie wielu firm. Nasz pomyst na efektywne zagospodarowanie kapitatu wiedzy
i otwartosci na rozwéj w nowych obszarach pozwala nam z sukcesami budowac¢ wartos¢ dla
naszych Akcjonariuszy. W minionym roku aktywnie pracowalismy nad wykorzystywaniem
naszych mocnych stron do umacniania pozycji w kazdym segmencie.

W tradycyjnym obszarze naszego biznesu koncentrowalismy uwage na stabilnej
i owocnej wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim, jak rowniez na rozwoju kontaktow
w ujeciu miedzynarodowym, czego potwierdzeniem sg kolejne wazne punkty na mapie naszej
dziatalnosci.

W relacjach z NBP pozostajemy wytagcznym partnerem w ramach produkcji monet obiegowych
wszystkich obowigzujgcych nominatéw. Dla tego klienta realizujemy rowniez zamdwienia na
monety kolekcjonerskie, ktérych w roku sprawozdawczym byto o kilka procent wiecej niz
w analogicznym okresie rok wczesniej.

Sprzedaz monet powszechnego obiegu stanowita w ubiegtym roku znaczacy, bo prawie 60-
proc. udziat w sprzedazy zagranicznej. Zaufanie do naszej niezawodnosci i najwyzszej jakosci
zaprocentowato dostawami do Banku Centralnego Kolumbii oraz do Banku Kostaryki. Na
poczgtku 2019 roku wygraliSmy takze przetarg na produkcje platynowych medali dla
Ministerstwa Skarbca Tajlandii. Bardzo aktywnie uczestniczyliSmy rowniez w nowych
postepowaniach, ktére zaowocowaty umowami z Bankiem Kostaryki, Centralnym Bankiem
Dominikany oraz Bankiem Centralnym Paragwaju. W grupie monet kolekcjonerskich
podpisalismy kolejng umowe z Bankiem Narodowym Tadzykistanu, z ktérym wspdtpracujemy
od dwadch lat, oraz sfinalizowaliSmy sprzedaz do Centralnego Banku Omanu. Co wiecej, po
kilkuletnim zastoju na rynku zaméwien z Ukrainy, zawarliSmy umowy z trzema komercyjnymi
bankami na tamtejszym ryku. W Ameryce Potudniowej wygraliSmy natomiast przetargi na
produkcje monet kolekcjonerskich dla Banku Urugwaju oraz Banku Nikaragui.
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Nie mniej zadowolenia przyniosta nam w 2019 roku dziatalno$¢ w segmencie ptatnosci
elektronicznych. Nasz wktad w rozwdj idei smart city przejawia sie w dostarczaniu
innowacyjnych rozwigzan, ktére podnoszg komfort pasazeréw oraz wspierajg postepowe
miasta. W roku sprawozdawczym zakonczyliémy instalacje nowoczesnych, mobilnych
automatéw biletowych we wszystkich warszawskich tramwajach. Wypadkowa realizacji tego
projektu jest znaczgce udogodnienie dla podrdznych, polegajgce na mozliwosci uiszczenia
ptatnosci za przejazd juz w trakcie podrézy z wykorzystaniem ptatnosci kartg bankowg oraz
smartfonem. Rozwijalismy takze aktywnie wspodtprace z miastami, gdzie wdrozyliSmy
innowacyjne rozwigzanie Open Payment System, w formule , wybierz, zbliz i jedz”. Dbatos¢
o owocne i dtugofalowe relacje z naszymi partnerami uzupetniamy o aktywne poszukiwanie
mozliwosci rozwoju w kolejnych lokalizacjach — tam, gdzie sprawny transport publiczny,
komfort mieszkarncéw oraz turystéw, a takze ekologiczne rozwigzania, s3 waznym elementem
strategii budowania miast przysztosci.

W 2019 roku zainstalowalismy kolejnych 30 automatdéw biletowych w stolicy (m.in. na nowych
stacjach metra), a takze stworzyliSmy udogodnienia dla mieszkancéw todzi oraz Warszawy,
ktorzy dzieki naszym mobilnym aplikacjom mogg bezproblemowo i intuicyjnie dokonaé zakupu
biletéw komunikacji miejskiej.

Poza innowacyjnoscig, w obszarze pfatnosci elektronicznych, priorytetem jest dla nas
zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenistwa dla partneréw i odbiorcéw koricowych.
Pod koniec roku uzyskalismy certyfikat zgodnosci ze standardem PCl Data Security Standard
(PCI DSS) w kategorii Merchant Level 1. Potwierdza on spefnienie bardzo restrykcyjnych
wymagan ustalonych przez miedzynarodowe organizacje ptatnicze w zakresie przetwarzania
danych posiadaczy kart.

W ramach przemyslanej dywersyfikacji naszego biznesu, w minionym roku rozwijalismy
rowniez dziatalno$¢ deweloperskg, z ktdrej wyniki ze sprzedazy zostang odnotowane

I”

w kolejnych okresach. Preznie byly realizowane projekty ,,Mennica Residence II” i, Bulwary

Praskie”, zlokalizowane na atrakcyjnych dziatkach w Warszawie.

W drugim etapie inwestycji ,Mennica Residence”, na koniec 2019 roku, mielismy podpisanych
338 uméw deweloperskich lub uméw przedwstepnych sprzedazy, co stanowito 99,12 proc.

IH

mieszkan dostepnych w tej fazie. W przypadku ,Mennica Residence koniec okresu
sprawozdawczego zamkneli$my wynikiem 188 podpisanych uméw, co stanowito 99,5 proc.
mieszkan w tym etapie. Z tytutu tych realizacji spodziewamy sie satysfakcjonujgcych wynikow,
ktdre zostang przez nas zaraportowane w kolejnych okresach, po podpisaniu koincowych

umoéw sprzedazy lokali w formie aktow notarialnych.

W projekcie ,Bulwary Praskie” w okresie sprawozdawczym rozpoczeliSmy prace projektowe
dla pierwszych trzech kwartatéw. Na przetomie 2020 i 2021 roku spodziewamy sie uzyskania
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pozwolenia na budowe. W minionym roku zrealizowalismy skablowanie linii 110kV, co
pozwolito nam uwolni¢ okoto 4 hektary terenu pod zabudowe kubaturowa. Jednoczesnie
prowadzilismy prace w ramach pierwszego budynku wielorodzinnego, gdzie powstang 143
lokale mieszkalne. Z koricem 2019 roku mieli§my podpisane 124 umowy deweloperskie lub
umowy przedwstepne sprzedazy — to stanowito az 87,32 proc. wszystkich mieszkan
w pierwszym budynku. Miedzy lipcem a pazdziernikiem br. spodziewamy sie natomiast
uzyskania pozwolen na kolejne budynki, gdzie powstang facznie 323 lokale mieszkalne.

W nowoczesnym kompleksie biurowym ,,Mennica Legacy Tower” aktualnie jest realizowany
proces zasiedlania przez pozyskanych najemcéw. W 2019 roku, witasnie w ramach tej
inwestycji, zostat ustanowiony rekord na najwiekszg transakcje rynku biurowego w Polsce.
To pokazuje, ze trafnie rozpoznajemy szanse i angazujemy sie w projekty, ktore wspierajg nasz
biznes oraz wzmacniajg wizerunek.

Doswiadczenie Mennicy Polskiej, poparte umiejetnosciag odpowiedzi na rynkowe wyzwania,
pozwala nam z satysfakcjg oceniac perspektywy biznesowe w kolejnym roku. Cel nadrzedny,
czyli budowanie wartosci dla naszych Akcjonariuszy, obliguje nas do wytezonej pracy nad
przektadaniem zaufania i wiarygodnosci, jakim nas Panistwo obdarzacie, na dostarczanie
wymiernych rezultatéw.

Zyczymy Panstwu i sobie, aby$my skutecznie identyfikowali mozliwosci odnoszenia wspdinych
sukceséw w dynamicznie zmieniajgcych sie realiach rynkowych. Tymczasem, serdecznie
zapraszam do zapoznania sie z catoscig raportu finansowego za 2019 rok.

Z wyrazami szacunku
Grzegorz Zambrzycki
Prezes Zarzadu Mennicy Polskiej
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