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Warszawa, 21 kwietnia 2021 r.

Szanowni Akcjonariusze,

Ostatni rok, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, potwierdzit nasze najwyzsze kompetencje
w zakresie odnajdywania sie w czasach dynamicznych zmian i wielu rynkowych zawirowan.
Dzi$ z petnym przekonaniem mozemy powiedzie¢, ze z niezwykle waznego testu, jakim okazatfa
sie pandemia COVID-19, wyszliSmy mocniejsi i bardziej zdeterminowani, by siega¢ po wiece;j.

W podstawowym obszarze naszej dziatalnosci atrakcyjna oferta w grupie produktow
inwestycyjnych, zachowanie ciggtosci dostaw i dywersyfikacja kanatéw sprzedazy pozwolity
nam istotnie umocnic pozycje lidera na rynku sprzedazy ztota inwestycyjnego. Klienci Mennicy
zakupili 1,8 tony tego szlachetnego kruszcu, co oznacza wzrost w ujeciu rocznym o ponad 50
proc. Jednoczesnie, odpowiadajgc na zwiekszone zainteresowanie metalami szlachetnymi,
podjeliémy decyzje o wprowadzeniu do oferty srebrnych produktéw inwestycyjnych. Trafnos¢
tej decyzji odzwierciedlajg wyniki sprzedazy — za naszym posrednictwem do klientéw trafito az
1,5 tony tego kruszcu.

W segmencie produkcji menniczej otrzymalismy od naszego strategicznego partnera, jakim
jest Narodowy Bank Polski, zamdéwienie na dostawy monet obiegowych i kolekcjonerskich
o facznej wartosci przekraczajacej 93 min zt. W obrocie zagranicznym, w ubiegtym roku
ztozyliSmy ponad 35 ofert w przetargach na produkcje monet obiegowych. PrzeszliSmy miedzy
innymi przez prekwalifikacje w Banku Centralnym Brazylii, a Mennica Polska znalazta sie
w Scistym gronie trzech firm, ktére beda braty udziat w tym postepowaniu przetargowym.
Bardzo istotne byly dla nas réwniez realizacje zlecen dla Banku Kostaryki, Centralnego Banku
Paragwaju i Banku Dominikany.

Pod koniec 2020 roku, w grupie produktowej monet kolekcjonerskich, podpisalismy miedzy
innymi umowe na kolejne tematy dedykowane 30. rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez
Tadzykistan, z ktdrym wspodtpracujemy od trzech lat. Jednym z nowo pozyskanych przez nas
klientéw jest Bank Centralny Argentyny.

W segmencie ptatnosci elektronicznych, na ktéry pandemia miata najwiekszy wptyw,
potwierdzilismy nasze umiejetnosci negocjacyjne z wtadzami najwiekszych miast. Pomysina
finalizacja rozméw, dotyczacych miedzy innymi wydtuzenia obowigzujgcych umow, pozwoli
nam poprawi¢ parametry zwrotu z projektéw, ktére zostaty naruszone na skutek pandemii
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COVID-19. Podjelismy takze liczne dziatania z zakresu wdrozenia optymalizacji kosztowych
w zakresie serwisu.

W czasie wyzwan nie ustawaliSmy w wykorzystywaniu kapitatu wiedzy i najwyzszych
kompetencji wdrazajgc m.in. nasz nowatorski Open Payment System w ramach catej floty
pojazdédw komunikacji miejskiej we Wotoctawku. Dodatkowo, jako pierwsi w Polsce,
wdrozyliSmy w Bydgoszczy rozwigzanie umozliwiajgce pasazerom potwierdzanie uprawnienia
do przejazdu transportem publicznym na podstawie biletu okresowego zblizeniowg karta
pfatniczg. W todzi rozpoczelismy natomiast pilotaz rozwigzania opartego na unikalnym w skali
kraju sposobie naliczania optat za przejazd z tzw. przesiadka.

Coraz mocniej zaznaczamy swojg pozycje rynkowa takie w ramach dziatalnosci
deweloperskiej. Pomimo wymagajacych warunkéw rynkowych, a w konsekwencji
utrudnionych procedur na poziomie administracyjnym, uzyskaliémy pozwolenia na

IH

uzytkowanie w ramach inwestycji ,,Mennica Residence II” oraz na pierwszym etapie projektu
»Bulwary Praskie”. W ramach kompleksu mieszkaniowego realizowanego na warszawskim
Zeraniu aktywnie zabiegaliémy o pozyskanie pozwoled na budowe kolejnych czterech
budynkdw, co udato nam sie sfinalizowac¢ w pierwszym kwartale 2021 roku. Nasz potencjat
rozwoju w tym segmencie potwierdzajg réwniez uznane nagrody branzowe za znaczgcy wptyw
na rozwdj nieruchomosci w Polsce. Ultranowoczesny kompleks biurowy ,Mennica Legacy
Tower” zostat uznany m.in. za nowg ikone miasta, a takze zakwalifikowat sie do prestizowego
konkursu ,European Property Awards”, w ramach ktérego — juz w 2021 roku — przyznano mu

tytut najlepszej komercyjnej inwestycji w Europie.

W przypadku kazdej decyzji biznesowej naszym GPS-em jest dbatos¢ o wymierne korzysci dla
Akcjonariuszy. A zaufanie, jakimi nas Panstwo obdarzacie, procentuje. Wyniki za 2020 rok sg
papierkiem lakmusowym dla obranej strategii. Zycze sobie i Paristwu jak najwiecej dowoddéw
na to w kolejnym roku naszej wspodlnej drogi. Tymczasem, zapraszam do zapoznania sie
z catoscig raportu finansowego za 2020 rok.

Z wyrazami szacunku,
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