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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz sp6tki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2022 roku, sporzgdzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757 z pdzniejszymi zmianami).

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. oswiadcza, iz niniejsze sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodacym producentem i dystrybutorem produktédw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajagcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Ponadto Grupa MPSA, realizujac strategie rownowazenia produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajgc i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce.
Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalno$¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment Segment

Ptatnosci elektroniczne Dziatalnos¢ deweloperska

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.;
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A.;
Mennica Polska S.A. Mennica Towers GGH MT Spotka z
Ograniczong Odpowiedzialnos$cig S.K.A.;
Mennica Deweloper Sp. z 0.0.; Estelport
Investments Sp. z 0.0.

obstuga systemow kart miejskich, sprzedaz

biletow komunikacji miejskiej oraz realizacja projektow deweloperskich, najem
kolejowych, pre-paidéw, przychody z optat powierzchni biurowych i magazynowych,
parkingowych, ustug serwisowych oraz projekt $wiattowodowy

sprzedazy urzadzen technicznych

jednostki samorzgdowe obstugujace
komunikacje miejska, spotki kolejowe, klienci
indywidualni

klienci instytucjonalni
oraz osoby fizyczne

Odbiorcy

i Produkty i

krajowy krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2022 roku wchodzity nastepujgce podmioty
gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 30 czerwca 2022 roku konsolidacji metodg petna:

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatow po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 200 udziatéw po 50 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 50% akgcji (tj. 7 240 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; Mennica Polska S.A.
byta tez jedynym komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 190 059 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; Mennica
Polska S.A. byta tez jedynym komplementariuszem spotki;

Estelport Investments Sp. z 0.0. - Mennica Deweloper Sp. z 0.0. posiadata 100% udziatow (tj. 100 udziatéw po
50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo-Akcyjna, w ktérej
Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym
w stosunku do jednej akcji wytaczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50%
kapitatow oraz konieczno$¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tacznej zgodzie udziatowcéw — spdtka
zostata zaklasyfikowana jako jednostka wspoétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosit 1 198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica
Polska S.A. posiadata tagcznie 5910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co dato 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostka wspétkontrolowang:

Mennica Ochrona Sp. zo0.0.-100%

Mennica Deweloper Spzo.0.-100% Estelport Investments Sp. zo.0.-100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA-50%
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1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

Rezygnacja z realizacji projektu swiattowodowego

W dniu 16 maja 2022 roku Mennica Deweloper Sp. z 0.0. objeta 100 udziatédw po 50 zt kazdy spétki Estelport Investments
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, stanowigce 100% udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki i 100% gtosdw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Celem dziatalnosci nowej spotki miato by¢ zaangazowanie w nowy projekt o nazwie MINTED ONE, polegajgcy na budowie
$wiattowodu o duzej przepustowosci tgczacego Europe z Bliskim Wschodem innowacyjng trasg przez Morze Srédziemne
do Potwyspu Arabskiego. W dniu 18 maja 2022 roku spétka Estelport Investments sp. z o.0. (dalej: ,,SPV”) zawarta
umowe (dalej: ,Umowa”) z Alcatel Submarine Networks z siedzibg w Nozay we Francji (dalej: ,,ASN”) w przedmiocie
instalacji i dostawy Swiattowodu podmorskiego faczgcego potudniowe Wtochy z Izraelem. Wejscie w zycie | fazy Umowy
uwarunkowane byto spetnieniem w ciggu 3 miesiecy od podpisania Umowy nastepujgcych warunkéw:

(i) dokonaniem przez SPV przedptaty w wysokosci 7,5% Wartosci Umowy,

(i) przedstawieniem przez SPV gwarancji korporacyjnej Mennicy Polskiej S.A. zabezpieczajgcej wniesienie przez SPV
kapitatu wtasnego na realizacje pierwszej fazy Umowy w wysokosci USD 45 772 858 pomniejszonej o kwote wniesionej
przedptaty, o ktérej mowa w punkcie (i) powyzej. Kwota gwarancji korporacyjnej Emitenta po pomniejszeniu o wysokos¢
przedptaty, wyniesie USD 38 906 929,

(iii) przedstawieniem przez ASN, w terminie do 10 dni od dnia otrzymania przedptaty, o ktérej mowa w punkcie (i),
gwarancji dobrego wykonania do wysokosci 10% wartosci fazy pierwszej Umowy, oraz

(iv) przedstawieniem przez ASN gwarancji korporacyjnej spotki matki ASN tj. NOKIA CORPORATION z siedzibg w Espoo,
Finlandia (dalej: ,NOKIA”) do wysokosci 90% wartosci fazy pierwszej Umowy.

W okresie po podpisaniu a przed wejsciem w zycie Umowy zostaty przeprowadzone dodatkowe analizy zmieniajacych
sie warunkéw makroekonomicznych, ktdorej wyniki wskazaty na potencjalne zwiekszenie poziomu ryzyka realizacji
Umowy. W konsekwencji SPV nie dokonata przedptaty w wysokosci 7,5% wartosci Umowy, a tym samym warunki
zawieszajace wskazane w Umowie nie ulegty ziszczeniu. Brak ziszczenia sie warunkéw zawieszajacych spowodowato
automatyczne rozwigzanie Umowy. Jednoczesnie Zarzad podjat decyzje o braku realizacji projektu MINTED ONE.

1.3. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W | pétroczu 2022 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta warto$¢ 757,7 min zt i wzrosta w stosunku do poziomu sprzedazy
uzyskanego w | potowie 2021 roku o 18,8%. Wzrost ten w duzej mierze spowodowany byt zwiekszonym popytem na
ztote produkty inwestycyjne w segmencie menniczym, a takie wyzszymi przychodami ze sprzedazy w segmencie
ptatnosci elektronicznych, m.in. dzieki zmniejszajgcym sie nasileniem negatywnych skutkéow pandemii COVID-19. W
segmencie deweloperskim natomiast odnotowano spadek sprzedazy zwigzany z silng bazg roku poprzedniego
wynikajgcg z finalizacji w | pdtroczu 2021 roku projektu ,,Mennica Residence I1”.

I-1l kw. 2022
Kategoria I-1l kw. 2022 I-1l kw. 2021 1l k. 2021/
wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Produkty mennicze 654 518 86,4 465 361 73,0 140,6
Ptatnosci elektroniczne 97 427 12,9 81 640 12,8 119,3
Dziatalnos$¢ deweloperska 5786 0,8 90 690 14,2 6,4
SPRZEDAZ OGOLEM 757 732 100,0 637 691 100,0 118,8
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W omawianym okresie gtdwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (96,8%), ktéra w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego osiggneta podobny poziom w strukturze przychodoéw.

I-1l kw. 2022
categoria -1 kw. 2022 -1 kw. 2021 e 2002 1/
wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 733 836 96,8 617 398 96,8 118,9
Sprzedaz eksportowa 23 896 3,2 20294 3,2 117,7
SPRZEDAZ OGOLEM 757 732 100,0 637 691 100,0 118,8

1.4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majace znaczgcy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za | potrocze 2022 roku, wraz z porownaniem do wskaznikow za analogiczny okres roku
poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | pétrocze 2021 roku. Ponadto, dokonano
porownania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2022 roku do danych bilansowych z bilansu otwarcia
analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2021 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczegélnienie 30(.t06.2(i)22 30.060.2022 31.12.2021 31.1%.2021 ?(,iolgszf)gﬁ/—
ys. zt) (%) (tys. z1) (%) Dynamika (%)

Aktywa ogétem 971481 100,0 917 769 100,0 105,9
Aktywa trwate 359 611 37,0 359 744 39,2 100,0
Aktywa obrotowe 611 870 63,0 558 025 60,8 109,6
Zapasy 469 242 48,3 411182 44,8 114,1
Naleznosci 53 364 5,5 36 022 3,9 148,1
Inwestycje krétkoterminowe 89 263 9,2 110 821 12,1 80,5
Pasywa ogétem 971481 100,0 917 769 100,0 105,9
Kapitat wtasny 641 850 66,1 641 101 69,9 100,1
Zobowigzania i rezerwy 329632 33,9 276 668 30,1 119,1
Zobowigzania dtugoterminowe 16 047 1,7 15011 1,6 106,9
Zobowigzania krotkoterminowe 313584 32,3 261657 28,5 119,8

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 971 481 tys. zt i wzrosta 0 5,9%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywdéw najwiekszy wzrost odnotowano na poziomie naleznosci (+48,1%) i zapasow (+14,1%),
ktory jest konsekwencjg realizacji znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie menniczym oraz zabezpieczenia
standw magazynowych w ztoto inwestycyjne zwigzanego z obserwowanym w | poétroczu 2022 roku wzrostem
zapotrzebowania na ztote produkty. W wyniku zwiekszenia zapaséw, gtéwnie kruszcowych nastgpita redukcja poziomu
gotéwki zawartej w inwestycjach krétkoterminowych.

Po stronie pasywnej bilansu znaczgco wzrdst poziom zobowigzan krétkoterminowych (+19,8%), bedacy w gtownej
mierze odzwierciedleniem wptaconych zaliczek przez nabywcow mieszkan w projekcie ,,Bulwary Praskie” oraz
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wykorzystaniem bankowych linii kredytowych celem zabezpieczenia zapaséw magazynowych ztotych produktow

inwestycyjnych w sytuacji zwiekszonego zapotrzebowania klientéw.

Czynniki majgce nietypowy wplyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla

specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych

nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2022 do 30-06-2022

za okres od 01-01-2021 do 30-06-2021

Wybrane .dan.e finansoYv.e skorygowane Dane na Dane na
0 zdarzenia nietypowe i jednorazowe (w podstawie Rachunek podstawie Rachunek
tys. zt) . | Korekty | Nr . .| Korekty | Nr .
sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany
MSSF MSSF
Przychody ze sprzedazy 757 732 757 732 637 691 637 691
Koszt wtasny sprzedazy -685 103 -685 103 -554 795 -554 795
Zysk brutto ze sprzedazy 72 629 72 629 82 896 82 896
Koszty sprzedazy -17 745 -17 745 -10733 -10 733
Koszty ogdlnego zarzadu -20 117 -20 117 -14 943 -14 943
Zysk netto ze sprzedazy 34 767 34 767 57 220 57 220
Pozostate przychody/(koszty operacyjne)
oraz wynik na instrumentach pochodnych
dot. sprzedazy niezrealizowanej 1417 -1184]| 1. 232 687 -845| 1. -157
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 36 184 34 999 57 908 57 063
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,8% 4,6% 9,1% 8,9%
Amortyzacja -9190 -9190 -11267 -11267
EBITDA 45 374 44 190 69 174 68 330
Rentownos¢ EBITDA 6,0% 5,8% 10,8% 10,7%
Udziat w zyskach / stratach inwestycji
wycenianych metodg praw wtasnosci -3 605 -3 605 6014 6014
Przychody /(koszty finansowe) netto 10786 | -8438| 2. 2 349 20120 | -17789| 2. 2331
Zysk brutto 43 365 33743 84 042 65 408
Podatek dochodowy -6 794 1828 3. -4 966 -15 690 3540 | 3. -12 149
Zysk netto 36 571 28777 68 352 53 259
Rentownosc netto 4,8% 3,8% 10,7% 8,4%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub

jednorazowym, zaréwno dla analizowanego okresu 2022 roku, jak i 2021 roku:

Na korekte w roku 2022 sktadajg sie nastepujace czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 184 tys.

zt;

2. Korekta przychoddw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie posiadanych

przez Grupe na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 8 438 tys. zi;

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 1 828 tys. jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2021 wptywajg nastepujace czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 845 tys. zt;

2. Korekta przychoddw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie posiadanych

przez Grupe na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 17 428 tys. zt oraz dodatniego wyniku na
sprzedazy akcji ENEA S.A. w kwocie 361 tys. zt;

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 3 540 tys. jako pochodna w/w korekt.
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Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono

w tabeli:
I-11 kw. 2022 I-11 kw. 2021
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 757 732 757 732 637 691 637 691
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,6% 9,6% 13,0% 13,0%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 4,6% 4,6% 9,0% 9,0%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,8% 4,6% 9,1% 8,9%
5. Rentownos$¢ EBITDA 6,0% 5,8% 10,8% 10,7%
6. Rentownos¢ zysku netto 4,8% 3,8% 10,7% 8,4%
7. Rentownos$¢ aktywow ogdtem ROA 3,9% 3,0% 7,8% 6,0%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 5,7% 4,5% 11,3% 8,8%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatéw;
. WskaZnik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek
i na koniec analizowanego okresu);
. WskazZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).
W omawianym okresie Grupa Kapitatowa odnotowata nizsze poziomy wskaznikdw rentownosci w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Byto to spowodowane zmiang struktury sprzedazy poszczegdlnych
segmentow dziatalnosci. Najwiekszy wzrost poziomu przychoddéw ze sprzedazy odnotowany zostat na produktach
inwestycyjnych, w obrebie segmentu menniczego, ktore charakteryzujg sie nizszg marzowoscig. Innym czynnikiem byta
sprzedaz ostateczna mieszkan zrealizowana w | pétroczu 2021 roku w projekcie deweloperskim ,,Mennica Residence 117,
charakteryzujaca sie wysokg marzowoscia.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.06.2022 31.12.2021
1. Majatek obrotowy 611 870 558 025
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21648 51052
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 590 222 506 974
4. Zobowigzania biezgce 313584 261 657
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krotkoterminowe 117 391 64 833
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 196 194 196 824
7. Kapitat obrotowy (1-4) 298 286 296 368
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 394 028 310149
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w krotnosciach) I-11 kw. 2022 I-1l kw. 2021
9. Cykl rotacji zapaséw 105 106

10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 10 13

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 41 50

12. Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,0 2,1

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,5 0,6

14. Wskaznik natychmiastowy 0,1 0,2
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- Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkoscig zobowigzan biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne a wielkoscig
zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku obrotowego
(bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzari biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

. Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzarn biezqcych; obrazuje zdolnosc firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzar przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkdéw pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci;

- Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzar o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkdw pienieznych.

Rosnace zapotrzebowanie na srodki obrotowe zwigzane byto ze zwiekszonymi obrotami w segmencie menniczym
(naleznosci i zapasy), jak rowniez realizacjg kolejnych etapow projektu deweloperskiego ,Bulwary Praskie” (zapasy) —
po stronie aktywdéw. Po stronie pasywow natomiast - zwiekszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych
spowodowane zostato gtéwnie zaciggnieciem kredytéw finansujacych zapewnienie odpowiedniego poziomu zapaséw
ztota inwestycyjnego oraz wptaceniem zaliczek przez nabywcdéw mieszkan w ramach projektu ,,Bulwary Praskie”. Cykle
rotacji zapaséw oraz krétkoterminowych naleznosci i zobowigzan handlowych ulegty skréceniu. W wyniku powyzszych
zmian w bilansie Grupy w analizowanym okresie nastgpit spadek poziomu wszystkich prezentowanych wskaznikow
ptynnosci.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 30.06.2022 31.12.2021
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 33,9 30,1

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,7 1,6

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 51,4 43,2

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 178,5 178,2

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzari
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

. WskazZnik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statoscig.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit nieznaczny wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia, wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego oraz wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego, co byto spowodowane gtdwnie opisanym powyzej
wzrostem zaangazowania w rozwdj sprzedazy ztotych produktow inwestycyjnych w segmencie menniczym. Wskaznik
pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na poziomie 178,5% i wzrdst o0 0,2 p.p w stosunku do
poczatku analizowanego okresu.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdéw finansowych w pierwszym pétroczu 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego w duzej mierze obrazuje zaangazowanie w realizacje projektu ,Bulwary Praskie” w segmencie
deweloperskim a takze istotny wzrost sprzedazy ztota inwestycyjnego w obrebie segmentu menniczego i zwigzane z tym
poczynione naktady w kapitat obrotowy, gtownie ztoty kruszec. Posiadanie tego kruszcu stanowi o duzej przewadze
konkurencyjnej Grupy na rynku producentdw i dystrybutordw ztota inwestycyjnego. Zgodny ze strategig dywersyfikacji
konsekwentny wzrost zaangazowania w realizacje i rozwdj dziatalnosci deweloperskiej oraz rozwijajgca sie sprzedaz
ztota inwestycyjnego zapewniajg Grupie Kapitatowej realizacje solidnych wynikéw finansowych.
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Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

Grupa Kapitalowa w ramach segmentu menniczego, realizuje miedzy innymi sprzedaz monet na rynki zagraniczne.
Jednym z wazniejszych kierunkéw tej sprzedazy sg kraje Europy Wschodniej, takie jak w szczegdlnosci Ukraina, Rosja,
Biatorus. W kontekscie obecnej sytuacji (wojna na Ukrainie oraz sankcje naktadane na Rosje), sprzedaz do tych krajow
ulegta praktycznie catkowitemu zawieszeniu. Pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy w 2021 roku sprzedaz do
wskazanych wyzej krajow stanowita jednak zaledwie 0,3% w przychodach ogétem Grupy Kapitatowej, 0,4%
w przychodach segmentu menniczego oraz 11,2% w przychodach ze sprzedazy zagranicznej. Powyzsze wskazniki
Swiadczg o dosc tagodnym wptywie tej sytuacji z punktu widzenia globalnej utraty przychodéw.

Stan wojny na Ukrainie oraz sankcji naktadanych na Rosje powoduje rowniez zawirowania w obszarze dostaw krgzkéw
do monet obiegowych, ktére nabywane sg miedzy innymi od wschodnich kontrahentow. Jednakze z uwagi na duzg
dywersyfikacje dostawcéw w tym obszarze, Grupa Kapitatowa ma mozliwos¢ pozyskiwania tych materiatéw do produkcji
z innych kierunkéw. Grupa podjeta decyzje aby nie tylko nie sktada¢ nowych zamoéwien do rosyjskich dostawcow ale
rowniez wycofa¢ sie z zakupdw u rosyjskiego dostawcy w ramach rozpoczetych jeszcze przed wybuchem wojny
kontraktéw. Obecnie nie ma krytycznych zagrozen w pozyskaniu materiatéw do produkcji w zakresie biezgcych
projektédw. Innym znaczgcym ryzykiem w duzym stopniu zwigzanym z wojng oraz sankcjami sg rosngce ceny materiatow
do produkcji, kosztow transportu oraz energii. Grupa minimalizuje negatywne skutki tego ryzyka przez dywersyfikacje
dostaw, czy tez stosowanie innych mechanizmdéw zabezpieczajgcych koszty nabywanych surowcow.

Innym istotnym obszarem, na ktéry sytuacja, o ktorej mowa ma negatywny wplyw jest segment dziatalnosci
deweloperskiej, w przypadku ktérego niepewnos$¢ zwigzana z obawami o eskalacje konfliktu militarnego na inne kraje
Swiata powoduje, ze cze$¢ potencjalnych nabywcow mieszkan postanowita sie wstrzymac sie z decyzjami zakupowymi
do momentu, dopdki sytuacja sie nie ,,uspokoi”. Dodatkowym czynnikiem majgcym negatywne znaczenie, na tym rynku
sg rosnace stopy procentowe, bedgce pochodng rosngcej (miedzy innymi z uwagi na obecng sytuacje na swiecie) inflacji.

Skutki sytuacji zwigzanej z wojng na Ukrainie, pod katem wptywu na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Mennicy s3
jednak z powodzeniem rekompensowane przez utrzymujgca sie na wysokim poziomie sprzedaz ztota inwestycyjnego
w postaci sztabek lub monet bulionowych. Obawy przed eskalacjg wojny oraz ogdlna sytuacja niepewnosci zawsze
powodowata wzrost popytu w ztoto inwestycyjne, ktére postrzegane jest jako dobre zabezpieczenie zaréwno przed
rosnacy inflacja, jak i w szczegdlnosci przed sytuacjg zagrozenia dziataniami wojennymi oraz obawami zwigzanymi
z koniecznoscig migracji.

Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

Dywersyfikacja dziatalnosci Grupy pozwala minimalizowac¢ negatywne skutki finansowe pandemii na jej wyniki. Na
poczatku 2022 roku mieliSmy do czynienia z dalszym utrzymywaniem sie sytuacji epidemicznej, a co za tym idzie
z utrzymaniem niektérych obostrzen. Podobnie jak w 2020 i 2021 roku, wptyw takiej sytuacji na poszczegdlne segmenty
byt zréznicowany, a skutki sie wzajemnie kompensowaty.

Negatywny wptyw COVID-19 nadal widoczny jest w segmencie Ptatnosci Elektronicznych. Obowigzujgce w | kwartale
2022 roku ograniczenia w poruszaniu sie i korzystaniu z transportu publicznego w dalszym ciggu wptywaty na utrate
przychodéw, co przy charakterystycznym dla tej dziatalnosci wysokim udziale kosztéw statych przektadato sie na
negatywne wyniki tej czesci dziatalnosci. Grupa juz w roku 2020 podjeta wiele dziatan optymalizujgc strukture kosztowa
w tym obszarze. Znaczgco kompensujg one negatywne skutki utraty sprzedazy spowodowanej epidemig COVID-19.

Segmentem, na ktéry pandemia ma pozytywny wptyw jest w dalszym ciggu sprzedaz ztota inwestycyjnego. Wzrost
sprzedazy w | pétroczu 2022 roku, w stosunku do roku poprzedzajgcego, a jeszcze w wiekszym stopniu do analogicznego
okresu roku 2020 czy 2019, jest w duzej mierze napedzany rowniez kryzysem wywotanym przez COVID-19. Niepewna
sytuacja gospodarcza na Swiecie spowodowata znaczgcy wzrost popytu na ten kruszec. Wspomniany wzrost sprzedazy
i osiggniety na niej dodatkowy wynik pozwala kompensowac straty w segmencie ptatnosci elektronicznych.

W dziatalnosci deweloperskiej COVID-19 miat niewielki wptyw na obecnie prowadzone projekty. W 2021 roku, uzyskano
pozwolenia na budowe kolejnych etapdw w inwestycji Bulwary Praskie przy ul. Jagielloriskiej w Warszawie (budynki S2-
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S3, R2-R3 i R1) oraz kontynuowano podpisywanie aktow notarialnych w ramach projektu ,,Mennica Residence” oraz
Budynku S1 w ramach ,,Bulwaréw Praskich”.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. nie odnotowat zauwazalnego wptywu na tancuch dostaw w obszarze dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Produkcja w dziatalnosci menniczej prowadzona jest bez wiekszych zakitdcen, z zapewnieniem
dodatkowych srodkéw bezpieczenstwa i higieny.

W przypadku istotnych informacji, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki i dziatalnos$¢ spétki Zarzad Mennicy Polskiej S.A.
bedzie przekazywat w kolejnych raportach kwartalnych lub wczesniej w raportach biezgcych. Rownolegle, kierownictwo
kontynuuje dziatania fagodzace negatywne skutki dla Grupy Kapitatowej.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czotowg pozycje na swiecie pod wzgledem innowacyjnosci, stosowanych technologii oraz ich mnogosci
zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy ponad 120 réznych technik m.in. monety wykonywane w technologii 3D,
wykonania otwordow réznych ksztattow, nanoszenia na wyroby kolorowych wzoréw przy wykorzystaniu przeréznych
metod w tym metody tampodruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem.
Pewng nowoscig w tym roku jest technologia ,kameleon” gdzie wyrdb zmienia barwe niczym prawdziwe zwierze
kameleon w zaleznosci od kata patrzenia. Realizujemy wyroby z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie,
oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajgc im urozmaicone formy oraz ksztatty. Produkujemy
monety z zastosowaniem holograméw integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem
efektéow laserowych w postaci unikalnych efektow wizualnych i mikrorelieféw. Nasze numizmaty zabezpieczamy
technologig nano powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra i innych stopdw, co nie jest powszechnie
oferowane na rynku. Co jest niezwykle istotne, tgczymy rdzne techniki pomiedzy sobg, co powoduje, ze jestesmy
prekursorem lub wrecz jedynymi na $wiecie, ktorzy wykonujg produkty mennicze w tak wielu technikach oraz az tak
zaawansowanych multi-technologicznie. Na poczatku roku przygotowaliSmy po raz kolejny kilka produktow
z zastosowaniem wielu technik menniczych, o ktérych z zaciekawieniem moéwi caty Swiat mennic i rynek numizmatéw.
Jednym z wyrobdw prezentowanych byta moneta Maska Aganemnona w ksztatcie soczewki z wysokim reliefem oraz
selektywnym ztoceniem maski. Kolejnym zaawansowanym produktem byt Feniks z zastosowaniem pieciu technik razem,
czyli wysokiego reliefu, rutenowania, mikroduku, laserowego druku utwardzonego ultrafioletem oraz selektywnego
oksydowania. Nasz dziat techniczny jest réwniez przygotowany do realizacji projektu wyprodukowania monet
obiegowych z drukiem UV. Nasze numizmaty zabezpieczamy rowniez przed zmianami korozyjnymi. W przypadku srebra,
robimy to jako jedna z nielicznych mennic na swiecie. Nadal widzimy potencjat rynku i swojg szanse na wprowadzanie
nowych wyrobéw wykonanych technikg antique finish. W drugim kwartale 2022 roku rozpoczelismy jeden
z najwiekszych w ostatnich latach projekt, jakim jest wykonywanie w Mennicy przygotowek z metali szlachetnych, czyli
ztota oraz srebra. Poczatek jest niezwykle obiecujgcy. Dotychczas wykonalismy juz ponad 2 tony krgzkéw srebrnych oraz
ponad 300 kg przygotéwek ze ztota. Projekt wymaga jeszcze wielu wewnetrznych uzgodnien organizacyjno-
technicznych, ale juz teraz wszystkie produkowane wyroby dla emitentéw krajowych oraz zagranicznych z wytgczeniem
wyrobdéw dla Narodowego Banku Polskiego realizowane bedg w oparciu o produkt w petni wykonany w MPSA.
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Ponad 255 lat historii

Przez ponad 255 lat Mennica Polska brata aktywny udziat w przemianach spotecznych i gospodarczych kraju. Trudna
historia Polski uksztattowata niezwyciezong i stabilng marke, ktérej wartosci przez lata krzewity kolejne pokolenia
oddanych pracownikdw. Jako nowoczesna i preznie rozwijajaca sie organizacja, Mennica Polska co roku plasuje sie
wysoko w rankingach najwiekszych i najlepiej zarzadzanych podmiotéw gospodarczych w Polsce. Konsekwentna
realizacja strategii biznesowe] przynosi Spoéfce sukcesy w kazdym segmencie jej dziatalnosci. Prestizowe nagrody
i wyrdznienia w ramach miedzynarodowych konkurséw numizmatycznych potwierdzajg jej wysoka pozycje w branzy
monetarnej. Pozytywny wizerunek Mennicy Polskiej jest umacniany poprzez uczestnictwo w targach i konferencjach
biznesowych.

Zdobywamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

JesteSmy dumni, ze kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. W pierwszym potroczu 2022 roku
Mennica Polska w ramach 8. edycji konkursu Invest Cuffs zostata uznana za , Firme inwestycji alternatywnych”. To juz
drugi raz, kiedy dziatalnos¢ jedynego krajowego producenta ztotych sztabek zostata doceniona przez szerokie grono
ekspertéw oraz internautéw. W otwartym gtosowaniu udziat wzieto ponad 100 tysiecy oséb. Zwyciestwo to po raz
kolejny potwierdzito silng pozycje Mennicy Polskiej na arenie krajowe;.

Mennica Polska otrzymata certyfikat PCl Data Security Standard (PCI DSS) na kolejny rok. To dowdd na to, ze nasze
innowacyjne rozwigzania, ktére umozliwiajg realizacje szybkich i wygodnych ptatnosci bezgotdwkowych, sg
maksymalnie bezpieczne. Spetniajg bowiem restrykcyjne wytyczne miedzynarodowych organizacji ptatniczych. Audyt
certyfikacyjny PCl Data Security Standard ma na celu weryfikacje czy podmioty przetwarzajace dane uzytkownikéw kart
ptatniczych odpowiednio je zabezpieczajgc na kazdym etapie realizacji transakcji bezgotdwkowej. Aktualny certyfikat,
przyznany Mennicy Polskiej w kategorii Merchant Level 1, obowigzuje do marca 2023 roku.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy brali czynny udziat w $wiatowych wydarzeniach poswieconych produkcji monet
kolekcjonerskich i obiegowych. W 2022 roku wiele wydarzen odbywa sie juz stacjonarnie. Mennica aktywna jest
wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors Conference” (MDC), ,,Mint Directors
Working Group” (MDWG) i ,, Technical Sub Group” (TSG).

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska jest tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujgc najwyzszej jakosci medale okolicznosSciowe na
zamowienie organdéw administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkéw
i stowarzyszen oraz firm i zaktadéw réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki,
znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg ugruntowana pozycje rynkowa. Sg to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jako$¢ wyrobow
oraz przywigzanie klientéw do Spdétki, jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci
urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym
do ich wykonywania.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow
przeznaczone dla odbiorcéw krajowych. Wspédtpracujemy z firmami numizmatycznymi, kolekcjonerami i organizacjami
hobbistycznymi. Dziatamy zaréwno w obszarze B2C jak i B2B.

Cieszymy sie wysoka renomg i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku
zagranicznym. Kontynuowana jest wspodtpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie.
Kluczowymi klientami sg banki centralne i komercyjne m.in. z Estonii, Dominikany czy Kolumbii. tgcznie wspotpracujemy
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z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna
reakcja na postulaty klientdw to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i che¢ kontynuowania wspotpracy.
Znakomita wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawca. Mennica Polska jest jednym
z lideréw na Swiatowym rynku zaréwno monet obiegowych jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcéw
powieksza sie o nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym kontynencie. Waznym odnotowania jest réwniez fakt, ze
Centralny Bank Dominikany ponownie powierzyt Mennicy Polskiej produkcje monet obiegowych. tgczna wartosé
kontraktu to ponad 12 miliondw euro. W zaktadzie na warszawskim Annopolu powstanie az 110 miliondw monet
o réznych nominatach. Kolejny wygrany przetarg to potwierdzenie mocnej pozycji Mennicy Polskiej na rynkach
zagranicznych.

Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkgji i dystrybucji ztotych sztabek i innych produktéw inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktéw inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petng game produktéw inwestycyjnych ze ztota
dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym
ksztatcie. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA sprzedazy wykorzystujac
wiele kanatow dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna, placéwki renomowanych bankéw, sklepy
stacjonarne oraz bezposrednia sprzedaz z centrali i regionalnych biur sprzedazy. Mennica Polska oferuje bezpieczne
przechowanie sztabek ztota w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach rynkowych.

Jeste$Smy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz opfat za inne
ustugi miejskie. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Jaworznie, Wtoctawku,
Suwatkach itodzi. W | potowie 2022 roku dziatania w segmencie ptatnosci elektronicznych skoncentrowane byty na
optymalizacji proceséw iwzmacnianiu Srodkéw bezpieczenstwa w zakresie utrzymania realizowanych projektow,
a takze na pracach wdrozeniowych nowo pozyskanych projektow.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowana technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéow elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajgcg sie z ponad
4 700 stacjonarnych i mobilnych automatéw biletowych (w tym kasowniki EMV), 2 500 terminali POS oraz kanatéw e-
commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co
pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajacych sie mozliwosci na rynku systeméw kart miejskich.

JesteSmy liderem rynku systemow pobierania optat za przejazdy srodkami komunikacji miejskiej przy uzyciu
zblizeniowych kart ptatniczych

W 2017 roku wdrozylismy ,,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie umozliwiajgce pasazerom wnoszenie optat
za przejazdy Srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomocg bankowych kart ptatniczych. Aktualnie systemy
tego typu stajg sie standardem w wielu miastach w Polsce, a Mennica wdrozyta takie systemy w miastach takich jak
Wroctaw, Bydgoszcz, £édz, Jaworzno, Wtoctawek oraz pilotazowo w Gdansku. System ten w dwdch kolejnych edycjach
Miedzynarodowych Targdéw Transportu Zbiorowego TRANSEXPO tj. w roku 2016 oraz w roku 2018 uzyskat medal w
kategorii ,Systemy pobierania optat” i zostat uznany za najbardziej innowacyjne inowoczesne rozwigzanie
informatyczne w transporcie publicznym. Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno zostato wyrdznione prestizowg
nagrodg ,Smart City” za Open Payment System wdrozony przez Mennice Polska.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim
Mennica Polska S.A., posiadajagc bezposrednio lub poprzez swoje spoétki celowe udziaty w atrakcyjnych

nieruchomosciach, realizuje i przygotowuje takze projekty deweloperskie.

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spoétki
Mennica Polska Spoétka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K
i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajacy duze perspektywy obszar ponad 27 ha. Bezposrednie
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sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru. Teren ten, ze
wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeinej Warszawy —
eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia
harmonijne potgczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wista, znajdujacymi sie w bezposrednim
sgsiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej
nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi
okoto 400 tys. m?, z czego do tej pory zrealizowano lub znajduje sie w realizacji facznie 25 tys. m2.

Flagowym, zrealizowanym juz projektem, ktérym mozemy sie pochwali¢ jest ,Mennica Residence”. Jest to zespot
nowoczesnych budynkéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym
dziedzincem oraz zréznicowang zielenig na réznych poziomach, ktéry stat sie wizytéwka dzielnicy. Najwyzszy budynek
liczy pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych.
Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).
Na parterze, oprdcz powierzchni ustugowych, zlokalizowane sg hole prowadzgce do czesci mieszkalnych, a od strony
skrzyzowania ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajduje sie gtéwne lobby wejéciowe do dwéch naroznych wiez oraz obszar
fitness, wyposazony we wtasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzinica. Budynki kwalifikowane sg
w segmencie $rednim-wysokim, natomiast dla bardziej wymagajacych klientéw przewidziane zostaty przestronne
penthouse’y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W trdjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca
parkingowe dla samochodéw, motocykli oraz roweréw. W ramach obu etapéw budowy powstato facznie 530 mieszkan.

Innym zrealizowanym juz projektem jest wspodlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spotki
Mennica Towers GGH MT Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na
warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi 130-
metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek.
Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w samej wiezy.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania jako$cia, ochrong srodowiska i BHP

W okresie sprawozdawczym system zarzgdzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi.

Mennica Polska w wyniku recertyfikacji otrzymata na okres kolejnych 3 lat certyfikaty potwierdzajace zgodnosc¢ systemu
zarzadzania:

- jakoscig z normg 1SO 9001:2015;
- ochrong srodowiska z norma ISO 14001:2015;
- bezpieczenstwem i higieng pracy z norma ISO 45001: 2018.

W wyniku audytu kontrolnego Mennica Polska utrzymata certyfikat potwierdzajacy zgodnosé systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji z normg I1SO 27001:2017.
Certyfikacja systemu zarzgdzania wg powyzszych norm obejmuje:

- projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobdéw monetarnych, sztabek
inwestycyjnych oraz wyrobdw grawersko- medalierskich;
- projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systeméw ptatniczych komunikacji miejskie;j.

Certyfikacja dotyczy lokalizacji przy ul. Annopol 3 i ul. Ciasnej 6 w Warszawie oraz lokalizacji w Krakowie i punktow
obstugi klienta we Wroctawiu i Warszawie, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ karty miejskiej.
Wspieramy kulture, sport, instytucje charytatywne i organizacje spoteczne

Kazdego roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspiera rozwdj kultury i sportu, a takze dofinansowuje instytucje
charytatywne i organizacje spoteczne. Gtdwne dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym okresie to:

= Nie pozostaliSmy obojetni w obliczu wielkiej tragedii, jaka stata sie udziatem naszych sgsiadéw. Mennica
Polska od samego poczatku wojny w Ukrainie aktywnie angazuje sie w wiele wartosciowych inicjatyw, ktére
niosg nadzieje, ale réwniez realng pomoc. W ramach akgji ,,Solidarni z Ukraing” dzielimy sie tym, co potrafimy
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robic¢ najlepiej, by wesprzec tych, ktérzy nas potrzebujg. Mennica Polska wyprodukowata numizmat-cegietke.
Caty dochdd ze sprzedazy zostat przekazany na rzecz organizacji niosgcej pomoc humanitarng dla najbardziej
potrzebujacych;

Wyprodukowali$my 500 srebrnych numizmatéw na zlecenie Polskiego Towarzystwa Mitosnikdw Astronomii,
upamietniajgcych wygtoszenie przez Mikotaja Kopernika na Sejmiku Prus Krélewskich w Grudzigdzu traktatu
»,De aestimatione monetae” (O szacunku monety) — wsparcie $wiata nauki;

ZorganizowaliSmy strefy relaksu oraz pokazu tradycyjnego wybijania zetondéw okolicznosciowych w trakcie
Nocy Muzedw;

ZawarliSmy umowe sponsorskg z klubem pitkarskim Motor Lublin. Mennica Polska przekazata srodki na
realizacje strategicznych celéw klubu — dotyczg one zaréwno wzmocnienia aktualnej pozycji Motoru, jak
i wsparcia rozwoju kadry zawodnikow;

Rekordowe wsparcie, udzielone w ramach 30. Finatu WOSP, bedace efektem m.in. specjalnych aukji — trafity
na nie pamigtkowe medale z limitowanej edycji oraz dwie atrakcyjne wycieczki;

Wsparcie akcji ,,Wybiegaj Krew i Szpik” poprzez wybicie i ufundowanie przez Spétke pamigtkowego medalu
dla kazdego uczestnika imprezy.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne

wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos$é oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiajg, ze Mennica

Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym. Stabilnos¢ finansowg Mennicy Polskiej

wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci trzech réznych segmentéw, co doskonale

sprawdzato sie w okresach kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy

Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujgce:

ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;

zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;

ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktow inwestycyjnych;

site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;

doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co moze
czedciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie;

Srodki przeznaczane przez samorzady oraz spétki samorzgdowe na modernizacje systeméw biletowych
komunikacji miejskiej;

tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;

sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobdw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu
monet obiegowych;

integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO, co
stymulowac bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

Poziom stdp procentowych, od ktdrych m.in uzalezniony jest popyt na mieszkania;

ksztattowanie sie kosztéw zasobdw sity roboczej w segmencie deweloperskim oraz kosztéw materiatow
i ustug budowlanych;

dalszy rozwdj sytuacji pandemicznej zwigzanej w szczegdlnosci z COVID-19 majacy najwiekszy wptyw na
perspektywy dziatalnosci w segmencie ptatnosci elektronicznych.
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1.6. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajéw ryzyk.

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Trwajaca wojna na Ukrainie, sankcje naktadane na Rosjg, jak réwniez niepewnos$¢ co do mozliwej eskalacji konfliktéw
na inne kraje Swiata, generuje wiele ryzyk wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, zaréwno po stronie
sprzedazy, jak i dostaw. Wplyw tej sytuacji opisany zostat w rozdziale 1.4. ,Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalno$¢
Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.”

Ryzyko pogorszenia sie sytuacji pandemicznej zwigzanej z COVID-19

Dzieki dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej ryzyko zwigzane z COVID-19 jest fagodzone. Strategia ta znalazta
potwierdzenie w wynikach za 2020 i 2021 rok, w ktdrych utrata wyniku w segmencie ptatnosci elektronicznych zostata
nadrobiona ze znaczng nadwyzkg dzieki wzrostowi sprzedazy produktéw inwestycyjnych w segmencie menniczym.
Jednakze trudno do konica przewidzie¢ jak bedzie sie ksztattowac sytuacja pandemiczna oraz potencjalne restrykcje
rzgdowe w kolejnych okresach i jaki wptyw bedzie ona miata na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy Mennica i czy
stopien korelacji w zakresie ozywionego rynku produktow inwestycyjnych bedzie sie nadal utrzymywat.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Spoétki z Grupy MPSA narazone s na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspédtpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientow
i dostawcéw. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczgco zwiekszyta portfel swoich odbiorcéw pozyskujac
kontrakty z emitentami kolejnych krajow. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwien na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczyé
obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamodwien.
Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemow bezgotéwkowych wykorzystujacych nie tylko karty i Internet ale takze
telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowe] produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawca tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych, plombownic (z wizerunkiem godta Polski),
uzywanych do pieczetowania dokumentdéw panstwowych i plombowania przesytek - Mennica jest jedynym podmiotem
uprawnionym do wykonywania takich pieczeci i plombownic. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Grupa
narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikdw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji.
W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim
wyspecjalizowanych, swiatowych firm technologicznych.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujgc
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Przyktadem jest wdrozony w 2017 roku innowacyjny projekt ,Open
Payment System” wykorzystujgcy technologie zblizeniowych kart bankowych w segmencie dystrybucji biletow
komunikacji miejskiej. Ryzyko technologiczne jest rowniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze
Mennica ktadzie ciggty nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientdw oraz najnowszych mozliwosci technologicznych
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w produkcji menniczej. Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak
przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA mogg mieé¢ zmiany technologiczne. Waznym elementem
minimalizujgcym ryzyko jest tez mozliwos¢ lobbowania Mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG na
rzecz produktow menniczych w Bankach Narodowych. Nie mozna zapewnic, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku,
ktérzy wykorzystujgc zmiany technologiczne, beda bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni uczestnicy
rynku bedg lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczacych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu ,,Bulwary Praskie” ze wzgledu
na obecng sytuacje gospodarczg oraz wysokos$¢ stop procentowych jest oceniane jako wysokie. Stosunkowo niski
poziom ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich wynika z takich czynnikow jak posiadane od dtuzszego czasu
zasoby gruntow, ktorych rynkowa wartosé¢ rosnie, jak i ograniczona podaz realizowanych projektdw na rynku
warszawskim.

Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Na dziern 30.06.2022 roku Grupa Kapitatowa posiadata 6 777 339 sztuk akcji spotki Enea S.A., wg notowan na dzien
bilansowy o wartosci 66 112 941,95 zt, wyzszej o ok 13% od sredniej ceny nabycia. Grupa jest narazona na ryzyko
zmiany wartosci tych walorow w szczegdlnosci w kontekscie duzych zawirowan na rynkach zwigzanych z ogdlnym
wzrostem niepewnosci.

Ryzyko wahan cen surowcéw

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali
szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatéw (w szczegdlnosci Segment I). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktéw inwestycyjnych oraz materiatow do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwosé przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych
przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych, sprzedazg eksportowg oraz zakupami materiatdéw do produkcji od
zagranicznych dostawcow. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje w czesci przypadkow hedging
naturalny polegajacy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe
dokonuje sie operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje forward). Zabezpieczeniom podlegajg wybrane
kontrakty.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbior procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktéow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktdw sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
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zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtasnos¢ wymagane s przedpfaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci
wynikajgce z umow wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto,
stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezagcy monitoring naleznosci handlowych.
Pomimo tych wszystkich dziatarn nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegélnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak réwniez
Mennica stosuje odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spotke zalezng Mennica Ochrona Sp.
z 0.0., systemy monitoringu, jak réwniez specjalne systemy i procedury bezpieczeristwa zabezpieczajgce w szczegdlnosci
przed wejsciem na teren Spoétki oséb nieuprawnionych.

1.7. Przyjeta strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatlowej wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowe] opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej
z posiadanych zasobow z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj.
Produktéw menniczych, Ptatnosci elektronicznych oraz Dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci
kazdego z segmentdw jest dostarczanie do klienta produktow i ustug o najwyzszej jakosci oraz dgzenie do utrzymywania
wiodgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzadzania
podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jakoscig
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzgdzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzgdzania
wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz
elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztow w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku
specyficznych dla poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

= Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie
jak najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wyjdzie naprzeciw nowym
oczekiwaniom klientéw;

= Rozwdj nowych, zaawansowanych technik menniczych, pozwalajgcych na wiekszg oraz ciekawszg produktowo
oferte handlowg przyciggajacg do Mennicy coraz wiecej klientéw, a co za tym idzie wiecej zamdwien na
wymagajacym rynku menniczym;

. Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosSci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polski;

. Umacnianie pozycji na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie);

] Optymalizacja proceséw produkcji, polegajaca na ciggtej poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
maszynowymi;

] Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
w sprzedazy monet kolekcjonerskich, poprzez wysokg jako$s¢ w potgczeniu z atrakcyjng ofertg cenowsa.
Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do duzo wiekszej ilosci przetargdw zmierzajgca do pozyskiwania
nowych zamdwien z Bankow Centralnych;
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W zakresie sprzedazy produktéw inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) zapewnienie
bezpieczeristwa transakcji, dobrej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta;

Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji.

Perspektywy rozwoju:

Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie Swiatowej niepewnosci inwestoréw kapitatowych;
Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajéw do licznych przetargéw na dostawy zaréwno
obiegowych, jak i kolekcjonerskich.

Segment Platnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

Doskonalenie i optymalizacja funkcjonujacych projektow;

Utrzymanie wiodacej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektéw miejskich;

Rozwdj projektu Open Payment System;

Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze
podstawowej dziatalnosci segmentu;

Dywersyfikacja kanatéow dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektéw, segment posiada
zdywersyfikowang sie¢ sprzedazy, poprzez ktérg prowadzi sprzedaz biletdow komunikacji miejskiej. Siec
sprzedazy sktada sie z réznorodnych kanatéw dostosowanych do potrzeb i oczekiwan klientéw, w tym
kasowniki EMV, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne a takze sprzedaz za posrednictwem Aplikacji
Mobilnych i internetowych sklepdw sprzedazy.

Perspektywy rozwoju:

Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W najblizszym roku, w kolejnosci wielkosci obstugiwanych miast segment ptatnosci elektronicznych w gtéwnej
mierze bedzie koncentrowat swoja dziatalno$¢ na posiadanym portfelu duzych projektéw miejskich
w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie, Suwatkach, Wtoctawku. Terminy
trwania istniejgcych 3 najwiekszych uméw uptywaja kolejno w 2025, 2028, 2026. Ponadto w kolejnych okresach
przez bedziemy kontynuowac projekt na mocy umowy z Tramwajami Warszawskimi, dotyczacy obstugi
dostarczonych przez Mennice mobilnych automatéw biletowych.

Z punktu widzenia perspektyw wynikowych segmentu istotne znaczenie bedzie miato dalsze ksztattowanie sie
sytuacji pandemicznej zwigzanej z COVID-19.

Segment Dziatalno$ci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektow deweloperskich na posiadanych
nieruchomosciach;

Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w sp6tce Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego,
posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program.
Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W biezgcym roku
obrotowym kontynuowana jest budowa i sprzedaz przedsiewzie¢ deweloperskich R1, R2-R3, S2-S3 (321 lokali).

Uzyskano réwniez nie uprawomocnione na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania decyzje
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o pozwolenie na budowe budynkdéw w kolejnych kwartatach (N, O, P), w ramach ktérych ma powsta¢ okoto 764

mieszkan.

=  Wspdlny projekt wraz z deweloperem Golub GetHouse realizacji, w ramach spétki Mennica Towers GGH MT
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., dwdéch budynkéw biurowych — nowoczesnego centrum
biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante
przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy
jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m?

W samej wiezy.

W kolejnym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegdlnych

segmentow.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JEJ) SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na
rynkach:
] produktéw menniczych (monety obiegowe i kolekcjonerskie oraz inne numizmaty, wyroby grawersko-
medalierskie, ztote sztabki oraz inne produkty inwestycyjne);
] ptatnosci elektronicznych (sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej m.in. kodowanych na karcie miejskiej oraz
innych produktéw elektronicznych takich jak dotadowania do telefonéw komdrkowych);
] dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,Mennica Residence”, ,Mennica Legacy Tower”, Projekt ,Bulwary
Praskie”, wynajem powierzchni biurowej i ustugowej).

2.1. Segment Produktéw menniczych

Segment obejmuje:
= produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobow menniczych, m.in. produkcje monet obiegowych i kolekcjonerskich
(wraz ze sprzedazg srebra i ztota w krgzkach i sztabkach), zetondw oraz innych wyrobéw menniczych i wyrobdéw
grawersko-medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze);
= dziatalno$¢ handlowa i marketingowa, zwigzang w szczegdlnosci z promocja i dystrybucja monet
kolekcjonerskich, numizmatéw, produktow inwestycyjnych a w szczegdlnosci ztotych sztabek i monet
bulionowych.

Krajowy rynek monet

Najwazniejszym odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A.
realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007
roku. Zgodnie z tg umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamdwienie Narodowego Banku
Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji
oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W pierwszym potroczu 2022 roku Mennica zrealizowata zamdéwienia na rzecz
NBP o mniejszej wartosci w stosunku do pierwszych szesciu miesiecy roku 2021 roku. W zakresie monet obiegowych
Grupa produkowata monety o nominatach 1 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor (w tym jedng monete
5 zt okolicznosciowq z serii Odkryj Polske — Zamek w Mosznej).

W pierwszym potroczu 2022 roku w segmencie monet powszechnego obiegu zrealizowano dla NBP ponad 225 min sztuk
monet o wartosci ok. 52 min ztotych. W grupie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego
wykonano prawie 100 tys. sztuk monet o wartosci 6,9 min ztotych. Realizowane byty tematy Polska Reprezentacja
Olimpijska Pekin 2022, Ochrona polskiej granicy wschodniej, Skarby Stanistawa Augusta —Jan Ill Sobieski, Wykleci przez
komunistow zotnierze nieztomni — Zdzistaw Bronski,,Uskok”, 200. rocznica urodzin Ignacego tukasiewicza, Wielcy polscy
ekonomisci — Wtadystaw Grabski, Wielcy polscy ekonomisci — Leon Biegeleisen, Wielcy polscy ekonomisci —Jan Stanistaw
Lewinski, 30. rocznica powotania Strazy Granicznej, 100. rocznica powrotu czesci Gérnego Slaska do Polski, piekny
zestaw monet okolicznosciowych wykonany w srebrze Polskie banknoty obiegowe, 100. rocznica odkrycia zespotu
pradziejowych kopalni krzemienia pasiastego ,,Krzemionki”.

Na uwage zastuguje gtéwnie duza iloS¢ monet zaawansowanych technicznie, na przyktad z wysokimi reliefami,
ozdobionymi szklanymi witrazami, drukiem UV, czy ztoconymi selektywnie, a takze pierwsza moneta w ksztatcie
banknotu wykonana ze srebra préby Ag999.

Przychody z tytutu sprzedazy monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2022 roku sg zgodne
z oczekiwaniami. Narodowy Bank Polski nadal nie zmienit zasad dystrybucji monet kolekcjonerskich w ramach uméw
ramowych, co uniemozliwia prowadzenie programéw abonamentowych opartych na subskrypcji. W pierwszym
potroczu 2022 roku Narodowy Bank Polski wyemitowat 13 pojedynczych monet kolekcjonerskich i jeden zestaw 6-$ciu
srebrnych monet.
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Poza monetami produkowanymi na

zlecenie Narodowego Banku PrzyChOdy Segmentu
Polskiego, Mennica jest rdéwniez , .
wykonawcg monet emitowanych w prOdUktOW menn'CZVCh
ramach programu ,royalty”, (w tysigcach ztotych)

wybijanych technika medalierska. | 7090 000

Monety te sg dedykowane zaréwno | gop 000 -

podmiotom,  jak i Klientom | 500000 -
detalicznym  réwniez na rynku | 400000 - —
krajowym. Nasza oferta obejmuje | 300000 -
szeroki wybor monet o réznorodnej | 200000 -
tematyce, ktorych sprzedaz 100 000 -
prowadzona jest za posrednictwem 0 -

sklepéw  stacjonarnych,  sklepu I-1l kw. 2022 I-1l kw. 2021

internetowego oraz katalogu
kolekcjonera.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich podlega przeobrazeniom, stajgc sie coraz bardziej
wymagajgcym w warunkach zwiekszonej konkurencji. Utrzymanie pozycji Mennicy staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu
na obnizone wymagania jakosciowe niektdérych klientéw traktujacych cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach
produktowych, takich jak zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zaméwien odbywa sie
gtéwnie w oparciu o umowy zawierane ze stawiajgcymi na wysoka jakos¢ odbiorcami tradycyjnymi.

Tradycyjne wyroby mennicze, takie jak: medale, odznaki, znaczki, odznaczenia panistwowe, tanicuchy, insygnia i pieczecie
urzedowe stanowig statg pozycje oferty Mennicy. Rynek medali tworza tradycyjni odbiorcy: administracja panstwowa
i samorzadowa, uczelnie, szkoty, stowarzyszenia, firmy honorujgce swoje jubileusze.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Pierwsze potrocze 2022 roku byto rekordowe zaréwno pod wzgledem ilosci przeprowadzonych transakcji, jak
i wysokosci osiggnietych przychodéw. W kazdym naszym kanale dystrybucji odnotowaliémy wzrost zainteresowania
ztotem inwestycyjnym. Szczegdlnie cieszg nas wysokie wyniki sprzedazy przez Internet, gdzie dla klientéw liczy sie
przede wszystkim duzy wybdr produktéw dostepnych w dostawie natychmiastowej. Pomimo wielu wyzwan dotyczacych
dostepnosci produktéw na rynku w pierwszym poétroczu 2022 roku, udato nam sie utrzymac ciggtos¢ dostaw, dzieki
czemu mozemy proponowac najwiekszy wybdr zaréwno w monetach bulionowych, jak i sztabach ztota.

Z dumag mozemy stwierdzi¢, ze pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto w formie sztab i monet bulionowych
renomowanych, swiatowych producentéw, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci wybierajg sztaby naszej, wtasnej
produkcji. W pierwszej dziesigtce najlepiej sprzedajgcych sie produktow, az szesc¢ to sztaby z logo Mennicy Polskiej.

W pierwszym kwartale 2022 roku uruchomilismy regionalne biura obstugi klientéw w Lublinie, Katowicach i Biatymstoku,
jak réowniez sklep stacjonarny we Wroctawiu. W lokalnych oddziatach biura, eksperci Mennicy Polskiej wyttumaczg czym
sg inwestycje w kruszce i jakie miejsce powinny zajg¢ w naszych portfelach. Doradzg rowniez na jakie aspekty oferty
klienci powinni zwrdci¢ szczegdlng uwage. Przygotujg rowniez dla klienta indywidulang oferte na zakup produktéw
inwestycyjnych. Ponadto wytypowalismy kilkanascie innych lokalizacji na terenie catego kraju, ktére mamy nadzieje
sukcesywnie uruchamiac.

W omawianym okresie Spdtka zarejestrowata w wybranych punktach dziatalno$¢ kantorowg z zamiarem wyjscia
naprzeciw potrzebom klientdw, ktérzy chcieliby zrealizowac zakupy produktéw inwestycyjnych lub tez innych wyrobdw
menniczych, dysponujgc zagranicznymi srodkami ptatniczymi takimi jak: USD, czy EUR bez wychodzenia z punktu
Mennicy.
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Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym omawianego okresu dziatalno$¢ Mennicy Polskiej skupiata sie na produkcji monet obiegowych
i kolekcjonerskich. Z pierwszej grupy produktowej wyodrebni¢ mozina realizowane dostawy monet do bankéw
centralnych gtéwnie z Ameryki Potudniowej i Azji. Istotnymi projektami dla Mennicy Polskiej byty realizacje dla Banku
Kolumbii, Centralnego Banku Dominikany i Rastra Banku z Nepalu.

Poza  obstugg  wygranych  przetargéw,

Wynik Segmentu najwazniejszym do zrealizowania celem wcigz
prOdUktéw menniCZYCh pozostaje poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

Stale monitorowane s3 rynki zagraniczne pod

(w tysiqcach ztotych) katem mozliwosci pozyskiwania nowych

50000 zamOwien. Przemyslana strategia rozwoju
40000 +—— isilna pozycja ws$réd S$wiatowych mennic,
30000 - pozwala nam na przystepowanie do wiekszosci
20000 - ogtaszanych przetargéw. Pomimo niepewnej
10 000 - sytuacji spowodowanej pandemia, polityka
0 - emisyjna bankdw centralnych nie odbiegata

-1l kw. 2022 -1l kw. 2021 znacznie od lat ubiegtych. W | pdtroczu 2022

roku Mennica Polska wzieta udziat w wielu
postepowaniach przetargowych. W sumie ztozonych zostato 15 ofert. Najwazniejszymi wydarzeniami dla dziatu handlu
zagranicznego byto wygranie trzech przetargdéw ogtoszonych przez Bank Gwatemali, Bank Dominikany i Bank Kolumbii.
Kontrakty dotyczg produkcji monet obiegowych, ktdrych to czesciowa realizacja bedzie miata miejsce pod koniec
biezacego roku, a zakonczenie projektéw zaplanowane jest na druga potowe przysztego roku. W ostatnim czasie
Mennica ztozyta dwie oferty na zaproszenie Departamentu Skarbca w Tajlandii, ktérych rozstrzygniecia spodziewamy
sie na koniec sierpnia biezgcego roku. Nadal najwigekszymi konkurentami w sektorze monet obiegowych sg mennice
z Finlandii, Wielkiej Brytanii, Stowacji czy Francji.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica Polska wspdtpracuje gtdwnie z dystrybutorami, bankami
i emitentami. W tym segmencie banki centralne odgrywajg réwniez kluczowg role, poniewaz zapewniajg wiekszy
wolumen zamdéwien. Z uwagi na biezacy sytuacje geopolityczng zwigzang z inwazjg Rosji na Ukraing, zawiesilismy
wspotprace z bankami z Ukrainy i Rosji. Nie wptynie to jednak negatywnie na wykonanie catorocznego planu sprzedazy,
poniewaz podpisane zostaty nowe kontrakty, ktére zrekompensujg wysokosé rocznych przychoddw.

W omawianym okresie Grupa przystgpita do 10 przetargdw, ktére dotyczyty srebrnych i ztotych monet kolekcjonerskich.
Pozyskanych zostato kilka znaczacych zamdwien dla budzetu dziatu handlu zagranicznego. Jednym z nich byta produkcja
1 000 sztuk ztotych sztabek dla Banku Estonii.

Mennica Polska oferuje klientom réwniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. Gtéwnymi odbiorcami sg
firmy prywatne i banki komercyjne, ktére dystrybuujg produkty mennicze za granicg. Najwazniejszym rynkiem jest
Ameryka Pétnocna, Europa i Azja. W ciggu szesciu miesiecy zrealizowanych zostato ponad 60 tematéw monetarnych.
Mennica Polska kontynuuje serie i wprowadza do obiegu nowe monety okolicznoSciowe, wyemitowane gtéwnie
we wspotpracy z takimi emitentami jak Niue i Kamerun. Bardzo duzym zainteresowaniem wcigz cieszg sie monety
dwu uncjowe wykonane technikg medalierskie, ktére sprzedawane sg w catym naktadzie.

Segment produktéw menniczych I-1l kw. 2022 I-1l kw. 2021
Masa sprzedanego ztota inwestycyjnego (w kg) 1846 1439
Liczba sprzedanych monet 429379 639 360
Liczba klientéw monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 4 5
Liczba klientdw monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy) 74 72

*przyjeto kryterium przychoddw ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt
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2.2. Segment Ptatnosci elektronicznych

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletdw komunikacji
miejskiej, dotadowan pre-paid, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg dziatalnos¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalnos¢
w tym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Grupa jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemow karty miejskiej.

W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na
szeroko rozumiany rynek transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych
to:
=  sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej, w tym systemy wnoszenia optat za pomoca kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach — tzw.
Open Payment System;
= wdrazanie systemow teleinformatycznych do zarzgdzania kartg miejska i sprzedazy ustug miejskich (gtownie
biletéw komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych;
= wdrazanie systemdéw typu Open Payment umozliwiajgcych pasazerom wnoszenie opfat bezposrednio
w pojazdach przy uzyciu zblizeniowych kart ptatniczych;
= wdrazanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktéw elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;
= dystrybucja dotadowan do telefonéw komdérkowych pre-paid GSM.

W | potowie 2022 roku, pomimo

PrzyChOdy Segmentu ciagtego wptywu skutkéw pandemii

piatnOS,Ci elektronicznych COVID 19 na gospodarke, segment

(w tysigcach ztotych) ptatnosci elektronicznych odnotowat

wzrost przychoddéw w stosunku do

150000 analogicznego okresu w  roku

ubiegtym o ok 20%.

100 000

W omawianym okresie Pion
50 000 - Ptatnosci Elektronicznych
koncentrowat swojg dziatalno$¢ na
0 - utrzymaniu realizowanych
I-Il kw. 2022 -1l kw. 2021 projektéw. Kontynuowano takze

realizacje prac majacych na celu
optymalizacje dziatalnosci operacyjnej, a zarazem wzmocnienie srodkéw bezpieczefdstwa w obstudze systemow
sprzedazy. W szczegdlnosci realizowano dziatania insourcingowe, ktérych celem bylo przejecie proceséw
utrzymaniowych do wyodrebnionej wewnetrznie komérki organizacyjnej. W efekcie tych dziatan wynik segmentu
ptatnosci elektronicznych w okresie sprawozdawczym jest istotnie wyzszy od wyniku za | pierwsze potrocze 2021.
Réwnolegle kontynuowano dziatania dotyczace rozwoju autorskiego produktu ,,Open Payment System” .

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich:

= Warszawska Karta Miejska,

=  Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,

= Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

= Gdanska Karta Miejska,

= Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,
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= Suwalska Karta Miejska,

= tdédzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

= sprzedaz biletow w Tramwajach Warszawskich poprzez sie¢ mobilnych automatéw biletowych,
= Sprzedaz biletéw w postaci elektronicznej w ramach systemu Open Payment we Wioctawku.

W  powyzszych projektach sprzedaz

produktéw elektronicznych odbywata sie Wynik Segmentu platnos’,ci

poprzez sie¢ sktadajgca sie z automatow

biletowych, kasownikéw OPS, punktow elektronlcanCh
sprzedazy detalicznej wyposazonych w (w tysiqcach ztotych)
terminale POS, systemdw sprzedazy 5000

internetowej oraz pfatnosci mobilnych. 355

Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na
réznorodnych kanatach dystrybucyjnych, 5000 E
w gtéwnej mierze na wspdtpracy z

rozdrobnionym rynkiem detalicznym -10 000
oraz  rynkiem  sieciowym  (Ruch, I-1l kw. 2022 I-1 kw. 2021
Kolporter, Zabka, Poczta Polska, inne

sieci lokalne).
Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow:

Warszawska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt
realizowany jest przez Spétke od 2001 roku we wspétpracy z Zarzadem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletdow komunikacji miejskiej Mennica w | pétroczu 2022 roku prowadzita
sprzedaz za posrednictwem ponad 1 000 punktéw sprzedazy detalicznej, ponad 480 automatdw biletowych, systemu
sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych.

Ponadto Mennica dostarczyta i obstuguje 583 szt. automaty mobilne w Tramwajach Warszawskich. Jednoczes$nie
Mennica otrzymata z Tramwajéw Warszawskich zamdwienie na kolejne 173 automaty mobilne.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej we Wroctawiu
prowadzita we Wroctawiu sprzedaz biletow za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej 4 Biura Obstugi
Klienta, ponad 2750 automatéw biletowych mobilnych, 159 automatdéw biletowych stacjonarnych, ok. 200 punktow
sprzedazy detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilng. Automaty mobilne umozliwiajg wnoszenie
optat bezposrednio w pojazdach za pomocg kart ptatniczych (tzw. Open Payment System). W grudniu 2021 Gmina
Wroctaw przedtuzyta umowe z Mennicg do 7 wrzesnia 2028 tj. o kolejne dwa lata obowigzywania w stosunku do
dotychczasowego terminu.

Poznarnska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletdw realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajgcej sie z 90 stacjonarnych automatow biletowych oraz ok. 100 terminali
sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2026 roku. W grudniu 2021 Mennica wygrata otwarty konkurs na
wybér Operatora systemu ptatnosci za przejazd transportem publicznym za pomocg zblizeniowych kart ptatniczych
i urzadzen mobilnych. Umowa podpisana na mocy tego postepowania zostata zawarta na okres 60 miesiecy od dnia
uruchomienia systemu dystrybucji biletow.
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Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. W pazdzierniku 2018 roku
uruchomiony zostat system Open Payment umozliwiajgcy pasazerom wnoszenie opfat za przejazdy za pomoca
bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System objat wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej
w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 automatéw mobilnych Open Payment, ok. 100 terminali
w punktach sprzedazy detalicznej, 13 automatéw stacjonarnych oraz sprzedaz za pomocg telefonéw komérkowych
i sklepu internetowego. We wrzesniu 2021 Mennica udoskonalita system BKM o innowacyjna funkcjonalnosé, w ramach
ktorej karta ptatnicza petni funkcje identyfikatora biletdw okresowych. Rozwigzanie zostato nagrodzone podczas
Miedzynarodowych Targdéw Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2021, , w kategorii ,,Systemy pobierania optat”.

Dodatkowo, w listopadzie 2021 roku Mennica uruchomita w Bydgoszczy nowa aplikacje mobilng, w ktdérej bilet okresowy
kupiony w aplikacji mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz mozna przypisa¢ do zarejestrowanego uprzednio identyfikatora
kartowego.

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sieé
sprzedazy biletéw w Jaworznie obejmuje ok. 70 automatow biletowych Open Payment zainstalowanych we wszystkich
pojazdach oraz ok. 60 terminali sprzedazy w punktach sprzedazy detaliczne;j.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng sie¢
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany
jest we wspodtpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - t6dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana
zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu 2017 roku zostat
uruchomiony system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Ponadto, w lipcu 2021 roku nastgpito rozstrzygniecie na naszg korzys¢ przetargu na dzierzawe, wraz z kompleksowg
obstugg serwisowg 553 sztuk mobilnych bezgotdwkowych automatéw biletowych na zamdéwienie MPK £édz. Realizacja
projektu obejmuje nastepujgce zadania: dostawe, montaz i uruchomienie mobilnych automatéw biletowych w 553
pojazdach miejskiego przewoznika (Zamawiajgcy dopuszcza uzycie urzadzen uzywanych), ustuge utrzymania systemu
sprzedazy (automaty, system centralny) w sprawnosci przez okres obowigzywania umowy. Okres obowigzywania
Umowy wynosi 48 miesiecy od uruchomienia.

Gdanska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica prowadzita w Gdansku sprzedaz biletéw za pomoca 85 stacjonarnych automatéw
biletowych. Ponadto w ramach obstugi sprzedazy w Gdansku funkcjonowat pilotazowy projekt Open Payment w zakresie
wnoszenia opfat za pomoca bankowych kart pfatniczych bezposrednio w pojazdach.

Open Payment System we Wtoctawku

W IV kwartale 2020 roku Mennica zrealizowata projekt Open Payment we Wtoctawku i utrzymuje system poboru optat
oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w Suwatkach. Dziatania podejmowane w ramach tego
projektu koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej poprzez istniejacg sie¢ sprzedazy.

Segment ptatnosci elektronicznych I-1l kw. 2022 | I-1l kw. 2021
Nominalna wartos$¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy 314 236227 | 242282 417
Liczba automatdéw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 821 834
Liczba czytnikow OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 3870 3870
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 811 583
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2.3. Segment Dziatalnosci deweloperskiej
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Segment obejmuje w szczegdlnosci realizacje projektow deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych.

Mennica Polska S.A. realizuje przedsiewziecia deweloperskie na wtasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie

biurowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spétka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spétkach: Mennica
Polska Spotka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. Spoétki te
posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Przychody segmentu

deweloperskiego
{w tysigcoch ziotych)
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Projekt ,,Mennica Residence”

W projekcie deweloperskim
“Mennica Residence”
zrealizowano tacznie 530
mieszkan o Sredniej
powierzchni ok. 50m? i
facznej powierzchni
uzytkowej (mieszkan i ustug)
ok. 32 tys. m2 Wszystkie
mieszkania w  niniejszym
projekcie zostaty sprzedane.
Ponadto Mennica Polska w

niniejszym  projekcie jest

wiascicielem powierzchni handlowo-ustugowych o facznej powierzchni ok. 5,9 tys. m?, ktére wynajmuje lub oferuje na

wynajem.

Projekt ,,Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezgca dziatalnoscia skupiajgc sie gtdéwnie na kontynuacji prac nad realizacjg projektu zagospodarowania

nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Jagielloriskiej, o powierzchni 276 119 m2.

Do tej pory zrealizowano pierwszy budynek S1 sktadajgcy sie ze 142 lokali mieszkalnych oraz 7 lokali ustugowych.

Wszystkie lokale mieszkalne w budynku S1
znalazty zostaty sprzedane.

Dodatkowo kontynuowano realizacje 179
lokali w budynkach R2-R3 oraz S2-S3, jak
rowniez ostatniego budynku w kwartale
oznaczonego symbolem R1, sktadajgcego sie
ze 142 lokali mieszkalnych i 7 ustugowych.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu
podpisanych uméw deweloperskich lub
umow przedwstepnych sprzedazy)
w ramach II, lll i IV etapu (budynki R2-R3, S2-
S3 oraz R1) na koniec | pétrocza 2022 roku

zamkneta sie liczbg 215 podpisanych umoéw

B0 000

40000

20000

-20000

Wynik segmentu

deweloperskiego
{w tvsigeach ziotych)

Il kw2022

-1 kwe. 2021

deweloperskich, co stanowi 66% wszystkich mieszkan w budynkach bedgcych w realizacji. tgczna powierzchnia

sprzedanych mieszkan wyniosta 11 465 m2, co stanowi 62 % tacznej powierzchni uzytkowej mieszkan w ll, Il i IV etapie

inwestycji.

Ponadto w maju 2022 uzyskano decyzje o pozwoleniu na budowe 764 mieszkan w kwartatach N, O, P. Dwie organizacje

ekologiczne ztozyty odwotania od decyzji o pozwoleniu na budowe. Odwotania s3 rozpatrywane przez urzad.
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Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp. z o.0. S.K.A., w ktdérej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspotkontroluje spétke projektowg w zakresie kluczowych decyzji. Projekt ten to
nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m?, z czego 51 tys. m?
w wiezy.

W omawianym okresie kontynuowany byt najem przez kluczowych najemcéw zaréwno ,wiezy” jak i budynku
zachodniego.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku spdtka Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. uzgodnita warunki brzegowe
transakcji nabycia 50% akcji w kapitale zaktadowym spétki celowej Mennica TOWERS GGH MT Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. Podpisany zostat list intencyjny, zgodnie z ktérym Mennica Tower przeprowadzita badanie
prawne, techniczne oraz finansowe SPV i przystapita do negocjacji warunkéw potencjalnej transakcji oraz niezbednej
dokumentacji transakcyjnej.

19 lipca 2021 roku Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. ztozyta oferte nabycia 50% akcji spotki Mennica Towers
GGH MT spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Warszawie oraz zapewnienia sptaty
wyemitowanych przez nig obligacji, oraz nabycia udziatéw w spdtce GGH MT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie przez spotke zalezng od Emitenta pod firmg Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower spotka
komandytowo-akcyjna. W dniu 30 lipca 2021 roku termin zwigzania ww. ofertg zostat przedtuzony do dnia 20 sierpnia
2021 roku, aczkolwiek rowniez do tego dnia sprzedajacy nie ustosunkowat sie do zawartych w niej warunkéw, co
potraktowane zostato réwnoznacznie z odrzuceniem oferty. Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. jest wcigz
zainteresowana zakupem 50% akcji spétki Mennica Towers GGH MT spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
Aktualnie rozmowy o transakcji sg zawieszone. W wyniku realizacji potencjalnej transakcji, Grupa Kapitatowa statby sie
witascicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym SPV, ktdra jest bezposrednim wtascicielem inwestycji Mennica Legacy
Tower zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Prostej 18 i 20.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodéw ze sprzedazy Grupa w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
w budynku Mennica Residence oraz Nefryt na Annopolu.

Segment deweloperski Il fow. Il fow.
2022 2021

Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktéw notarialnych), w tym: 4 120
Projekt "Mennica Residence" 120
Projekt "Bulwary Praskie" 4

Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 131 25
Projekt "Mennica Residence" 2
Projekt "Bulwary Praskie" 131 23
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem zarzadzanie operacyjne w Mennicy Polskiej S.A. (dalej ,,Mennica”, ,,Mennica Polska”,
,Spoétka”) nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, polityka informacyjna,
informatyka, systemy zabezpieczer i ochrony informacji niejawnych, ochrona $rodowiska i systemy zarzadzania,
sprzedaz i marketing produktéw deweloperskich, marketing oraz posrednio pozostate obszary zarzgdzane bezposrednio
przez dyrektoréw poszczegdlnych piondw: procesy produkcyjne, przygotowanie produkcji oraz infrastruktura
znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora Produkcyjno-Operacyjnego; logistyka i zaopatrzenie nalezaty do
Dyrektora ds. Logistyki; tworzenie, wdrazanie i obstuga systemdéw ptatnosci elektronicznych nalezaty do Dyrektora ds.
Ptatnosci Elektronicznych; natomiast ksiegowos¢, sprawy finansowe, kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty
sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych. Tematy korporacyjne i sprzedaz krajowa kierowana jest przez
Dyrektora ds. Handlu Krajowego, natomiast sprzedaz zagraniczna przez Dyrektora ds. Handlu Zagranicznego.
Produktami Inwestycyjnymi zarzagdza Dyrektor ds. Produktédw Inwestycyjnych i Wartosci Dewizowych.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. zostata opisana w rozdziale 1.1.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach
W | potowie 2022 roku dziatalno$é gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana bytfa na obszarach:

] produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);

= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);

= dziatalnosci deweloperskiej (bezposrednio realizacja projektu ,,Mennica Residence” oraz wynajem powierzchni
biurowej i ustugowej, jak rowniez jako komplementariusz poprzez spétke zalezng realizacja projektu ,,Bulwary
Praskie”).

Struktura sprzedazy w | pétroczu 2022 roku
W | pétroczu 2022 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta wartos¢ 753,6 min zt. Najwiekszy udziat

w strukturze przychodoéw Spétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie menniczym — 86,8%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za okres | pétrocza 2022 roku
oraz | potrocza 2021 roku

I-1l kw. 2022 /
I-1l kw. 2022 I-1l kw. 2021 1l kw. 2021
Kategoria
wartosc wartosc

stru:(tura stru:(tura Dynamika [%]

[tys. zi] [%] [tys. zi] [%]
Produkty mennicze 654 510 86,8 465 338 73,0 140,7
Ptatnosci elektroniczne 97 427 12,9 81 640 12,8 119,3
Dziatalnos$¢ deweloperska 1696 0,2 90417 14,2 1,9
SPRZEDAZ OGOLEM 753 633 100,0 637 396 100,0 118,2

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (96,8%).
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Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres | pétrocza
2022 roku oraz | pétrocza 2021 roku

I-1l kw. 2022 /
I-1l kw. 2022 I-1l kw. 2021 1l kw. 2021

Kategoria Y "y

wartosc wartosc
stru:(tura stru:(tura Dynamika [%]

[tys. zt] [%] [tys. zt] [%]

Sprzedaz Krajowa 729738 96,8 617 102 96,8 118,3
Sprzedaz Eksportowa 23 896 3,2 20294 3,2 117,7
SPRZEDAZ OGOtEM 753 633 100,0 637 396 100,0 118,2

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych segmentdéw zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze 2022 roku wraz z poréwnaniem do wskaznikow za
analogiczny okres roku poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano
porownania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2022 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia
analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2021 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczeg6lnienie 30(322::)2 2 30'0((;)?022 31(;;2522?)2 ! 31'1(20/5021 ?Eiolgszi)gi)y—
’ ’ Dynamika (%)

Aktywa ogétem 704 006 100,0 692 988 100,0 101,6
Aktywa trwate 344 158 48,9 344 048 49,6 100,0
Aktywa obrotowe 359 847 51,1 348 940 50,4 103,1
Zapasy 204 065 29,0 173 328 25,0 117,7
Naleznosci 52 945 7,5 34 066 4,9 155,4
Inwestycje krotkoterminowe 102 837 14,6 141 546 20,4 72,7
Pasywa ogétem 704 006 100,0 692 988 100,0 101,6
Kapitat wtasny 531063 75,4 527 689 76,1 100,6
Zobowigzania i rezerwy 172943 24,6 165 299 23,9 104,6
Zobowigzania dtugoterminowe 17 753 2,5 16 885 2,4 105,1
Zobowigzania krétkoterminowe 155 190 22,0 148 414 21,4 104,6

Suma bilansowa wyniosta na koniec analizowanego okresu 704 006 tys. zt — poziom nieznacznie wyzszy w stosunku do
bilansu otwarcia.

W obrebie struktury aktywow najwiekszy wzrost odnotowano na naleznosciach (+55,4%) i zapasach (+17,7%). Byt on
konsekwencjg realizacji znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie menniczym oraz zabezpieczenia standw
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magazynowych w zfoto inwestycyjne zwigzanego ze wzrostem zapotrzebowania na ztote produkty. W wyniku
zwigkszenia zapaséw, gtdwnie kruszcowych nastgpita redukcja poziomu gotéwki zawartej w inwestycjach
krotkoterminowych.

Po stronie pasywnej bilansu wzrést poziom zobowigzan krétkoterminowych, bedacy w gtéwnej mierze
odzwierciedleniem wykorzystania bankowych linii kredytowych celem zabezpieczenia stanéw magazynowych ztotych
produktéw inwestycyjnych w sytuacji wzrostu zapotrzebowania klientéw.

Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli dla celdw analitycznych, a w szczegdélnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Spoétki wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych nietypowe oraz
jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

. za okres od 01-01-2022 do 30-06-2022 za okres od 01-01-2021 do 30-06-2021
Wybrane dane finansowe
skorygowane Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie. Korekty | Nr Rach.unek podstawie. Korekty | Nr Rach.unek
(w tys. zt) sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 753 633 753 633 637 396 637 396
Koszt wtasny sprzedazy -682 239 -682 239 -554 414 -554 414
Zysk brutto ze sprzedazy 71394 71394 82982 82982
Koszty sprzedazy -16 856 -16 856 -10 360 -10 360
Koszty ogdlnego zarzadu -18 599 -18 599 -12 593 -12 593
Zysk netto ze sprzedazy 35939 35939 60 029 60 029
Pozostate przychody/(koszty
operacyjne) 1391 -1184] 1. 207 831 -845 | 1. -14
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 37331 36 146 60 859 60 015
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 5,0% 4,8% 9,5% 9,4%
Amortyzacja -9 057 -9057 -11 201 -11201
EBITDA 46 388 45 203 72 060 71216
Rentownos¢ EBITDA 6,2% 6,0% 11,3% 11,2%
Przychody /(koszty finansowe) netto 8476 | -7068| 2. 1408 17386 | -15589 | 2. 1796
Zysk brutto 45 807 37 554 78 245 61 811
Podatek dochodowy -6 611 1568 | 3. -5043 -15584 3122 3. -12 461
Zysk netto 39 196 32512 62 661 49 349
Rentownos¢ netto 52% 4,3% 9,8% 7,7%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu 2022 roku, jak i 2021 roku:

Na korekte w roku 2022 sktadaja sie nastepujace czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 184 tys.

zt;

2. Korekta przychoddw i kosztéw finansowych bedgca efektem odnotowania dodatniego wyniku na wycenie
posiadanych przez Spoétke na dzien bilansowy akcji spétki ENEA S.A. w kwocie 8 438 tys. zt oraz odpisu
zZwigzanego z utratg wartosci pozyczki udzielonej spotce zaleznej Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w kwocie
1370 tys. zt.

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 1 611 tys. jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2021 wptywajg nastepujgce czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 845 tys.

zt;
2. Korekta przychoddw i kosztéw finansowych bedgca efektem odnotowania dodatniego wyniku na wycenie
posiadanych przez Spotke na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 17 428 tys. zt , dodatniego
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wyniku na sprzedazy akcji ENEA S.A. w kwocie 361 tys. zt oraz odpisu zwigzanego z utratg wartosci pozyczki
udzielonej spdtce zaleznej Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w kwocie 2 200 tys. zt.
3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 3 122 tys. jako pochodna w/w korekt.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
I-11 kw. 2022 I-1l kw. 2021
wskazniki rentownosci Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie
sprawozdania MSSF racr_1unku sprawozdania MSSF racr_iunku
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 753 633 753 633 637 396 637 396
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,5% 9,5% 13,0% 13,0%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 4,8% 4,8% 9,4% 9,4%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 5,0% 4,8% 9,5% 9,4%
5. Rentownos¢ EBITDA 6,2% 6,0% 11,3% 11,2%
6. Rentownos¢ zysku netto 5,2% 4,3% 9,8% 7,7%
7. Rentownos$é aktywow ogdtem ROA 5,6% 4,7% 9,5% 7,5%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 7,4% 6,1% 12,4% 9,8%

. Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardw i materiatéw;
. WskaZnik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw (srednia arytmetyczna ze standw na poczqtek
i na koniec analizowanego okresu);
. WskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).
W omawianym okresie Spotka odnotowata nizsze poziomy wskaznikdw rentownosci w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Byto to spowodowane zmiang struktury sprzedazy poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci.
Najwiekszy wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy odnotowany zostat na produktach inwestycyjnych, w obrebie
segmentu menniczego, ktére charakteryzujg sie nizsza marzowoscig. Innym czynnikiem byta sprzedaz ostateczna
mieszkan zrealizowana w | pétroczu 2021 roku w projekcie deweloperskim ,,Mennica Residence I1”, charakteryzujaca sie

wysoka marzowoscig.
Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu

wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.03.2022 31.12.2021
1. Majatek obrotowy 359 847 348 940
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15021 36 347
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 344 827 312593
4. Zobowigzania biezace 155 190 148 414
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krétkoterminowe 55 480 1316

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 99710 147 098
7. Kapitat obrotowy (1-4) 204 658 200526
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 245 117 165 495
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wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) I-1l kw. 2022 I-1l kw. 2021

9. Cykl rotacji zapaséw 45 37

10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 10 13

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 24 34

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,3 2,4

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,0 1,2

14. Wskaznik natychmiastowy 0,1 0,2

- Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkoscig zobowiqgzan biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

. Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezine
a wielkosciq zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

. Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzan biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

. Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzarn biezqcych; obrazuje zdolnosc firmy do regulowania biezqgcych
zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywdw biezqcych,

- Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzari biezqgcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzan o wysokim stopniu wymagalnosci;

- Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowiqzarn o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pienieznych.

Zwiekszona warto$¢ majgtku obrotowego (zapasdw) wynikata z realizacji znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie
menniczym oraz przyrostem zapasow ztota inwestycyjnego, zwigzanym ze wzrostem popytu na ten kruszec.
Jednoczesdnie nastgpit wzrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych, bedacy w gtéwnej mierze odzwierciedleniem
wykorzystania bankowych linii kredytowych na biezgce finansowanie zakupdw ztotego kruszcu. Na skutek tych zmian
spadty poziomy wskaznikdw rotacji naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych. Wydtuzeniu ulegt natomiast cykl rotacji
zapasow. Wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na nieco nizszym, bezpiecznym i stabilnym poziomie.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spodtki oraz oceny struktury finansowania jej majatku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 30.03.2022 31.12.2021
1. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 24,6 23,9

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,5 2,4

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 32,6 31,3

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 154,3 153,4

. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdinej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzar
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatow wtasnych;

- Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit nieznaczny wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia, wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego oraz wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego, co byto spowodowane gtdwnie opisanym powyzej
zabezpieczeniem standw magazynowych w postaci ztotego inwestycyjnego. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego
kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na poziomie 154,3% i wzrdst o 0,9 p.p w stosunku do poczatku analizowanego
okresu.
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Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikéw finansowych w pierwszym pétroczu 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego
wskazuje na znaczacy rozwdj dziatalnosci w segmencie menniczym i zwigzane z tym poczynione inwestycje w kapitat
obrotowy, gtéwnie ztoto. Posiadanie tego kruszcu stanowi o duzej przewadze konkurencyjnej Spétki na rynku
producentow i dystrybutoréw ztota inwestycyjnego. Ptynnosc¢ finansowa Spétki utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

3.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Spétka korzystata z krétkoterminowych limitéw kredytowych. Wykaz limitéw, stopnia ich
wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz 6.1. jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2022 roku.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W dniu 17 marca 2022 roku Spotka podpisata umowe, na mocy ktérej udzielita pozyczki spotce zaleznej — Mennicy
Deweloper Sp. z 0.0. Pozyczka udzielona zostata w dwdch walutach:

150 tys. USD — oprocentowanie USDLIBOR3M + 1,9 p.p. rocznie

150 tys. zt — oprocentowanie WIBOR3M + 2,4 p.p. rocznie

Termin sptaty pozyczki wraz z odsetkami ustalono na dzien 29 lutego 2024 roku.

Pozyczka zostata przekazana na rachunki bankowe pozyczkobiorcy w dniu 17 marca 2022 roku.

Pozyczki udzielono w celu sfinansowania kosztéw zwigzanych z etapem badawczo-rozwojowym projektu
Swiattowodowego prowadzonego w ramach spétki zaleznej — Mennicy Deweloper Sp. z o.0.

W zwigzku z opisang w rozdziale 1.2. rezygnacjq z realizacji projektu, Zarzad Mennicy Polskiej S.A. ocenit, ze Mennica
Deweloper Sp. z 0.0. nie bedzie w stanie sptaci¢ otrzymanej pozyczki — stgd, stosownie do zasady ostroznej wyceny,
dokonano odpisu utraty wartosci w wysokosci 1 145 tys. zt czyli dokonano odpisu na 100% wartosci pozyczki wraz
z odsetkami i wycena.

W dniu 28 lutego 2022 roku Spétka udzielita pozyczke spotce Billon Group Limited, z siedzibg w Londynie, w walucie
ztoty polski, na kwote wynoszgca réwnowartos¢ 200 tys. funtdw brytyjskich; oprocentowanie pozyczki wynosi 8%
rocznie; termin sptaty przypada na 29 lipca 2023 roku. Umowa pozyczki zawiera opcje konwersji na kapitat wtasny.
Celem jej zawarcia jest dgzenie do rozwoju w dziedzinie pienigdza cyfrowego i wykorzystania technologii Blockchain.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach objasniajgcych 6.1. oraz 9.2. do
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki.

3.7. Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywéw z emisji papieréw wartosciowych.

3.8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.
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3.9. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientéw instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie ptatnosci elektronicznych,
zarowno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Portfel odbiorcdw Mennicy Polskiej S.A. w | potowie 2022 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy
klient (Narodowy Bank Polski) stanowit 12,3% przychoddw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Ponadto zaden
inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy ogétem.

Portfel dostawcow Spatki charakteryzowat sie réwniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko czterech dostawcow: KGHM
Polska Miedz S.A., Mennica Austriacka, Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie oraz Pro Aurum GmbH przekroczyt
pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

3.10. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet;

] Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

= Umowa z Polskg Wytwodrnig Papierow Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;

Ll Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektdw Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.11. Umowy, kooperacje ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych uméw zawartych ze spétkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowe;j:
] Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systemow kart
miejskich.

3.12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej zostaty opisane w rozdziale 1.6.

3.13. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nastgpity zmiany w sktadach organow Spofki:
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 11 maja 2022 roku Zarzagd w Mennicy Polskiej S.A. sprawowali:

=  Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny;
= Artur Jastrzgb — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych;
=  Katarzyna Budnicka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ptatnosci Elektronicznych.

W dniu 11 maja 2022 roku wygasta kadencja Zarzadu w powyzszym sktadzie. W dniu 12 maja 2022 roku powotany zostat
Zarzad na nowa, wspadlng, trzyletnig kadencje w nastepujgcym sktadzie:
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= Katarzyna Budnicka — p.o. Prezesa Zarzgdu, Dyrektor ds. Ptatnosci Elektronicznych;
= Artur Jastrzab — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych.

W dniu 1 czerwca 2022 roku Pan Artur Jastrzgb ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, ze skutkiem na
dzien 1 czerwca 2022 roku.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie sprawozdawczym Rade Nadzorczag Mennicy Polskiej S.A. tworzyli:
= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
= Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
= Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej;
=  Agnieszka Pyszczek — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Jacek Czarecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

W dniu 11 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Gromadzenie Spétki powotato Pana Jakuba Papierskiego do petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej SA.

3.14. Umowy zawarte miedzy Spdétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujagce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzgdu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ sze$ciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktdry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

3.15. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétki
Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami:

Osoby nadzorujace:

= Zbigniew Jakubas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akgji.
Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatéw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzgdzanie tymi podmiotami.
Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2021 nie nastgpity zmiany w zakresie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu o0séb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Spoéfki.

3.16. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.17. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spoétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane s3 na
warunkach rynkowych.

Wartos$¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2022 roku.
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3.18. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych mogtyby
w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na dzien raportu Stan na 30-06-2020 Stan na 31-12-2019
Akcjonariusz % w % w %w %w
Liczba kapitale ogdlnej Liczba akeii % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogdlnej
akcji zaktadowy | liczbie ] zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie
m gtoséw gtoséow gtoséow
Zbigniew Jakubas wraz z
podmiotami zaleznymi oraz
podmiotami, o ktérych 25559859 | 50,03% | 50,03% 25180270 49,2 49,2 25180270 49,2 49,2
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej
gig""a'e"\'eder'a”de" 3830000 7,50% | 7,50% 3830 000 7,5 75 | 3830000 7,5 7,5
OFE PZU ,Ztota Jesien” 3538420 6,93% 6,93 % 3538420 6,9 6,9 3538420 6,9 6,9
Joanna Jakubas 2959000 | 5,79% 5,79 % 2959 000 5,8 58 2959 000 5,8 5,8
MetLife OFE 5116719 | 10,02% | 10,02% 5116719 10,0 10,0 5116719 10,0 10,0

3.19. Postepowania toczgyce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publiczne;j.

3.20. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Firma audytorska - BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych na podstawie wpisu na prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw liste
podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355, dokonujacy przegladu srédrocznego
skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa;
spotka BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Biegty Rewident dokonujgcy przeglgdu srédrocznego
skréoconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej Mennica Polska S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Elektronicznie

Kata rZyn podpisany przez

p.o. Prezesa Zarzadu a Katarzyna
Budnicka

H Data: 2022.08.03
BUd nICka 13:56:53 +02'00'

3 sierpnia 2022 roku Katarzyna Budnicka
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