REGULAMIN ZARZADU
MENNICY POLSKIEJ SPOLKI AKCYJNEJ

§1.
Zarzad Mennicy Polskiej Spotki Akcyjnej, zwany dalej Zarzgdem, dziata na
podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz niniejszego
Regulaminu.
Regulamin okresla sposéb funkcjonowania Zarzadu, w tym rozdzielenie
zarzadzania strategicznego sprawowanego kolegialnie przez Zarzad od
zarzadzania operacyjnego oraz okresla sposéb reprezentacji tacznej w sferze

czynnosci prawnych.

§ 2.
Zarzad sktada sie z 1 do 3 os6b powotywanych na okres wspdlnej czteroletniej
kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych cztonkéw Zarzadu, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromadzenia
do odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.
Prezes Zarzadu kieruje jego pracami.

§ 3.
Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Prezes Zarzadu, cztonek Zarzadu na wniosek Prezesa lub caty Zarzad mogq
by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji Zarzadu.
Zawieszenie w czynnosciach czionka Zarzadu moze nastgpi¢ na okres nie
przekraczajacy szesciu miesiecy. Jezeli w tym czasie zawieszony cztonek
Zarzadu nie zostanie odwotany, zawieszenie wygasa.
Mandat cztonka Zarzadu wygasa:
z uptywem kadencji,
w trakcie trwania kadenciji - w przypadku:
- rezygnaciji z funkcji cztonka Zarzadu,

- odwotania,
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- Smierci cztonka Zarzadu.

§ 4.

1. Zawieranie w imieniu Spotki uméw o prace lub uméw cywilnoprawnych z
cztonkami Zarzadu, w tym i z Prezesem, a takze dokonywanie w imieniu Spoétki
innych czynnosci prawnych z cztonkami Zarzadu, w tym i z Prezesem, nalezy
do uprawnien Rady Nadzorczej. Czynnosci tych dokonuje Rada Nadzorcza w
trybie ustalonym w Regulaminie Rady Nadzorczej.

2.  Ustalenia wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, w tym i Prezesa, dokonuje Rada
Nadzorcza zgodnie z uchwalonymi przez siebie zasadami wynagradzania

Zarzadu.

§ 5.
1.  Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem.
2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej.
3. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1)  sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spotki,
2) ustanawianie Regulaminu Organizacyjnego Spotki,
3) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych walnych zgromadzen w
przypadkach okreslonych w Statucie Spétki,
4)  wnioskowanie w sprawie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej,
5) ustanawianie i odwotywanie prokury,
6) ustanawianie i odwotywanie petnomocnikow Zarzadu do prowadzenia
konkretnych spraw,
7)  okreslenie strategii oraz gtdwnych celow dziatania Spotki, przedtozenie ich
Radzie Nadzorczej, a nastepnie ich wdrozenie i realizacja,
8) podejmowanie decyzji o nowych inwestycjach, z zastrzezeniem

postanowien Statutu Spétki w tej sprawie.
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§ 6.

1.  Zarzadzanie operacyjne w przedsigbiorstwie Spotki realizuje Dyrektor Naczelny
przy pomocy bezposrednio podlegtych mu pozostatych Dyrektorow Pionéw na
zasadach okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym.

2. Czionkowie Zarzadu moga petni¢c funkcje Dyrektora Naczelnego i innych
Dyrektoréw Pionéw na zasadach okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym.

3. Pozostali Dyrektorzy Pionéw wykonujg polecenia stuzbowe Dyrektora
Naczelnego oraz podejmujg jednoosobowo decyzje w zakresie przypisanych im
w Regulaminie Organizacyjnym kompetenciji i zadan.

4. Nadzér nad dziatalnoscig Dyrektora Naczelnego oraz pozostatych Dyrektoréw
Pionéw sprawuje Zarzad.

5. W przypadku, gdy Dyrektor Naczelny i pozostali Dyrektorzy Pionéw petnig
jednoczes$nie funkcje Cztonkdéw Zarzadu, nadzor nad ich dziatalnoscig sprawuje
Rada Nadzorcza.

§7.

1. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania zobowigzan w imieniu Spoétki
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu, albo jednego cztonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem.

2. Do dokonywania poszczeg6lnych czynnosci lub czynnos$ci okreslonego rodzaju
moga by¢ ustanowieni petnomocnicy, dziatajagcy w granicach swego
umocowania.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkoéw Zarzadu.
Odwotac¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
Udzielenie petnomocnictwa nastepuje w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego.

§ 8.

1.  Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, wszyscy jego czionkowie sg
obowigzani i uprawnieni do wspélnego prowadzenia spraw Spofki.

2. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy
ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w

dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw
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Spotki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujacych ze Spdtka w zakresie jej
dziatalno$ci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

3.  Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wptywajg na interes Spétki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng
starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

4. Cztonek Zarzadu powinien zachowywacé petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylac¢
sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, czionek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka Zarzadu Ilub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

5. Czionek Zarzadu powinien traktowaé¢ posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec
niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

6. Kazdy cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu
sprawy nie przekraczajgce zwykiego zarzadu.

7. Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy choc¢by jeden z pozostatych cztonkdéw
Zarzadu sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres
zwyktego zarzadu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

8. Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy
Zarzagdem a pozostatymi organami Spoétki oraz osobami trzecimi uprawniony
jest Prezes Zarzadu badz inny cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa

Zarzadu.

§9.

1. Czlonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako
wspolnik spétki  cywilnej, spdtki osobowej lub jako czionek organu spotki
kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spofce
kapitatowe] w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej
10 proc. udziatow albo akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego

cztonka zarzadu.
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2. Czionkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie

interesdéw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

§ 10.

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wtasnej inicjatywy lub na wniosek

innego cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprécz cztonkéw Zarzadu, prokurenci i
inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

4. Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy
sktadu Zarzadu.

5. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci
- wyznaczony przez Prezesa czionek Zarzadu, przy czym gtos tego cztonka nie

jest rozstrzygajacy w sytuacji, o ktérej mowa w §11 ust. 2.

§11.

1.  Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

2. Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw
przewyzszajacq potowe waznie oddanych gtoséw, przy obecnosci ponad
potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu.

3. Gfosowanie na posiedzeniach Zarzgdu odbywa sie jawnie. Na wniosek co
najmniej jednego cztonka Zarzadu, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie tajne.

§12.
1.  Uchwaty Zarzadu wymagajg zwtaszcza nastepujagce sprawy:

1)  przyjecie regulaminu organizacyjnego Spétki,

2) zbycie przez Spoétke sSrodkéw trwatych o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ w ztotych 30.000 EUR,

3) nabycie skifadnika majgtku trwatego o wartosci przekraczajacej
rownowartosé w ztotych 30.000 EUR,

4)  tworzenie spotek zaleznych lub oddziatow Spotki,

5) zacigganie zobowigzan nie przewidzianych w budzecie rocznym

uchwalonym przez Rade Nadzorcza,
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6) dokonywanie inwestycji kapitatowych rozumianych jako obejmowanie,
nabywanie lub zbywanie akcji, udziatdw spotek kapitatowych, nabywanie
dtuznych papieréw wartosciowych, dokonywanie transakcji na rynku
pienieznym — jezeli ich wartos¢ przekracza rownowarto$¢ w ztotych
500.000 EUR,

7) dokonywanie transakcji na rynku metali — jezeli ich wartos¢ przekracza
rownowartos¢ w ztotych 1.250.000 USD,

8) dokonywanie transakcji na rynku srebra i ztota — jezeli ich wartos¢
przekracza réwnowartos¢ w ztotych 1.000.000 USD,

9) umarzanie zobowigzan wobec 0séb trzecich,

10) obcigzanie aktywéw Spétki lub praw majatkowych przystugujacych Spétce
ograniczonym prawem rzeczowym,

11) zawarcie ugody lub cofniecie powddztwa potaczone ze zrzeczeniem sie
roszczenia lub uznanie powddztwa w ramach jakiegokolwiek
postepowania sgdowego badz pozasadowego,

12) zacigganie kredytow, udzielanie pozyczek, gwarancji bankowych i
poreczen, w tym poreczen wekslowych,

13) przyjecie bilansu, rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania Zarzadu i
wnioskdéw co do podziatu zyskoéw lub pokrycia strat,

14) wszczecie dziatan formalno-prawnych przed sadami powszechnymi,
polubownymi lub innymi do tego uprawnionymi instytucjami zwigzanych z
dochodzeniem roszczen powyzej kwoty 500.000 PLN,

15) zwotanie Walnego Zgromadzenia.

§ 13.
1. W przypadku nie powierzenia przez Rade Nadzorczg cztonkom Zarzadu

stanowisk  kierowniczych ~w  zakresie = zarzadzania  operacyjnego

przedsiebiorstwem Spotki, Zarzad w drodze uchwaty powierza stanowiska:

1)

2)

Dyrektora Naczelnego Spotki,
pozostatych  Dyrektoréw Piondéw przewidzianych w  Regulaminie
Organizacyjnym Spétki, na wniosek Dyrektora Naczelnego oraz ustala

zasady wynagradzania na tych stanowiskach.

2. Umowy o prace z osobami, o ktérych mowa w ust. 1, zawiera w imieniu Spo&tki

Prezes Zarzadu. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci

zwigzanych ze stosunkiem pracy tych osob.
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§ 14.
Poza sprawami wymienionymi w § 12 oraz w § 13, Zarzad podejmuje decyzje w

formie uchwat na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu.

§ 15.

1. Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg
kolejnymi numerami porzadkowymi. Petny numer uchwaly sktada sie z trzech
elementow: cyfry rzymskiej oznaczajacej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

2. Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéw Zarzadu
jest zatgcznikiem do protokotu z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng
cze$¢ protokotu.

3. Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne,
proceduralne lub inne, moga przybra¢ forme odrebnego dokumentu na prawach
wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzadu. Uchwaty takie podpisuje Prezes
Zarzadu lub w jego zastepstwie czionek Zarzadu oraz osoba sporzgdzajgca
protokét lub wyciag z protokotu.

4. W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spotka, Zarzad
moze podejmowacé uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w
pracy cztonkowie Zarzgdu, przy czym dla waznosci uchwaty wymagane jest
spetnienie warunku okreslonego w § 11 ust. 2 regulaminu. Uchwaty podjete w
trybie obiegowym wymagajq potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Zarzadu
i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w formie zatgcznika.

§ 16.

1. Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokoét. Protokédt sporzadza osoba
wskazana przez Przewodniczgcego posiedzenia.

2. W protokole nalezy wymieni¢ numer kolejny protokotu w danym roku
kalendarzowym, date posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych cztonkéw Zarzadu, streszczenie przebiegu posiedzenia, ilos¢ gtosow
oddanych za poszczego6inymi uchwatami oraz zdania odrebne.

3. Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu podpisujq liste obecnosci
stanowigca zatacznik do protokotu.
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4. Protokdt z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu,
najpozniej na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

5. Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotdw i przechowuje w
siedzibie Spoétki. Ksiega protokotow prowadzona jest w formie segregatora
zawierajgcego zbidr protokotow wraz z zatgcznikami, stanowigcymi integralng
cze$¢ protokotu.

6. Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i
tredcig podjetych uchwat, a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do
wiadomosci.

7. Ewentualne zastrzezenia cztonka Zarzadu nieobecnego na posiedzeniu do
tredci podjetych w trakcie tego posiedzenia uchwat powinny by¢ sformutowane

na pismie, ktére dotacza sie do protokotu z tego posiedzenia.

§ 17.
W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu - Prezes Zarzadu, jak rowniez kazdy z
pozostatych cztonkéw Zarzgdu przekazujg protokotem zdawczo-odbiorczym sprawy
nie zatatwione i wszelka dokumentacje tych spraw nowo wybranym cztonkom
Zarzadu lub wskazanym przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej innym cztonkom
Zarzadu.

§ 18.
W sprawach nie uregulowanych w niniejszym regulaminie zastosowanie majg

przepisy Statutu Spétki, Kodeksu spoétek handlowych i innych wiadciwych przepisow.

§ 19.
Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Rade

Nadzorcza.

Regulamin Zarzadu Mennicy Polskiej S.A. -8-



