Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2025

z uwzglednieniem prac Komitetu Audytu, sprawozdaniem z wynikdw oceny jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spétki Mennica Polska S.A. oraz wniosku Zarzadu w zakresie
podziatlu zysku wraz ze zwiezta oceng sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocena wypeiniania
przez spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, a takze oceng
realizacji przez Zarzad obowiazkoéw udzielenia Radzie Nadzorczej informacji wymaganych przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych.

1. SKLAD RADY NADZORCZEJ W ROKU SPRAWOZDAWCZYM 2025

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;

= Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczacego;
= Jacek Piotr Czarecki;

= Jakub Papierski.

= Jarostaw Antonik.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej IX
kadencji Pana Macieja Szwarca na Czlonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Pan Jarostaw Antonik ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta
ze skutkiem na dzier 23 grudnia 2025 .

W zwigzku z powyzszym w okresie od 30 czerwca 2025 roku do dnia 23 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza
dziatata w nastepujacym skfadzie:

Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
Agnieszka Pyszczek - Z-ca Przewodniczacego;
Jacek Piotr Czarecki;

Jakub Papierski;

Jarostaw Antonik

Maciej Szwarc

W okresie od 23 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku:

Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczacego;
Jacek Piotr Czarecki;

Jakub Papierski;

Maciej Szwarc

Zgodnie z zasadg 2.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej dwoch Czionkdw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdice, w roku 2025 powyzsze
kryterium spetniali Pan Jacek Czarecki, Pan Jakub Papierski, Pan Jarostaw Antonik oraz Pan Maciej Szwarc.



W sktadzie Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2025 roku zasiadato 4 mezczyzn i 1 kobieta, w okresie od 30
czerwca 2025 do dnia 23 grudnia 2025 roku 5 mezczyzn i 1 kobieta, za$ od dnia 23 grudnia 2025 roku 4
mezczyzn i 1 kobieta. Spétka nie wdrozyta polityki réznorodnosci.

. ZAKRES PRAC RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W roku sprawozdawczym 2025 Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w dniach 20 marca, 30 czerwca,
30 wrzesnia i 12 grudnia, na ktérych dokonywano oceny biezacych dziatan Zarzadu Spotki i biezacej
dziatalnosci finansowej Spotki, za$ istotne decyzje Zarzadu Spdtki uzyskiwaty aprobate Rady Nadzorczej.
Znalazio to wyraz w protokotach sporzadzanych z posiedzen Rady.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byly zwotane prawidtowo oraz odbyly sie stacjonarnie. W
posiedzeniach oprécz Cztonkéw Rady Nadzorczej brali udziat rowniez cztonkowie Zarzadu Spétki oraz osoby
zaproszone przez Rade Nadzorcza, ktdrzy m.in. udzielali informacji odno$nie biezacej dziatalnosci Spétki. Z
posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane byty protokoty, ktére przechowywane sgq w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuije, ze posiedzenia Rady Nadzorczej charakteryzujg sie wysoka frekwencjg Czionkdow
Rady Nadzorczej — nieobecnos¢ Czionkéw Rady z przyczyn niezaleznych nalezy do rzadkosci.

Wypetniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w omawianym okresie, Rada Nadzorcza sprawowata
aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziataniami Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
a w szczegdlnosci:

e zapoznawata sig z biezaca dziatalnoScig Spatki i jej wynikami finansowymi oraz podstawowymi wskaznikami
ekonomicznymi na podstawie analizowanych dokumentéw, ktére byly przedktadane przez Zarzad Spdtki
oraz informacji prezentowanych przez zapraszanych na posiedzenia Rady Nadzorczej Cztonkow Zarzadu
MP S.A., a takze w oparciu o spotkania z Audytorem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan Spotki,

e zapoznawata sie z biezacq dziatalno$cig Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A., ktdra byta prezentowana
przez Zarzad MP S.A. oraz sytuacjg finansowg tych Spdtek, poprzez analizowanie otrzymanych
dokumentow i informacji o ich wynikach, a takze w oparciu o spotkania z Audytorem dokonujacym przegladu
i badania sprawozdan Spdtki,

o rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych zgodnie ze Statutem Spdtki zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sig z innymi sprawami przedstawionymi przez Zarzad,

o zatwierdzita i nadzorowata realizacje Budzetu Spotki przyjetego na rok 2025,

o dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej, zaréwno co do zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spotki oraz o$wiadczen dotyczacych Komitetu Audytu i wyboru firmy audytorskiej, a takze
wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz skladania Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikdw tej oceny, jak réwniez rekomendacji w sprawie udzielenia dla Zarzadu
Spotki i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywanych obowigzkow,

o dokonywata okresowej oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

o sporzadzita i przyjeta Sprawozdanie z wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

o podejmowata uchwaty w zakresie spraw osobowych,

o dokonywata biezacej oceny i przegladéw obowigzujacych w Spétce procedur.

W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2025 funkcjonowat Komitet Audytu.



W 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym skfadzie:
W okresie od 1 stycznia 2025 do 23 grudnia 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

= Jacek Piotr Czarecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
= Agnieszka Pyszczek;
= Jarostaw Antonik.

W okresie od 24 grudnia 2025 do 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

= Jacek Piotr Czarecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
= Agnieszka Pyszczek

W dniu 7 stycznia 2026 roku w sktad Komitetu Audytu zostat powotany Pan Maciej Szwarc.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 23 grudnia 2025 roku cztonkami spetniajgcym kryteria
niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa) byli Pan Jacek Czarecki oraz Pan Jarostaw Antonik.
Cztonkami posiadajacym kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych byli Pani
Agnieszka Pyszczek, Pan Jacek Czarecki oraz Pan Jarostaw Antonik. Cztonkami komitetu audytu
posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka byli Pan Jacek Czarecki oraz Pani
Agnieszka Pyszczek.

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2025 rok stanowi zatacznik do niniejszego Sprawozdania.

. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY MENNICY POLSKIEJ S.A.

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO MENNICY
POLSKIEJ S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MENNICY POLSKIEJ S.A. ZA 2025 ROK SPORZADZONEGO
LACZNIE ZE SPRAWOZDANIEM ZARZADU Z DZIALALNOSCI MENNICY POLSKIEJ S.A.

Rada Nadzorcza zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, § 72 ust. 1 pkt 16§ § 73 ust. 1 pkt
14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim oraz § 21 ust. 2 pkt.
1), 2) i 3) Statutu Spotki pozytywnie ocenita nastepujace sprawozdania w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Mennica Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025
roku,

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoficzony 31 grudnia 2025 roku,

3) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2025 sporzadzone
tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny na podstawie:

- wyzej wymienionych sprawozdan, przedstawionych przez Zarzad



- spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Mennicy Polskiej S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A,

- sprawozdan z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Mennica Polskiej S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 .

- rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w sprawie pozytywnego zaopiniowania zbadanych
jednostkowego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2025 sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci
Mennicy Polskiej S.A.

Badania sprawozdan finansowych dokonata BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k., ktéra
zostata wybrana przez Rade Nadzorcza  do zbadania sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego zaréwno za 2024 i 2025 rok.

Niezalezny biegty rewident przedstawit w szczeg6lnosci opinie w odniesieniu do:

1) sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, stwierdzajac,
Ze przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dziert 31 grudnia 2025 r. oraz
jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig¢
Europejskq oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci; jest zgodne co do formy i tresci z
obowigzujacymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spotki; zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci’),

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 roku, stwierdzajac, ze przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej
i finansowej Grupy na dziern 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakoficzony w tym dniu zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig¢
Europejskq oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci; jest zgodne co do formy i tresci z
obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujace;.

3) Dodatkowo niezalezny biegty rewident w odniesieniu do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za 2025 rok sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnodci Mennicy Polskiej S.A. stwierdzit, ze sprawozdanie z dziatalno$ci we wszystkich istotnych
aspektach, zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami prawa, a takze, ze jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych

Rada Nadzorcza ocenia, ze:

1)  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoriczony 31
grudnia 2025 roku,

2) Sprawozdanie finansowe Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz

3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za 2025 rok sporzadzone
tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A.



sq zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Mennicy Polskiej S.A. zatwierdzenie dokumentdw, o ktérych mowa w pkt. 1-3 powyze;.

. OCENA WNIOSKU ZARZADU MENNICY POLSKIEJ S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE DOTYCZACEGO
PODZIALU ZYSKU NETTO ZA ROK 2025.

Po przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2025 zawartego w uchwale Zarzadu nr 1X/ 297 /2026 z dnia 24
marca 2026 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Mennicy Polskiej S.A. do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacy przeznaczenia zysku netto osiagnigtego przez Spétke w
2025 roku w kwocie 101 682 155,81 zt (stownie: sto jeden miliondw sze$c¢set osiemdziesiat dwa tysigce sto
piecdziesiat pie¢ ztotych osiemdziesiat jeden groszy):

1) na wyptate dywidendy w kwocie 1,50 zt za jedng akcje w tacznej kwocie 76 497 639,00 zt (stownie:
siedemdziesigt sze$¢ milionéw czterysta dziewie€dziesiat siedem tysiecy sze$éset trzydziesci dziewiec
zZtotych);

2) pozostatg kwote w wysokosci 25 184 516,81 zt (stownie: dwadzieScia pie¢ miliondw sto osiemdziesiat
cztery tysigce piecset szesnascie ztotych osiemdziesiat jeden groszy) na kapitat zapasowy Spotki.

. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI OCENE SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z
UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT
DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY; OCENA TA
OBEJMUJE WSZYSTKIE ISTOTNE MECHANIZMY KONTROLNE, W TYM ZWLASZCZA DOTYCZACE
RAPORTOWANIA | DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. stosownie do Zasady 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny
sytuacji Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. w oparciu o informacje dostarczane przez Zarzad Spétki oraz
jej pracownikéw, stosownie do art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych (,KSH”). Rada Nadzorcza Mennicy
Polskiej S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 KSH zapoznata sie z przygotowanym przez Zarzad Spotki:
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spétki Mennica Polska
S.A. za rok 2025, Sprawozdaniem finansowym Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
r. oraz Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Mennicy Polskiej S.A. za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2025 r. oraz Wnioskiem Zarzadu Spétki co do podziatu zysku za 2025 rok, jak réwniez ze
sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania Sprawozdania Finansowego Mennicy Polskiej
S.A. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za 2025
rok.

W 2025 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos¢ 1 826 min zt. Na pierwszym miejscu pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy uplasowat sie¢ segment produktow menniczych osiagajac 83,9% w strukturze
przychoddw Grupy Kapitatowej. Kolejnym segmentem pod wzgledem przychoddw (13,8% udziatu w strukturze)
byt segment ptatno$ci elektronicznych. Trzecim pod katem udziatu w przychodach (2,2%) byt nowo wydzielony
segment wynajmu nieruchomosci. Najmniejszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej (0,2%) miat segment
dziatalno$ci deweloperskiej, w ramach ktdrego w 2025 roku trwata faza budowy w projekcie Bulwary Praskie.

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikdw oraz wskaznikow finansowych Spdtki miato uzyskanie 15
wrzesnia 2025 roku kontroli w spotce SPV Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower spotka komandytowo-akcyjna
spotka komandytowo-akcyjna (,SPV”) posiadajacej kompleks budynkéw Mennica Towers (dalej MT). W
nastepstwie porozumienia z Syndykiem oraz realizacji podpisanych zasad zaspokojenia udziat Grupy MPSA
(Mennica Polska S.A. facznie ze spdtkg w 100% zalezng Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka



Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska ) w tym projekcie zwiekszyt si¢ z 50% do 61%, jak réwniez Grupa
objeta petng kontrole operacyjng nad projektem.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki osiagniete w 2025 roku potwierdzajg silng pozycije i stabilno$¢ finansowg
Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. Zardwno segment menniczy (w szczegdlno$ci kontrakty monetarne
oraz zloto inwestycyjne), jak i segment ptatnosci elektronicznych zanotowaty wzrosty sprzedazy i wynikow. W
segmencie dziatalnosci deweloperskiej w 2025 roku realizowana byta faza budowy kolejnych budynkow
mieszkalnych. Nabycie kontroli w spdice SPV zapewni Grupie MPSA stabilne i regularne wyniki w
dtugoterminowej perspektywie w segmencie wynajmu nieruchomosci.

Rada Nadzorcza przeanalizowata sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2025 oraz
sprawozdanie Zarzadu z funkcjonowania w 2025 roku systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Mennicy Polskiej S.A. za rok 2025.Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sprawozdawczosci i raportowania finansowego.

Za organizacje prac oraz nadzér merytoryczny zwigzany z przygotowaniem statutowych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dalej Sprawozdania finansowe) odpowiedzialna jest Gtéwna
Ksiegowa, ktdra na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej. Projekty Sprawozdarn finansowych sg przekazywane Dyrektorowi ds.
Finansowych lub jego zastepcy do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji
i zatwierdzenia. Przed publikacjg Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto weryfikacji przez Komitet Audytu.

Roczne i potroczne Sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu/przegladowi przez biegtego
rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej a
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych — dodatkowo
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Roczne Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto ocenie przez
Rade Nadzorczg a nastepnie zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Za raportowanie zarzadcze odpowiedzialny jest Dyrektor Kontrolingu. Co miesiac, po zamknigciu ksiag, wsrdd
cztonkéw Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg o
kluczowych danych finansowych, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego SAP, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci
Spotki oparta na MSSF. Spotka wykorzystuje rozne elementy stuzace wyeliminowaniu ryzyka biedu
w sprawozdaniach finansowych. Do tych elementow nalezg m.in.:

" instrukcja obiegu dokumentoéw ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wiasciwego i sprawnego obiegu
dokumentéw w Spétce oraz ich prawidtowej walidacji;

" biezacy kontroling wynikow;

. instrukcja ,Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych

w Spbice dziatan;
" zintegrowany system komputerowy SAP;
" polityka rachunkowosci, ktéra okre$la jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;

. system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajacy tylko autoryzowany dostep do
zasobow finansowych Spoki;

" dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegoine komaorki organizacyjne Spotki;



" Zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.

W Spétce kierownicy poszczegolnych jednostek dokonujg systematycznej identyfikacji oraz oceny ryzyka
operacyjnego w istotnych procesach. W wyniku tej analizy zostat opracowany wykaz zidentyfikowanych ryzyk
charakterystycznych dla poszczegdlnych procesdw wraz z opisem skutkéw oraz ich kwantyfikacjq poprzez
oszacowanie prawdopodobienstwa i wagi poszczegdlnych skutkow wynikajacych z danego ryzyka. Ponadto, w
odniesieniu do ogoinych, charakterystycznych dla dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej istotnych ryzyk
nastepuje ich identyfikacja kazdorazowo przy sporzadzaniu rocznych oraz pofrocznych sprawozdan z
dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono najistotniejsze ryzyka zwigzanie z dziatalno$cig Mennicy Polskiej S.A. oraz spotek
z jej grupy kapitatowej wraz ze stosowanymi w okresie objetym sprawozdaniem metodami jego ograniczania.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spotki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczacych kontraktow (wspotpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientow
i dostawcodw. W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku podmiot dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodacym a od 2017 roku jedynym dostawcag,
tych produktéw do Narodowego Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajacg sie konkurencjg ze
strony mennic zagranicznych. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczaco zwiekszyta portfel
swoich odbiorcow pozyskujac kontrakty z emitentami kolejnych krajow. W segmencie ptatnosci elektronicznych
obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim wyspecjalizowanych, $wiatowych
firm technologicznych.

Ryzyko geopolityczne

W zwigzku z rozwojem w zakresie dostaw monet do wielu réznych krajow na $wiecie, Mennica Polska narazona
jest na ryzyka geopolityczne, ktdérych zrédtami moga by¢ m.in. napigcia miedzynarodowe, konflikty zbrojne
i destabilizacja w poszczegdlnych regionach. Potencjalnymi implikacjami moga by¢ opoznienia lub inne
zaktocenia logistyczne zwigzane z dostawami wyrobdw gotowych do klientdw, jak i z fancuchem dostaw
materiatbw do produkcji. Spétka zarzadza tym ryzykiem w szczegdlnoci poprzez dywersyfikacje firm
spedycyjnych i dostawcow oraz ciggty monitoring ich biezacych mozliwosci. Wybuch konfliktu na Bliskim
Wschodzie nie przektada sie obecnie na istotne zaktdcenia w fancuchach dostaw ale niewatpliwie powoduje
negatywng perspektywe w zakresie m.in rosnacych cen paliw, a w efekcie kosztéw transportu, jak rowniez
zwigkszenia poziomu uwagi i monitoringu w zakresie tego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujaca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwier na niektdre produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotdwkowego w transakcjach moze
ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom
zamowien. Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemdw bezgotdwkowych wykorzystujgcych nie tylko karty
i Internet, ale takze telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko technologiczne

Segment platnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA,
projektujac i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktéw ptatnosci elektronicznych,
minimalizuje ryzyko tych zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan (np. projekt ,Open Payment
System”). Ponadto systemy dystrybucji biletdbw komunikacji miejskiej narazone sg na réznorodne ryzyka
technologiczne, ktére mogg wptywaé na ich stabilno$¢, bezpieczenstwo i skuteczno$¢. Aby zminimalizowac te
ryzyka, Mennica regularnie aktualizuje wdrozone systemy, prowadzi systematyczne testy bezpieczenstwa,
a takze monitoruje systemy w czasie rzeczywistym.



Ryzyko technologiczne jest réwniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze Mennica
ktadzie ciagty nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientow oraz najnowszych mozliwosci technologicznych
w produkcji menniczej. Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Waznym
elementem minimalizujgcym ryzyko jest tez mozliwo$¢ lobbowania mennic zrzeszonych w takich organizacjach
jak MDC i MDWG na rzecz produktow menniczych w bankach centralnych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem projektéw deweloperskich

Grupa MPSA z racji posiadania znaczacych aktywéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych
projektdw deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen mieszkan, cen najmu powierzchni
komercyjnych, jak rowniez cen gruntéw. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu ,Bulwary
Praskie” ze wzgledu na obecng sytuacje gospodarczg oraz wysoko$¢ stop procentowych jest oceniane jako
Srednie. Istotnym ryzykiem jest réwniez stosunkowo dtugi okres trwania catego procesu prowadzenia projektu
deweloperskiego, poczawszy od zagrozenia wydtuzaniem sie czynno$ci formalnych zwigzanych z otrzymaniem
pozwolenia na budowe, poprzez ewentualne opdznienia podwykonawcow z budowie, skoriczywszy na mogacej
sie rozciggna¢ w czasie komercjalizacji inwestycji deweloperskiej. Stosunkowo niski poziom ryzyka braku
zwrotu z inwestycji deweloperskich projektu ,Bulwary Praskie” wynika z takich czynnikéw, jak: posiadane od
diuzszego czasu zasoby gruntdw, ktorych rynkowa wartos¢ ronie, czy ograniczona podaz realizowanych
projektéw na rynku warszawskim.

Ryzyko zwigzane z rynkiem najmu nieruchomosci

W zwigzku z przejeciem kontroli nad spotkg SPV, Grupa MPSA narazona jest na ryzyko rynkowe zwigzanie z
rynkiem najmu nieruchomos$ci klasy ,prime”. Na ten moment grupa monitoruje perspektywy tego rynku
oceniajac je jako pozytywne z uwagi na przewage popytu nad podaza powierzchni biurowych tej klasy.

Ryzyko wahan cen surowcdow lub kurséw walutowych

Mennica Polska i Grupa MPSA narazone sg na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegoinosci metali
szlachetnych w postaci surowcow. Sg one istotnym czynnikiem produkcji menniczej, szczegdlnie w odniesieniu
do ztotych produktéw inwestycyjnych oraz materiatow do produkcji z metali szlachetnych. W celu uniknigcia
ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging naturalny polegajacy na
przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back to
back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Grupa
MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu
w okreslonych przypadkach.

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej i Grupy MPSA zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem
kwotowania cen metali w walutach obcych, sprzedazg eksportowa, zakupami materiatow do produkcji od
zagranicznych dostawcow oraz nabytymi wierzytelnosciami. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA
stosuje operacje zabezpieczajace kursy walut (fransakcje forward oraz fx swap) biorac pod uwage ekspozycje
netto.

Ryzyko stop procentowych

Grupa MPSA, jest ponadto narazona na ryzyko stopy procentowej. Na dzieri bilansowy oraz do chwili obecnej
Grupa wykorzystuje krétkoterminowe, ztotowkowe kredyty bankowe oparte na zmiennej stopie procentowej
wibor, ktora w ostatnich okresach wykazuje tendencje spadkowa. Grupa MPSA monitoruje te ryzyko w procesie
zarzadzania finansowego.



Ryzyko zwiagzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spotki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang,
ustuge. W zwigzku z duzym zrdznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientow,
produktow i ustug, spotki z Grupy MPSA stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem.
Mennica stosuje zbior procedur dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitow dla
poszczegolnych odbiorcow. W przypadku sprzedazy produktow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe),
jak réwniez zawierania kontraktow sprzedazowych na wigksze kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat.
W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakgji.
W odniesieniu do sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie zalegto$ci w sptacie
nalezno$ci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed przekazaniem ich
na wlasno$¢ wymagane sg przedpfaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci wynikajace z
umdéw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto,
stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezacy monitoring naleznosci
handlowych. Pomimo tych wszystkich dziatan nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i Grupa MPSA, w zwigzku z uzyskaniem 15 wrze$nia 2025 roku kontroli w spdtce SPV Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower spétka komandytowo-akcyjna spdtka komandytowo-akeyjna (,SPV”) posiada
kompleks budynkéw Mennica Towers, ktory narazony jest na ryzyko zniszczenia, w tym w wyniku ataku
terrorystycznego. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe oraz wdrozone sg odpowiednie procedury dot. ochrony budynku. Ponadto Mennica Polska
S.A. dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlno$ci w zakresie produkcji menniczej oraz
nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych, jak réwniez innymi aktywami
trwatymi (budynkami), sg narazone na r6zne rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub kradziezg. W celu
zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak rowniez
Mennica stosuje odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spétke zalezng Mennica
Ochrona Sp. zo.0., systemy monitoringu, jak rowniez specjalne systemy i procedury bezpieczenstwa
zabezpieczajace w szczegolnosci przed wejsciem na teren Spotki os6b nieuprawnionych.

System kontroli wewnetrznej w Mennicy Polskiej S.A. (dalej Mennica, Spdtka, MPSA) funkcjonuje w oparciu
o:

Jasny i udokumentowany podzial uprawniert i odpowiedzialnosci - Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Zarzadu, Regulamin organizacyjny, Regulamin pracy, Kodeks etyki, Zakresy obowigzkow
pracownikéw, Petnomocnictwa zatwierdzane przez Zarzad;

Przepisy prawa powszechnie obowigzujacego oraz akty prawa miejscowego odnoszace sie do wyrobow
i zakresu dziatania Mennicy, decyzje administracyjne, wymagania wdrozonych norm;

Zbior praw wewnetrznych - Uchwaly Zarzadu, Zarzadzenia, Regulaminy, Polecenia, procedury i instrukcje
postepowania.

Na kontrole wewnetrzng MPSA sktadajg sie:
Kontrola jakos$ci pracy oraz wyrobow oraz ustug z nimi zwiazanych
Dziatania realizowane w celu:

minimalizowania ryzyka niespetiania przez MPSA wymagan klienta w zakresie jakosci wyrobow
i $wiadczonych ustug, niedotrzymania termindw realizacji oraz niespetnienia innych wymagan klienta;

minimalizowania ryzyka kar ptynacych z tytutu niespetnienia wymagan klienta.



Kontrola w zakresie bezpieczenstwa zasobow w tym informacji

Dziatania realizowane w celu: - minimalizowania ryzyka utraty zasobdw bedacych wtasnoscig MPSA, klientow
lub pracownikéw.

Kontrola zagrozen i ryzyka na stanowiskach pracy
Dziatania realizowane w celu:
minimalizowania ryzyka wystapienia wypadkéw na stanowisku pracy i choréb zawodowych.

Kontrola uzywanych substancji i wytwarzanych odpadow majacych wptyw na srodowisko naturalne
w zakresie produkcji wyrobéw

Dziatania realizowane w celu:
minimalizowania ryzyka wystapienia zdarzen majacych wptyw na srodowisko;

minimalizowania ryzyka utraty wizerunku oraz wystapienia kar ptynacych z tytutu prowadzenia dziatalnosci
niezgodnej z wymaganiami prawa Srodowiskowego.

Kontrola Realizacji budzetu, poziomu wskaznikow kontrolingowych oraz zabezpieczenia ryzyka
kursowego

Spotka prowadzi biezacy kontroling kosztéw oraz wynikdw dla poszczegoinych osrodkéw odpowiedzialnosci
oraz obiektéw wynikowych w poréwnaniu do budzetu. Weryfikacja odbywa sie poprzez comiesigczny system
wewnetrznego raportowania. Ponadto odpowiednie raporty z kluczowymi informacjami finansowymi
przekazywane sg Zarzadowi oraz RN. W odniesieniu do zakupdw inwestycyjnych, wnioski przed akceptacjq
Zarzadu przechodza przez weryfikacje przez Kontroling w zakresie zgodno$ci z budzetem. W zakresie ryzyka
kursowego i cen metali szlachetnych, przekazywane sg tygodniowe i miesieczne raporty dla Zarzadu dotyczace
wyceny otwartych pozycji zabezpieczajacych ryzyko kursowe. Ponadto prowadzony jest biezacy monitoring
stanu pozycji kapitatu obrotowego a w szczeg6inosci zapasow i nalezno$ci. Funkcjonuje réwniez zbiér procedur
dotyczacych rozliczania i zarzadzania nalezno$ciami handlowymi. Jedng z tych procedur jest biezace
raportowanie pokazujgce m.in. saldo naleznosci w rozbiciu na naleznosci terminowe i naleznosci
przeterminowane, ktdre sg dodatkowo rozbite na poszczegolne okresy wiekowania. Raporty przekazywane sg
do dziatéw handlowych odpowiedzialnych za kontakty z poszczego6inymi grupami odbiorcéw oraz do Dyrektora
Finansowego. Szybka reakcja na pozycje przeterminowane pozwala na przyspieszenie $ciggalnosci. Ponadto
wprowadzono usystematyzowany, wielopoziomowy, zautomatyzowany, system monitowania op6zniajgcych sie
sptat. W odniesieniu do naleznosci od najemcdw zaostrzono rygorystyczne podejscie wobec klientow
opdzniajacych sie z ptatnodciami.

Przeglad funkcjonowania procesow i realizacji celow

Zaplanowane dziatania kontrolne realizowane w celu minimalizowania ryzyka braku osiggniecia zaplanowanych
celéw dla proceséw i Zarzadu.

Niezalezne audyty funkcjonowania systemu w zakresie zarzadzania jakos$cia wyrobow i ustug, ochrong
Srodowiska i zarzadzaniem energia, bezpieczeristwem i higiena pracy oraz bezpieczeristwem informacji

Wykonywane w celu:

- potwierdzenia stosowania systeméw zarzadczych wymaganych lub dobrze widzianych przez klientow
w szczegblnosci emitentéw zagranicznych i NBP;

- utrzymania certyfikatow 1ISO wymaganych przez klientow;
- minimalizowania ryzyka z tytutu niespetnienia wymagan formalnych w przetargach

Komitet Audytu cyklicznie dokonuje oceny systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.



Mechanizmy w zakresie Compliance:

Dziatalno$¢ operacyjna grupy kapitatowej (dalej ,GK” lub ,Grupa Kapitatowa”) Mennica Polska S.A. podlega
regulacjom prawnym i administracyjnym, ktdre mogq podlega¢ zmianom wynikajgcym m.in. ze zmian
legislacyjnych na poziomie krajowym i unijnym.

GK Mennica jest réwniez strong uméw handlowych, wywotujacych okre$lone skutki prawne dla dziatalnosci
operacyjnej.

Decyzje administracyjne wydane przez stosowne organy moga rowniez wptywac na stabilno$¢ prowadzenia
dziatalno$ci operacyjnej przez spétki z GK Mennica. Réwniez orzeczenia sadéw wydawane w postepowaniach
sgqdowych, ktérych strong jest Spétka, jak i postepowaniach odwotawczych od ww. orzeczen oraz decyzji mogq
wywotywac istotne skutki dla spotek z GK Mennica.

Wobec powyzszego spdtki z GK Mennica systematycznie realizujg zadania identyfikacji, oceny, kontroli oraz
monitorowania ryzyka zwigzanego z brakiem zgodnosci dziatalno$ci Mennicy z przepisami prawa, wymogami
organdw nadzoru lub tez ogdlnie przyjetymi zasadami postepowania i standardami etycznymi w dziatalno$ci
spotek z GK Mennica, w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych, w tym w szczegdlno$ci z kadrg zarzadzajaca,
organami nadzoru, akcjonariuszami (wspdlnikami), pracownikami, kontrahentami, konkurentami oraz innymi
podmiotami, ktorych dziatanie spotek z GK Mennica dotyczy.

GK Mennica stale wspotpracuje w powyzszym zakresie z renomowanymi kancelariami prawnymi. Wszelkie
umowy i dokumenty natury formalnoprawnej sg analizowane i opiniowane sg przez Dziat Prawny i Compliance
Spatki lub zewnetrzne kancelarie prawne.

Spotki z GK Mennica w razie potrzeby korzystajg z reprezentacji przez profesjonalnych petnomocnikéw przed
wszelkimi organami i urzedami, w tym przed sadami powszechnymi.

W zakresie zgodno$ci dziatania GK Mennica z regulacjami prawnymi oraz wymogami organdéw nadzoru,
monitorowanie stanu prawnego oraz jego planowanych zmian, ktére mogty dotyczy¢ dziatalno$ci GK Mennica
realizowane bylo w poprzednim roku obrotowym tj. w 2025roku w szczegdlnosci przez Dziat Prawny i
Compliance podlegtych bezposrednio Prezesowi Zarzadu- Dyrektorowi Naczelnemu Mennica Polska S.A oraz
poprzez Dyrektoréw poszczegdlnych piondw, ktdrzy monitorowali zmiany prawne dotyczace podleglych im
obszaréw. Do zadah Dziatu Prawnego i Compliance nalezy w szczegdlno$ci monitorowanie zgodnosci
dziatalno$ci Spétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, ktére nastepujg przy udziale dziatow
merytorycznych, a takze identyfikacja, ocena oraz raportowanie ryzyk braku zgodnosci oraz podejmowanie
dziatan w celu eliminaciji zdefiniowanych ryzyk lub minimalizacji ich skutkéw.

W Spdice nie wyodrebniono odrebnej komorki audytu wewnetrznego. W styczniu 2026 roku zostata podjeta
przez Zarzad decyzja o utworzeniu Dziatu Audytu Wewnetrznego. Zgodno$¢ dziatalno$ci Spotki z przepisami
prawa monitorowana jest na poziomie Zarzadu przy udziale poszczegélnych dziatdw merytorycznych.

W Spétce funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania jakoscia, BHP, ochrong $rodowiska i
bezpieczenstwem informacji zgodny z normami ISO odpowiednio 9001, 45001, 14001 i 27001. W ramach
systemu w 2025 roku funkcjonowat Petnomocnik Dyrektora Naczelnego ds. Systeméw Zarzadzania, do ktérego
zadan nalezata realizacja audytdw wewnetrznych potwierdzajacych zgodnos$¢ funkcjonowania systemu z
wymaganiami powyzszych norm i ustaleniami wewnetrznych procedur w tym zakresie.

W 2025 roku na zlecenie Petnomocnika ds. Systeméw Zarzadzania w Spoice przeprowadzono audyty
wewnetrzne w zakresie:

- utrzymania i przegladéw urzadzen i maszyn wysokoenergetycznych krytycznych produkcyjnych

- realizacji dziatan na rzecz poprawy wyniku energetycznego dla lokalizacji Annopol

- rozliczania zlecenia produkcyjnego i zmianowego na monety obiegowe na Wydziale Produkcji Zasadniczej
- realizacji zlecen na wytop i wycinanie krazkow z kruszcow i prowadzonej kontroli jakosci

- sktadania zapotrzebowania wewnetrznego i zakupu krazkéw do produkcji monet obiegowych



- obstugi klienta w obszarze ptatnosci elektronicznych realizowanej przez BOK Warszawa

- obstugi klienta w obszarze ptatnosci elektronicznych realizowanych przez BOK Wroctaw ul. tadna

- realizacji dziatan serwisowych realizowanych w obszarze ptatnosci elektronicznych przez Serwis Techniczny
Wroctaw

Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze system kontroli wewnetrznej jest dostatecznie efektywny i dostosowany do
skali prowadzonej przez Spotke dziatalnosci oraz jej struktury organizacyjne;.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu w trakcie catego roku obrotowego 2025 w sposéb aktywny
sprawowata nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci Spotki. W 2025 roku
Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezacych problemach zwigzanych z dziatalnocig
Spotki oraz nabyciem kontroli nad SPV. W oparciu o przedstawiane przez Zarzad materiaty i informacje
dotyczace biezacej dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie wynikéw finansowych oraz kwestii zwigzanych z
finansowaniem dziatalnosci Spétki, Rada Nadzorcza na biezaco dokonywata oceny osigganych wynikow oraz
pracy Zarzadu.

W opinii Rady Nadzorczej jej sktad gwarantowat kompetentne i skuteczne dziatanie tego organu Spotki.
Poszczegolni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie wyksztatcenie, kompetencje i wysoki
poziom przygotowania zawodowego, aby profesjonalnie petni¢ powierzone im zadania w ramach petnienia
funkcji Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

Liczba posiedzen odbytych przez Rade Nadzorczg w roku 2025, wysoka frekwencja podczas tych posiedzen,
ilo$¢ i r6znorodnos¢ spraw na nich oméwionych i decyzji podjetych przez Rade Nadzorczg wskazujg, ze Rada
Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza w roku 2025 wypetniata obowigzki natozone na nig przez Kodeks Spétek Handlowych, Statut
Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. oraz Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2021. Rada Nadzorcza wedtug swojej oceny w sposob witasciwy petnita nadzér nad Spdtkg we wszystkich
istotnych aspektach jej dziatania zgodnie z przepisami prawa i obowigzkami statutowymi.

. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA  OBOWIAZKOW  INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA
OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH |
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU
DOKONANIA TEJ OCENY;

Mennica Polska SA stosuje zasady tadu korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki”), z wigczeniami opisanymi w ztozonym Os$wiadczeniu o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza w roku 2025 stale monitorowata stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposéb wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacii biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych w tym min. omawiata przedmiotowe kwestie podczas posiedzert Komitetu Audytu. Ponadto,
Rada Nadzorcza zapoznata sig z OSwiadczeniami o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonymi w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA oraz spotki Mennica Polska S.A.
za rok 2025. W ocenie Rady Nadzorczej Spotka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.



7. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 1.5 DOBRYCH PRAKTYK

W 2025 roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspierata rozw6j kultury i sportu, a takze dofinansowywata
instytucje charytatywne i organizacje spoteczne. Gtéwne dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym
okresie to:

Styczen

Aktywny udziat w Finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Mennica Polska tradycyjnie wyprodukowata 100 Ztotych Serduszek przekazanych na aukcje charytatywne.
Dodatkowo Spdtka przekazata na licytacje: mozliwo$¢ zwiedzania zaktadu produkcyjnego oraz unikatowy
egzemplarz monety kolekcjonerskiej zwigzany z twérczoscig Witolda Gombrowicza, opatrzony autografem Rity
Gombrowicz.

Spotka wsparta rowniez dziatania Fundacja ABCXXI — Cata Polska czyta dzieciom, poprzez dziatania
sponsorskie oraz przekazujgc na aukcje charytatywng unikatowy egzemplarz kolekcjonerski tzw. latajacej
monety” ,UFO MP-1766", z kt6rej dochdd zostat przeznaczony na projekty edukacyjne i promocije czytelnictwa
wsrod dzieci.

Luty

Wreczenie nagrdd w konkursie edukacyjnym ,Moneta Przyszto$ci — oczami dziecka”. Wydarzenie obejmowato
prezentacje nagrodzonych prac, pokaz procesu wybijania monet oraz dziatania edukacyjne dla dzieci i ich
opiekunéw, promujace kreatywno$¢, sztuke oraz wiedze o mennictwie.

Maj

Udziat w ogélnopolskiej inicjatywie Nocy Muzedw poprzez organizacje wydarzen edukacyjnych na terenie
tazienek Krélewskich. W ramach wydarzenia Spotka prezentowata proces powstawania monet oraz prowadzita
dziatania popularyzujace wiedze o historii mennictwa i jego znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego.

Lipiec

Wsparcie 19. edycji Festiwalu BNP Paribas Dwa Brzegi w Kazimierzu Dolnym poprzez zaangazowanie
sponsorskie oraz udziat w programie wydarzenia. Spotka zaprezentowata projekt faczacy sztuke filmowa z
dziatalno$cig mennicza poprzez przygotowanie i prezentacje numizmatycznej interpretacii klasyki kina niemego
(,Nosferatu”), ktorej premiera byta powigzana z pokazem filmu podczas festiwalu.

Spétka przedtuzyta rowniez umowe sponsoringowa z klubem Motor Lublin, wspierajac rozwoj sportu, w tym
szkolenie zawodnikdw, organizacje wydarzen sportowych oraz aktywizacje lokalnej spoteczno$ci.

Wrzesien

Wsparcie Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni poprzez przygotowanie i przekazanie pamigtkowych
medali dla laureatow najwazniejszych kategorii konkursowych oraz organizacje wybijania monet dla
uczestnikéw festiwalu, co przyczynito sie do promocji wydarzenia oraz popularyzacji tradycji mennicze;.



Listopad

Organizacja ogélnodostepnej wystawy ,Skarby Mennicy Polskiej” w Warszawie, prezentujacej rozwdj polskiego
mennictwa od XVIII wieku do wspdtczesnosci. Wystawa miata charakter edukacyjny i popularyzatorski,
umozliwiajac szerokiemu gronu odbiorcow kontakt z dziedzictwem kulturowym.

Spotka kontynuowata rowniez projekty we wspotpracy z Muzeum Historycznym w Sanoku — instytucjg
posiadajacg prawa do dorobku Zdzistaw Beksinski. Wspotpraca obejmowata wykorzystanie reprodukcji dziet
artysty w projektach Il serii monet kolekcjonerskich oraz dziatania promujace jego tworczo$¢ wsrdd odbiorcow
krajowych i zagranicznych, przyczyniajac si¢ do popularyzaciji jego dorobku.

Grudzien

Zaangazowanie Spotki i jej pracownikdw w dziatania charytatywne, w tym wsparcie placéwki opiekunczej dla
chtopcdw poprzez przekazanie materiatéw edukacyjnych, ubran oraz artykutdw codziennego uzytku,
odpowiadajacych na biezace potrzeby podopiecznych.

Spétka zrealizowata rowniez projekt artystyczny we wspotpracy z Wojciechem Siudmakiem, obejmujacy
przeniesienie wybranych motywéw jego tworczosci (m.in. ,Energia” oraz ,Straznik Pustyni”) do formy
numizmatycznej. Projekt miat na celu promocje wspotczesnej sztuki polskiej oraz zwigkszenie jej
rozpoznawalno$ci wérod miedzynarodowych kolekcjoneréw i odbiorcow.

taczne wydatki poniesione na dziatalnoci zwigzang ze wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych w 2025 roku wyniosty 867 159,00 zt (stownie: osiemset sze$¢dziesiat siedem
tysiecy sto piecdziesiat dziewie¢, 0/100 ztotych)

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos¢ poniesienia wydatkéw zwigzanych ze wsparciem sportu i
kultury, a takze organizacji charytatywnych.

. INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, W TYM REALIZACJI CELOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 2.1.

Spotka nie wdrozyta polityki réznorodnosci o czym informowata w Os$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego zamieszczonym w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska
S.A. oraz spdtki Mennica Polska S.A. za rok 2025.

. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WYKONYWANYCH NA
PODSTAWIE ART. 380" KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

Zarzad Spétki informuje Rade Nadzorczg o sytuacji spotki za poSrednictwem comiesiecznych raportow
zarzadczych. Ponadto Rada Nadzorcza informowana jest na kazdym posiedzeniu o podjetych uchwatach
zarzadu, sytuacji spotki w jej poszczegoinych dziatach, w szczegdlnoSci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnymi kadrowym, jak réwniez o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalno$ci.
Kluczowe informacje, ktére moga wptynaé na sytuacje majatkowa Spdtki, jak rowniez aktualizacje kluczowych
informacji sg przekazywane niezwtocznie przez Zarzad. Zarzad pozostawat takze w biezacym kontakcie z
cztonkami Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami, informujac ich w razie koniecznoéci o istotnych dla
rozwoju Spétki zdarzeniach.

Zarzad informowat Rade Nadzorczg takze transakcjach i innych okoliczno$ciach, ktore istotnie wptywajg lub
moga wptywac na sytuacje majatkowa Spétki.



Zgodnie z art. 380 (1) KSH Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie realizowany przez Zarzad obowigzek
informacyjny wobec Rady.

10. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD
INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W 382 § 4 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spétki w roku obrotowym
2025 byly przejrzyste i wyczerpujace, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania
i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zazadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien.

9 INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKIZ TYTULU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spdtki w 2025 roku nie korzystata z mozliwo$ci powotania doradcy Rady Nadzorczej zgodnie
z trescig art. 382 (1) KSH, i w zwigzku z tym koszty z tego tytutu nie zostaty wygenerowane.

Zbigniew Jakubas Agnieszka Pyszczek Jakub Papierski

Maciej Szwarc Jacek Czarecki




