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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spotki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka) za okres za okres 6 miesiecy
zakoniczony 30 czerwca 2014 r., sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego parnstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWE)

2.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitalowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodagcym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajgcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Dodatkowo w strukturach Grupy znajduje sie przetwdrstwo metali szlachetnych, bedace wartosciowym ogniwem
komplementarnym dla segmentu podstawowego, jak rowniez unikatowym dostawcy produktéow dla zaktaddéw
przemystowych o réznorodnym profilu. Ponadto juz od roku 2001 Grupa MPSA realizujgc strategie réwnowazenia
produktow tradycyjnych z nowoczesnymi aktywnie rozwija swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych
osiggajgc pozycje lidera we wdrazaniu i obstudze systeméw kart miejskich w Polsce. Perspektywicznym segmentem
z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalnos¢ developerska realizowana gtéwnie
w ramach spétek celowych.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowe;j
Mennicy Polskiej SA, wraz z podmiotami wspoétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:
Segment Il

Przetwoérstwo metali
szlachetnych

Segment Il Segment IV
Ustugi i Dziatalnosé

Ptatnosci elektroniczne
Developerska

Mennica Polska S.A.;
Mennica Ochrona Sp. z. 0.0.;
Mennica Invest Sp.zo.0.;
Mennica Polska Spétka
Akcyjna SKA; Fundusze
Inwestycji Polskich TFI S.A.;
Mennica TOWERS GGH MT
Spoétka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig SKA

Mennica Metale

Mennica Polska S.A.
Szlachetne S.A.

siatki katalityczne
i wychwytujace, farby,
wyposazenie piecow
szklarskich, wyroby
ciggnione i walcowane z
metali szlachetnych,
sprzet laboratoryjny

oy “ -

zaktady przemystowe o
réznorodnym profilu
(chemiczny, metalurgiczny,
elektroniczny, ceramiczny,
szklarski)

Odbiorcy

krajowy i zagraniczny

obstuga systemow kart
miejskich, sprzedaz biletéw
komunikacji miejskiej oraz

kolejowych, pre-paidow,

przychody zoptat
parkingowych, ustug
serwisowych orazsprzedazy
urzadzen technicznych

jednostki samorzagdowe

obstugujace komunikacje

miejska, spotki kolejowe,
klienci indywidualni

krajowy

najem powierzchni
biurowych i

magazynowych, realizacja

projektéw developerskich,
ustugi ochrony, remontowe,
informatyczne oraz pozostate

ustugi nie zaliczajgce siedo

pozostatych segmentow

klienci instytucjonalni oraz
osoby fizyczne

krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchodzity na dzien 30 czerwca 2014 nastepujace podmioty

gospodarcze (podmiot dominujgcy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy

Podmioty zalezne, podlegajace na dzien 30 czerwca 2014 konsolidacji:

Mennica Metale Szlachetne S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 10.624.500 akcji o wartosci 1
zt kazda) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co daje mozliwosé
sprawowania kontroli zaréwno bezposredniej (Walne Zgromadzenie), jak i posredniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Statutu Spotki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzgd wymaga zgody
Rady Nadzorczej);

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatow (tj. 6.036.120 udziatéw po 50
zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, co daje mozliwosé
sprawowania bezposredniej kontroli nad Spdtkg poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw;

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 60.000 akcji po 100 zt kazda) w
kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co daje mozliwos¢ sprawowania kontroli
zaréwno bezposredniej (Walne Zgromadzenie), jak i posredniej (powotywanie Rady Nadzorczej);

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatow po 3000 zt
kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikdw, co daje mozliwosé
sprawowania kontroli bezposredniej (poprzez Zgromadzenie Wspdlnikow);

Mennica Invest Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 3.900 udziatéw po 500 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw, co daje mozliwos¢ sprawowania
bezposredniej kontroli nad Spétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikdw, gdyz zgodnie z zapisami Umowy
Spotki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzad wymaga zgody Zgromadzenia Wspdlnikow;

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (Mennica FIZAN)— Mennica Polska S.A.
posiadata wszystkie certyfikaty inwestycyjne Funduszu tj. 43.012 sztuk;

Mennica Polska Spoétka Akcyjna SKA — Mennica FIZAN (opisany powyzej) posiadat 6.349.999 sztuk akcji
a Mennica Polska SA. 1 akcje — facznie Grupa Kapitatowa Mennicy posiadata 6.350.000 sztuk akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda co stanowito 50% w kapitale Spétki;

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna - Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akgji (tj. 150.000 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspédlnikéw, co
daje mozliwos$¢ sprawowania bezposredniej kontroli nad Spdtkg poprzez Zgromadzenie Wspdlnikow, gdyz
zgodnie z zapisami Umowy Spotki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspalnikow.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spodtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spodtka Akcyjna Tower SKA posiadata 50 % akcji (tj. 75.000 po 1 zt kazda) przy czym
w stosunku do jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50%
kapitatow oraz konieczno$¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tgcznej zgodzie udziatowcoéw — spdtka
zostata zaklasyfikowana jako jednostka wspétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (poprzednio — Hexagon Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna). Kapitat akcyjny
wynosi 1.198.000 zt, tj. 11.980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica Polska S.A. posiada tgcznie
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5.910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co daje 49,33% udziat w kapitale zaktadowym i na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

=  Meritum Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych Subfundusz D z siedzibg w Warszawie

wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych pod numerem RFI 267. Subfundusz wyemitowat 1000

certyfikatow inwestycyjnych serii D1. Mennica Polska S.A. posiada 490 sztuk certyfikatdw inwestycyjnych tj.

49%.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy

Polskiej SA, wraz z jednostkg wspotkontrolowang:

<
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

- Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.-100%

Mennica Ochrona Sp. zo.0.-100%

Mennica Invest Sp.zo0.0.-100%

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych -100%

- Mennica - Metale Szlachetne S.A. -100%

- Mennica Polska od 1766 Sp. zo.0.-100%

-- Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA-100% --

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA-50%

Mennica Towers GGH MT Spétka z

Ograniczona Odpowiedzialnoscig SKA -50%

W Segmencie Ptatnosci elektronicznych Spdtka dokonata zmiany sposobu ujecia przychodéw zwigzanych z dystrybucja
biletéw komunikacji miejskiej. Istota zmian zostata opisana w nocie nr 2.1. do sprawozdan finansowych a jej wptyw na
wysokos¢ przychoddéw, w nocie nr 2.6. Korekty zwigzane ze zmianami zastosowane zostaly réwniez do okreséw
porownywalnych. Nie wptynety one na zmiane wynikow Spéfki, a jedynie na wysokos$¢ prezentowanych obrotéw.

W | pétroczu 2014 sprzedaz Grupy MPSA osiggneta warto$¢ ponad 436 min zt. Najwiekszy udziat w strukturze
przychodéw w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie pfatnosci elektronicznych — 46,3% oraz

produktéw menniczych — 36,8%.

| pétrocze 2014 | pétrocze 2013 2014 / 2013
Kategoria wartos¢ (w | struktura | wartosc (w | struktura dynamika
tys. zi) (%) tys. zi) (%) (%)

Produkty mennicze 160 305 36,8 157 617 33,3 101,7
Przetwdrstwo metali szlachetnych 68 403 15,7 101 160 21,4 67,6
Ptatnosci elektroniczne 201 749 46,3 203 367 43,0 99,2
Ustugi i Dziatalnos¢ Deweloperska 5518 1,3 10714 2,3 51,5
SPRZEDAZ OGOtEM 435 976 100,0 472 858 100,0 92,2

W roku omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (90,1%).
W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego nieznacznie zmniejszyt sie udziat sprzedazy zagranicznej

12,9% na 9,9%.
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| pétrocze 2014 | pétrocze 2013 2014 / 2013
Kategoria wartos¢ (w | struktura | wartosc (w | struktura dynamika
tys. zi) (%) tys. zi) (%) (%)

Sprzedaz Krajowa 392 905 90,1 411797 87,1 95,4
Sprzedaz Eksportowa 43 070 9,9 61 061 12,9 70,5
SPRZEDAZ OGOLEM 435 976 100,0 472 858 100,0 92,2

2.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem, poza opisanymi ponizej, nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A.

Zmiana sposobu ujecia podmiotéw: Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A. oraz Meritum Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych Subfundusz D w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie analizy zapisOw statutow spotek Zarzad Mennicy Polskiej S.A. uznat, ze brak jest jednoznacznych
wskazan na sprawowanie kontroli nad tymi spétkami, poniewaz Grupa Kapitatowa MPSA nie posiada ponad 50%
gtosdow na Walnym Zgromadzeniu oraz, na chwile obecng, nie istniejg zadne umowy i porozumienia z pozostatymi
akcjonariuszami tych spétek zapewniajgce efektywnag kontrole. W zwigzku z powyzszym, poczawszy od drugiego
kwartatu 2014 roku spétki te nie sg konsolidowane metodg petng a wyceniane sg w sprawozdaniu skonsolidowanym
metodq praw wtasnosci. Z uwagi na nieistotno$¢ facznych danych finansowych tych spétek nie dokonywano
reklasyfikacji danych za poprzednie okresy. W pierwszym poétroczu 2014 roku nieznacznym zmianom ulegta ponadto
wartos$¢ udziatéw MPSA w tych podmiotach:

e  Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A. w dniu 12 lutego 2014 roku
podjeto Uchwate o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego FIP TFI S.A. poprzez emisje akcji serii C w drodze
subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Podwyzszenie kapitatu
zostato dokonane poprzez emisje 2.000 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda.
Mennica Polska S.A. objeta 990 sztuk akcji w podwyzszonym kapitale Spotki Fundusze Inwestycji Polskich TFI
S.A. zwiekszajgc swoj udziat w kapitale Spotki z 49,30% do 49,33%.

e Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamknietych Aktywow Niepublicznych

W dniu 26 maja 2014 roku Mennica Polska S.A. objeta 225 Certyfikatow Inwestycyjnych serii F po cenie
emisyjnej 1.333,33 zt za tgczng cene 299.999,25 zt.

2.3. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za | pétrocze 2014 wraz z pordwnaniem do wskaznikdw za analogiczny okres roku
poprzedniego wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | pétrocze 2013 roku.
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Struktura skonsolidowanego bilansu
Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:
P 30.06.2014 30.06.2014 31.12.2013 (w 31.12.2013 (30.06.2014
Wyszczegdlnienie (w tys. 21 (%) tys. 21) (%) /31.12.?013) -
Dynamika (%)
Aktywa ogétem 886 840 100,0 870 669 100,0 101,9
Aktywa trwate 522 565 58,9 345 545 39,7 151,2
Aktywa obrotowe 364 275 41,1 525124 60,3 69,4
- Zapasy 96911 10,9 131 489 15,1 73,7
- Naleznosci 227 669 25,7 210943 24,2 107,9
- Inwestycje krotkoterminowe 39 695 4,5 182 692 21,0 21,7
Pasywa ogétem 886 840 100,0 870 669 100,0 101,9
Kapitat wtasny i kapitat mniejszosci 640 955 72,3 652218 74,9 98,3
Zobowigzania i rezerwy 245 885 27,7 218 451 25,1 112,6
- Zobowigzania dtugoterminowe 91 268 10,3 93 900 10,8 97,2
- Zobowigzania krotkoterminowe 154 617 17,4 124 551 14,3 1241

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 886 840 tys. zt i ulegta
nieznacznemu wzrostowi o0 1,9% w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najbardziej istotng zmiang jest redukcja inwestycji krotkoterminowych (gotowki) na
rzecz zwiekszenia aktywow trwatych. Jest to spowodowane zakupem (w okresie | pétrocza 2014) akcji spotki Netia S.A.
przez Mennice Polskg S.A. w ilosci 23.480.000 sztuk w cenie nabycia 127.974 tys. zt oraz przez spétke Mennica Polska
Spodtka Akcyjna Tower Spdtka Komandytowo-Akcyjna w ilosci 11.274.706 sztuk w cenie nabycia 60.611 tys. zt. tacznie,
w ramach Grupy MPSA w okresie | pdétrocza 2014 zostato nabytych 34.754.706 sztuk za kwote 188.585 tys. zt co
stanowito 9,99% w kapitale akcyjnym spétki Netia S.A.

Ponadto po stronie aktywdw w znaczacym stopniu zmniejszeniu ulegty zapasy co byto zwigzanie z poprawg ich rotacji.
Po stronie pasywow nastgpit wzrost zobowigzan kréotkoterminowych co byto zwigzane z przejsciowym wykorzystaniem
limitu kredytu w rachunku biezgcym.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli dla celéw analitycznych a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano dodatkowo korekt
wytaczajacych nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.
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za okres 01.01.2014 - 30.06.2014

za okres 01.01.2013 - 30.06.2013

Wybrane dane finansowe
skorygowane o zdarzenia Dane na Dane na

i ii odstawie Rachunek odstawie Rachunek
;\;:ZEC;\;\)IE Hednorazowe spr:'awozdania Korekty | Nr znormalizowany sp':awozdania Korekty | Nr znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 435 976 435 976 472 858 472 858
Koszt wtasny sprzedazy 393 490 393 490 438 210 438 210
Zysk brutto ze sprzedazy 42 486 42 486 34 648 34 648
Koszty sprzedazy 7 884 7 884 8718 8718
Koszty ogdlnego zarzadu 10 824 10 824 16 724 16 724
Zysk netto ze sprzedazy 23778 23778 9 206 9206
Pozostate przychody/(koszty
operacyjne) -3 607 -3 607 -9422 5814 | 2. -3 608
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 20171 20171 -216 5598
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,6% 4,6% 0,0% 1,2%
Amortyzacja 12 385 12 385 16 486 16 486
EBITDA 32556 32556 16 270 22 084
Rentownos¢ EBITDA 7,5% 7,5% 3,4% 4,7%
Przychody /(koszty finansowe) netto 13861 | -14597| 1. -736 73 642 | -75 809 -2 167
Podatek dochodowy 8200| -2773| 1. 5427 16 669 | -14 404 2 265
Zysk netto 25 832 14 008 56 757 1166
Rentownos¢ netto 5,9% 3,2% 12,0% 0,2%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytaczern z tytutu zdarzedn o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu roku 2014, jak i 2013:

1. Otrzymanej dywidendy z akcji spotki Netia S.A. Prawem do dywidendy objetych byto tacznie 34.754.706 sztuk
akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA;

Nietypowych odpiséw z tytutu spadku wartosci zapaséw oraz naleznosci;

Wytgczenia na tej linii dotyczg jednorazowego zdarzenia, jakim byta sprzedaz akcji ZA Putawy. Korekty
dotyczg wyniku brutto na tej transakcji czyli réznicy miedzy wartoscig sprzedazy a historyczng wartoscig

nabycia, jak réwniez podatku dochodowego z zysku na tej transakcji.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanym czynnikiem nie wystgpity inne istotne czynniki o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw

przedstawiono w tabeli:

rentownosci

Grupy Kapitatowej

w okresie objetym analizg

wskazniki rentownosci | potrocze I pétrocze
2014 2013
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 435976 472 858
2. Rentownosc sprzedazy brutto 9,7% 7,3%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 5,5% 1,9%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,6% 0,0%
5. Znormalizowana rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej *) 4,6% 1,2%
6. Rentownos¢ EBITDA 7,5% 3,4%
7. Rentownos¢ zysku netto 5,9% 12,0%
8. Rentownos¢ aktywdw ogdtem ROA 2,9% 6,2%
9. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 4,0% 9,1%
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*) wartos¢ niewynikajgca bezposrednio ze sprawozdan finansowych — wyliczenie znormalizowanego wyniku zaprezentowane zostato
w tabeli z korektami wynikéw o zdarzenia nietypowe i jednorazowe

wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychodow ze sprzedazy netto produktéw, towardw i materiatow;
wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (Srednia arytmetyczna ze stanow na poczqtek i
na koniec analizowanego okresu);

wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitalow wlasnych (Srednia arytmetyczna ze
stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa osiggneta dos¢ znaczng poprawe

wszystkich analizowanych wskaznikéw rentownosci. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na ich wzrost byty efekty

przeprowadzonej w IV kwartale roku poprzedniego restrukturyzacji kosztow operacyjnych. Ponadto w portfelu

sprzedazy wyiszy udziat stanowity odznaczajgce sie wyzsza rentownoscig wyroby gotowe. Spadt natomiast udziat

w sprzedazy produktow inwestycyjnych odznaczajacych sie niskimi poziomami marz. W odniesieniu do wskaznikow

rentownosci bazujacych na zysku netto, spadki zwigzane sg z zaistnieniem w analogicznym okresie roku

poprzedzajacego nietypowego zdarzenia, jakim byta sprzedaz akcji ZA Putawy S.A. z zyskiem netto w kwocie ponad 60

min zt.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikow rotacji

podstawowych sktadnikdw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:

P . . . . | pétrocze | pétrocze
wskazniki kapitatu obrotowego i ptynnosci p2014 p2013
wybrane dane bilansowe (w tys. z1)

1. Majatek obrotowy 364 275 488 945
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 695 105 009
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 324580 383936
4. Zobowigzania biezace 154 617 222 328
5. Kredyty kréotkoterminowe 47 450 119 599
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 107 167 102 729
7. Kapitat obrotowy (1-4) 209 658 266 617
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 217 413 281207
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapasow 47 60
10. Cykl rotacji naleznosci handlowych 90 97
11. Cykl rotacji zobowigzan handlowych 41 37
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,4 2,2
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,7 1,6
14. Wskaznik natychmiastowy 0,3 0,5

Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego a wielkosciq zobowigzan biezqcych; wskaznik ten okresla wartosé
zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wlasnego majgtku;

Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - roznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pienigzne
a wielkoscig zobowiqzan biezgcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku
obrotowego (bez Srodkow pienigznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezgcych;

Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowigzan biezqcych (Srednia arytmetyczna ze standow na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosé firmy do regulowania
biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosé
zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienigznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci;

Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienigznych do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢é do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych Srodkow pienigznych.
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W stosunku do bilansu zamkniecia analogicznego okresu roku poprzedzajgcego nastgpita redukcja zapotrzebowania na
srodki obrotowe spowodowana gtéwnie redukcjg zapaséw. Poprawie ulegty wskazniki rotacji kapitatu obrotowego
(skrécenie w przypadku zapaséw i naleznosci, wydtuzenie w przypadku zobowigzan). Istotnym elementem
wptywajgcym na zmiane wskaznikow ptynnosci biezgcej byta zmiana w strukturze finansowania kredytowego (,,stand
still”) spotki Mennica —Metale Szlachetne Sp. z 0.0., wg ktdrej ustalone zostaty terminy sptaty obrotowego zadtuzenia
zwigzanego z finansowaniem naleznosci od Urzedu Skarbowego z tytutu VAT do konca lipca 2015.

Ocena zadtfuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

P . | pétrocze | pétrocze
wskazniki zadtuzenia p2014 p2013
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 27,7% 25,1%
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10,3% 10,8%
4. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 38,4% 33,5%
5. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi 122,7% 188,8%

»  Wskaznik ogolnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogotem do aktywow ogotem; obrazuje udzial zewnetrznych Zrédel finansowania
dziatalnosci;

= Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - relacja zobowigzan diugoterminowych do ogolnej sumy aktywow, okresla udzial zobowigzan
dlugoterminowych w finansowaniu dzialalnosci.

»  Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego - stosunek zobowigzarn ogdltem do kapitalow wlasnych,

= Wskaznik pokrycia majgtku trwalego kapitalami wltasnymi - stosunek kapitatow wiasnych do aktywéw trwalych; przedstawia udzial
Srodkow wiasnych w finansowaniu aktywow odznaczajqcych sie najwigkszq statoscig;

Przedstawione wyzej wskazniki wskazuja na utrzymywanie sie na zblizonym poziomie wskaznikdw ogdlnego
zadtuzenia, jak rowniez zadtuzenia kapitatu wtasnego. Wzrost poziomu zadtuzenia dtugoterminowego zwigzany byt
z wspomniang wyzej przy opisie wskaZinikdéw ptynnosci zmiang struktury finansowania spétki Mennica—Metale
Szlachetne Sp. z 0.0. Spadek wskaznika pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym spowodowany byt natomiast
wspomnianym przy opisie struktury skonsolidowanego bilansu nabyciem akcji spotki Netia S.A.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikow finansowych w | pétroczu 2014 w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
wskazuje na wyrazng poprawe zaréwno wskaznikdw rentownosci operacyjnej, jak i kapitatu obrotowego, przy
jednoczesnym zachowaniu wskaznikow ptynnosci oraz zadtuzenia na niezmienionym w sposéb istotny poziomie.

3.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.
Zajmujemy czotowgq pozycje na Swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na Swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie
kazdej technologii jaka pojawia sie na rynku. Wykonujemy monety z zastosowaniem ponad 60 réznych technik
w tym z wykonaniem otwordw réznych ksztattéw, z nanoszonymi na wyroby kolorowymi wzorami, niemal zdjeciami
w technikach tampondruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukami laserowymi utwardzanymi ultrafioletem.
Wykonujemy wyroby z przeréznymi wklejkami, ztoconych réwniez selektywnie, oksydowanych, patynowanych,
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emaliowanych w przeréznych formach oraz ksztattach. Produkujemy réwniez monety z zastosowanymi hologramami
integralnymi, wysokim reliefem, w duzych gabarytach oraz z zastosowanymi efektami laserowymi w postaci
unikalnych efektéw wizualnych oraz mikrorelieféw. Nasze monety zabezpieczamy réwniez przed zmianami
korozyjnymi w przypadku srebra, co nie jest powszechnie oferowane na rynku.

Szczycimy sie 250 - letnig historig

Juz od 1766 roku Mennica Polska jest czotowym producentem monet i numizmatow w Polsce i Europie. Wtasnie wtedy
krol Stanistaw August Poniatowski zdecydowat o zatozeniu mennicy. Jego zamystem byto stworzenie firmy, ktéra
bedzie bi¢ najpiekniejsze monety na Starym Kontynencie. Misja ta realizowana jest do dzis.

Nastawieni jesteSmy na innowacje oraz wysokg jako$¢ produkowanych wyrobow

Sukces jaki odniosta moneta wprowadzona w roku 2013, czyli pierwsza na $wiecie moneta cylindryczna doceniona
zaréwno w konkursach miedzynarodowych, jak réwniez przez klientéw, zainspirowat nas do wykonania kolejnych
oryginalnych monet wczesniej nie produkowanych przez nikogo na swiecie. Podczas najbardziej prestizowych targéw
na $wiecie World Money Fair w Berlinie swojg premiere miaty monety w ksztatcie mini walca, czyli zminiaturyzowana
wersja monety ,Fortuna Redux” produkowana w roku 2013, moneta w ksztatcie piramidy Cheopsa, moneta
w ksztafcie kostki, a takze tryptyku z przeréinymi oryginalnymi zdobieniami. W perspektywie kolejnych miesiecy
Spdtka realizowac bedzie kolejne ambitne plany, a co wazne, zastosowane one zostang na monetach emitowanych
przez Narodowy Bank Polski juz na poczgtku roku 2015.

Posiadamy liczne nagrody i wyrdinienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. Podczas prestizowej Konferencji Dyrektoréw
Mennic, ktora odbyta sie w maju tego roku w Meksyku Mennica Polska otrzymata dwie gtdwne nagrody w kategorii
najbardziej zaawansowanych technologicznie monet. Pierwszg nagrode otrzymata moneta produkowana na
zamoOwienie Banku Biatorusi 20 Rubli Rok Konia w kategorii monet srebrnych, gdzie zastosowane zostaty
z powodzeniem techniki ztocenia selektywnego, technik laserowych oraz dodatkowych wklejek w postaci cyrkonii,
oraz pierwszg nagrode w kategorii monet pozostatych moneta 50 Dolaréw ,Fortuna Redux”, pierwsza na Swiecie
moneta cylindryczna o masie 6 uncji, Srednicy 32mm oraz wysokosci 23mm. Oryginalnym rozwigzaniem w tej monecie
byto zastosowanie na rancie monety reliefu o wysokos$¢ identycznej jak w przypadku awersu i rewersu monety. Ta
niezwykle trudna technologicznie moneta ozdobiona zostata wieloma ciekawymi technikami menniczymi, jak ztocenie,
mikroreliefy oraz matowienia laserowe. Pozwolito to pokazaé petnie technicznych mozliwosci oraz podwoic¢ obraz jaki
zaprezentowany zostatby na standardowej monecie. Posiadamy rowniez patent na tego typu produkt menniczy.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Jestesmy tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych na zaméwienie Kancelarii Prezydenta
RP, jak réwniez kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego wykonujac najwyziszej jakosci medale
okoliczno$ciowe na zamowienie organéw administracji pafnstwowej i samorzgdowej, instytucji uzytecznosci publiczne;j,
zwigzkdw i stowarzyszen oraz firm i zaktadoéw réznych branz gospodarki. Produkty takie jak odznaczenia panstwowe,
odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg mocng pozycje na rynku. Sg to tradycyjne wyroby
Mennicy Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi znaczny udziat w catym rynku krajowym. Na mocng pozycje Spotki wptywa
gtéwnie wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie, jako$¢ wyrobow oraz przywigzanie klientéw do Spoétki, jako
solidnego dostawcy. Potwierdza to tez nasza wieloletnia wspdtpraca z odbiorcg chinskim dla ktérego wykonujemy
dedykowane, zwigzane z kulturg tego kraju, medale o szczegdlnie gtebokim reliefie. W przypadku pieczeci
urzedowych, uzywanych do uwierzytelniania dokumentéw panstwowych, Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym
podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.
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Jeste$my kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow
tematycznie dedykowane odbiorcom krajowym. Wspétpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi,
w tym z Polskim Towarzystwem Numizmatycznym.

Cieszymy sie rosngca renomg, doswiadczeniem i sprzedazg na rynkach zagranicznych

Mennica wspotpracuje z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie. Najwiekszymi sg Sberbank
Rosji, Moneda Nueva z Hiszpanii, Imexbank z Ukrainy. tacznie wspotpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi
na catym Swiecie. Podstawowag zasadg w dziatalnosci handlu zagranicznego jaka nam przyswieca to satysfakcja naszych
klientéw. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientéw to najwazniejsze
czynniki powodujgce przywigzanie i "wiernos¢" i chec¢ kontynuowania wspétpracy. Znakomita wiekszos¢ naszych
klientéw deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawca. Mennica Polska od 1995 roku wystepuje na swiatowych
rynkach monet obiegowych i kolekcjonerskich. Wykonalismy kilkanascie kontraktéw na monety obiegowe dla
9 emitentéw i kilkadziesigt kontraktéw na monety kolekcjonerskie. Bylismy jedng z pierwszych na $wiecie mennic,
ktore produkujg i dystrybuujg monety kolekcjonerskie na zasadach royalty. Wypromowalismy w ten sposéb kilkaset
tematdw monet stajgc sie pod tym wzgledem swiatowym liderem. Na wielu $wiatowych imprezach targowo
wystawienniczych otrzymywaliSmy prestizowe nagrody w wielu kategoriach. Zwtaszcza byly to nagrody za
innowacyjnosé i najwyzszy poziom technologiczny naszych monet.

JesteSmy krajowym liderem w segmencie produkgji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz $wiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktow inwestycyjnych. Zastosowanie nowoczesnych technik rafinacji (ustugi takie swiadczy Mennica Metale
Szlachetne S.A.) pozwala nam zagwarantowac najwyzszg prébe kruszcu oraz wtasciwg mase, produkowanych na
masowag skale sztab. Grupa MPSA, miedzy innymi dzieki wtasnej rafinerii, moze zaproponowac swoim klientom petng
game produktéow inwestycyjnych ze ztota, dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab
o niestandardowej masie. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej Mennicy
szerokiej gamy kanatéw dystrybucji takich jak internetowa platforma inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne,
placowki renomowanych bankéw oraz bezposrednio z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie
sztabek ztota w swoim skarbcu. Dodatkowg gwarancja jest ubezpieczenie depozytow do petnej kwoty
odtworzeniowej, dzieki czemu nasi klienci nie muszg martwic sie o to, w jaki sposdb zabezpieczy¢ swojg inwestycje.
Grupa MPSA oferuje swoim klientom, ze niezaleznie od sytuacji rynkowej odkupi sprzedane wczesniej ztoto
inwestycyjne w oparciu o biezaca cene rynkowa z potragceniem 2%.

Jestesmy nie tylko najdtuzej dziatajgcym podmiotem na rynku ztota inwestycyjnego w Polsce ale rowniez instytucjg z
blisko 250 letnig tradycjg. Przy inwestycjach w ztoto, ktdre z zatozenia majg charakter dtugoterminowy wyboér partnera
z odpowiednio duzym doswiadczeniem, solidnymi podstawami i wzorowo przygotowang oferta ma znaczenie
kluczowe.

Jestesmy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za inne
ustugi miejskiej. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie i todzi.
W 2014 umacnialiSmy swojg pozycje miedzy innymi poprzez pozyskanie nowego kontraktu w Poznaniu.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich sktadajgca sie z ponad 1300
stacjonarnych i mobilnych automatéw biletowych, 2500 terminali POS oraz kanatdw e-commerce
i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how, zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam na
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podejmowanie i wykorzystywanie pojawiajacych sie nowych szans na rynku systemow kart miejskich. Jestesmy
jedynym operatorem w Polsce wykorzystujgcym na szeroky skale ptatnosci kartami bankowymi w biletomatach za
ustugi transportu miejskiego. Nasz system automatéw biletowych we Wroctawiu jest prezentowany
i rekomendowany przez organizacje Visa i Mastercard, obok systemu w Londynie, jako najnowoczesniejszy tego typu
system w Europie.

Posiadamy duzy potencjat na rynku developerskim

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. posiadajagc poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach ma przed sobg perspektywe realizacji dwdch znaczacych projektéw developerskich. Jednym
z nich jest Projekt Dolina Wisty realizowany w ramach spétki Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA. Projekt ten obejmuje
teren potozony pomiedzy ulicami Jagiellonskg, Trasg A-K i projektowang trasa Mostu Krasinskiego. Jest to obszar
ponad 27 ha posiadajacy olbrzymi potencjat rozwojowy. Bezposrednie sgsiedztwo z obszarem wybrzeza Wisty stwarza
olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru, powstania w tym miejscu ,zalgzka”
zabudowy praskiego wybrzeza Wisty. Teren ten, ze wzgledu na niespotykang skale, stanie sie w przysztosci
charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym
réznorodny i atrakcyjny wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne powigzanie funkcji miejskich z
terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujgcymi sie w bezposrednim sgsiedztwie NATURA 2000. Tym samym stwarza
szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc i wartosci widokowych w przestrzeni publicznej nie tylko w skali
dzielnicy ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi ok. 330 000 m2.

Drugim projektem jest perspektywa realizacji w ramach spé6tki Mennica TOWERS GGH MT Spodtka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig SKA projektu developerskiego - nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli na
nieruchomosci zlokalizowanej przy Pereca 21. Projektowana zabudowa przewiduje realizacje ponad 100 000 m2
powierzchni biurowej. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130 metrowa wieza.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania zgodny z normami ISO 9000

Spdtka dominujagca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada system zarzgdzania zgodny z wymaganiami standardu
("dobrej praktyki") ustalonego normg PN-EN ISO 9001.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzgdzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze Grupa MPSA
jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy MPSA, zaliczy¢ mozna
nastepujace:

e zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie,

e site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych,

e poziom inflacji w Polsce, od ktorego zaleze¢ bedzie ilos¢ pieniedzy znajdujgcych sie w obiegu oraz
zapotrzebowanie na monety,

e doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach,
co moze czesciowo ograniczy¢ obroét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze
zuzycie,

e tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

e rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotowkowych i transakcji przedptacanych, powodujacy wzrost
zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,
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e sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobdw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych
rynkach zbytu monet obiegowych,

e integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy
EURO, co stymulowaé bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO,

e  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.

3.2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy MPSA rodzajéw ryzyk.
Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spotki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspétpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MP SA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientéw
i dostawcéw oraz ktadac nacisk na wspétprace z duzg iloscig mniejszych kontrahentéw niemniej jednak nie mozna
wykluczy¢, ze utrata wiodacych klientow ujemnie przetozytaby sie na sytuacje Grupy.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwien na niektdre produkty mennicze. Przyktadem sg
datowniki, ktérych funkcjonalnos¢ wypiera wydruk komputerowy oraz technologia bankowosci internetowej.
Ponadto, doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, moze
czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie a tym samym
poziom zamdwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowe]j produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym dostawcg tych produktéw do Narodowego Banku Polskiego, jednakze
musi liczy¢ sie z nasilajaca sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Aby pozostac liderem w tym segmencie
Mennica optymalizuje koszty produkcji aby produkty staty sie konkurencyjne nie tylko jakosciowo ale réwniez cenowo.
Nizsze ryzyko nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych (z wizerunkiem godta Polski),
uzywanych do pieczetowania dokumentéw panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do
wykonywania takich pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Spétka narazona jest w wiekszym
stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikdw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji. W segmencie ptatnosci
elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii komodrkowej GSM) Mennica narazona jest
w szczegblnosci na aktywnosé podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ o charakterze kolportazowym (umowy wigzane),
ktorzy obok produktéw elektronicznych proponuja punktom sprzedazy detalicznej rowniez szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko technologiczne

Segment nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA
projektujgc i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych stosuje
najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA w tym
segmencie mogg mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewni¢, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktorzy
wykorzystujgc zmiany technologiczne bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni uczestnicy rynku
beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko braku zwrotu podatku VAT

Na dzien 30 czerwca 2014 r. spotka Mennica Metale Szlachetne S.A. (MMS) posiada naleznosci publiczno-prawne z
tytutu nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym za okresy od wrzesnia 2012 r. do grudnia 2012 r. na tgczng

15



. MENNICA
Mennica Polska S.A. ‘ POLSKA

TN On 1766 &

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz sp6tki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2014 r.

kwote 167 200 tys. zt. i nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym na dzien 30 czerwca 2014 roku na kwote 203
tys. zt.

Na dzieA sporzadzenia sprawozdania MMS uwaza, ze pomimo przedtuzajacych sie kontroli skarbowych oraz
pierwszych wydanych decyzji, zwrot nadwyzki podatku naliczconego nad naleznym jest zasadny. Spétka pozostaje
w ciggtym kontakcie z wiasciwymi organami i monitoruje przebieg postepowan. W zwigzku z powyzszym MMS nie
dokonata odpiséw aktualizujgcych naleznosci publiczno-prawnych.

W rozdziale 2.4.2 opisane jest postepowanie w sprawie zwrotu podatku VAT.
Ryzyko wahan cen metali szlachetnych

Grupa MPSA narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegdlnosci metali szlachetnych
w postaci surowcow lub poétfabrykatow (w szczegdlnosci Segment | i Segment 1l). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej szczegblnie w odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych ze ztota, medali, Zetondéw
i innych wyrobow grawersko-medalierskich. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa
MPSA stosuje tzw. hedging naturalny polegajgcy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktdrych nie istnieje mozliwos¢
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku
terminowego.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku spétek z Grupy MPSA zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem kwotowania cen metali
w walutach obcych. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje w wiekszosci przypadkéw hedging
naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe
dokonuje operacji zabezpieczajacych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Grupa zabezpiecza kursy walut
w duzych kontraktach exportowych oraz w kontraktach importowo/exportowych.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zréznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktow i ustug,
spotki z Grupy stosujg rowniez réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. W roku 2012 wdrozono
system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw w zakresie kontroli naleznosci. W przypadku zawierania kontraktow
sprzedazowych na wieksze kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig
dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakcji. Ptatnosci wynikajgce z umoéw wynajmu powierzchni
biurowych zabezpieczane sg kaucjami, jak rowniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosuje sie szereg
innych metod takich jak m. in. weksle in blanco, czy tez biezacy monitoring naleznosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Spoétki z Grupy MPSA dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie produkcji menniczej, przetwdrstwa
metali szlachetnych, nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak réwniez innymi
aktywami trwatymi (w tym réwniez budynkami), sg jednoczesnie narazone na rdzne rodzaje ryzyka zwigzanego ze
zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem spétki wykupujg polisy ubezpieczeniowe.
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INFORMACJE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWE)

3.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy

2.1.1. Dane wstepne

Mennica Polska S.A zarejestrowana zostata 31 marca 1994 roku. Powstata w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego Mennica Paristwowa. Na dzien 30 czerwca 2014 kapitat zaktadowy Spotki wynosit 51.832.136 zt i dzielit
sie na 51.832.136 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W omawianym okresie Spodtka skoncentrowana byta na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji menniczej
oraz rozwoju systemow ptatnosci elektronicznych.

W | pétroczu 2014 zarzadzanie operacyjne w Spotce nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcéw.
W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka informacyjna, system
zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygotowanie produkgcji, logistyka, zaopatrzenie,
infrastruktura, inwestycje budowlane, kontrola jakosci, ochrona srodowiska oraz systemy zarzadzania znajdowaty sie
w sferze dziatania Dyrektora Operacyjnego. Tworzenie, wdrazanie i obstuga systemdw ptatnosci elektronicznych
nalezaty do Dyrektora ds. Ptatnosci Elektronicznych. Ksiegowos$é, sprawy finansowe, kontroling, zabezpieczenia
finansowe znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na rynkach:
e produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie),
e nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe
kodowane na karcie miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych),
e dziatalnosci w sektorze nieruchomosci, gtownie poprzez spétki celowe.

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A. jest gtéwnym producentem polskich monet obiegowych. Ponadto Spétka produkuje monety
kolekcjonerskie na rynek polski i eksportowy. Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na sSwiecie
wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii jaka pojawia sie na rynku.

Dziatalno$¢ Spotki w zakresie produktéw menniczych zwigzana byta z produkcjag: monet obiegowych
i kolekcjonerskich, odznaczen panstwowych, odznak, znaczkdw, medali, zetondw, pozostatych numizmatéw, pieczeci
urzedowych, znacznikdw probierczych i datownikow, ztotych sztabek inwestycyjnych.

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg dziatalno$¢ na rynku ptatnosci elektronicznych juz od roku 2001.
Dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych, ktory odpowiada za rozwdj i obstuge systemow
opartych o karty miejskie. W strukturze Pionu Ptatnosci Elektronicznych funkcjonuje dziat rozwoju oprogramowania,
co umozliwia dynamiczny rozwdj aplikacji obstugujagcych systemy miejskie, wdrazanie nowych, unikalnych
funkcjonalnosci oraz uniezaleznia Mennice Polska od ograniczen obcych aplikaciji.

W chwili obecnej Mennica Polska jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemdéw karty
miejskiej. Spotka obstuguje ponad milion kart w catym kraju, na ktérych kodowane s przede wszystkim bilety
komunikacji miejskiej oraz inne produkty i ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie

17



POLSKA

IsTRTgE On 1766 &

Mennica Polska S.A. ‘ MENNICA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz sp6tki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2014 r.

na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu publicznego.
Podstawowe produkty i ustugi Mennicy Polskiej w obszarze ptatnosci elektronicznych sg nastepujace:
e bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej, biletow komunikacji kolejowej oraz
inne ustugi miejskie w formie elektronicznej (przedptaty parkingowe, itp.),
e dotadowania do telefonéw komérkowych pre-paid GSM,
e systemy teleinformatyczne do zarzadzania kartg miejskg i sprzedazy ustug miejskich opartych o karty
zblizeniowe, gtéwnie biletéw komunikacji miejskiej,
e wdrozenie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktéw elektronicznych opartg o zdywersyfikowane
kanaty dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, sklep WWW, ptatnosci mobilne.

Nieruchomosci

Mennica Polska S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe jak i magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto Spdtka
posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spétkach: Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA oraz Mennica Towers GGH
MT Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia SKA. Spdtki te posiadajg grunty na terenie Warszawy
i przygotowuja inwestycje budowlane.

Struktura sprzedazy w | pétroczu 2014 roku

W | pétroczu 2014 sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta warto$¢ ponad 321 min zt. Najwiekszy udziat
w strukturze przychodéw Spétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie pfatnosci elektronicznych —
ponad 62,8% oraz produktow menniczych — 34,8%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za okres | potrocza
2014 oraz | potrocza 2013

| pétrocze 2014 | pétrocze 2013 2014 / 2013
Kategoria wartosc struktura | wartos¢ struktura dynamika
(w tys. zt) (%) (w tys. zt) (%) (%)
Produkty mennicze 111 815 34,8 87 287 29,3 128,1
Ptatnosci elektroniczne 201 749 62,8 203 367 68,2 99,2
Ustugi i Dziatalnos¢ Deweloperska 7 643 2,4 7 344 2,5 104,1
SPRZEDAZ OGOLEM 321208 100,0| 297998 100,0 107,8

W roku omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (91,4%).
W stosunku do analogicznego okresu znaczaco wzrdst udziat eksportu z poziomu 5,3% na 8,6%. Zasadnicza cze$é
sprzedazy do klientéw zagranicznych realizowana jest przez spétke Mennica Polska od 1766 Sp. z. 0.0., stgd udziat
sprzedazy eksportowej realizowanej bezposrednio przez Mennice Polskg S.A. jest stosunkowo nieduzy.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres | pétrocza
2014 oraz | potrocza 2013

| pétrocze 2014 | pétrocze 2013 2014 / 2013
Kategoria wartosc struktura | wartos¢ struktura dynamika
(w tys. zt) (%) (w tys. zt) (%) (%)
Sprzedaz Krajowa 293 540 91,4 282 332 94,7 104,0
Sprzedaz Eksportowa 27 668 8,6 15 666 5,3 176,6
SPRZEDAZ OGOLEM 321208 100,0| 297998 100,0 107,8
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2.1.3. Informacje o rynkach zbytu oraz Zrédtach zaopatrzenia

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawcy i dystrybutorem polskich monet obiegowych i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski.
Zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada wytgcznos¢ w zakresie
okreslania wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzaju i nominatu produktu, podejmowania decyzji
o wyborze technologii wytwarzania oraz warunkéw zakupu monet od producenta. Produkcja monet obiegowych
w | pétroczu 2014 realizowana byta, podobnie jak w roku ubiegtym, w celach odtworzeniowych i uzupetniajacych.

W | pdtroczu 2014 Mennica Polska realizowata produkcje oraz dostawy monet powszechnego obiegu o nominatach 10,
20, 50 gr, 1zt, 2zt, 5 zt, ktorych Spodtka jest jedynym dostawcg dla Narodowego Banku Polskiego. Ponadto
w omawianym okresie realizowane byty dostawy nominatéw 1, 2, 5 gr, ktére w okresie w najblizszych okresach
dostarczane bedg do Narodowego Banku Polskiego przez Mennice Brytyjska (3-letni kontrakt). Brak produkcji monet
najnizszych nominatéw ze zmienionej w 2013 roku specyfikacji na stal pokrywang Spdtka wykorzystata jako impuls do
przeprowadzenia restrukturyzacji oraz zwiekszenia swojego zaangazowania w sprzedaz zagraniczng. Rozpoczeta juz w
roku 2013 akwizycja zdolnosci produkcyjnych na rynkach zagranicznych zaowocowata miedzy innymi pozyskanym na Il
potrocze roku 2014 zamdwieniem monet powszechnego obiegu dla emitentéw zagranicznych. Kolejne efekty
podjetych dziata oczekiwane sg w roku 2015 i latach nastepnych.

W obszarze polskich monet kolekcjonerskich w 2014 wprowadzono zmiany w systemie dystrybucji monet
kolekcjonerskich NBP. Dotychczasowy system , Kolekcjoner” w opinii ekspertéow powodowat w okresie jego trwania
zatamanie na tym rynku. W ocenie Zarzadu Spotki nowa polityka emisyjna i sprzedazowa NBP a w szczegdlnosci zmiany
systemu dystrybucji, ktéra nastgpita w 1l kwartale 2014 pozwoli w Il potowie roku ozywi¢ rynek monet
kolekcjonerskich NBP. Jednakze petna odbudowa tego segmentu oczekiwana jest w perspektywie kolejnych lat.

Przewaga Mennicy w tym obszarze jest olbrzymie zréznicowanie technologiczne i techniczne produkowanych przez
nas monet, jakos¢ i zdolnosci produkcyjne. Szczegdlnie ma to znaczenia w eksporcie. Przektada sie to na wzrost
sprzedazy za granice.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Kluczowym odbiorcg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostatych produktow menniczych takich jak monety
royalty, odznaki, znaczki, medale, zetony, pozostate numizmaty, ztote sztabki inwestycyjne, byta w omawianym
okresie Mennica Polska od 1766 Sp. z o0.0., ktéra realizuje dziatalnos¢ handlowg i marketingowg
gtéwnie w odniesieniu do produktéw Mennicy Polskiej S.A.

Kolejnym waznym odbiorcg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostatych produktéw menniczych byt,
w omawianym okresie, Skarbiec Mennicy Polskiej S.A., na zamdwienia ktérego Spdtka realizowata produkcje
numizmatow, jak réwniez monet royalty.

Ponadto Spodtka realizowata zamdwienia bezposrednio od docelowych klientéw na wykonanie odznaczen
panstwowych — w szczegdlnosci na zlecenie Kancelarii Prezydenta oraz datownikdw, pieczeci urzedowych

i znacznikéw probierczych.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w omawianym okresie dziatalno$¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiata sie na produkcji monet
kolekcjonerskich bezposrednio na zamodwienie niektérych zagranicznych emitentéw oraz dystrybutoréw, jak rowniez
za posrednictwem spétki zaleznej Mennica Polska od 1766, takze w systemie royalty. W | potroczu roku 2014 nastgpit
wzrost sprzedazy monet kolekcjonerskich realizowanej przez Spoétke bezposrednio do klientéw zagranicznych,
w szczegdlnosci wzrost produkcji monet zaawansowanych technologicznie.

W tym obszarze realizowana byta wspétpraca z emitentami gtéwnie z Nowej Zelandii, Biatorusi oraz Armenii. Jest to

rynek przede wszystkim monet podarunkowych, do produkcji ktdrych Spétka jest znakomicie przygotowana. Rok 2013
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byt rokiem, w ktérym wprowadzilismy wiele innowacyjnych rozwigzan, nigdzie nie stosowanych na sSwiecie. Trend ten
utrzymat sie w | potowie 2014 roku i bedzie kontynuowany w Il potowie tego roku. Pozycja lidera zwieksza
zainteresowanie duzych sSwiatowych dystrybutoréw produkcjg swoich wyrobéw w Mennicy Polskiej oraz w
konsekwencji zwieksza sprzedaz na rynkach zagranicznych. Potwierdzeniem mozliwosci technicznych
i wzorniczych sg liczne nagrody, jakie Spétka uzyskuje praktycznie w kazdym z konkurséw miedzynarodowych. Podczas
prestizowej Konferencji Dyrektorow Mennic, ktéra odbyta sie w maju tego roku w Meksyku Mennica Polska otrzymata
dwie gtéwne nagrody w kategorii najbardziej zaawansowanych technologicznie monet. Pierwszg nagrode otrzymata
moneta produkowana na zamdwienie Banku Biatorusi 20 Rubli Rok Konia w kategorii monet srebrnych, gdzie
zastosowane zostaty z powodzeniem techniki ztocenia selektywnego, technik laserowych oraz dodatkowych wklejek
w postaci cyrkonii, oraz pierwszg nagrode w kategorii monet pozostatych moneta 50 Dolaréw ,Fortuna Redux”,
pierwsza na Swiecie moneta cylindryczna o masie 6 uncji, srednicy 32mm oraz wysokosci 23mm. Oryginalnym
rozwigzaniem

w tej monecie byto zastosowanie na rancie monety reliefu o wysokos¢ identycznej jak w przypadku awersu i rewersu
monety. Ta niezwykle trudna technologicznie moneta ozdobiona zostata wieloma ciekawymi technikami menniczymi,
jak ztocenie, mikroreliefy oraz matowienia laserowe. Pozwolito to pokazaé¢ petnie technicznych mozliwosci oraz
podwoi¢ obraz jaki zaprezentowany zostatby na standardowej monecie. Posiadamy réwniez patent na tego typu
produkt menniczy.

W | kwartale 2014 Mennica Polska wygrata postepowanie przetargowe na dwa nominaty monet obiegowych na
zlecenie Narodowego Banku Gruzji. 18 kwietnia podpisano umowe. Realizacja kontraktu nastgpi w ostatnim kwartale
roku 2014.

Krajowy rynek ustug zwigzanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi

W | poétroczu 2014 Mennica Polska koncentrowata sie na optymalizacji dziatalnoSci operacyjnej i sieci sprzedazy
produktéw ptatnosci elektronicznych oraz maksymalizacji przychoddw z tytutu obstugi ptatnosci miejskich, ptatnosci za
bilety kolejowe oraz sprzedazy dotadowan pre-paid GSM.
W okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Mennicy w obszarze ptatnosci elektronicznych koncentrowata sie na
kluczowych projektach miejskich:

e Warszawska Karta Miejska,

e  Wroctawska Karta Miejska ,,Urbancard”,

e Lubelska Karta Miejska,

e Bydgoska Karta Miejska,

e Jaworznicka Karta Miejska,

e Suwalska Karta Miejska,

e tddzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

e sprzedaz biletdw PKP Intercity poprzez sie¢ automatow biletowych,

e sprzedaz biletdw Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatow biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktéw elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sprzedazy, na ktéra sktadajg
sie m.in. automaty biletowe, punkty sprzedazy detalicznej wyposazone w terminale POS, system sprzedazy
internetowej oraz system pfatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest o wspodtprace
z réznorodnymi kanatami dystrybucyjnymi, w gtéwnej mierze o wspétprace z rozdrobnionym rynkiem detalicznym,
rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Poczta Polska, WSS, inne sieci lokalne) jak réwniez rynkiem hurtowym.

Ponizej przedstawiona zostata krdtka charakterystyka poszczegdlnych projektow.
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Nowy projekt - Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W maju 2014 roku zostata zawarta umowa z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Poznaniu na prowadzenie sprzedazy
biletéw komunikacji miejskiej za pomocg 70 szt. automatow biletowych stacjonarnych oraz 100 szt. terminali
sprzedazy, na okres 10 lat. Planowany termin rozpoczecia sprzedazy biletow elektronicznych przez Mennice
w Poznaniu to 30 wrzesnia 2014 r.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboru optat za ustugi miejskie oparty o karte zblizeniowg realizowany
od 2001r. we wspotpracy z Zarzadem Transportu Miejskiego w Warszawie. Mennica Polska S.A. jest najwiekszym
operatorem sieci sprzedazy produktow elektronicznych dostepnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej (bilety
komunikacji miejskiej, przedptaty parkingowe). Sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sktada sie z ponad 1000 punktéw
sprzedazy detalicznej, ponad 350 automatow biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci
mobilnych.

Od lutego 2014 w automatach biletowych w sieci Mennicy Polskiej S.A. w Warszawie sukcesywnie uruchamiana jest
sprzedaz dotadowan telefondw na karte m.in. Orange, T-mobile, Heyah, Play, Plus, NJU mobile i Lycamobile. Obecnie
ustuga jest dostepna na ponad 100 automatach biletowych, sprzedajacych réwniez bilety innych przewoznikéw m.in.
ZTM Warszawa, WKD oraz ICC. Dzieki nowej formie sprzedazy dotadowan klienci telefonéw moga w kazdej chwili
uzupetni¢ konto.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

Jest to projekt realizowany we wspotpracy z gming Wroctaw od grudnia 2009. W ramach projektu Mennica Polska
prowadzi sprzedaz wszystkich typow biletéw komunikacji miejskiej oraz przedptat parkingowych we Wroctawiu.

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu URBANCARD na mocy drugiej umowy z Gming Wroctaw
obowigzujacej od dn. 2 grudnia 2013 r. Projekt Wroctawskiej Karty Miejskiej realizowany jest we wspodfpracy
z gming Wroctaw od grudnia 2009. W ramach projektu Mennica Polska, jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji
miejskiej i przedptat parkingowych we Wroctawiu prowadzi sprzedaz powyzszych produktéw w oparciu o wtasng sieé
sprzedazy, sktadajacag sie 200 punktéw sprzedazy detalicznej, systemu sprzedazy internetowej, systemu ptatnosci
mobilnych, 820 automatéw mobilnych oraz 122 automatdéw stacjonarnych.

Lubelska Karta Miejska

W dniu 20 lutego 2014 roku Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie oraz Mennica Polska S.A., podpisaty umowe na
kontynuacje sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej w Lublinie na okres kolejnych 2 lat. Mennica Polska jest
najwiekszym operatorem sieci sprzedazy komunikacji miejskiej w Lublinie, pracujac dla mieszkaficéw Lublina od 2008
roku. W ramach systemu sprzedazy Mennicy Polskiej w Lublinie bilety komunikacji miejskiej mozna kupic
w ponad 90 tradycyjnych punktach w catym miescie, 10 automatach biletowych, przez aplikacje umozliwiajaca zakup
przez telefon komérkowy oraz przez sklep internetowy Karty Biletu Elektronicznego: http://www.kbelublin.com.pl/.
Dzieki dotychczasowej wspotpracy pomiedzy Mennicg a ZTM, Lublin jako pierwsze miasto w Polsce oferuje teraz
mieszkaricom mozliwos¢ aktywacji kupionych w Internecie biletéw okresowych bezposrednio w kasownikach
znajdujacych sie we wszystkich pojazdach komunikacji miejskiej. W zwigzku z realizacjg nowej umowy, Mennica
poszerzy oferte sprzedazowg sklepu www o bilety jednoprzejazdowe i czasowe kodowane na Karte Biletu
Elektronicznego, jak rowniez umozliwi pasazerom opcje zakodowania tych biletéw w tradycyjnych punktach
sprzedazy, automatach biletowych oraz kasownikach pojazdowych.

Bydgoska Karta Miejska

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przedtuzono umowe na realizacje niniejszego projektu do konca 2015
roku. Sie¢ sprzedazy oparta jest obecnie o terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty stacjonarne oraz
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sprzedaz za pomocg telefonédw komodrkowych i sklepu internetowego. Rozszerzono portfolio produktowe
o mozliwosc¢ zakupu biletéw jednorazowych z terminali w punktach sprzedazy.

toédzka Karta Miejska ,,Migawka”

W ramach wspodtpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - £édz Sp. z 0.0. Mennica prowadzi w todzi
wtasng sie¢ sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej bazujacg na terminalach w punktach sprzedazy. Aktualnie sie¢
sprzedazy Mennicy w todzi obejmuje 65 punktow.

Pozostate projekty miejskie

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Jaworznie i Suwatkach. Sg to dojrzate projekty,
w ktérych dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej poprzez istniejaca
sie¢ sprzedazy.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekty operatorskie z przewoznikami kolejowymi: PKP
Intercity S.A. oraz Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0. polegajgce na agencyjnej sprzedazy biletéw kolejowych ww.
przewoznikdw poprzez sie¢ automatow biletowych Mennicy Polskiej. Projekt z PKP Intercity zostat zamkniety
z dniem 31 maja 2014 roku ze wzgledu na brak optacalnosci.

2.1.4. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za | pétrocze 2014 wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za analogiczny okres
roku poprzedniego wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | pétrocze 2013 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(30.06.2014
T 30.06.2014 30.06.2014 31.12.2013 31.12.2013
Wyszczegdlnienie /31.12.2013) -
(tys. z1) (%) (tys. z1) (%) .
Dynamika (%)
Aktywa ogétem 449 891 100,0 427 861 100,0 105,1
Aktywa trwate 371741 82,6 245 075 57,3 151,7
Aktywa obrotowe 78 150 17,4 182 786 42,7 42,8
- Zapasy 20227 4,5 51254 12,0 39,5
- Naleznosci 47 800 10,6 42 543 9,9 112,4
- Inwestycje krétkoterminowe 10123 2,3 88989 20,8 11,4
Pasywa ogétem 449 891 100,0 427 861 100,0 105,1
Kapitat wtasny 301 466 67,0 331341 77,4 91,0
Zobowigzania i rezerwy 148 425 33,0 96 520 22,6 153,8
- Zobowigzania dtugoterminowe 2468 0,5 2528 0,6 97,6
- Zobowigzania krotkoterminowe 145 957 32,4 93992 22,0 155,3

Aktywa jednostkowego bilansu wyniosty na koniec analizowanego okresu 449 891 tys. zt i uleglty zwiekszeniu
w stosunku do stanu z poczatku okresu o 5,1%.
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W obrebie struktury aktywdéw najbardziej istotng zmiang jest redukcja inwestycji krétkoterminowych (gotéwki) na
rzecz zwiekszenia aktywow trwatych. Jest to spowodowane zakupem, w okresie | potrocza 2014, akcji spotki Netia S.A.
przez Mennice Polska S.A. w ilosci 23.480.000 sztuk w kwocie nabycia 127.974 tys. zt co stanowito 6,75%
w kapitale akcyjnym spoétki Netia S.A.

Ponadto po stronie aktywéw w znaczgcym stopniu zmniejszeniu ulegty zapasy co byto zwigzanie z poprawa ich rotacji.
Po stronie pasywow nastgpit wzrost zobowigzan krotkoterminowych co byto zwigzane z przejsciowym wykorzystaniem
limitu kredytu w rachunku biezgcym.

Czynniki majgce nietypowy wplyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne a w szczegdlnosci dla wiasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spétki wskaznikow rentownosci, dokonano dodatkowo korekt wytgczajgcych nietypowe oraz
jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres 01.01.2014 - 30.06.2014 za okres 01.01.2013 - 30.06.2013

Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na

o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekdty | Nr znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 321 208 321 208 297 998 297 998
Koszt wtasny sprzedazy 295522 295 522 275193 275193
Zysk brutto ze sprzedazy 25 686 25 686 22 805 22 805
Koszty sprzedazy 19840 -19840| 1. 0 19555 -19555 | 1. 0
Koszty ogdlnego zarzadu 7 150 7 150 12 139 12 139
Zysk netto ze sprzedazy -1304 18 536 -8 889 10 666
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -2 853 -2 853 -329 -329
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej -4 157 15 683 -9218 10337
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j -1,3% 4,9% -3,1% 3,5%
Amortyzacja 9329 9329 10673 10673
EBITDA 5172 25012 1455 21010
Rentownosc EBITDA 1,6% 7,8% 0,5% 7,1%
Przychody /(koszty finansowe) netto 11189 | -9862| 2. 1327 89340 | -89 217 123
Podatek dochodowy 1803 | -1874| 2. -71 12045 | -14 291 -2 246
Zysk netto 5229 17 081 68 077 12 706
Rentownos¢ netto 1,6% 5,3% 22,8% 4,3%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu roku 2014, jak i 2013:

1. Jest to optata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do w 100% zaleznej spétki Mennica
Polska od 1766 Sp. z o.0. Optata ta jest jednoczesnie przychodem w spétce zaleinej a wiec podlega
wytgczeniu w konsolidacji, w zwigzku z czym nie ma wptywu na realng rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej
postrzegang z punktu widzenia Grupy;

2. Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. Prawem do dywidendy objetych byto 23.480.000 sztuk akcji
posiadanych w ramach MPSA.

3. Wytgczenia na tej linii dotyczg jednorazowego zdarzenia, jakim byta sprzedaz akcji ZA Putawy. Korekty dotycza
wyniku brutto (75,2 min zt) na tej transakcji czyli roznicy miedzy wartoscig sprzedazy a historyczng wartoscig
nabycia, jak rowniez podatku dochodowego z zysku na tej transakcji. Ponadto wytgczono dywidende w
kwocie 14 min zt ze spétki zaleznej Mennica-Metale Szlachetne S.A.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne czynniki o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.
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Ocena rentownosci
Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spétki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:

P , . | pétrocze | pétrocze
wskazniki rentownosci p2014 p2013
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 321208 297 998
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,0% 7,7%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto -0,4% -3,0%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -1,3% -3,1%
5. Znormalizowana rentownosc dziatalnosci operacyjnej *) 4,9% 1,0%
6. Rentownos¢é EBITDA 1,6% 0,5%
7. Rentownos¢ zysku netto 1,6% 22,8%
8. Rentowno$¢ aktywdw ogdtem ROA 1,2% 14,1%
9. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 1,7% 18,7%

*) wartos¢ niewynikajgca bezposrednio ze sprawozdan finansowych — wyliczenie znormalizowanego wyniku zaprezentowane zostato
w tabeli z korektami wynikow o zdarzenia nietypowe i jednorazowe

= wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow, towaréw i materiatow,

®  wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (Srednia arytmetyczna ze stanow na poczqtek

i na koniec analizowanego okresu);
= wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wlasnych (Srednia arytmetyczna ze
stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W analizowanym okresie Spétka zanotowata dos¢ znaczng poprawe wskaznikow rentownosci w odniesieniu do
dziatalnosci operacyjnej w porédwnaniu z wskaznikami za analogiczny okres roku poprzedzajacego. Na ich poprawe
wptynety efekty przeprowadzonej w IV kwartale roku poprzedniego restrukturyzacji kosztéw operacyjnych. Ponadto
w portfelu sprzedazy wyzszy udziat stanowity produkty odznaczajgce sie wyzszg rentownoscia. Nalezy zauwazy¢, ze
stosunkowo niskie wartosci wskaznikow na poziomach rentownosci na sprzedazy netto i ponizej spowodowane sg
obcigzeniem Spotki przez w 100% zalezng spotke Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. optatg licencyjng za korzystanie ze
znaku towarowego, nalezgcego do spoétki zaleznej. Nalezy jednak podkresli¢, ze wyzej wymienione optfaty nie wptynety
na realny poziom rentownosci operacyjnej postrzegany z punktu widzenia Grupy Kapitatowej, jako, ze wzajemne
transakcje podlegajg wigczeniom w ramach konsolidacji. Zaprezentowany znormalizowany wskaznik rentownosci
operacyjnej jest oczyszczony z tej optaty i wyznacza charakterystyczny dla dziatalnosci Spotki poziom rentownosci.
W odniesieniu do wskaznikdw rentownosci bazujgcych na zysku netto, spadki zwigzane sg z zaistnieniem
w analogicznym okresie roku poprzedzajgcego nietypowego zdarzenia, jakim byta sprzedaz akcji ZA Putawy S.A.
z zyskiem netto w kwocie ponad 60 min zt.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spdétki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu
obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikdw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy
poziomu wskaznikéw ptynnosci:

P . . .. | pétrocze | pétrocze
wskazniki kapitatu obrotowego i ptynnosci p2014 p2013
wybrane dane bilansowe (w tys. z{)

1. Majatek obrotowy 78 150 182 786
2. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 10123 88989
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 68 027 93797
4. Zobowigzania biezace 145 957 93992
5. Kredyty krétkoterminowe 38436 120

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 107 521 93 872
7. Kapitat obrotowy (1-4) -67 807 88 794
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -39494 -75
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wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapaséw 20 26

10. Cykl rotacji naleznosci handlowych 24 45

11. Cykl rotacji zobowigzan handlowych 53 49

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,5 2,4

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,4 1,9

14. Wskaznik natychmiastowy 0,1 1,0

= Kapital obrotowy - réznica pomigdzy wielkoSciqg majgtku obrotowego a wielkoscig zobowigzan biezqcych, wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wlasnego majqtku;

= Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - roznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pienigzne
a wielkoscig zobowiqzan biezgcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku
obrotowego (bez Srodkow pienigznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezgcych;

s Wiskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowiqzan biezgcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

»  Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgthku obrotowego do stanu zobowigzah biezqcych, obrazuje zdolnosé¢ firmy do regulowania
biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

= Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezgcych; obrazuje zdolnosé
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkow pienigznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci;

= Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkow pienigznych do stanu zobowiqzan biezgcych, obrazuje zdolnosé do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych Srodkow pienigznych.

W stosunku do bilansu zamkniecia analogicznego okresu roku poprzedzajgcego nastgpita redukcja zapotrzebowania na
srodki obrotowe spowodowana gtéwnie redukcjg zapaséw i wzrostem stanu zobowigzan krétkoterminowych — w
znacznej czesci na skutek przejsciowo zwiekszonego stanu zobowigzan wobec spétki zaleznej Mennica Polska od 1766
Sp. z o.0. Poprawie ulegty wskazniki rotacji kapitatu obrotowego (skrécenie w przypadku zapaséw i naleznosci,
wydtuzenie w przypadku zobowiagzan). W zwigzku ze wspomnianym wyzej zwiekszeniem stanu zobowigzan
krotkoterminowych, jak réwniez zaangazowaniem $rodkow pienieznych na cele inwestycyjne (akcje Netii S.A.)
zredukowana zostata nadptynnosé Spotki przejawiajaca sie w zmniejszeniu sie poziomdéw wskaznikdw ptynnosci.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spotki oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

P . | pétrocze | pétrocze
wskazniki zadtuzenia p2014 p2013
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 33,0% 22,6%
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,5% 0,6%
4. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 49,2% 29,1%
5. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi 81,1% 135,2%

»  Wskaznik ogolnego zadluzenia - stosunek zobowiqzan ogotem do aktywow ogolem; obrazuje udzial zewnetrznych zZrodet finansowania
dzialalnosci;

»  Wskaznik zadluzenia diugoterminowego - relacja zobowigzan diugoterminowych do ogolnej sumy aktywow; okresla udziat zobowigzan
diugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

= Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego - stosunek zobowiqzan ogotem do kapitatow wiasnych;

= Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wiasnych do aktywow trwatych; przedstawia udziat
Srodkow wilasnych w finansowaniu aktywow odznaczajqcych sie najwigkszq statoscig;

Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia z bardzo niskiego poziomu 22,6% do
poziomu 33,0% , jak rowniez spadek wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi. Zmiana w strukturze
finansowania spowodowana byfa zaangazowaniem kapitatéw obcych w zwigzku z podjetymi w analizowanym okresie
zakupami akcji spotki Netia S.A.
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Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikow finansowych w | pétroczu 2014 w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
wskazuje na wyrazng poprawe zaréwno wskaznikow rentownosci operacyjnej, jak i kapitatu obrotowego, przy
jednoczesnej redukcji zbyt duzego poziomu ptynnosci, jaki utrzymywany byt w poprzednich okresach na rzecz
zaangazowania kapitatéw w dziatalno$¢ inwestycyjna.

2.1.5.Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Znaczgca umowa kredytu inwestycyjnego (po dniu bilansowym)

W dniu 7 lipca 2014 roku Mennica Polska S.A. zawarta z DNB Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej
DNB) znaczacg umowe kredytu inwestycyjnego nieodnawialnego w walucie polskiej (dalej Umowa).
Na podstawie Umowy DNB udzielit Spétce kredytu w kwocie 170 min zt (dalej Kredyt) z czego 50 min ztz celem
zrefinansowania czesci akcji spotki Netia S.A. nabytych przed dniem podpisana Umowy ze srodkdéw pochodzgcych
z kapitatu obrotowego Spotki (Cell) oraz 120 ml zt z celem kolejnych zakupdw akcji spétki Netia S.A. (Cel 2). Aneksem
z dnia 28 lipca 2014 roku przesunieto dodatkowo kwote 10 min zt z Celu 2 na rzecz Celu 1. Wedtug Umowy termin
dostepnosci Kredytu uptywa w terminie trzech miesiecy od jej podpisania. Wszystkie warunki udostepnienia Kredytu
zostaty spetnione w dniu 8 lipca 2014 roku. Dnia 9 lipca nastgpito uruchomienie pierwszych transz Kredytu.

Kwota wykorzystanego Kredytu jest oprocentowana w stosunku rocznym, wedtug zmiennej stopy procentowej réwne;j
wysokosci stawki referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Sptata Kredytu nastepowac bedzie w ratach
co 6 miesiecy rozpoczynajacych sie od dnia 15 stycznia 2015 roku, przy czym w dniu ostatecznej sptaty to jest 3 lata od
dnia uruchomienia kredytu, jednak nie pdzniej niz do dnia 31 pazdziernika 2017 roku nastgpi sptata w kwocie 99.950
tys. zt przy zatozeniu petnego wykorzystania Kredytu oraz braku ponadplanowych przedpfat.

Sptata Kredytu bedzie zabezpieczona w nastepujacy sposdb:

1) Zastawem rejestrowym z opcjg przejecia na wtasnos¢ do najwyziszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 255 min zt
akcjach spétki NETIA S.A. nalezgcych do Spétki;

2) Zastawem finansowym z opcjg przejecia na wtasno$¢ do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 255 min zt na
akcjach spétki NETIA S.A nalezacych do Spotki, z zastrzeieniem, iz zastaw finansowy przestaje obowigzywac
w dniu uprawomocnienia zastawu rejestrowego o ktéorym mowa w pkt. 1 powyzej;

3) Zastawem rejestrowym z opcjg przejecia na wiasnos$¢ do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 255 min zt na
akcjach spoétki NETIA S.A. bedacych wtasnoscig spotki zaleznej Mennicy Polskiej Spotki Akcyjnej Tower Spotki
Komandytowo-Akcyjnej;

4) Zastawem finansowym z opcjg przejecia na wtasnos¢ do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 255 min zt na
akcjach spdtki NETIA S.A. nalezgcych do spoétki zaleznej Mennicy Polskiej Spotki Akcyjnej Tower Spétki Komandytowo
Akcyjnej z zastrzezeniem, iz zastaw finansowy przestaje obowigzywac w dniu uprawomocnienia zastawu rejestrowego
o ktérym mowa w pkt. 3 powyzej;

5) Gwarancjg korporacyjng wystawiong przez Mennice Polskg od 1766 Sp. z o0.0. do kwoty 255 min zi;
6) Petnomocnictwem do dysponowania srodkami pienieznymi na rachunku maklerskim wraz z blokadg tych srodkdw;
7) taczng hipotekg umowng do kwoty 255 min zt na nieruchomosci nalezgcej do Mennicy Polskiej S.A. zlokalizowanej
w Warszawie przy ul. Annopol 3;

8) Cesjg wierzytelnosci Mennicy Polskiej S.A. wobec zaktadu ubezpieczen z tytutu umowy ubezpieczenia
nieruchomosci o ktérej mowa w pkt. 7 powyzej;

9) W przypadku w ktérym wartos$é gietdowa zastawionych akcji NETII S.A. ulegnie znaczgcemu obnizeniu - kaucjg
srodkéw pienieznych zgodnie z art. 102 Ustawy Prawo Bankowe;

10) Zastawem rejestrowym na wierzytelnosciach wynikajagcych z umowy rachunku inwestycyjnego oraz
petnomocnictwa do tego rachunku.
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Ponadto Mennica Polska S.A. oraz Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower Spdtka Komandytowo Akcyjna ztozyty
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania przedmiotu zastawu, ktéra moze by¢ wszczeta na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego wystawionego zgodnie z art. 96 i 97 ustawy Prawo Bankowe.

Ill

Potencjalne zobowigzania zwigzane z umowa kredytowa ,stand stil
S.A.

spotki zaleznej Mennica — Metale Szlachetne

W dniu 31 lipca 2013 roku, na podstawie zawartych umow, doszto do ustanowienia na aktywach Mennicy Polskiej S.A.
oraz spoétki zaleznej Mennicy-Metale Szlachetne S.A. ("MMSZ”) nastepujacych zabezpieczern wierzytelnosci
przystugujgcych BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Credit Agricole Bank Polska Spotka
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, DZ Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank Millennium Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank PKO Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Banki”) wzgledem
MMSZ w tgcznej wysokosci 100.615 tys. zt:

1) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez MMSZ na rzecz Bankéw na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych zbiér wszelkich
rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majatkowych wchodzgcych w sktad przedsiebiorstwa MMSZ
i stanowigcych wtasnos¢ MMSZ, stanowigcych zorganizowang catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie, do najwyzszej
sumy zabezpieczenia 150.922 tys. zt.

2) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez Mennice Polskg S.A. na 100% akcji w kapitale zaktadowym MMSZ, t;j.
10.624.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda w przypadku naruszenia zobowigzania do niewykonywania prawa
gtosu na walnym zgromadzeniu MMSZ w sprawach dotyczgcych umorzenia akcji MMSZ, obnizenia kapitatu
zaktadowego MMSZ, podziatu MMSZ. Warto$¢ ksiegowa akcji MMSZ w ksiegach Emitenta na dzien publikacji
niniejszego raportu wynosi 9.994. tys. zt.

3) Cesja na rzecz Bankéw naleznosci MP SA od MMSZ z tytutu udzielonej przez MPSA do MMSZ pozyczki w kwocie
14.000 tys. zt oraz naleznosci MP SA od MMSZ z tytutu dywidendy w kwocie 65.561 tys. zt pod warunkiem
rozwigzujagcym - wygasniecia zabezpieczonych wierzytelnosci. Przy czym na naleznos¢ w kwocie 65.561 tys. zt zostat
w catosci utworzony w Mennicy Polskiej S.A. odpis a tym warto$¢ naleznosci w sprawozdaniu Mennicy Polskiej S.A.
wynosi 0 zt. Ponadto MPSA bedzie zobowigzana do zaptaty na rzecz bankéw wymienionych wierzytelnosci tylko w
przypadku otrzymania tych naleznosci od MMSZ przy jednoczesnym braku sptaty przez MMSZ swoich zobowigzan na
rzecz bankéw.

Informacje o pozostatych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek zostaty opisane w nocie 7.1. do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.1.6. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W analizowanym okresie Spotka utrzymywata naleznos¢ z tytutu pozyczki w kwocie 14 min zt udzielonej spotce
zaleznej Mennica Metale Szlachetne Sp. z 0.0. Ponadto Spdétka nie udzielita nowych pozyczek. Szczegétowe informacje
zostaty ujete w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

3.1.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz z spétkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
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Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnej linii kredytowej. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

3.1.8. Opis wykorzystania przez Spétke wplywoéw z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

3.1.9. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

2.1.10 Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkcji
krajowych monet obiegowych oraz krajowych, jak rGwniez zagranicznych monet kolekcjonerskich.

W omawianym okresie Spoétka realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowa
Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z tg umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne
zbiorcze zamodwienie Narodowego Banku Polskiego na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu
i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w omawianym okresie Spétka realizowata bezposrednie dostawy
w szczegblnosci na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0., Skarbca Mennicy Polskiej S.A., Kancelarii Prezydenta RP,
Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Urzedu Probierczego, Narodowego Banku Biatorusi, Centralnego Banku
Republiki Armenii, Sberbanku Rosji w Kazachstanie, Sberbanku Rosji w Moskwie.

W zakresie materiatéw do produkcji Spotka w omawianym okresie nabywata od podmiotéw zewnetrznych
w szczegolnosci krazki do monet i numizmatdw oraz opakowania certyfikaty i naklejki do wyrobéw gotowych.
Produkcja sztabek inwestycyjnych odbywata sie z materiatu nabywanego i powierzanego przez Mennice Polska od
1766 Sp. z o0.0.

W obszarze ptatnosci elektronicznych Spoétka realizowata dystrybucje biletéw komunikacji miejskiej w oparciu
0 umowy w szczegdlnosci z: ZTM Warszawa, ZTM w Lublinie, PKM w Jaworznie, PGK w Suwatkach, Gming Wroctaw,
ZDiK w Bydgoszczy, MPK tédz,; dystrybucje biletéw kolejowych w oparciu o umowy z PKP Intercity i Warszawska
Koleja Dojazdows. Ponadto Spdtka realizowata dystrybucje dotadowan pre-paid telefonii komodrkowej GSM
nabywanych od najwiekszych operatoréw GSM dziatajgcych w kraju.

Portfel odbiorcow Mennicy Polskiej S.A. w | p6troczu 2014 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem — tylko
jeden klient stanowit wiecej niz 10% w sprzedazy ogétem.

2.1.11. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. jako jednostka szczegdlnie wazna z punktu widzenia bezpieczenstwa iochrony informacji
realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

e Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet,

e Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich,
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e Zadania wynikajace z Planu Ochrony Obiektéw Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem
Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

2.1.12. Umowy, kooperacje ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umoéw zawartych ze spotkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej:

e Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach: korzystanie
ze znaku towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spotki do uzywania w prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej znakéw towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami
ochronnymi na terytorium Polski. Na podstawie Umowy Spdétka ma prawo wykorzystywania znakow
towarowych i wzoru przemystowego w zakresie takim samym jak Licencjodawca (licencja petna).
Umowa przewiduje uiszczanie przez Spétke na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.o.
miesiecznych optat licencyjnych w wysokosci liczonej jako odpowiedni procent osiggnietych przez
Spoétke przychoddw netto ze sprzedazy; umowy na Swiadczenie przez Mennice Polskg S.A. szeregu
ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi w nastepujgcych obszarach:
umowa najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo — ksiegowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna;

e Umowy zawarte z Mennicg-Metale Szlachetne S.A. w zakresie dzierzawy metali szlachetnych oraz
ustug informatycznych;

e Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. miedzy innymi w nastepujacych obszarach:
umowa najmu powierzchni biurowych, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;

e Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta
ustugi ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektu Warszawska
Karta Miejska;

e Umowa z Mennicg — Invest Sp. z 0.0. na dzierzawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;

e Umowy z bankami dotyczgce poreczen, gwarancji udzielanych przez Mennice Polskg S.A. spotkom
zaleznym (w szczegdlnosci umowa wskazana w rozdziale 2.1.7.).

2.1.12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim jest produkcja monetarna,
w tym:
e wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych,
e zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na
wybrane rynki zagraniczne;
2) rozwdj dziatalnosci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami;
3) dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjne;j.

Realizacja powyzszych zadan wymagac bedzie:
1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjatu technicznego,
2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach produktowych.

29



. MENNICA
Mennica Polska S.A. ‘ POLSKA

TN On 1766 &

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz sp6tki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2014 r.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane sg nastepujace
przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej, dominujgcej pozycji rynkowej
strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne
technologie teleinformatyczne, w tym rozwdj programu ,,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczajacej niezawodnego dostawce produktow wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczegblnych grup produktéw przewiduje sie m.in.:

e aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu monet
obiegowych
i kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajgcych wtasnych mennic lub nie dysponujgcych
nowoczesnymi technologiami produkcji monetarnej,

e podjecie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych efektem bytby wzrost
zamowien na monety kolekcjonerskie,

e umacnianie i dalszg poprawe wspodtpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w kraju i za
granica,

e w segmencie ptatnosci elektronicznych maksymalizacja efektu skali oraz dywersyfikacja produktéw i
ustug
w odniesieniu zaréwno do kanatow dystrybucji, jak i karty miejskiej jako nosnika aplikacji.

W obszarze organizacji i zarzadzania:
W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego
systemu i metod zarzgdzania jakoscig zgodnego z normami ISO poprzez:

e doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajgcego na stosowanie metod zarzgdzania wartoscia,

e budowe motywacyjnych systemdw pracy i wynagradzania,

e optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztdw w relacji
do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

e W sferze technologiczno-produkcyjnej:

e ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet,

e zaciesnienie wspodtpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkow do produkcji monet,

e systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do  procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej jakosci
produktéw oraz ponoszonych kosztow,

e ciggly rozwdj pod wzgledem zaawansowania technologicznego produktéw i ustug oprogramowania
oraz kanatéw dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.

2.1.13. Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu,
e Katarzyna lwuc¢ — Cztonek Zarzadu,
e Leszek Kula — Cztonek Zarzadu — do dnia 17 czerwca 2014 roku.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujagcym
sktadzie:
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e Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy,

e Piotr Sendecki,

e  Pawet Brukszo,

e Marek Felbur,

e Mirostaw Panek,

e Jan Wozniak - od dnia 17 czerwca 2014 roku.

2.1.14. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnosé¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktéry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

2.1.15. Okreslenie tacznej liczby akcji bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i
nadzorujgcych Spotki

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku - zgodnie z posiadanymi informacjami:

Osoby zarzadzajgce:
e Leszek Kula Cztonek Zarzadu (do dnia 17 czerwca 2014 roku): posiadat 9.950 sztuk akcji;

Osoby nadzorujace:

e Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 8.246.600 sztuk akcji;

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatdow w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi
podmiotami.

2.1.16. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

2.1.17. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

W okresie objetym raportem zawierane transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyty nastepujacych obszaréw:
e uzytkowanie znaku towarowego nalezgcego do spotki Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.,
e produkcja wyrobédw numizmatycznych,
e ochrona mienia,
e konwojowanie wartosci pienieznych,
e najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,

31



Mennica Polska S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz sp6tki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2014 r.

:

MENNICA
POLSKA

INngE oD 1766

e dzierzawa maszyn i urzadzen,

e dzierzawa metali szlachetnych,

e Swiadczenie ustug informatycznych,

e Swiadczenie ustug remontowych,

e odbioru i zagospodarowania odpadow.

Wartos¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2014 roku.

2.1.18. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na dzien raportu
Akcjonariusz 9 ; 9 5Inei
Liczba akgji % w kapitale ./: w ogolnfej
zaktadowym liczbie gtoséw

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi 25180270 48,58% 48,58%
ING OFE 3830000 7,39% 7,39%
PZU OFE 3538420 6,83% 6,83%
Joanna Jakubas 2959 000 5,71% 5,71%
Ogolna liczba akcji w kapitale zaktadowym *) 51832136 100,00% 100,00%

*) Podana ilo$¢ zawiera 494 710 Akcji skupionych w celu umorzenia. Na dzien publikacji niniejszego raportu umorzenie nie zostato zarejestrowane.

Zakonczenie Programu Skupu Akcji Wiasnych

W dniu 2 czerwca 2014 roku Spoétka poinformowata o zakoriczeniu Programu Skupu Akcji Wtasnych. taczna ilos¢ Akcji
nabytych w ramach tego Programu i posiadanych przez Spétke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosita
494 710. Akcje nabyte zostaty za $rednig cene 14,23 za jedng Akcje. Akcje nabyte dotychczas w ramach Programu i
posiadane przez Spotke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowig 0,95% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki i 0,95% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz uprawniajg do 494 710 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. taczne wynagrodzenie z tytutu nabycia Akcji w ramach Programu wyniosto
7.040.986,79 ztotych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca 2014 roku podjeto uchwate o umorzeniu
dobrowolnym tych akcji. Umorzenie zostanie pokryte z kapitatu zapasowego Spétki utworzonego z zysku lat ubiegtych.
Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji umorzenie nie zostato zarejestrowane w KRS. Po
zarejestrowaniu umorzenia kapitat zaktadowy Spotki bedzie wynosit 51.337.426,00 zt i bedzie sie dzielit 51.337.426
sztuk akcji na okaziciela, kazda o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty), serii A, B, Ci D.
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2.1.19 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie byta strong postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych
faczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

2.1.20. Informacja na temat prowadzonych dziatan dotyczacych postepowan dekretowych
Mennicy Polskiej S.A.

W dniu 16 maja 2014 roku doszto do zawarcia ugody sadowej z uprawnionymi nastepcami prawnymi rodziny
Domanskich tj (zwani dalej tgcznie ,,Uprawnionymi”) w wyniku czego Uprawnieni przeniesli na Mennice Polskg S.A.
wszelkie prawa i roszczenia wynikajace z dekretu z dnia 26 paZdziernika 1945 roku o wtasnosci o uzytkowaniu gruntéw
na obszarze m.st. Warszawy do nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Walicow 11. W dniu 6 czerwca 2014
roku Spotka cofneta skarge kasacyjng w tym przedmiocie.

2.1.21. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki, w dniu 26 czerwca 2014 roku dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. za rok 2014.

Wybranym biegtym rewidentem jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Umowa zostata zawarta na przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego)
Mennicy Polskiej S.A. oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego)
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2014.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. nie badata dotychczas sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A.

3.2. Mennica Polska od 1766 Sp. z. 0.0. — podmiot zalezny

2.2.1. Dane wstepne

Dnia 21 listopada 2011 roku Mennica Polska S.A. dokonata nabycia spétki Eko — Technologie Logistyka Sp. z o.o.
(nazwa zostata nastepnie zmieniona na aktualng nazwe - Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0 )wpisanej do KRS pod
numerem 0000374497. W grudniu 2011 roku doszto do zawarcia umowy aportowej, na mocy ktérej doszto do
przeniesienia na rzecz MP 1766 Sp. z 0.0. oddziatu Handlu i Marketingu funkcjonujgcego wczesniej w ramach Mennicy
Polskiej S.A. W sktad przedmiotu wktadu wchodzity wszystkie sktadniki materialne i niematerialne funkcjonalnie
zwigzane z dziatalnoscig oddziatu.

2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Spdtka kontynuuje zadania zwigzane z handlem i marketingiem produktéw menniczych realizowane przed momentem
whniesienia aportu przez Oddziat Handlu i Marketingu funkcjonujacy w strukturach Mennicy Polskiej S.A. Spotka
prowadzi sprzedaz w szczegdlnosci nastepujgcych grup produktowych:

e produktéw inwestycyjnych,

e monet kolekcjonerskich,
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e Zetonodw,

e pozostatych numizmatéw,
e medali,

e odznakiznaczkdw.

W dziatalnosci Spotki wyrdzni¢ mozna — ze wzgledu na rynki zbytu — dwa gtdwne obszary sprzedazy: handel krajowy
i handel zagraniczny.

Krajowy rynek monet

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w | pétroczu 2014 roku,
w poréwnaniu z poprzednim rokiem, wyrazona popytem koncowych odbiorcow nie ulegta znaczgcej zmianie.
Zainteresowanie monetami na rynku podstawowym, obejmujgcym grupy odbiorcéw tradycyjnych utrzymywato sie na
niezmienionym poziomie. Wyjatek stanowita emisja monet ,Kanonizacja Jana Pawta II”, gdzie ze wzgledu na osobe
Papieza i range wydarzenia zainteresowanie byto znaczgco wyisze.

Diametralnie zmienita sie natomiast organizacja rynku. Od dnia 1 marca 2014 Narodowy Bank Polski wprowadzit nowe
zasady sprzedazy monet i banknotow kolekcjonerskich. Zlikwidowano aukcyjng sprzedaz waloréw w oparciu o system
Kolekcjoner. Z dystrybutorami zawarto nowe ramowe umowy sprzedazy. Monety kolekcjonerskie NBP na rynku
pierwotnym poza sprzedazg dla dystrybutorow dostepne sg réwniez, poczawszy od dnia emisji w wyznaczonych
okienkach kasowych oddziatéw Banku oraz jego sklepie internetowym.

W | pétroczu 2014 roku Narodowy Bank Polski wprowadzit do obiegu 8 tematéw srebrnych monet o tgcznym naktadzie
(maksymalny naktad deklarowany) 188 466 sztuk monet i 4 tematy monet ztotych o tgcznym naktadzie 10 750 sztuk.
Sg to ilosci monet znacznie wieksze od ilosci monet wyemitowanych w | poétroczu 2013 roku. Wzrost wynidst
w przypadku srebrnych monet o 58%, w przypadku monet ztotych o 168%. W duzej mierze wzrosty te zwigzane byty
z emisjg monet upamietniajgcych kanonizacje Jana Pawta Il.

Udziat Mennicy Polskiej w redystrybucji monet kolekcjonerskich NBP wynidst odpowiednio 4,31% w przypadku monet
srebrnych oraz 3,15% w przypadku monet ztotych.

Narodowy Bank Polski zakoriczyt prowadzong od denominacji ztotego w 1995 roku emisje monet o nominale 2 zt
bitych w stopie Nordic Gold. Ostatnig monetg byta moneta 2 zt ,100. Rocznica urodzin Jana Karskiego” wyemitowana
24 kwietnia 2014 roku. Natomiast od maja NBP rozpoczat emisje monet okolicznosciowych o standardzie obiegowym
o wartosci nominalnej 5 zt. Pierwsza skierowana do obiegu 22 maja 2014 roku to moneta , Odkryj Polske — 25 lat
wolnosci”.

Systematycznie wzrasta udziat w sprzedazy monet zagranicznych wybijanych przez Mennice w ramach programu
,royalty”. Kontynuowana jest zapoczgtkowana w ubiegtym roku strategia ich oferowania klientom zaréwno segmentu
kolekcjonerskiego jak okazjonalno-prezentowego. Specjalnie na potrzeby rynku krajowego zostaty przygotowane
nowe tematy monet, poza monetami z serii ,,Dzieci Polskich Laséw”, , SOS dla Swiata — Zagrozone Gatunki Zwierzat”,
,Przyjaciele cztowieka — Psy”, ,Przyjaciele cztowieka — Koty”, ,Historyczne Mapy Polski” i , Arcydzieta Renesansu”
wybite zostaty monety upamietniajagce kanonizacje Jana Pawtfa 1l, ,Moneta Pitkarska” tematycznie zwigzana
z tegorocznymi mistrzostwami w Brazylii, monety upamietniajgce ,, 100 rocznice wybuchu pierwszej wojny Swiatowej”,
,100 lat Kanatu Panamskiego” oraz okazjonalne zestawy monet weselnych i komunijnych. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyt sie tryptyk kanonizacyjny — 4 uncjowa srebrna moneta o niestandardowym ksztatcie
wykonana z wysokiej préby srebra Ag 999 wybita w limitowanym naktadzie 999 sztuk. Udziat sprzedazy srebrnych
monet royalty w tacznej sprzedazy Dziatu Handlu Krajowego, mimo nadal stabego rynku, wzrést z 12,8% w | pétroczu
2013 roku do 16,3% w analogicznym okresie 2014 roku.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Pozycja Spétki na rynku tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich jest stabilna. W grupach produktowych

takich jak odznaczenia panstwowe, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze realizacja zaméwien odbywa sie

gtéwnie w oparciu o umowy roczne zawarte z odbiorcami statymi. Wysoki poziom jakosci produktéw, wieloletnie
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doswiadczenie i stabilna grupa tradycyjnych odbiorcéow sprawiajg, ze w tej grupie produktdw poziom sprzedazy
pozostaje relatywnie stabilny. Ponadto MP 1766 oferuje zetony monetarne firmom jako produkty o charakterze
promocyjnym i lojalnosciowym. Statg pozycje w przychodach Spétki stanowig okolicznosciowe medale i numizmaty
z okazji jubileuszéw firm i instytucji.

Spétka kontynuuje emisje numizmatéw okolicznosciowych. W | pétroczu 2014 roku ukazaty sie numizmaty poswiecone
Tadeuszowi Kosciuszce w 220-tg rocznice Insurekcji Kosciuszkowskiej oraz numizmat upamietniajgcy 10 lat Polski
w Unii Europejskie;j.

Akcja CSR "Cata reszta to szczescie" dla Fundacji TVN "nie jeste$ sam"

W | pétroczu 2014 roku Mennica Polska juz po raz szosty realizowata akcje CSR-owa. Tym razem partnerem byta
Fundacja TVN "Nie jestes sam". Celem akcji byto pozyskanie srodkdéw na leczenie i rehabilitacje dzieci - podopiecznych
Fundacji TVN "nie jestes sam". Akcja miata charakter ogdlnopolski - dystrybucja Szczesliwych Dukatéw odbywata sie
w prawie 3.000 punktach w Polsce (sklepy, salony, stacje paliw). Sposréd wszystkich dotychczasowych projektéw tego
typu akcja "Cata reszta to szczescie" cieszyta sie najwiekszym zainteresowaniem i po raz pierwszy miata tak duzy zasieg
i wymiar medialny.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Od poczatku roku 2014 ztoty kruszec z tygodnia na tydzien zyskiwat na wartosci odrabiajgc zesztoroczne starty.
Najdrozej za uncje ptacono w marcu, kiedy to kurs wynidst 1380 USD. Drugi kwartat 2014 roku przynidst stabilizacje
cen na poziomie ok. 1300 USD/toz. Ostatecznie w pierwszym pétroczu ztoto podrozato o ponad 7,5% i w ostatnim dniu
czerwca uncja tego metalu byta warta 1313 USD. W przeliczeniu na polski ztoty uncja ztota w czerwcu wyceniana byta
na 4 tys. zt. co stanowi ponad 8% wzrost od poczatku roku.

Gtéwnymi czynnikami stojgcymi za wzrostami cen kruszcu od poczgtku stycznia pozostawata napieta sytuacja na
Ukrainie i zwigzane z nig zaostrzenie stosunkdw pomiedzy Rosjg a USA oraz panstwami Unii Europejskiej. Z drugiej
strony, powolne ,wygaszanie” przez amerykarnska Rezerwe Federalng programu skupu obligacji byto czynnikiem
negatywnie wptywajgcym na ceny ztota.

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. pozostaje liderem sprzedazy na polskim rynku ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota,
ttoczone i odlewane w Mennicy Polskiej sg najczesciej wybieranymi produktami inwestycyjnymi przez naszych
klientéw. Mennica Polska posiada rowniez w swojej ofercie sztabki zagranicznych producentéw a takze game ztotych
i srebrnych monet bulionowych z catego swiata.

W zwigzku z planami dalszego rozbudowywania istniejgcych kanatéw dystrybucji zostato wprowadzonych szereg zmian
polegajacych na uproszczeniu procedur sprzedazowych obowigzujgcych u partnerow Mennicy Polskiej. Dzieki
wprowadzonym zmianom zmniejszone zostaty réwniez koszty zwigzane z obstugg sieci dystrybucji.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w 2014 roku dziatalnos¢ Mennicy Polskiej od 1766 skupiata sie na pieciu podstawowych
obszarach:
e produkcji monet kolekcjonerskich na zamdwienie zagranicznych emitentow i klientéw bezposrednio;
e produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przez zagranicznych emitentéw na
potrzeby miedzynarodowych programoéw kolekcjonerskich (tzw. programy ,,royalty”);
e produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przez zagranicznych emitentéw
z przeznaczeniem gtdwnie na rynek polski;
e sprzedazy monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;
e sprzedazy monet kolekcjonerskich innych emitentéw w reeksporcie;
e sprzedazy monet inwestycyjnych uznanych producentow;
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e sprzedazy medali na zamodwienie klienta z Chin.

Najwiekszym kooperantem Mennicy byt Narodowy Bank Republiki Biatorus, Narodowy Bank Republiki Biatorus,
Centralny Bank Armenii, oraz Niue Island i Fiji. Monety produkowane w ramach programéw ,royalty” byty nastepnie
dystrybuowane przez Mennice, jako wytgcznego dystrybutora, na rynkach europejskich, amerykanskich
i azjatyckich w oparciu o wspotprace ze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy Polskiej S.A. Do najwigkszych
odbiorcéw nalezaty firmy dystrybucyjne z Rosji, Niemiec, Ukrainy i Standw Zjednoczonych. W pierwszej potowie 2014
roku nastgpito dalsze zwiekszenie obrotéw z klientami spoza oraz ponowne przyspieszenie w handlu z samg Rosja.
Sytuacja na Ukrainie spowodowata spadek sprzedazy do tego kraju.

Programy ,royalty” umozliwiajg MP S.A. wprowadzanie rdéznorodnej tematyki, dostosowanej do potrzeb jej
partnerow-dystrybutoréw oraz pozwalajg na szerokie stosowanie innowacji technicznych i oryginalnych rozwigzan
projektowych. W omawianym okresie Mennica Polska wyprodukowata zestawy monet o nietypowym ksztatcie,
rozszerzata asortyment monet podarunkowych i wprowadzita do sprzedazy na rynkach zagranicznych. Warto
podkresli¢ takze, ze rosnie réwniez znaczenie produktow komplementarnych, takich jak etui zaprojektowanych
specjalnie dla poszczegdlnych monet lub serii. Nacisk potozony zostat na wieksza unifikacje opakowan oraz specyfikacji
monet kolekcjonerskich.

Przeprowadzono takze kolejne transakcje reeksportowe. Byty to zagraniczne monety kolekcjonerskie, gtéwnie
chinskie, kupowane w kraju emitenta i sprzedawane odbiorcom zagranicznym.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzuje sie wcigz bardzo silng konkurencjg w zwigzku z istniejgcymi wolnymi mocami produkcyjnymi
w $wiatowym sektorze menniczym. W zwigzku z dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiem ograniczen
dla producentow na rynku omawianych produktéw najczesciej zwyciezaja lokalni  producenci.
W omawianym okresie Mennica uczestniczyta w znacznie mniejszym zakresie w tym rynku niz w obszarze
monetarnym. Projekty realizowane przez Spdétke w tym obszarze dotyczyty gtdéwnie medali dla Chin. Dystrybucja
produktéw na rynkach zagranicznych skierowana byfa zaréwno do odbiorcéow hurtowych, jak i indywidualnych.
Wiekszo$¢ odbiorcow hurtowych Mennicy posiada status oficjalnych dystrybutoréw. Mennica dostarczata swoje
produkty i towary handlowe do odbiorcow w Europie, Ameryce Pétnocnej oraz Azji i Australii. Lista dystrybutorow
produktéw Mennicy Polskiej S.A. w omawianych okresie wzrosta w stosunku do poprzedniego okresu.

2.2.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) | pétrocze 2014 | | pétrocze 2013 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 102 854 107 951 -5097 -4,7
Rentownosé sprzedazy 23,1% 17,9% 5,2% 28,8
Zysk operacyjny 23142 13 044 10 098 77,4
Rentownos¢ operacyjna 22,5% 12,1% 10,4% 86,2
Zysk / strata netto 17578 8633 8944 103,6
Rentownos¢ netto 17,1% 8,0% 9,1% 113,7
Aktywa ogoétem 397 639 425 583 -27 944 -6,6
Rentownos¢ aktywow (ROA) 4,4% 2,0% 2,4% 117,9
Szybko$¢ obrotu naleznosciami 42 29 14 48,8
Stopa zadtuzenia 7,7% 5,6% 2,0% 35,6
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 14,8 3,7 11,0 294,8
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2.2.4. Informacje o zmianach w sktadzie osob zarzadzajgcych i nadzorujacych

Sktad Zarzadu w okresie objetym raportem:
e Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu,
e Katarzyna Iwu¢ — Cztonek Zarzadu.
Sktad Rady Nadzorczej w okresie objetym raportem:

e Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy,

e Piotr Sendecki,

e  Pawet Brukszo,

e  Marek Felbur,

e Mirostaw Panek,

e Jan Wozniak — od dnia 24 czerwca 2014 roku.

3.3. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zalezny

2.3.1. Dane wstepne

MENNICA
POLSKA

Spoétka Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstata na bazie spétki funkcjonujacej pod firmg Mennica Elektroniczne
Transakcje S.A. Zmiana nazwy firmy na obecng, dokonana w 2008 roku, byta podyktowana wydzieleniem i rozwojem

nowego profilu dziatalnosci w zakresie sprzedazy produktow numizmatycznych bezposrednio do klienta masowego.

2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz monet i produktéw numizmatycznych poprzez

kierowanie ofert do klienta indywidualnego (Direct Marketing).

W omawianym okresie Spodtka kontynuowata rozwdj przedsiewziecia w oparciu o koncepcje funkcjonowania

zaproponowang w roku 2008, a uwzgledniajacg pozyskiwanie przychoddéw z trzech kanatéw sprzedazy:

e sprzedaz wysytkowa (reklama, inserty w czasopismach i gazetach, mailing itp.),
e sprzedaz internetowa,

e sprzedaz w sieci sklepdéw stacjonarnych.

Gtéwnymi towarami sprzedawanymi za posrednictwem wyzej wymienionych kanatow sprzedazy byty:

e ztoteisrebrne monety i numizmaty,

e inne produkty numizmatyczne.
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2.3.3. Podstawowe dane finansowe
Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:
Wyszczeg6lnienie (w tys. zt) | pétrocze 2014 | | pétrocze 2013 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 10425 12 710 -2284 -18,0
Rentownos¢ sprzedazy -1,9% -11,7% 9,8% -84,0
Zysk operacyjny -311 -1579 1268 -80,3
Rentownos¢ operacyjna -3,0% -12,4% 9,4% -76,0
Zysk / strata netto 20 -1641 1661 -101,2
Rentownosé netto 0,2% -12,9% 13,1% -101,5
Aktywa ogotem 12 224 20919 -8 695 -41,6
Rentownos¢ aktywow (ROA) 0,2% -7,8% 8,0% -102,1
Szybko$¢ obrotu naleznosciami 34 40 -6 -15,2
Stopa zadtuzenia 52,7% 2,6% 50,1% 1938,0
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 1,6 2,2 -0,6 -28,3

2.3.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad Zarzadu w okresie objetym raportem:

e Dominik Wojnowski — Prezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie objetym raportem:

e Grzegorz Zambrzycki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Piotr Kubisiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Katarzyna Szwarc — Cztonek Rady Nadzorczej,

3.4. Mennica-Metale Szlachetne S.A. — podmiot zalezny

2.4.1. Dane wstepne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zatozona w dniu 26 wrzesnia 2002 r. jako spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, a dziatalno$¢ rozpoczeta 18 listopada 2002 r. W dniu 2 stycznia 2008 roku nastgpito
zarejestrowanie przez Sad Rejonowy przeksztatcenia spoétki zaleznej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spotke
akcyjna. Od tego dnia firma spotki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spotka Akcyjna.

2.4.2. Postepowanie w sprawie zwrotu podatku VAT

W dniu 9 sierpnia 2013 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. powzigt informacje, iz w dniu 7 sierpnia 2013 roku Naczelnik
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie, dziatajgc na podstawie ustawy Ordynacja podatkowa
(tekst jednolity Dz. U. z roku 2012 poz. 749 z pdin. zm.), postanowit wszczg¢ z urzedu postepowanie podatkowe w
zakresie prawidtowosci rozliczen spétki zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. — Mennicy - Metale Szlachetne S.A.
w podatku od towardw i ustug za miesigc wrzesienn 2012 roku. Postepowanie podatkowe wszczete zostato w wyniku
ztozenia przez MMS w terminie deklaracji VAT-7 za miesigc wrzesienn 2012 roku, w ktérej MMS wystgpita o zwrot w
terminie 60 dni kwoty 52 169 tys. ztotych stanowigcej nadwyzke naliczonego podatku od towardw i ustug nad
podatkiem naleznym. Ponadto Urzgd wstrzymat zwrot VAT za trzy kolejne miesigce, w wyniku czego tgczna kwota
naleznosci MMS z tytutu niezwréconego VAT na dzien 30 czerwca 2014 roku wynosi 167 201 tys. zt.
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W 2014 roku w zakresie opisanym powyzej miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

e 7 kwietnia 2014 roku do MMS wptyneto postanowienie Dyrektora UKS w Warszawie o wyznaczeniu nowego
terminu zakonczenia postepowania podatkowego za m-c wrzesien 2012 roku na dzien 9 czerwca 2014 roku;
termin ten zostat nastepnie przedtuzony do dnia 8 sierpnia 2014 r.;

e W dniu 26 marca 2014 roku wptyneta do Spétki pierwsza decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie w przedmiocie zobowigzania podatkowego w podatku od towardéw i ustug za pazdziernik 2012
roku, w ktorej okreslona zostata wysokos¢ zobowigzania podatkowego z tyt. VAT w kwocie 1 211 tys. zt
(roznica w stosunku do kwoty zadeklarowanej przez MMS jako do zwrotu to 53 380 tys. zt). Spotka MMS
w ustawowym terminie tj. w dniu 9 kwietnia 2014 roku wniosta skuteczne odwotanie, ktére spowodowato, iz
decyzja Dyrektora UKS nie stata sie prawomocna oraz natychmiast wykonalna. Dyrektor UKS przekazat
Dyrektorowi Izby Skarbowej w Warszawie odwotanie MMS wraz z aktami sprawy celem rozpoznania.
Aktualnie postepowanie przed Dyrektorem Izby Skarbowej w Warszawie, jako organem drugiej instancji, jest
w toku.

e W dniu 31 marca 2014 roku MMS otrzymata protokdt kontroli za miesigc listopad 2012 roku, od ktérego
spotka MMS wniosta zastrzezenia w ustawowym terminie 14 dni. W dniu 25 czerwca 2014 roku wptyneta do
MMS druga decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie w przedmiocie zobowigzania
podatkowego w podatku od towardw i ustug za listopad 2012 r., w ktdrej okreslona zostata wysokos$¢
zobowigzania podatkowego z tyt. VAT w kwocie 1 561 tys. zt. Spétka w ustawowym terminie tj. w dniu 10
lipca 2014 roku wniosta skuteczne odwotanie, ktére spowodowato, iz decyzja Dyrektora UKS nie stata sie
prawomocna oraz natychmiast wykonalna. W przedmiocie zwrotu podatku VAT za listopad 2012 r. toczy sie
postepowanie akcesoryjne (prowadzone obok postepowania kontrolnego), bedgce obecnie na etapie skargi
MMS do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na bezczynnos¢ Dyrektora UKS w Warszawie.
MMS zarzucita Dyrektorowi UKS nieuzasadnione korzystanie z mozliwosci wyznaczenia nowych terminéw
zatatwienia sprawy i pozorowanie w tych terminach dziatan zmierzajgcych do wydania decyzji.

e W przedmiocie VAT za miesigc grudzien 2012 roku postepowanie kontrolne zakoriczone zostato protokotem z
kontroli (wptyw protokotu do Spétki 11 lipca 2014 r). Obecnie przygotowywane sg zastrzezenia do protokotu,
ktore wystane zostang do UKS w ustawowym terminie. W przedmiocie zwrotu podatku VAT za grudzien 2012
roku takze toczy sie postepowanie akcesoryjne (prowadzone obok postepowania kontrolnego), obecnie na
etapie wniesienia do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie przez MMS skargi na
bezczynnos¢ Dyrektora UKS. Skarga ta odpowiada swym zakresem oraz zarzutami skardze za listopad 2012
roku.

Organy skarbowe nie kwestionujg merytorycznych podstaw dokonanego przez Spotke rozliczenia VAT za poszczegdlne
miesigce badanego okresu. Zastrzezenia organdw motywowane s3 celowosciowo i systemowo. Kwestionujg one
prawo Spotki do odliczenia VAT naliczonego wynikajgcego z faktur otrzymanych od dostawcéw ze wzgledu na
niedochowanie przez nig, ich zdaniem, nalezytej starannosci w doborze kontrahentéw.

W ocenie Zarzagdu Mennicy Polskiej S.A. MMS w sposdb prawidtowy i rzetelny prowadzi wszelkie rozliczenia
w podatku VAT, w tym w szczegdlnosci za okres bedacy przedmiotem postepowania i istniejg wszelkie faktyczne i
prawne przestanki do dokonania na rzecz Mennicy - Metale Szlachetne S.A. wnioskowanego zwrotu nadwyzki podatku
od towarow i ustug.

2.4.3. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o.0. jest kontynuatorem dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. w dziedzinie
przetworstwa metali szlachetnych, prowadzonej przez podmiot dominujacy do konca 2002 roku. Prowadzone
w Spétce przetwdrstwo metali szlachetnych nastawione jest przede wszystkim na wytwarzanie produktéw
0 przeznaczeniu przemystowym, wykorzystywanych w procesach technologicznych w zaktadach o réznym profilu
produkcyjnym. Obok produkcji wyrobdw z metali szlachetnych, Spoétka prowadzi kompleksowa rafinacje ztomu tych
metali. Zajmuje sie produkcjg m.in. katalizatoréw dla przemystu azotowego (siatki katalityczne i absorbcyjne), farb z
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oraz sp6tki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2014 r.

metali szlachetnych do zdobienia szkta, porcelany i ptytek ceramicznych, urzadzen do formowania wiékna szklanego

oraz roztwordw soli zawierajgcych metale szlachetne.

2.4.4. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) | pétrocze 2014 | | pétrocze 2013 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 69 272 111927 -42 655 -38,1
Rentownos¢ sprzedazy 0,5% 1,7% -1,1% -68,1
Zysk operacyjny 526 1530 -1004 -65,6
Rentownos¢ operacyjna 0,8% 1,4% -0,6% -44,5
Zysk / strata netto -1483 -379 -1105 291,9
Rentownos¢ netto -2,1% -0,3% -1,8% 533,1
Aktywa ogotem 233471 260 429 -26 958 -10,4
Rentownos¢ aktywow (ROA) -0,6% -0,1% -0,5% 337,1
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 443 161 283 175,8
Stopa zadtuzenia 81,5% 83,2% -1,8% -2,1
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 9,1 1,2 8,0 682,2

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spétki bedg miaty nastepujace czynniki:

e  Sytuacja na rynku metali szlachetnych;

e Oczekiwanie na zwrot naleznosci z tytutu VAT;

e Sytuacja na rynku nawozow sztucznych;

e Kondycja finansowa zaktadéw azotowych;

e Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskiego oraz gtéwnych przedstawicieli danej branzy
bedacych odbiorcami produktow Spotki;

e Wozrost konkurencji ze strony koncerndw zagranicznych posiadajacych ugruntowang pozycje na
rynkach miedzynarodowych;

e Ksztattowanie sie cen metali szlachetnych na rynkach swiatowych.

2.4.5. Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Sktad Zarzadu w okresie objetym raportem:

e Maciej Gierej — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
e  Piotr Kubisiak — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie objetym raportem:

e Adam Hromiak,

e Grzegorz Zambrzycki,

e Marta Elzbieta Prusik-Bassani,

e Katarzyna lwuc — od dnia 12 lutego 2014 roku.
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3.5. Mennica Ochrona Sp. z. 0. 0 . — podmiot zaleiny

2.5.1. Dane wstepne

MENNICA
POLSKA

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. zostata zatozona w dniu 12 wrzesnia 2000 r. a dziatalnos¢ rozpoczeta 21 wrzesnia 2000

roku.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Spotka $wiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustugi przewozdéw i/lub konwojowania wartosSci pienieznych

i innych, ustugi ochrony oséb, ustugi detektywistyczne, ustugi projektowania, montazu, eksploatacji i konserwacji

instalacji alarmowych.

Spodtka swiadczy ustugi ochrony na rzecz Mennicy Polskiej S.A. oraz podmiotéw Grupy Kapitatowej.

2.5.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) | pétrocze 2014 | | poétrocze 2013 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 1791 2525 -734 -29,1
Rentownos¢ sprzedazy 8,5% 7,9% 0,6% 8,0
Zysk operacyjny 152 198 -46 -23,4
Rentownos¢ operacyjna 8,5% 7,9% 0,6% 8,0
Zysk / strata netto 120 165 -44 -26,8
Rentownos¢ netto 6,7% 6,5% 0,2% 3,1
Aktywa ogotem 1496 2156 -660 -30,6
Rentownos¢ aktywow (ROA) 8,1% 7,6% 0,4% 5,4
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami 44 45 -1 -2,1
Stopa zadtuzenia 64,8% 50,4% 14,4% 28,6
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 1,3 2,3 -1,0 -41,9

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

Funkcje Prezesa Zarzadu petni Lech Piasecki.

Spdtka nie posiada Rady Nadzorczej.

3.6. Mennica Invest Sp. z. 0. 0 . — podmiot zalezny

2.6.1. Dane wstepne

Mennica Invest Spdtka z o.0. zarejestrowana zostata 28 listopada 1997 r.,

stycznia 1998 roku.
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2.6.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Obecnie Spotka swiadczy ustugi dostarczania wody dla mieszkancéw osiedla ,,Rajska Jabton” w miejscowosci Jabtonna.
Historycznie dziatalno$¢ Spétki skupiata sie na rynku deweloperskim.

W swojej historii Spotka zrealizowata nastepujace projekty inwestycyjne: Pierwszy etap Osiedla "Rajska Jabton"

w miejscowosci Jabtonna (kolejne etapy Osiedla realizowata Mennica Polska S.A.), Budynek mieszkalny Polna 3,

Budynek mieszkalny Majewskiego 9, Osiedle "Nad Jeziorkiem" w tomiankach.

2.6.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie (w tys. zf) | pétrocze 2014 | pétrocze 2013 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 145 136 9 6,7
Rentownos¢ sprzedazy 1,8% 4,3% -2,5% -58,1
Zysk operacyjny -1 9 -9 -107,6
Rentownos¢ operacyjna -0,4% 6,3% -6,7% -107,2
Zysk / strata netto 2 12 -10 -84,0
Rentownosé netto 1,4% 9,2% -7,8% -85,0
Aktywa ogotem 396 383 12 3,2
Rentownos¢ aktywow (ROA) 0,5% 3,2% -2,7% -84,5
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami 57 52 4 8,6
Stopa zadtuzenia 255,9% 621,4% -365,5% -58,8
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,4 7,2 -6,8 -94,6

2.6.4. Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
W okresie sprawozdawczym oraz do dnia badania niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki jest

jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Jan Witold Korycinski.

Spodtka nie posiada Rady Nadzorczej.

3.7. Mennica Polska Spoétka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna — podmiot zalezny

2.7.1. Dane wstepne

Zatozycielami Spétki s3: Mennica Polska S.A. oraz Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.
Kapitat zaktadowy w momencie zatozenia wynosit 50 tys. zt i dzielit sie na 50.000 akcji imiennych serii A z czego 1 akcje
objeta Mennica Polska S.A. a 49.999 akcji objat fundusz Mennica FIZAN. Komplementariuszem Spoétki jest Mennica
Polska S.A. Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000381022 dnia 17 marca
2011 roku. Obecnie do Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej nalezy 50% akcji.

2.7.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W dniu 14 maja 2011 r. Spoétka zawarta z Fabrykg Samochodéw Osobowych S.A. z siedzibg w Warszawie umowe
nabycia prawa uzytkowania wieczystego trzech nieruchomosci gruntowych pofozonych w Warszawie przy ul.
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Jagielloniskiej, o tacznej powierzchni 276.119,00 m? wraz z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz
urzgdzeniami. Obecnie Spdtka kontynuuje dziatalnos¢ zwigzang z administrowaniem nabytg nieruchomoscig gruntowg
oraz zarzgdzaniem projektem inwestycyjnym ,,Dolina Wisty” realizowanym na tej nieruchomosci.

2.7.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Wyszczeg6lnienie (w tys. zt) | pétrocze 2014 | | pétrocze 2013 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 1258 3124 -1 866 -59,7%
Rentownos¢ sprzedazy -60,7% -72,0% 11,3% -15,7%
Zysk operacyjny -793 -2 250 1457 -64,8%
Rentownos¢ operacyjna -63,0% -72,0% 9,0% -12,5%
Zysk / strata netto -633 -2 237 1604 -71,7%
Rentownosé netto -50,3% -71,6% 21,3% -29,7%
Aktywa ogotem 116 230 114 896 1334 1,2%
Rentownos¢ aktywow (ROA) -0,5% -1,9% 1,4% -72,0%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 66 367 -301 -82,0%
Stopa zadtuzenia 1,5% 2,1% -0,6% -28,0%
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,8 0,7 2,2 328,2%

2.7.4. Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Mennica Polska Spétka Akcyjna, jako jedyny komplementariusz, reprezentuje spotke i prowadzi jej sprawy.
Spodtka nie posiada Rady Nadzorcze;j.

3.8. Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — podmiot zalezny

2.8.1. Dane wstepne

Dnia 31 maja 2012 roku Mennica Polska S.A. nabyta 100 % akcji w Spdtce Trinity Limited Partnerships Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (SPV 3) spotka komandytowo- akcyjna, wpisanej do KRS pod numerem 0000404561,
o kapitale zaktadowym 50 tys. zt dzielagcym sie na 50.000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 1,00 zt. Dnia 11
czerwca 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany statutu Spétki i jej nazwy na: Mennica Polska
Spotka Akcyjna Tower Spoétka komandytowo-akcyjna. Do reprezentowania Spétki oraz prowadzenia jej spraw
upowazniony jest Komplementariusz tj. Mennica Polska S.A. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana w KRS w dniu 24
lipca 2012 roku. Na dzien publikacji Mennica Polska S.A. byta jedynym akcjonariuszem w spotce Mennica Polska Spdtka
Akcyjna Tower Spotka komandytowo-akcyjna.

2.8.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Gtéwne przedmioty dziatalnosci Spotki:
= Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow;
= Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad;
= Roboty zwigzane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej;
= Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli;
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= Roboty zwigzane z budowa rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych.

Spdtka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

2.8.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujaco:

:
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Wyszczegdlnienie (w tys. zt) | pétrocze 2014 | | pétrocze 2013 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy
Zysk operacyjny -23 -3 -20 7,6
Rentownos¢ operacyjna
Zysk / strata netto 4162 -3 4165 -1551,0
Rentownos¢ netto
Aktywa ogdtem 142 210 44 142 166 3250,8
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,9% -6,1% 9,1% -1,5
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami
Stopa zadtuzenia 0,0% 2,9% -2,9% -1,0
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 4 836,2 34,7 4.801,5 138,3

W analizowanym okresie spotka nie realizowata przychoddw ze sprzedazy.

2.8.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Mennica Polska Spétka Akcyjna, jako jedyny komplementariusz, reprezentuje spoétke i prowadzi jej sprawy.

W okresie objetym raportem Spodtka nie posiadata Rady Nadzorczej. Organem nadzorujgcym jest, wedtug umowy

Spotki, Zgromadzenie Wspdlnikdw.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
14 sierpnia 2014 r. Grzegorz Zambrzycki Prezes Zarzadu
14 sierpnia 2014 r. Katarzyna Iwu¢ Cztonek Zarzadu
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