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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanieiatdingci Spotki (za okres 01.01
- 30.06.2013 roku), spagdzone zgodnie z rozpadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji khgeych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warfoiowych oraz warunkow uznawania za réwnem& informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nie bdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdiejszymi zmianami).

1. Ogolna charakterystyka Spotki

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zagdzania

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. skoncerdr@avbyta na swojej podstawowe]
dziatalngci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju system@atnaci elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja byta struktura organizacyjna.

W | p6troczu 2013 zarzizanie operacyjne w Spotce nado do Dyrektora Naczelnego i jego
zastpcow. W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaky sprawy pracownicze,
korporacyjne, polityka informacyjna, systemy z@zania i kontrola jakgi, system

zabezpiecze i ochrony informacji niejawnych. Procesy produksyj przygotowanie
produkcji, logistyka, zaopatrzenie, infrastruktunawestycje budowlane znajdowatye s

sferze dziatania Dyrektora Operacyjnegogddzego jednym z zagbcow Dyrektora

Naczelnego. Tworzenie, wdm@nie i obstuga systeméw platied elektronicznych nalety do

Dyrektora ds. Platrioi Elektronicznych. Ksigowas¢, sprawy finansowe, kontroling,
informatyka znajdowaty giw | pétroczu 2013 roku w obszarze dziatania Dyoektds.

Finansowych.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. kaniec omawianego roku wchodzity:
Mennica Polska S.A. — podmiot domigcy oraz podmioty zafme: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.,nkea Ochrona Sp. z 0.0., Mennica
Invest Sp. z 0.0., Mennica FIZ Aktywow Niepublicohy Mennica Polska Spotka Akcyjna
Spétka Komandytowo-Akcyjna, Mennica Polska od 186 z 0.0. oraz Mennica Polska
Spotka Akcyjna Tower Spoétka Komandytowo-Akcyjna.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W | potroczu 2013 dziatalrio gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayla b
na naspujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-alesskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych).

Dziatalnas¢ Spotki w zakresie produktéw menniczych zmana byta z produka;j



monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczé paastwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatow,
pieczci urzegdowych i znacznikéw probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swa@ziatalng¢ na rynku ptatnéci elektronicznych
juz od roku 2001. Dziatalré w tym obszarze prowadzi Pion PtatoioElektronicznych,
ktory odpowiada za rozwoj i obstigystemow opartych o karty miejskie. W strukturzenB

Ptatnagci Elektronicznych funkcjonuje wtasny "Software Hai, co umaliwia dynamiczny
rozwdj aplikacji obstugujcych systemy miejskie, wdranie nowych, unikalnych
funkcjonalndci oraz uniezalenia Mennig Polsky od ogranicz& obcych aplikaciji.

W chwili obecnej Mennica Polska jest liderem w Belsv zakresie wdeania, obstugi i
rozwijania systemow karty miejskiej. Spotka obshggponad milion kart w catym kraju, na
ktorych kodowane gsprzede wszystkim bilety komunikacji miejskiej orame produkty i
ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach MenniRaska koncentruje gina rynku ustug
miejskich ze szczego6lnym ukierunkowaniem na szero&wumiany rynek transportu
publicznego. Podstawowe produkty i ustugi Mennicplskiej w obszarze pfatdoi
elektronicznych gnastpujace:

= Sprzeda biletow komunikacji miejskiej w formie elektroniegj i papierowej, biletow
komunikacji kolejowej oraz innych ustug miejskich Wormie elektronicznej
(przedptaty parkingowe, itp.),

» Sprzeda dotadowa telefonéw komorkowych pre-paid GSM,

= Sprzeda i wdrozenie systeméw teleinformatycznych do zazania kag miejsky i
sprzeday ustug miejskich opartych o karty zidniowe, gtéwnie biletéw komunikacji
miejskiej,

» Wdrozenie i zarzdzanie sie@ sprzeday produktéw elektronicznych oparto

zdywersyfikowane kanaly dystrybucji: terminale PO&jtomaty biletowe, sklep
WWW, ptatnagci mobilne.

Struktura sprzedg w | pétroczu 2013 roku

W | péiroczu roku 2013 sprzed@ennicy Polskiej S.A. oggneta wartg¢ prawie 341 min
PLN. Zmniejszenie obrotow w stosunku do analogigeneokresu roku poprzedniego
Zwigzane bylo z zanotowaniem przez Spolkpoprzednim okresie sprzegyasubskrypcyjnej
ztota inwestycyjnego, ktoéra w kolejnych okresachlimmwana byla wycznie w ramach
spoétki zalenej Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. Ponadto iogitanym okresie roku
poprzedniego nagpita incydentalna, znagza sprzeda wewretrzna do spotki zalaej.
Niewielkie zmniejszenie w segmencie ptairicelektronicznych miato charakter pra@pwy

i zwigzane bylo ze zwkszonymi zakupami przezzytkownikdw Warszawskiej Karty



Miejskiej biletow pod koniec grudnia poprzedniegoku spowodowanymi perspektyw
podwyzki cen, ktéra nagpita z dniem 1 stycznia 2013.

Najwickszy udziat w strukturze przychodéw Spoéiki w omawia okresie stanowity
przychody w sekmencie ptatiw elektronicznych — ponad 72% oraz produktéw mezytch
— ponad 25%.

W | potroczu 2013 roku gtéwny udziat w przychodaktennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (ponad 95%). W stosunku do analogicznelgg@su roku poprzedniego
udziat eksportu wzrést z poziomu 3,39% na 4,60%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktow, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A— | pétrocze - lata
2012-2013

Kategoria | p6trocze 2013 | p6trocze 2012 2013/ 2012

wartas¢ [PLN] struktura [%)] wartas¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]

Produkty mennicze 87 287 110 25,60 165314114 39,12 52,80
Ptatngci elektroniczne 246 270 676 72,24 248 731 267 58,86 99,01
Wynajem powierzchni w budynku Aurum 2 666 463 0,78 3258 544 0,77 81,83
Wynajem powierzchni w budynku Nefryt 1441 896 0,42 1473299 0,35 97,87
Ustugi pozostate 3235420 0,95 3793362 0,90 85,29
SPRZEDAZ OGOLEM 340 901 56€ 100,00 422 570 58¢ 100,00 80,67

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcow krajowych i zagranicznych — |
poétrocze - lata 2012-2013

Kategoria | potrocze 2013 | p6trocze 2012 2013 /2012

wartasé [PLN] struktura [%]  wartas¢ [PLN] struktura [%]  Dynamika [%)]
I. Sprzeda Krajowa 325235414 95,40 408 225 705 96,61 79,67
Il. Sprzeda Eksportowa 15 666 152 4,60 14 344 881 3,39 109,21
SPRZEDAZ OGOLEM 340 901 56¢€ 100,00 422 570 58¢€ 100,00 80,67

1.3. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Istotne zmiany organizacyjne

Pierwsze péitrocze 2013 roku obfitowato w wydarzeb¢dace konsekwengj sytuacji na
rynkach. Mennica ddlac organizag w ofensywie, dostosowag sk do sytuacji zewgtrznej,
musiata dokonazmiany priorytetow. Zmiany w strukturze i zatrueimiu byty medzy innymi
konsekwengj ograniczenia naktadoéw monet kolekcjonerskich zaiaaych przez Narodowy
Bank Polski przy umiarkowanej wielko zamowié ztozonych przez pozostatych odbiorcow
kluczowych. Due zainteresowanie wykonywanymi przez Megn@eceniami na rzecz
innych emitentOow oraz interegop oferta produktéw witasnych, gtownie numizmatorynia
perspektyw kolejnych okresOw obiecugs.



Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawc nabywe i dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgmdz obowgzujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkgwiytaczncg¢ w zakresie okrdania
wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzajmominatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwarizaoraz warunkéw zakupu monet od
producenta. Produkcja monet obiegowych w roku 2@hBzowana jest, podobnie jak w roku
ubiegtym, w celach odtworzeniowych iuzupeta@jch. W omawianym okresie udziat
sprzeday do Narodowego Banku Polski S.A. w przychodackmaeday ogotem byt istotny

i wyniést 16,2%.

Pewna stagnacja na rynku monet gnajzwgzek z powolnymi zmianami polityki emisyjnej
NBP w zakresie monet kolekcjonerskich powinna wekolch miesjcach ulec zahamowaniu,
gdy proces wprowadzania zmian zostanie aakony. Tymczasem w omawianym okresie
powstaly pierwsze, wgtkowe monety srebrne i ziote z nowej serii ,SkarBtanistawa
Augusta”. Projekty monet nagduja do stynnej serii medali emitowanych pod patronatem
Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Wkpwos¢ tych monet polega gtownie na
zastosowaniu wyikowo wysokiego reliefu dla rewerséw tych monetiefe wtasciwego dla
medali, kilkakrotnie wyszego ni stosuje si dla monet.

Emisje Narodowego Banku Polskiego i naktady monet potroczu 2013 odzwierciedlaty
kierunek zmian rynku. W okresie tyrpckny naktad srebrnych monet wyniost 124 000 sztuk,
w poréwnaniu z | pétroczem 2012 roku (335 000 sghH#naczajcy spadekgcznego naktadu

o blisko 63%. Uwzgidniagc zmiany mas i stopow niektorych emitowanych mdgetna
masa oferowanych przez NBP monet srebrnych (w ipeagliu na stop Ag 999) spadta w
poréwnywanym okresie odpowiednio o 61%. W przypadikwnet ziotych spadek
wyemitowanej ich iléci w poréwnywanym okresie wyniost okoto 55%, prpadku hcznej
masy oferowanych monet (w przeliczeniu na stop A9,9) o jedynie 13%, co wie st
bezpdrednio z wprowadzeniem przez NBP do emisji w 20&8-dincjowych ztotych monet

z serii Skarby Stanistawa Augusta.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Kluczowym odbiorg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostdtyproduktow
menniczych byta w omawianym okresie Mennica Polekal1766 Sp. z 0.0., ktéra jest
kontynuatorem dziataldoi handlowej i marketingowej realizowanej w popnzieth okresach
w strukturach Mennicy Polskiej S.A. Na zaméwienierMicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.
Spotka realizowata produkcjakich wyrobow jak:

odznaki

znaczki,

medale,

zetony,

pozostate numizmaty,
ztote sztabki inwestycyjne.

Kolejnym wanym odbiorg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostdiyc
produktéw menniczych byt w omawianym okresie SkazbMennicy Polskiej S.A., na
zamowienia ktorego Spotka realizowata prodgkejszczegolngci numizmatow.



Ponadto Spotka realizowata zamowienia bépganio od docelowych klientéw na wykonanie
odznaczé paistwowych — w szczegoéldoi na zlecenie Kancelarii Prezydenta oraz
datownikow, piecgci urzedowych i znacznikéw probierczych.

Produkty takie jak odznaczeniangswowe, odznaki, znaczki, medale, pigge, datowniki
od lat posiadaj mocry pozycg na rynku:. § to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i
ich sprzeda stanowi znaczny udziat w catym rynku krajowym. N@cry pozycg Spotki
wpltywa gtéwnie wieloletnie diwiadczenie w tej dziedzinie, jak&® wyrobow oraz
przywigzanie Kklientow do Spoéiki, jako solidnego dostawdyW przypadku piecgi
urzedowych, uywanych do piecgzowania dokumentéw patwowych, Mennica Polska S.A.
jest jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonyiaan

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w | potroczu 2013 roku t#res¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiata
sic na produkcji monet kolekcjonerskich begmanio na zamdwienie niektérych
zagranicznych emitentéw jak rowniea padrednictwem spoétki zataej Mennica Polska od
1766, take w systemie royalty.

Na mocy zawartych umow Mennica Polska S.A. w omawia okresie realizowata
bezpdrednio zamowienia Narodowego Banku Republiki Biadooraz Centralnego Banku
Armenii.

Krajowy rynek ustug zvazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyoai

W pierwszym potroczu 2013 roku Spétka kontynuowedabudowe sieci sprzedey oraz
rozwoj oferowanych produktow w obszarze ptdtncelektronicznych, koncentrug si na
systemach dedykowanych do obstugi ptatmamiejskich, ptatnéci za bilety kolejowe oraz
sprzeday dotadowa pre-paid GSM.

W okresie sprawozdawczym dziatato Mennicy Polskiej w obszarze ptatiod
elektronicznych nadal koncentrowata sa kluczowych projektach miejskich:

Warszawska Karta Miejska;

Wroctawska Karta Miejska ,,Urbancard”;

Lubelska Karta Miejska;

Bydgoska Karta Miejska;

Jaworznicka Karta Miejska;

Suwalska Karta Miejska;

L 6édzka Karta Miejska ,E-Migawka”;

sprzeda biletéw ZTM Gdask poprzez sieautomatdw biletowych;
sprzeda biletéw PKP Intercity poprzez si@automatéw biletowych;
sprzeda biletbw Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez ¢sieautomatow
biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaroduktow elektronicznych odbywalae gpoprzez sie
sprzeday, na ktop sktaday sie m.in. automaty biletowe, punkty sprzegadetalicznej
wyposaone w terminale POS, system sprzadanternetowej oraz system platoo
mobilnych. Sié sprzeday detalicznej oparta jest o wspoétpgaz ra&znorodnymi kanatami
dystrybucyjnymi, w gtdwnej mierze o wspéipeaz rozdrobnionym rynkiem detalicznym,



rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Poczta PoISW&SS, inne sieci lokalne) jak réwiie
rynkiem hurtowym. Poikej przedstawiona zostata krétka charakterystykazqresgyolnych
projektow.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskie] Karty Miejskie] to system pobmptat za ustugi miejskie oparty o
karte zblizeniowy realizowany we wspotpracy z Zadem Transportu Miejskiego w
Warszawie. Mennica Polska S.A. jest operatorem spgzeday produktéw elektronicznych
dostpnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej (bilety komikacji miejskiej, przedptaty
parkingowe). Sié sprzeday Mennicy Polskiej sktada giz punktéw sprzedy detalicznej,
automatow biletowych, systemu sprzeglaternetowej oraz systemu ptateomobilnych.

Wroctawska Karta Miejska ,URBANCARD”

Jest to projekt realizowany we wspotpracy z gmisroctaw od grudnia 2009r. W ramach
projektu Mennica Polska prowadzi sprzedeszystkich typdw biletow komunikacji miejskiej
we Wroctawiu..

W celu maksymalizacji sprzezld na pocztku 2013 roku, przeprowadzono akcje
promocyjne w postaci konkurséw dla kontroleréw oraruchomiono kilkadziest
dodatkowych indywidualnych punktéw sprzegadetalicznej. Nawizana zostata réwnie
wspotpraca z hurtowniami w zakresie sprzgdailetow papierowych oraz MPK Wroctaw w
zakresie kontroli biletowe.

Lubelska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizgepjektu Lubelskiej Karty Miejskiej.
Sie¢ sprzeday oparta jest o terminale w punktach sprzgdaletalicznej, automaty
stacjonarne oraz telefony komérkowe. W analizowarokresie uruchomiono nowy kanat
dystrybucji biletéw — sklep WWW jak réwnigooszerzono portfolio produktowe o pigvosé
zakupu biletéw jednorazowych z terminali w punktaphzeday.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizapjojektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Ste
sprzeday oparta jest obecnie o terminale w punktach s@zedletalicznej, automaty
stacjonarne oraz sprzedaa pomog telefonéw komorkowych i sklepu internetowego.
Rozszerzono portfolio produktowe o atizvos¢ zakupu biletow jednorazowych z terminali w
punktach sprzedst.

t 6dzka Karta Miejska ,Migawaka

W ramach umowy z Miejskim Przegbiorstwem Komunikacyjnym Sp. z o0.0. wdomo
system Migawka do sprzeda elektronicznych biletow okresowych. Ponadto Spotk
prowadzi w todzi wlasp sie sprzeday biletbw komunikacji miejskiej bazggg na
terminalach w punktach sprzega

Pozostale projekty kart miejskich

W omawianym okresie kontynuowano realizagyrojektow w Jaworznie, Suwatkach i
Gdaisku. § to dojrzate projekty, w ktérych dziatania koncemtaty st na maksymalizacji
sprzeday biletbw komunikacji miejskiej poprzez istriej sie sprzeday.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata raepzprojektow operatorskich z
przewanikami kolejowymi: PKP Intercity S.A. oraz WarszdasKolej Dojazdowa Sp. z 0.0.



Projekty te poleggjna agencyjnej sprzedabiletow ww. przewanikdw kolejowych poprzez
sie¢ automatow biletowych natgcych do Mennicy.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Spofki

2.1. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagra@en zwigzanych z dziatalndcig
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spoitki
rodzajow ryzyk:

Ryzvyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda inna spotka natana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinj.tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dgwiekujac klientow i dostawcow oraz
ktadagc nacisk na wspétpraz duzg iloscig mniejszych kontrahentéw.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meaych

Postpujaca informatyzacja me mie odbicie w spadku zamoéwiena niektore produkty
mennicze. Przyktademy datowniki, ktorych funkcjonalnié wypiera wydruk komputerowy
oraz technologia bankowa internetowej. Ponadto, doskonalenie systemuugpftankowe;j
i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transak¢jaudite czsciowo ograniczy obrot z
wykorzystaniem monet i goednio wptyw#& na ich wolniejsze ztycie a tym samym poziom
zamowie.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku narzenie na to ryzyko jest ograniczone, jal® Mennica Polska S.A. jest
jedynym producentem tych wyrobéw w Polsce. Podohbes& w przypadku pieezi
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski),zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienig siowych uczestnikow lub nasilenia sstniepcej
konkurencji. W przypadku dziataléc zwigzanej ze sprzeda nowoczesnych produktéw
elektronicznych (m.in. sprzeglalotadowa pre-paid telefonii komorkowej GSM) Mennica
nara&ona jest w szczeglldo na aktywnéé podmiotébw prowadcych dziatalnéé o
charakterze kolportawym (umowy wazane), ktérzy obok produktow elektronicznych
proponuj punktom sprzeds detalicznej rownig szeroki wachlarz tradycyjnych produktow
z brarty FMCG.



Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jedfiszarem gwaltownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktow piatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rogzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzég jakie skutki dla dziatalrniwi Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawd Sig nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystugc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni tiMennica lub,
ze obecni uczestnicy rynkuedls lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie niog nowe
rozwigzania techniczne.

Ryzyko waha cen surowcow i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko wahaenowych dotycgrych w szczegélrniei
metali szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabatgw (np. kgzki do produkcji monet).
Sg one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szcédeg w odniesieniu do monet,
sztabek inwestycyjnych ze ziota, medaliegtonéw i innych wyrobéw grawersko-
medalierskich. W celu uniketia ryzyka strat zwazanych ze wzrostem cen zakupu metali,
Spotka stosuje w wkszaci przypadkdw tzw. hedging naturalny polegsj na przenoszeniu
na kontrakty sprzedawe formut cenowych ustalanych w kontraktach zaksymowca (back
to back). W przypadkach, w ktérych nie istniejeztivao$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny
sprzeday, Mennica stosuje tzw. hedging klasyczny z wykstagiem rynku terminowego
(transakcje futures). W tym przypadku wyroby gotawyesprzedawane po cenach Zaieych
(np. sztabki inwestycyjne ze ziota). W przypadkadifu biegcych cen rynkowych, strata na
sprzeday jest rekompensowana zyskiem na transakcji hedgieg dokonywanej w
momencie zakupu surowca.

Ryzyko wah&é kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.Aligane jest w szczegolém z faktem
kwotowania cen metali w walutach obcych. W celuutraizowania tego ryzyka Spétka
stosuje w wgkszasci przypadkow hedging naturalny poleg@j na dokonywaniu sprzeziaw
walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nietgestazliwe Mennica dokonuje operacii
zabezpieczarych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Epdkbezpiecza kursy walut
w duzych kontraktach exportowych oraz w kontraktach inip@o/exportowych.

Ryzyko zwhazane z bezpiecastwem ptatnéci

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko braku odzyskania ptdtnaza dostarczony
towar lub wykonas ustug:. W zwigzku z duym zr@nicowaniem w zakresie dokonywanych
operacji, dywersyfikagj klientéw, produktow i ustug, Spoétka stosuje révinznorodne
metody zabezpieczania ¢siprzed tym ryzykiem. Ponadto Spoétka stosuje limdia
poszczegolnych odbiorcéow w zakresie kontroli madéci. W przypadku zawierania
kontraktéw sprzedamwych na wgksze kwoty, Spétka wymaga dokonywania przedptat. W
przypadku braku ptatdoi za ostatry dostaw nastpuje blokada realizacji kolejnych
transakcji. Ptatnai wynikajgce z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieezg
kaucjami, jak réwnig wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosijeszereg
innych metod takich jak m. in. weksle in blancoy dez biezacy monitoring nalenosci
handlowych.



Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspomngjnowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie prqoukc
menniczej, nowoczegnnfrastruktug w zakresie sprzedg produktow elektronicznych, jak
réwniez innymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami), jest jednocgeie naraona

na r&ne rodzaje ryzyka zwtkanego ze zniszczeniem lub kradzieW celu zabezpieczenia
sig przed tym ryzykiem Spotka wykupuje odpowiednie igplubezpieczeniowe (patrz
rozdziat 2.2.4).

2.2. Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci Spotki

2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzedai dostawy

W zakresie sprzedg wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okeesiron
umow dotyczcych produkcji krajowych monet obiegowych i kolekogrskich oraz
monet obiegowych i kolekcjonerskich dla kontrahangégranicznych.

W omawianym okresie Spoétka realizowata dostawy rhot@ Narodowego Banku
Polskiego w oparciu o ramawJmowe zawary w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t
umowg W poszczegolnych latach do Mennicy wplywa rocziheorzze zamowienie
Narodowego Banku Polskiego na prodgkcjdostaw monet powszechnego obiegu i
monet kolekcjonerskich, okilajace terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych
partii monet. J&di warto§¢ zamodwienia przekracza 10% kapitatdbw witasnych, I8pot
kazdorazowo publikuje odpowiedninformacg w raportach biggcych, podajc miedzy
innymi kwot zamdéwienia.

W zakresie pozostatych produktow grawersko — medsldich Spétka byta strgrumow
dotyczicych m.in. produkcji pieexi, datownikow, odznak i odznaczeaistwowych
oraz medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w wimaym okresie Spotka byta
stromg nastpujagcych umoéw (o wartéci powyzej 100 tys. PLN) z kluczowymi klientami
Krajowymi oraz zagranicznymi:

Nazwa kontrahenta Przedmiot kontraktu
Kancelaria Prezydenta RP Odznaczenia pestwowe
Zwiagzek Ochotniczych Stég Pazarnych RP Odznaki

Urzad Probierczy Znaczniki probiercze
Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0. Zetony, wyroby monetarne
Narodowy Bank Republiki Biatogu Monety

Centralny Bank Republiki Armenii Monety

Sherbank Rosji w Kazachstanie Monety

Sberbank Rosji w Moskwie Monety

Poniej przedstawiono najwaiejsze obowjzujagce w omawianym okresie z kluczowymi
dostawcami materiatéw i towarow Mennicy PolskiepS.



Lp Nazwa dostawcy Przedmiot umowy
Dostawa kgzkéw do monet obiegowych o
1| WM Dziedzice nominatach: 1 gr, 2gr,5gr,10gr,20gr, 2z
Dostawa kgzkow i ptytek srebrnych, ztotych pod
monety kolekcjonerskie o nominatach: 10z, 20zt
2 | Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Nien|&0zt,100zt, 200zt, 500zt

Dostawa kgzkow i ptytek srebrnych i ztotych do
monet kolekcjonerskich o nominatach: 10z, 20zt

3| Minze Osterreich 100z, 200z4,
4| SEMPSA JP Dostawa potabrykatow do monet srebrnych
5| Ipirou Metalworks Industry S.A Dostawagkkow do monet NG
6 [ Mennica Metale-Szlachetne S.A. Dostawa metali $etig/ch
7 [ Lakman Opakowania
8| Irbos Opakowania
9| PAT, Bugata Opakowania
10 SINGLET Opakowania
11| Wipak Opakowania
12| Baj- Pros Opakowania
13| Wadim Plast Opakowania
14 RAJAPACK Opakowania
15| Zaktad Ustug Poligraficznych Certyfikaty, naklejki
16| CertiLine Opakowania do monet bulionowych
17| Firma Jubilerska WSCHOD Drobne detale jubilersldeseebra
18| Elbit Ustugi ztocenia

Ponizej przedstawiono najistotniejsze umowy w zakrepizeday i dystrybucji oraz ustug
Mennicy Polskiej S.A. w obszarze ptafop elektronicznych obowkrzujace omawianym

okresie:

Lp. |Nazwa kontrahenta Przedmiot umowy

1 Zarzd Transportu Miejskiego w Warszawie dystrybucjatdilv komunikacji miejskiej

2 AVISTA Sp. z o.0. dystrybucja biletéw komunikacjigjskiej

3 Zarzd Transportu w Lublinie dystrybucja biletéw komuadji miejskiej

4 Przedsibiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznig  dystrydja biletéw komunikacji miejskiej
Przedsybiorstwo Gospodarki Komunalnej w dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej

5 Suwatkach

6 Gmina Wroctaw dystrybucja biletow komunikacji midgy

7 Zarzad Drég i Komunikacji Miejskiej w Bydgoszczy |  dystrytja biletdw komunikaciji miejskiej

. Miejskie Przedgbiorstwo Komunikacyine =04 S gystrybucia biletow komunikacii miejskiej

9 Zarzad Drég Miejskich w Warszawie serwis parkomatow

10 | PKP Intercity dystrybucja biletow kolejowych

11 | Warszawska Kolej Dojazdowa dystrybucja biletéw imie/ch




Polkomtel S.A. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSJM

12
13 PTK Centertel S.A dotadowania pre-paid telefoniimdrkowej GSM
14 PTCS.A dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM
15 P4 Sp. z .0.0. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GM
16 |RUCH S.A. dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej
~Kolporter Spotlg z ograniczog odpowiedzialnécig” e S
. Spéika Komandytowo — Akcyjna dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej
Poczta Polska S.A. dystrybtgqa biletéw komunikacji miejskiej i
18 parkingbw Warszawa
Koleje Mazowieckie dystrybucja biletéow komunikacji miejskiej
19 Warszawa
20 |LycaMobile Sp. z o.0. dotadowania PrePaid teleflaindrkowej

2.2.2. Umowy obgte tajemnig

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegdlniezmyaz punktu widzenia bezpiedmdwa
i ochrony informacji realizowata m¢j wymienione umowy, w ktorych zawarte byty
informacje niejawne:

=  Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie progiukdostaw monet,

= Umowa z Komengl Giowng Strazy Granicznej na produkgj stempli
kontrolerskich,

= Zadania wynikajce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - imalane
pod nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Ri@jsS.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotyczace ochronyrodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétidziatalngci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaj, substancje state i ciekle, ktére magekorzystnie oddziatywanasrodowisko
naturalne. W zwjzku z tym, istotnym aspektem dziatadnp Spotki pozostaje sposob
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonysvagodnie z wymogami prawa
ochrony srodowiska. Wymienione poij umowy dotycgce tych zagadnie mimo
niedwej wartagci przedmiotu, uznawane ga znaczce dla realizacji zalen polityki
Spotki, wérdd ktérych ochronérodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnie

Poniej wymieniono gtdwnych kooperantdw Spoétki w zakeesichronysrodowiska (w
szczegOlnéci w zakresie zagospodarowania odpadami i ichzagh), ktorzy byli stron
obowigzujacych w omawianym okresie umow z Mennkeolslky S.A.:

= Mennica-Metale Szlachetne S.A.,
= EKO-PUNKT Organizacja Odzysku S.A.,
,BY S” Wojciech Bykiewicz S.J.,



2.2.4.

ZOMIS Sp. z o0.0,,

Algeader Hofman Sp. z o. o.,

Sita Polska Sp. z 0.0.,

Chimirec — Polska Sp. z o.0.,

WRC World Resources Company GmbH.Atmoterm S.A.,
Utimer Sp z o. 0.,

Serwisownia Sp. z 0.0.,

Zaktad Galwanizacyjny Piotr Wojciech Dzienio,

Mazowieckie Przedsbiorstwo Ekologiczne Danuta Abramczyk.

Umowy ubezpieczenia

W omawianym okresie Spotka byta stgaszeregu umow ubezpieczeniowych dotygyzh jej
majtku trwatego, wyposeenia i maszyn zawartych m.in. z Towarzystwem Ubszz# i
Reasekuracji WARTA S.A, od dnia 15.08.2012 do di¥a08.2013. W dniu 19.07.2013
podpisano aneks do polisy przegdjac okres ubezpieczenia do dnia 30.09.2013.
Ubezpieczone spoétki to Mennica Polska S.A., Mentcéska S.A. Spotka Komandytowo-
Akcyjna, Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. W psrej tabeli zostaly zaprezentowane
ubezpieczenia z podzialem na najniajsze kategorie.

Rodzaj ubezpieczenia Wasftoubezpieczenia (z4)

1. Mienia od wszystkich ryzyk 160.782.670,9(

- $rodki obrotowe 32.000.000,0(

- mienie pracownicze 60.000,00

- gotéwka w lokalu 60.000,0d
2. Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 175.441.000,00
3. Ubezpieczenie spytu elektronicznego stacjonarnego i przaéremo 5.027.776,54
4. Odpowiedzialngi cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém | posiadania mienig 13.000.000,p0

2.2.5.

W omawianym okresie Spotka byta stgoszeregu uméw ubezpieczenia z InterRisk
Towarzystwem UbezpiecizeS.A. obejmujcych ubezpieczenie infrastruktury Pionu
Ptatngci Elektronicznych (w szczegoléa wszystkie automaty stacjonarne i mobilne
wraz z czytnikami kart ptatniczych w Warszawie, \&teaviu, Bydgoszczy, Lublinie,
terminale sprzedawe, jak rOwnie gotowke w automatach i w centrach obstugi
klientéw), jak réwnie ubezpieczenie pojazdéw samochodowych;

W dniu 22.01.2013 zawarto umowubezpieczenia z Towarzystwem Ubezpiécze
Allianz Polska S.A. dotycg odpowiedzialnéci cywilnej Cztonkow Wiadz Spoétek
(ubezpieczacy: Mennica Polska S.A.). Suma gwarancyjna 10.0ID.@. Okres
ubezpieczenia od 14.01.2013 do 13.01.2014. PonSdtidka byta strom umowy
ubezpieczenia z Towarzystwem UbezpigéczAllianz Polska S.A. dotycej
odpowiedzialnéci z tytutu wykonywania czynrigi ksicggowego. Suma ubezpieczenia
wynosi 500.000 zt. Okres ubezpieczenia od 24.1221%123.11.2013.

Umowy leasingu

W omawianym okresie, w ramach umowy leasingu fioaregjo z Toyota Leasing
wygasni¢ciu ulegt leasing w odniesieniu do 23 pojazdéw samodowych, ktére
automatycznie przeszty na wiasa@potki.:



= 21 samochoddéw osobowych dnia 02-05-2013,
= 2 samochody osobowe dnia 21-05-2013.

Na dzier sporadzenia raportu Spotka korzysta z leasingu finangmae odniesieniu do
3 pojazdéw samochodowych:

2.2.6.

= 2 samochody osobowe — umowa z Toyota Leasing,
= 1 samochod osobowy — umowa z Raiffeisen Leasing.

Umowy ze spotkami zakmymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokorg ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spotkami zahgymi, istotnych dla dziataldei Spétki i Grupy
Kapitatowej:

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej MennicarQ@ Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polsk&eA. zlokalizowanych przy
ul. Pereca 21Zelaznej 56;

Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktéra oklaa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;

Umowa z Mennig — Invest Sp. z 0.0. na dziamg Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonnej.

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byta stronméw zawartych z
Mennig-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urgzen,

dzierzawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie ohjtym raportem, porgdzy Mennig Polsky S.A. a Mennig Polsky od 1766
Sp. z 0.0. zawarto szereg umow reqadych wzajemne powkania w szczegoloi w
nastpujacych obszarach:

korzystanie ze znaku towarowego - Przedmiotem Umjestyupowanienie Spotki do
uzywania w prowadzonej dzialaléc gospodarczej znakéw towarowych i wzoru
przemystowego, obfych prawami ochronnymi na terytorium Polski. Nadg@awie
Umowy Spotka ma prawo wykorzystywania znakéw towarch i wzoru
przemystowego w zakresie takim samym jak Licenojada(licencja petna). Umowa
przewiduje uiszczanie przez Spétha rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.
miesicznych opfat licencyjnych w wysoka liczonej jako odpowiedni procent
osiggnictych przez Spoékk przychoddw netto ze sprzega



= umowy naswiadczenie przez MennjcPolsky S.A. szeregu ustug na rzecz Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. ¢dizy innymi w nasipujagcych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga fe@amo — ksigowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obshfgamatyczna.

2.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

2.3.1. Zewretrzne czynniki rozwoju

Do najwaniejszych czynnikow zewttrznych zwizanych ze specyfikdziatalngci Mennicy
Polskiej S.A., zalicz§ mazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegoweakabnerskie,

b) site potencjalnych konkurentow na rynku produktéw menych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktoérego zadé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych s¢ w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzastrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio
wptywac na ich wolniejsze ziycie,

e) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

f) rozwoj systemu mikroptatdoi bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

g) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznychpatencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracg walutowg paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski do
strefy EURO, co stymulowabedzie zapotrzebowanie na produkojonet EURO.

2.3.2. Wewretrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spoiki, wptywagych na jej dalszy rozwoj nedg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnepam@ntugca daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnegostdwcy wysokiej jaki
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,

c) doswiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, porownywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejetnosci technologiczne Spoiki,

e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektroniczhymtatndgci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zgdganych z projektem ,Karta Miejska” oraz innych
projektéw zwgzanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zadeania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjms TUV Thuringen. Jednostka certyfilgi potwierdzitaze Mennica Polska S.A.
wprowadzita i stosuje zintegrowany system zdrania w zakresie produkcji i rozwoju
wyrobéw menniczych oraz elektronicznych systemoéwatrpézych, jak i ustug z nimi
zwigzanych. Zintegrowany system zaglzania obejmuje:

= zarzdzanie jakéciag wg PN-EN ISO 9001: 2001,
= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,



= zarzdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.
Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wcigz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalngci Spoki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziataldci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowysakim jest
produkcja monetarna, w tym:
= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,
= zintensyfikowanie produkcji i sprzetda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwigzanej z elektronicznymi ptatdciami.

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu tecmego, organizacyjnego
i kadrowego,
2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zageeniom stwarzanym przez Spétidla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagjnegatywnego oddziatywania procesow produkcyjnyaeérodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyobhszarach dziataldoi Spotki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynjow jest utrzymanie mocnej,

dominupcej pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivykonsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne tedbgiel teleinformatyczne - rozwgj

programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowiej pozycji marki “Mennica Polska”,

oznaczajcej niezawodnego dostawcproduktow wysokiej jakaci. W odniesieniu do

poszczegolnych grup produktéw przewidujemsiin.:

1) aktywizacf dziatalngci ofertowej Spétki w stosunku do potencjalnychkgw eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tzn.npaw nie posiadagych wiasnych mennic lub
nie dysponujcych nowoczesnymi technologiami produkcji monetprne

2) podicie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych vis&s ktorych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) umacnianie i dalsgzpoprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spov
kraju i za granig,

4) w segmencie ptatsoi elektronicznych maksymalizacja efektu skali odyaversyfikacja
produktow i ustug w odniesieniu zarowno do kanatbystrybuciji, jak i karty miejskiej jako
naosnika aplikacji.



W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jestykoiaicja
wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i medogdzania jakécia zgodnego z
normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalgrego na stosowanie metod zgzania
wartcscia,
2) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspoipracy technologicznej z krajowymi i emagcznymi dostawcami
krazkow do produkcji monet w celu posiadania zaplea@patrzeniowego unmbwiajacego
pozyskanie pétproduktow dla wytwarzania nowoczebrtgchnologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzaii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizgood wzgkdem uzyskiwanej jakiai
produktow oraz ponoszonych kosztow.

3.  Sytuacja finansowa Spotki

3.1.  Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonaagpodstawie poréwnania wskakow
finansowych do analogicznego okresu roku poprzegnie

3.1.1. Ocena rentownici

Ksztaltowanie si poszczegoélnych wskaikow rentowneéci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

| potrocze | | péirocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013
Przychody ze sprzedanetto (w tys. PLN) 422 571 340 902
Rentownd¢ sprzeday -0,43% -2,61%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej -0,44%  -2,70%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 0,02% 23,50%
Rentownd¢ brutto 0,02% 23,50%
Rentownd¢ netto -0,10% 19,97%
Rentownd¢ aktywow ogotem ROA -0,08% 14,10%
Rentownd¢ kapitatu wlasnego ROE -0,12Po  18,72%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wieli@ zyskow do przychodéw ze sprzsdiaetto produktow, towarow
i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywow (ROA) — stosunek zysku nettosmaniego stanu aktywéwérédnia arytmetyczna ze
stan6éw na poegek i na koniec analizowanego okresu);



c) wskanik rentowndci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku nettéretiniego stanu kapitatow whasnycfregdnia
arytmetyczna ze stanow na pgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie nagtito zmniejszenie giprzychodow ze sprzegaw stosunku do |
potrocza roku poprzedniego o 19%. Poprawie ulegiyomiast wskaniki rentowngci
sprzeday oraz dziatalnéci operacyjnej oagajagc nadal ujemne waroi, ktére g jednak
Zwigzane wyjcznie z obgjzeniem przez w 100% zatey spotke Mennica Polska od 1766
Sp. z o.0. optat licencyjmy za korzystanie z natgcego do tej Spotki znaku towarowego.
Nalezy jednak podkrdi¢, ze wyzej wymienione optaty nie wphghy na realny poziom
rentowndci operacyjnej postrzegany z punktu widzenia Grippitatowej Spotki. Ponadto
Spoétka osigreta w omawianym okresie znagxdy wynik w segmencie dziatalbo
finansowej w zwizku z opisanym w punkcie 3.3. zdarzeniem nietypowyitarzenie to
wptyneto to na osigniecie przez Spokkbardzo wysokiego poziomu wskakow ROA, ROE
oraz rentowngci sprzeday netto.

3.1.2. Ocena ptynngxi

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy pozidnstruktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikéw rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmeego, a take
na podstawie analizy poziomu wgk&ow ptynnaci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

I |
potrocze | pétrocze
WyszczegOlnienie 2012 2013

1. Majgtek obrotowy 152 160 186 818
2. Srodki pienkzne i papiery wart@iowe przeznaczone do obrotu 15 96373 515
3. Majgtek obrotowy skorygowany (1-2) 136 1p7113 303
4. Zobowizania bigace 122 631 74690
5. Kredyty krotkoterminowe 26 164 0
6. Zobowhzania bigace skorygowane (4-5) 96 467 74 690
7. Kapitat obrotowy (1-4) 29530] 112128
8. Zapotrzebowanie ri@odki obrotowe (3-6) 39730 38613
9. Saldo nettérodkéw pien¢znych (7-8) -10201 73515
10. Udziakrodkdw wiasnych w finansowaniu m#ju obrotowego
(7:1) 19,41%)| 60,02%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkécig magtku obrotowego a wiellkgig zobowgzai biezgcych; wskanik ten
okrefla wartas¢ zasobOw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnegjgtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe znia pomgdzy wielkgcig majtku obrotowego pomniejszonegaosrmdki
pienigzne a wielkécig zobowigzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krdtkoterminowe; svekaten pozwala na
okreilenie, jaka czsé maptku obrotowego (bezrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomozobowizari
biezgcych;

c) Saldo nettasrodkéw piengznych - ré&nica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzebamramia kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wystpowanie zapotrzebowania na zetvane Zrodfa finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigzce potrzeby.

W | potroczu roku 2013 wzrosta waséto magtku obrotowego, co byto wynikiem przede
wszystkim zwizanego zdarzenia wspomnianego w punkcie 3.3. Jedimie zmniejszeniu
ulegt poziom zobowizan biezagcych oraz kredytow.



Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

| potrocze | | péirocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013

Cykl rotacji zapaséw 72,4 46,5
CyKl rotacji nalenosci 53,6 87,0
CykKl rotacji zobowazan 85,2 105,6
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 25,5 120,1
Cykl operacyjny 126,0 133,6
Cykl konwersji gotéwkowej 40,8 27,9

a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasow, fadéci, zobowgzai biezgcych grednia
arytmetyczna ze standéw na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipbna przez liczpdni w okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtiikapitatu obrotowego do sprzefjanetto pomniona przez liczp
dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nahasci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, poijalgotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

d) Cykl konwersji gotdwkowej - cykl operacyjny skorygowanyielko¢ rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okeéa
liczbe dni, w ktérych musgz zost# zaangaowane dodatkowerodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie, wraz ze spadkiem stanu zapasdéceniu ulegt cykl rotaciji
zapasow z ponad 72 dni do ponad 46 dni. Waehiu ulegty natomiast cykle rotacji
naleznosci oraz zobowjzan. Wzrost tych dwoéch ostatnich wskakéw nasgpit z przyczyny

duzych stanéw nalanosci i zobowizan na pocatek analizowanego okresu, co byto zrane

z dwzym obrotem na biletach komunikacji miejskiej podhiex roku 2012 roku na skutek
wprowadzonej od 1 stycznia 2013 roku podisycen. Poprawie ulegt cykl konwersji
gotowkowej.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno §ci

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczegolnienie 2012 2013
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 1,2 2,5
Wskaznik ptynnaici szybkiej (QR) 0,9 1,9
Wskaznik natychmiastowy 0,1 1,0

a) wskanik biegcy - stosunek stanu madliu obrotowego do stanu zobaw@: biezgcych; obrazuje zdolnd firmy do
regulowania bieégcych zobowjzai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

b) wskanik szybki - stosunek stanu mthjy obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwigdmi biezgcych;
obrazuje zdoln@ zgromadzenia w krétkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

c) wskanik natychmiastowy - stosunek stafnadkéw piengznych do stanu zobowdai biezgcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowjzai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.

W | pétroczu roku 2013 poprawie uleglty wszystkiekemiki ptynnosci, co byto gtéwnie
efektem zdarzenia wspomnianego w punkcie 3.3. Izdfroe zmniejszeniu ulegt poziom
zobowgzan biezacych oraz kredytéw.



3.1.3. Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczeg6blnienie 2012 2013
Wskaznik ogolnego zadtenia 29,299 19,11%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 41,43% 23,62%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 70,71% 80,89%
Wskaznik zadhwenia dlugoterminowego 1,720  0,06%

a) Wskanik ogolnego zadkenia - stosunek zoboyziai ogétem do aktywdw ogodtem; obrazuje udziat zerenychzrodet
finansowania dziatalnsi;

b) Wskanik zadhienia kapitatu wlasnego - stosunek zohmait ogétem do kapitatow wiasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wlasnymi - stosunek kapitatow wtasngotaktywéw ogdtem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskanik zadhienia dlugoterminowego - relacja zobgw@i: dtugoterminowych do ogélnej sumy aktywow; élkre
udziat zobowjzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okreku poprzedzapego wskaniki
ogolnego zadienia, zadlaenia kapitalu wlasnego oraz pokrycia sty kapitatami
wiasnymi ulegty znacznej poprawie.

Podsumowanie

Ksztaltowanie s wskanikow finansowych w | potroczu 2013 r. w stosunkw d
analogicznego okresu roku poprzedniego wskazujpaomaw wskanikow rentowndci,
ptynnasci oraz poziomu zadienia. Uwzgédniagc dotychczasow sytuacg ekonomiczno -
finansowy Spotki nie przewiduje sizadnego zagreenia utraty ptynng€ci, ani te wyspienia
jakichkolwiek trudnéci w terminowej obstudze zoboyzan.

3.2.  Ocena maliwosci realizacji zamierzaa inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredi®atalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemim - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano réwnie inwestycje polegafe na budowie ogodlnopolskiej sieci systemow
elektronicznych ptatrizi. Powyzsze projekty finansowane byty zarowérodkami wkasnymi,
jak rowniez kredytem w rachunku higcym oraz kredytem kupieckim. Spétka nie przewiduje
korzystania z dodatkowych zewtrznych zrodet finansowania w celu realizacji inwestycji
zaplanowanych na kolejne migse roku bieacego.

3.3.  Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wyniki finansowe
Spotki



Na wygenerowany w | potowie roku 2013 wynik finamgonetto istotny wptyw miato
nastpujace nietypowe zdarzenie:

W zwigzku z ogtoszonym w dniu 19 lutego 2013 r. przezidadk Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. z siedzipw Tarnowie wezwaniem do zapisywanig sia sprzeda akcji
zwyktych na okaziciela spoétki Zaktady Azotowe ,Pud@ S.A. Mennica Polska S.A. zbyla
1.029.378 sztuk akcji ,Putaw” o wada nominalnej 10 PLN kala, po cenie 132,60 PLN za
jedmg akcg, tj. tacznie za cepp 136.495.522,80 PLN. WaKé sprzedanych akcji w cenie
nabycia wyniosta w cenie nabycia wynosita 61.278,36 PLN, co przelgio sie na
zwickszenie wyniku na linii dziatalr$gi finansowej o ponad 75 min PLN.

Pozostate nietypowe czynniki, ktére miaty wptyw oksztattowanie wyniku netto Spotki

(pozostata dziatalrié operacyjna, segment dziatafsofinansowej, zdarzenia nadzwyczajne,
podatek dochodowy) zostatyetg w notach obgmiajacych do sprawozdefinansowych.

3.4. Informacje o zacagnietych i wypowiedzianych umowach dotycacych kredytow i
pozyczek

Informacje zostaly gie w notach obgaiajagcych do sprawozdafinansowych.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spoik pozyczkach

Informacje zostaly gfe w notach obgaiajagcych do sprawozdefinansowych.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym okresie porczeniach i
gwarancjach

Informacje zostaly gfe w notach obgmiajagcych do sprawozdefinansowych.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotke wpltywow z emisji w okresie ob¢tym raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wpltywow z emisji
papierow wartéciowych.

3.8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wczeniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadonsoi
prognozowanych wynikéw.



4. Informacje dotyczace organdéw nadzorugcych i zarzzdzajacych
Spotka

4.1. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty wiggu omawianego okresu
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 rokwathMennicy Polskiej S.A. dziatat w
nastpujacym skladzie:

= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zgim, Dyrektor Naczelny

» Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny

= Barbara Sissons — Cztonek Zgim, Dyrektor ds. Finansowych - do 27.03.2013 r.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 rokuaRatlzorcza dziatata w nagtijgcym
skiadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy

= Piotr Sendecki — Zagtca Przewodnicgego

Cztonkowie:
=  Marek Felbur
= Pawet Brukszo
= Mirostaw Panek

4.2. Umowy zawarte mgdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przajcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgam w przypadku wypowiedzenia umowy o
prag przystuguje odprawa piggina, ktorej wysok& wynosi  wielokrotnéé
jednomiesicznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok, z tyme nie
moze one przekroczy széciokrotnagci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozgdania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za okres,
za ktéry cztonek Zagdu nie uzyskat absolutorium.

4.3. Okreslenie facznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarpzajacych i
nadzorujacych Spotki

Wedtug stanu na dzie80 czerwca 2013 roku - zgodnie z posiadanymi mémjami:

Osoby zargdzapce:

» Leszek Kula Czionek Zagdu: na dzié sporazdzenia raportu posiadat 9.950 sztuk
akcji i 0 sztuk opciji;

Osoby nadzoruage:




= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniz Rady Nadzorczej na daiesporadzenia
raportu posiadat 8.239.357 sztuk akcji i 0 sztukjiomie nasipity zmiany w
stanie posiadania akcji/opcji;

Poza wskazanymi powigj, Cztonkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani feakcji i udziatdbw w innych podmiotach payzianych w il@ci,
ktora zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

4.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spotce nie wyspuja ani nie wysgpowatyzadne programy akcji pracowniczych.

5. Informacje o powigzaniach kapitatowych Spofki

5.1. Grupa kapitatowa oraz informacje o zmianach w powazaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spotki

Mennica Polska S.A. nabyta w dniu 10 stycznia 204 2.940 sztuk akcji serii A za
gotowlke oraz 1.980 sztuk akcji serii B w dniu 05.02.200Bu obejmujc 1.980 sztuk akciji
serii B w podwyszonym kapitale zaktadowym Funduszy Inwestycji Kols TFI S.A.
(Uchwata nr 1 nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniad&szy Inwestycji Polskich TFI
S.A. z dnia 04.02.2013 roku). Mennica Polska pasigdznie 4.920 sztuk akcji Funduszy
Inwestycji Polskich T FI S. A., co daje 49,3% udziakapitale zakladowym i na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponizszy schemat przedstawia struktgrupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. aktualma
dzien sporadzenia raportu:

[ Mennica PolskaS. A. ]
Mennica — Metale Szlachetne S.A. - 100% ]
Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100% ]
Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100% ]
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — 100% ]
[ Skarbiec Mennicy Polskiejlod 1766 Sp. 2 0.0~ 100% ]

1

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych — 100%]

I Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA — 50% ]

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — 100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA — 100%

Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.— 49%

MERITUM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Subfundusz B - 100%

INNNI

)
)
]
)

5.2. Transakcje ze stronami powjzanymi



Wszystkie transakcje zawarte przez Spdiko podmioty od niej zaime z podmiotami
zaleznymi zawieranegna warunkach rynkowych.

W okresie objtym raportem zawierane transakcje z podmiotami poaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

produkcja wyrobow numizmatycznych,
ochrona mienia,

konwojowanie wart€ci pieniznych,

najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawa maszyn i ugdzen,

dzierzawa metali szlachetnych,
swiadczenie ustug informatycznych,
swiadczenie ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpaddow.

Wartci¢ transakcji zawartych z pomiotami pawanymi zaprezentowana zostata w
nocie nr 31 sprawozdania finansowego spdzpnego na dzie 30 czerwca 2013
roku.

5.3. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérgh mogtyby w przyszigci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Spoitce nie § znane umowy, w wyniku ktorych mogtyby w przysgdonasgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

6. Poskpowania toczce sé przed sadem, organem wi&ciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzieh sporzdzenia raportu Spotka nie byta stgopostpowan dotyczcych zobowazan
lub wierzytelndci, ktérych hczna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych
emitenta.

7. Informacja na temat prowadzonych dziatar dotyczacych postpowan
dekretowych Mennicy Polskiej S.A.

Na dzieh sporadzenia raportu Spotka nie byta stgopostpowanr dotyczcych zobowazan
lub wierzytelndci, ktérych hczna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdbw whasnych
emitenta.

1. Postpowanie o0 ustanowienie na rzecz spadkobiercow hytywiaicicieli
Nieruchomdci o powierzchni 1064 m2, kgja hipoteczna ,Nieruchondé w miescie
Warszawie nr 1117 K’ prawa zytkowania wieczystego togee s¢ przed
Prezydentem m.st. Warszawy. Wniosek spadkobiercoych wiascicieli o
ustanowienie prawa zytkowania wieczystego przedmiotowej nieruchdoio
pozostaje nierozpoznany. Mennica Polska S.A.gpilst w prawa spadkobiercow



bytych wigcicieli przedmiotowej nieruchondoi z tego tytutu i podejmowabedzie
dziatania zmierzare do uzyskania prawaytkowania wieczystego.

. Postpowanie o stwierdzenie niewaosci decyzji administracyjnej w trybie art. 156
kpa . Dotyczy: nieruchondé o pow. 1095 m2, ksga hipoteczna ,Nieruchomé w
miescie Warszawie 1117 M”, roszczenia K. PietrasewictaPolarczyk-Pietrasewicz,
reprezentowanych przez adw. J. StaghiWV aktualnym stanie sprawy wniosek
spadkobiercow  bylych  wdaicieli o0 stwierdzenie niewaosci decyzji
administracyjnej ustanawigjej na rzecz Mennicy Polskiej S.A. prawsgytkowania
wieczystego na przedmiotowej dziatce nie jest rampoy. Trwag dziatania zwjzane

z ustaleniem ostatecznegoetu spadkobiercéw, po czym Minister Budownictwa
wyda decyz administracyjn, ktora mae by zaskatona przez MennicPolslg S.A.

w trybie gdowo-administracyjnym do WSA a neghie do NSA w Warszawie.
Przedmiotowe posgpowanie zostato umorzone.

. Postpowania zwizane 2z roszczeniami spadkobiercow rodziny Diskih
(Nieruchoma&¢ przy ul. Walicow 1la, o pow. 2021 m2). Rgsiwanie
Administracyjne przed Ministrem Budownictwa dotyce stwierdzenia niewaosci
decyzji uwtaszczeniowych. Pepbwanie zostato wszete Decyzy BO2e-784-486/08
z dnia 19.12.2008 roku, w ktorej Minister Infrastiury stwierdzit niewanos¢ decyzji
Wojewody Warszawskiego nr 151/93 z dnia 24.03.1@88 dotyczacej uwtaszczenia
(ustanowienia na rzecz Mennicy Polskiej S.Aythowania wieczystego) Mennicy
Polskiej S.A. w c&éci odnoszcej st do dziatki nr 9/3 o powierzchni 2021 m2
odpowiadajcej nieruchomséci objetej dawry ksiega hipoteczg (wieczyss) pod
nazwg ,Nieruchom@¢ Warszawska Nr 6951”. Pismem z dnia 19.01.2009 roku
Mennica Polska S.A. na zasadzie art. 127 kpa waia@stponowne rozpatrzenie
sprawy, skiadar ponadto wniosek o zawieszenie gpsivania administracyjnego.
Decyzp z dnia 14 lipca 2009 roku Minister Infrastruktugtrzymat w mocy
zaskarong decyzg Ministra Infrastruktury z dnia 19.12.2008 roku. ¥dpowiedzi
Mennica Polska S.A. pismem z dnia 26.08.2009 rokuosta do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego Skaggna Decyzg Ministra Infrastruktury z dnia 14.07.2008
roku wnoszc o uchylenie w cakei zaskatonej decyzji. Minister Infrastruktury w
odpowiedzi na skakg pismem z dnia 21.09.2009 roku wniést o jej oddiaen
Wyrokiem z dnia 5 marca 2010 roku WojewodzkdRdministracyjny w Warszawie
uwzgkdnit skarg MENNICY POLSKIEJ S.A. i uchylit zaskaong decyzg. Skarga
na powyszy wyrok zostata przez NSA oddalona, w gzku z czym petnomocnik
rodziny Domaskich wszczt kolejne postpowanie przed Organem — Ministrem
Budownictwa pod znakiem BOI-2g-784-WP-504/11, w rid Minister po raz
kolejny stwierdzit niewanos¢ decyzji administracyjnej ustanawgag] na rzecz
Mennicy Polskiej S.A. prawo aytkowania wieczystego. Od powszej decyzji
Mennica Polska S.A. w maju 2012 roku wniosta kadejrodwotanie do
Wojewoddzkiego $du Administracyjnego w Warszawie.

Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych

Dnia 25 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza Spotkodala wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzarego badanie sprawozdanansowych Mennicy Polskiej S.A. za rok 2013.
Wybranym bieglym rewidentem jest Deloitte Polska o68a 2z ograniczom
odpowiedzialnécia Sp. k. z siedzip w Warszawie, Al. Jana Pawifa Il 19, wpisana n& list



podmiotow uprawnionych do badania sprawdzflaansowych przez Krajoavizbe Biegtych
Rewidentow pod poz. 73.

Umowa zostanie zawarta na przgbl pélrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy PolskigjA. oraz badanie rocznego
sprawozdania finansowego (jednostkowego i skongsaithego) Mennicy Polskiej S.A. za
rok 2013. Deloitte Polska Spotka z ograniczomdpowiedzialnécia Sp. k. nie badata
dotychczas sprawozfldinansowych Mennicy Polskiej S.A.



Podpisy czionkow Zarzdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
. . Grzegorz
29 sierpnia 2013 roky _ Prezes Zardu
Zambrzycki
29 sierpnia 2013 roku Leszek Kula Czionek Zdrr




