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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. w 2013 roku

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. (dalej
Grupa MPSA) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku, sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

1. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWE!

1.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak réwniez wyrdiniajgcym sie graczem w tym segmencie na rynkach
Swiatowych. Dodatkowo w strukturach Grupy znajduje sie przetwérstwo metali szlachetnych, bedace
wartosciowym ogniwem komplementarnym dla segmentu podstawowego, jak réwniez unikatowym dostawca
produktow dla zaktaddw przemystowych o réznorodnym profilu. Ponadto juz od roku 2001 Grupa MPSA realizujac
strategie réwnowazenia produktow tradycyjnych z nowoczesnymi aktywnie rozwija swojg dziatalnos¢ w segmencie
ptatnosci elektronicznych osiggajac pozycje lidera we wdrazaniu i obstudze systemow kart miejskich w Polsce.
Niezwykle perspektywicznym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest
dziatalnos¢ developerska, a w szczegdlnosci perspektywa dwoch duzych projektow, ktérych rozwdj, w oparciu
0 posiadane udziaty w atrakcyjnych nieruchomosciach oraz doswiadczenie w tej dziedzinie, bedzie realizowany
w ramach spétek celowych.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentow Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej SA:

Segment Il Segment Il Segment IV Segment V

Przetwdérstwo metali

Pfatnosci elektroniczne Ustugi Dziatalnos$¢ Developerska
szlachetnych

Mennica Polska S.A.;
Mennica Ochrona Sp. z.
0.0.; Mennica Invest Sp.z Mennica TOWERS GGH MT
Mennica Polska S.A. 0.0.; Mennica Polska Spétka z Ograniczong
Spotka Akcyjna SKA; Odpowiedzialnoscig SKA
Fundusze Inwestycji
Polskich TFI S.A.

Mennica Metale
Szlachetne S.A.

obstuga systemdw kart

najem powierzchni
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biurowych i
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szklarskich, wyroby pre-paidéw, przychody z . .
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W skiad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchodzity na dzied 31 grudnia 2013 nastepujgce podmioty
gospodarcze:

=  Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy
Podmioty zalezne, podlegajace na dzien 31.12.2013 konsolidacji:

= Mennica Metale Szlachetne S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 21.249 akcji o wartosci
500 zt kazda) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtosdow na Walnym Zgromadzeniu, co daje mozliwosc
sprawowania kontroli zaréwno bezposredniej (Walne Zgromadzenie), jak i posredniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Statutu Spétki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzagd wymaga
zgody Rady Nadzorczej);

=  Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatéw (tj. 6.036.000 udziatéw
po 50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikdw, co daje
mozliwos¢ sprawowania bezposredniej kontroli nad Spotka poprzez Zgromadzenie Wspdinikow;

=  Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akgji (tj. 60.000 akcji po 100 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co daje mozliwos¢ sprawowania
kontroli zaréwno bezposredniej (Walne Zgromadzenie), jak i posredniej (powotywanie Rady Nadzorczej);

=  Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 3000 zt
kazdy) w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, co daje mozliwosé
sprawowania kontroli bezposredniej (poprzez Zgromadzenie Wspdlnikow);

= Mennica Invest Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 3.900 udziatéw po 500 zt
kazdy) w kapitale zaktadowym Spodtki i 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow, co daje mozliwosé
sprawowania bezposredniej kontroli nad Spdtkg poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdyz zgodnie
z zapisami Umowy Spétki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspdlnikdw;

=  Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (poprzednio — Hexagon Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna). Kapitat
akcyjny wynosi 998.000 zt, tj. 9.980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica Polska posiada
tacznie 4 920 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co daje 49,3% udziat w kapitale zaktadowym
i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

= Meritum Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych Subfundusz D z siedzibg w Warszawie
wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych pod numerem RFI 267. Subfundusz wyemitowat 1000
certyfikatow inwestycyjnych serii D1. Cena emisyjna jednego certyfikatu wyniosta 10 zt. Mennica Polska
S.A. posiada 490 sztuk certyfikatow inwestycyjnych tj. 49%;

= Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (Mennica FIZAN)- Mennica Polska
S.A. posiadata wszystkie certyfikaty inwestycyjne Funduszu tj. 42.787 sztuk;

= Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA — Mennica FIZAN (opisany powyzej) posiadat 6.349.999 sztuk akcji
a Mennica Polska SA. 1 akcje — facznie Grupa Kapitatowa Mennicy posiadata 6.350.000 sztuk akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda co stanowito 50% w kapitale Spotki;

= Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spdtka Komandytowo-Akcyjna - Mennica Polska S.A. posiadata
100% akcji (tj. 150.000 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw, co daje mozliwos$¢ sprawowania bezposredniej kontroli nad Spétkg poprzez Zgromadzenie
Wspdlnikdow, gdyz zgodnie z zapisami Umowy Spotki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzad
wymaga zgody Zgromadzenia Wspdlnikéw.

Podmioty wspoétkontrolowane:

=  Mennica TOWERS GGH MT Spoétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spdétka Komandytowo-Akcyjna —
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA posiadata 50 % akcji (tj. 75.000 po 1 zt kazda) przy czym
w stosunku do jednej akcji wytaczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50%
kapitatow oraz konieczno$¢ podejmowania decyzji przy facznej zgodzie udziatowcow — spoétka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspoétzalezna.
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Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitalowej Mennicy
Polskiej SA, wraz z jednostkg wspoétkontrolowang:

Mennica - Metale Szlachetne S.A. - 100%
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.- 100%
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. - 100%
Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100%
Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100%

Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A. - 49,3%
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__ MERITUM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych Subfundusz B - 49%

__ MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow B

- ) Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA - 50%
Niepublicznych - 100%

Mennica TOWERS GGH MT Spoétka z Ograniczong

Mennica Polska Spo6tka Akcyjna Tower SKA - 100% L L
Odpowiedzialnoscig SKA - 50%

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem oraz nabycie jednostki
wspotkontrolowanej

W okresie objetym raportem wystgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A.

Mennica Polska S.A. nabyta w dniu 10 stycznia 2013 roku 2.940 sztuk akcji serii A za gotowke oraz 1.980 sztuk akcji
serii B w dniu 5 lutego 2013 roku obejmujac 1.980 sztuk akcji serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A. (Uchwata nr 1 nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Funduszy Inwestycji
Polskich TFI S.A. z dnia 4 lutego 2013 roku). Mennica Polska posiada tgcznie 4.920 sztuk akcji Funduszy Inwestycji
Polskich TFI S.A., co daje 49,3% udziat w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Skarbiec Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.

W okresie objetym raportem Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. nabyt 100% udziatéw w kapitale spotki Vrises Sp. z o.0.
Umowe ostateczng podpisano w dniu 4 czerwca 2013 roku. Cena zakupu wyniosta 4.008 tys. zt. Wartos¢ nabytych
aktywow netto — 4.004 tys. zt. Nastepnie dokonano zmiany nazwy firmy nabytej spotki z Vrises Sp. z 0.0. na
Skarbiec Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. Dnia 18 pazdziernika 2013 r nastgpito potaczenie Skarbca Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. ze spotkg Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

Mennica TOWERS GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialno$cig SKA

W dniu 31 grudnia 2013 roku doszto do ztozenia oswiadczenia o objeciu przez spotke zalezng od Mennicy Polskiej
S.A. — spotke Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo Akcyjna (,MP SKA”) 75.000.000 akcji
spotki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. w tym 1 akcji imiennej serii D o wartosci nominalnej 1 zt, 69.999.999
nowych akcji imiennych serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda i tagcznej wartosci 69.999.999 zt, 5.000.000 zt
nowych akcji imiennych serii F o wartosci nominalnej 1 zt kazda i tgcznej wartosci 5.000.000 zt i pokryciu ich przez
MP SKA wktadem pienieznym. Akcje uczestniczg w dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2014 r. Kazda Akcja
za wyjatkiem Akcji Serii D daje prawo do jednego gtosu. Akcja Serii D jest akcjg, w stosunku do ktdrej wytgczone
zostaje prawo gtosu (akcja niema), przy czym jest ona uprzywilejowana w ten sposdb, ze na akcje serii D przypada
dywidenda powiekszona o 1% w stosunku do dywidendy przypadajacej na rzecz akcjonariusza z akcji
nieuprzywilejowanej. Cena emisyjna Akcji Serii D wynosi 1 zt. Cena emisyjna Akcji Serii E, wynosi 1 zt za kazdg akcje
tj. tgczna cena emisyjna Akcji Serii E wynosi 69.999.999 zt. Cena emisyjna Akcji Serii F, wynosi 1 zt za kazdg akcje tj.
taczna cena emisyjna Akcji Serii F wynosi 5.000.000 zt. Wpfata kwoty 1 ztotych z tytutu objecia Akcji Serii D
w kapitale zaktadowym SPV nastgpita w terminie 31 grudnia 2013 r. Wptata kwoty 69.999.999 zt ztotych z tytutu
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objecia Akcji Serii E w kapitale zakladowym SPV nastgpita dnia 31 grudnia 2013 roku. Wptata kwoty 5.000.000
ztotych z tytutu objecia Akcji Serii F w kapitale zaktadowym SPV nastgpita w terminie do dnia 14 stycznia 2014. Na
dzien sporzadzenia raportu spétka w 100% zalezna od Mennicy Polskiej S.A. - Mennica Polska Spdtka Akcyjna
Tower SKA posiadata 50 % akcji (tj. 75.000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku do jednej akcji wytgczone zostato
prawo gtosu (akcja niema). Ze wzgledu na zapisy umowne, wedtug ktorych istotne decyzje podejmowane s3g przez
udziatowcow facznie, uznaje sie, ze Grupa MPSA sprawuje wspotkontrole nad SPV.

1.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej emitenta

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Tabela 1.1. Struktura podstawowych sktadnikéw skonsolidowanego bilansu Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegélnienie 31.12.2013 | 31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2012 (2013/20.12)

(tys. zf) (%) (tys. zf) (%) - Dynamika

Aktywa ogétem 873 283 100,0% 972 139 100,0% 89,8%
Aktywa trwate 345 545 39,6% 482 923 49,7% 71,6%
Aktywa obrotowe 527 738 60,4% 489216 50,3% 107,9%
- Zapasy 134103 15,4% 171611 17,7% 78,1%
- Naleznosci 210943 24,2% 259 301 26,7% 81,4%
- Inwestycje krotkoterminowe 182 692 20,9% 54 038 5,6% 338,1%
Pasywa ogétem 873 283 100,0% 972 139 100,0% 89,8%
Kapitat wtasny i kapitat mniejszosci 654 832 75,0% 641378 66,0% 102,1%
Zobowigzania i rezerwy 218 451 25,0% 330761 34,0% 66,0%
- Zobowigzania dtugoterminowe 93 900 10,8% 30689 3,2% 306,0%
- Zobowigzania krétkoterminowe 124 551 14,3% 300072 30,9% 41,5%

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 873.283 tys. zt i ulegta
redukcji 0 10,2% w stosunku do stanu z korica poprzedniego okresu. Nalezy jednak podkresli¢, ze zmniejszenie to
nastapito dzieki znaczacej redukcji zobowigzan a nie kapitatéw wtasnych, ktére ulegty zwiekszeniu. Po stronie
aktywow w najbardziej znaczgcym stopniu zmniejszeniu ulegty aktywa trwate, co spowodowane byto w znacznej
mierze transakcjg sprzedazy akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. a nie zmniejszeniem aktywoéw istotnych dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy MPSA. Ponadto istotnym czynnikiem wptywajgcym na spadek wartosci aktywow
trwatych Grupy byt aport i pdiniejsza sprzedaz nieruchomosci i aktywow zwigzanych z nieruchomoscia
zlokalizowang przy ul. Pereca 21 w Warszawie, w ramach transakcji opisanej w rozdziale 1.4. Pomimo redukgji
zobowigzan, nastgpit znaczny wzrost inwestycji krétkoterminowych. Sytuacja ta wptyneta na zdecydowang
poprawe zaréwno ptynnosci finansowej i wyptacalnosci Grupy MP SA.

W analizowanym okresie nastgpit wzrost w strukturze pasywdéw udziatu kapitatéw wtasnych z 66,0% do 75,0%.
W strukturze aktywéw spadt udziat aktywow trwatych na rzecz wzrostu udziatu inwestycji krotkoterminowych.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wybrane wskazniki ptynnosci i zadtuzenia oparte na pozycjach
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j:
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Tabela 1.2. Wybrane wskazniki ptynnosci i zadtuzenia grupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegélnienie 31.12.2013 31.12.2012
(tys. zt) (tys. zt)
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 189,5% 132,8%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 25,0% 34,0%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 4,2 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 3,2 1,0

= WskaZnik pokrycia majqgtku kapitatem wtasnym - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdow ogdtem; przedstawia udziat srodkéw
wtasnych w finansowaniu dziatalnosci;

=  Wskaznik ogdinego zadfuzenia - stosunek zobowiqzari ogdfem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrddet
finansowania dziatalnosci;

= WskaZnik biezgcej ptynnosci - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ firmy do
regulowania biezqcych zobowigzarn przy wykorzystaniu aktywdw biezqgcych,

= Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqgzan biezqcych;
obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krdtkim czasie srodkow pienieznych na pokrycie zobowigzar o wysokim stopniu wymagalnosci.

W analizowanym okresie nastgpito zmniejszenie wskaznika ogdlnego zadtuzenia grupy kapitatowej oraz wzrost
wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym. Poprawie ulegt réwniez poziom wskaznikdw ptynnosci,

ktére uksztattowaty sie na bardzo wysokim poziomie: 4,2 (CR), oraz 3,2 (QR).

Tabela 1.3. Wybrane skonsolidowane dane finansowe (w tys. zt)

Wyszczegolnienie 31.12.2013 | 31.12.2012 | Zmiana Zmoi;ma
Przychody netto ze sprzedazy 1014151| 2692087 |-1677936 -62,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 44 849 137 047 -92 198 -67,3%
Zysk (strata) brutto 114 491 140 802 -26 311 -18,7%
Zysk (strata) netto 99 972 109 686 9714 -8,9%
jzgjr':g;??g;?;ﬁ?;;ypisa“y akejonariuszom 100006| 111642| -11636| -10,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 53608 -14 615 68 223 | -466,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 187 284 -9518 196 802 | -2067,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -112 238 46 699 | -158937| -340,3%
Przeptywy pieniezne netto, razem 128 654 22 566 106 088 470,1%
Kapitat wtasny i kapitat mniejszosci 654 832 641378 13 454 2,1%
Liczba akcji (w szt.) 51832136 | 51832136 0 0,0%
ey oo

W omawianym okresie skonsolidowane przychody Grupy byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku
0 62,3%. Jednakze byto to spowodowane gtdwnie na skutek zaprzestania realizacji znacznych wartosciowo
transakcji zwigzanych z tradingiem ztota, ktére realizowane byty jako dodatkowa dziatalno$¢ w ramach spétki
Mennica Metale Szlachetne S.A. gtéwnie w okresie roku poprzedniego. Zysk netto przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej uksztattowat sie na poziomie 100.006 tys. zt, wobec 111.642 tys. zt w roku poprzednim.

W ponizszej tabeli na cele analityczne a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Spétki wskaznikow rentownosci, dokonano dodatkowo korekt wytgczajgcych
nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.
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Tabela 1.4. Znormalizowane wskazniki zyskownosci Grupy Kapitatowej (w tys. zt)
Dane na Korekty o
Wybrane dane finansowe za okres 1.1.2013 - podstawie zdarzenia Nr Rachunek
31.12.2013 (w tys. zi) sprawozdania | nietypowe i znormalizowany
MSSF jednorazowe
Przychody ze sprzedazy 1014151 1014151
Koszt wtasny sprzedazy 948 924 -306 948 618
Zysk brutto ze sprzedazy 65 227 65 533
Koszty sprzedazy 17 396 17 396
Koszty ogdlnego zarzadu 29334 -45 2. 29 289
Zysk netto ze sprzedazy 18 497 18 848
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto 26 352 -31 344 3. -4 992
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 44 849 13 856
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,4% 1,4%
Amortyzacja 31407 31407
EBITDA 76 256 45 263
Rentownosc¢ EBITDA 7,5% 4,5%
Przychody /(koszty finansowe) netto 69 642 -75 809 4, -6 167
Podatek dochodowy 14 519 -14 404 5. 115
Zysk netto 99 972 7573
Rentownosc netto 9,9% 0,7%
W kolumnie ,,Korekty o zdarzenia nietypowe i jednorazowe” dokonano nastepujacych wytaczen:
] 1, 2 — s3 to wyptacone jeszcze w roku 2013 swiadczenia w szczegdlnosci z tytutu odpraw dla oséb objetych
restrukturyzacjg przeprowadzong w IV kwartale 2013 roku;
] 3 — wylaczenia na tej linii obejmujg gtéwnie rezerwe na swiadczenia, ktérych terminy wyptat przypadaja
na rok 2014, w szczegdlnosci z tytutu odpraw dla oséb objetych restrukturyzacjg przeprowadzong w IV kwartale
2013. Kwota tej rezerwy to 2.289 tys. zt. Pozostata kwota korekty to koszty odpisow i likwidacji

niepetnowartosciowych zapaséw, jak rowniez aktywow trwatych w tgcznej kwocie 23.365 tys. zt. Ponadto
wytaczono jednorazowy zysk w kwocie 56.998 tys. zt. na transakcji sprzedazy poza Grupe MPSA nieruchomosci na
Pereca 21.

. 4, 5 — wytgczenia na tej linii dotyczg jednorazowego zdarzenia, jakim byta sprzedaz akcji ZA Putawy.
Korekty dotyczg wyniku brutto na tej transakcji czyli rédznicy miedzy wartoscig sprzedazy a historyczng wartoscig
nabycia, jak rowniez podatku dochodowego od zysku na tej transakcji.

= taczna kwota dotyczgca kosztéw restrukturyzacji zawarta w pkt 1,2,3 to 2.640 tys. zt.

W efekcie powyzszych korekt uzyskano znormalizowany rachunek wynikéw okreslajgcy typowe, adekwatne do
charakteru realnej dziatalnosci biznesowej Grupy MPSA wartosci.

1.4. Wskazanie nietypowych zdarzern majgcych wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Na wygenerowany w roku 2013 skonsolidowany wynik finansowy netto najbardziej istotny wptyw miaty
nastepujace nietypowe i/lub jednorazowe zdarzenia:

e sprzedaz akcji spotki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przez Mennice Polskg S.A. oraz Mennice Metale
Szlachetne S.A. W zwigzku z ogtoszonym w dniu 19 lutego 2013 r. przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. z siedzibg w Tarnowie wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz akcji zwyktych na
okaziciela spétki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Mennica Polska S.A. zbyta 1.029.378 sztuk akcji ,Putaw”
o wartosci nominalnej 10 zt kazda, po cenie 132,60 zt za jedng akcje, tj. tacznie za cene 136.496 tys. zi.
Wartos¢ sprzedanych akcji wyniosta w cenie nabycia 61.278 tys. zt, co przetozyto sie na zwiekszenie
wyniku na linii dziatalnosci finansowej o ponad 75.217 tys. zt. W spétce Mennica-Metale Szlachetne
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natomiast zysk na sprzedazy akcji Putaw (20 tys. sztuk) wynidst 592 tys. zt. tgczny zysk na sprzedazy akcji
ZA Putawy w Grupie MPSA wynidst 75.809 tys. zt;

=  sprzedaz przez spotke Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spoétka Komandytowo Akcyjna (,MP SKA”) do
Mennica Towers GGH MT SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (,SPV”) prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej przy ul. Pereca 21 o powierzchni 10 198 m2 wraz z prawami
wtasnosci budynkow i budowli posadowionych na tej nieruchomosci za cene 140.000 tys. zt netto.
Cena sprzedazy za Nieruchomos¢ w kwocie 65.000 tys. zt zostata wyptacona na rzecz MP SKA w dniu
zawarcia umowy sprzedazy Nieruchomosci. Cze$¢ ceny sprzedazy za Nieruchomos¢ w kwocie 5.000 tys. zt
zostata zaptacona przez SPV na rzecz MP SKA gotédwka, w terminie do dnia 31 marca 2014 roku. Czes$¢
Ceny sprzedazy za Nieruchomos¢, w kwocie 70.000 tys. zt zostata zaptacona zgodnie w drodze potracenia
wierzytelnosci SPV w kwocie 70.000 tys. zt z tytutu wptaty na podwyzszony kapitat zaktadowy SPV.
Z perspektywy Grupy MP SA, transakcja, o ktorej mowa polegata na pozostawieniu potowy Nieruchomosci
w Grupie w postaci nabytych udziatéw w SPV (Grupa posiada 50% SPV poprzez Mennica Polska Spdtka
Akcyjna Tower Spotka Komandytowo-Akcyjna a SPV jest obecnie wtascicielem Nieruchomosci) oraz
sprzedazy potowy Nieruchomosci do podmiotu spoza Grupy. Uwzgledniajgc historyczng wartos$¢ ksiegowa
Nieruchomosci, zysk w skonsolidowanym rachunku wynikdw odpowiadajacy potowie Nieruchomosci
wynidst 56.998 tys. zt;

= dokonane odpisy oraz likwidacje niepetnowartosciowych zapasow oraz aktywow trwatych w facznej
kwocie 23.365 tys. zt.;

=  koszty restrukturyzacji w kwocie 2.640 tys. zt dotyczace w szczegdlnosci Swiadczen naleznych lub
wyptaconych osobom objetych restrukturyzacjg przeprowadzong w Grupie MPSA w |V kwartale 2013;

= pozostate nietypowe czynniki, ktére miaty wptyw na uksztattowanie wyniku netto Grupy MP SA (pozostata
dziatalnos$¢ operacyjna, segment dziatalnosci finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek dochodowy)
zostaty ujete w notach objasniajgcych do sprawozdan finansowych.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju grupy
kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku:

Zajmujemy czotowgq pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

Mennica Polska jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
technologii jaka pojawia sie na rynku. Wykonujemy monety z zastosowaniem ponad 60 rdéznych technik
w tym z wykonaniem otwordw réinych ksztattdw, z nanoszonymi na wyroby kolorowymi wzorami, niemal
zdjeciami w technikach tampondruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukami laserowymi utwardzanymi
ultrafioletem. Wykonujemy wyroby z przeréznymi wklejkami, ztoconych réwniez selektywnie, oksydowanych,
patynowanych, emaliowanych w przerdéinych formach oraz ksztattach. Produkujemy rdéwniez monety
z zastosowanymi hologramami integralnymi, wysokim reliefem, w duzych gabarytach oraz z zastosowanymi
efektami laserowymi w postaci unikalnych efektéw wizualnych oraz mikrorelieféw. Nasze monety zabezpieczamy
rowniez przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra, co nie jest powszechnie oferowane na rynku.

Szczycimy sie 250 - letnig historig

Juz od 1766 roku Mennica Polska jest czotowym producentem monet i numizmatédw w Polsce i Europie. Wtasnie
wtedy krdl Stanistaw August Poniatowski zdecydowat o zatozeniu mennicy. Jego zamystem byto stworzenie firmy,
ktora bedzie bi¢ najpiekniejsze monety na Starym Kontynencie. Misja ta realizowana jest do dzis.

Nastawieni jesteSmy na innowacje oraz wysoka jako$¢ produkowanych wyroboéw

W roku 2013 wyprodukowaliSmy pierwszg na Swiecie monete w ksztatcie walca, gdzie na trzeciej - cylindrycznej
stronie zastosowany zostat wizerunek w wysokosci reliefu takiej jak na awersie oraz rewersie. Pozwolito to pokazaé
petnie technicznych mozliwosci oraz podwoi¢ obraz jaki zaprezentowany zostatby na standardowej monecie.
Posiadamy rowniez patent na tego typu produkt menniczy. Najnowszymi ciekawostkami w zastosowanych formach
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sg produkty w ksztatcie kostki oraz piramidy, ktére zostaty zaprezentowane na Targach 2014 w Berlinie.
W perspektywie Spotka bedzie realizowac kolejne ambitne plany.

Posiadamy liczne nagrody i wyréznienia za nasze produkty

Na targach Coin Constallation 2013 w Moskwie pierwszg nagrode uzyskata moneta 20 Rubli Rok Weza w kategorii
moneta prezentowa, produkowana i uplastyczniana w Mennicy Polskiej. W3réd wyréznionych numizmatéw znalazt
sie zestaw srebrnych 10-ztotowek "Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA 2010-12", ktéry zdobyt drugie miejsce
w kategorii ,unikalny pomyst” (Unique Idea Concept). Zestaw ten stanowig cztery monety wybite w Mennicy
Polskiej, ztozone w catos$¢ tworzg czworobok o zakrzywionych rogach. Ponadto zestaw monet 10 zt i 10 hrywien
wydany z okazji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej 2012, w gtosowaniu internatdw otrzymat nagrode publicznosci.
Zestaw zostat wspolnie wyemitowany przez Narodowy Bank Polski oraz Bank Centralny Ukrainy.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

JesteSmy tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych na zamdwienie Kancelarii
Prezydenta RP, jak rdwniez kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego wykonujgc najwyzszej jakosci
medale okolicznosciowe na zamoéwienie organéw administracji panstwowej i samorzgdowej, instytucji
uzytecznosci publicznej, zwigzkdw i stowarzyszen oraz firm i zaktadéw réznych branz gospodarki. Produkty takie
jak odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg mocng pozycje na
rynku. Sg to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi znaczny udziat w catym rynku
krajowym. Na mocng pozycje Spotki wptywa gtéwnie wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie, jako$¢ wyrobow
oraz przywigzanie klientéw do Spotki, jako solidnego dostawcy. Potwierdza to tez nasza wieloletnia wspodtpraca
z odbiorcg chinskim dla ktérego wykonujemy dedykowane, zwigzane z kulturg tego kraju, medale o szczegdlnie
gtebokim reliefie. W przypadku pieczeci urzedowych, uzywanych do uwierzytelniania dokumentéw panstwowych,
Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.

Jeste$my kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw
tematycznie dedykowane odbiorcom krajowym. Wspdtpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami
numizmatycznymi, w tym z Polskim Towarzystwem Numizmatycznym.

Cieszymy sie rosngca renomg, doswiadczeniem i sprzedazg na rynkach zagranicznych

Mennica wspdtpracuje z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na Swiecie. Najwiekszymi sg
Sberbank Rosji, Moneda Nueva z Hiszpanii, Imexbank z Ukrainy. tgcznie wspétpracujemy z prawie 100 firmami
dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Podstawowg zasadg w dziatalnosci handlu zagranicznego jaka nam przyswieca
to satysfakcja naszych klientéw. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na postulaty
klientéw to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i "wiernos¢" i che¢ kontynuowania wspotpracy.
Znakomita wiekszos$¢ naszych klientdw deklaruje, ze jesteSmy ich najwazniejszym dostawcg. Mennica Polska od
1995 roku wystepuje na swiatowych rynkach monet obiegowych i kolekcjonerskich. Wykonalismy kilkanascie
kontraktéw na monety obiegowe dla 9 emitentéw i kilkadziesigt kontraktéw na monety kolekcjonerskie. Bylismy
jedng z pierwszych na Swiecie mennic, ktore produkujg i dystrybuujg monety kolekcjonerskie na zasadach royalty.
Wypromowalismy w ten sposdb kilkaset tematéw monet stajgc sie pod tym wzgledem Swiatowym liderem. Na
wielu Swiatowych imprezach targowo wystawienniczych otrzymywaliSmy prestizowe nagrody w wielu kategoriach.
Zwtaszcza byty to nagrody za innowacyjnos¢ i najwyzszy poziom technologiczny naszych monet.

Jeste$my krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktéw inwestycyjnych. Zastosowanie nowoczesnych technik rafinacji (ustugi takie swiadczy Mennica Metale
Szlachetne Sp. z 0.0.) pozwala nam zagwarantowac najwyzszg probe kruszcu oraz wtasciwg mase, produkowanych
na masowq skale sztab. Grupa MPSA, miedzy innymi dzieki wtasnej rafinerii, moze zaproponowa¢ swoim klientom
petng game produktéw inwestycyjnych ze ztota, dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab
o niestandardowej masie. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej Mennicy
szerokiej gamy kanatow dystrybucji takich jak internetowa platforma inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne,
placowki renomowanych bankéw oraz bezposrednio z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne
przechowanie sztabek ztota w swoim skarbcu. Dodatkowa gwarancja jest ubezpieczenie depozytéw do petnej
kwoty odtworzeniowej, dzieki czemu nasi klienci nie muszg martwic sie o to, w jaki sposéb zabezpieczy¢ swojg
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inwestycje. Grupa MPSA gwarantuje swoim klientom, ze niezaleznie od sytuacji rynkowej odkupi sprzedane
wczesniej ztoto inwestycyjne.

Jestesmy nie tylko najdtuzej dziatajgcym podmiotem na rynku ztota inwestycyjnego w Polsce ale rowniez instytucjg
z blisko 250 letnig tradycja. Przy inwestycjach w ztoto, ktére z zatozenia majg charakter dtugoterminowy wybér
partnera z odpowiednio duzym doswiadczeniem, solidnymi podstawami i wzorowo przygotowang oferta ma
znaczenie kluczowe.

Jeste$my liderem rynku operatorow systemoéw kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedacych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za
inne ustugi miejskiej. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie i todzi.
W 2013 umacnialiSmy swojg pozycje poprzez zrownowazony rozwdj sieci sprzedazy w powyzszych miastach.

Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how
pozwalajace na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich sktadajaca sie z ponad
1300 stacjonarnych i mobilnych automatéw biletowych, 2500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce i m-
commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how, zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam na
podejmowanie i wykorzystywanie pojawiajacych sie nowych szans na rynku systemoéw kart miejskich. JesteSmy
jedynym operatorem w Polsce wykorzystujgcym na szerokg skale ptatnosci kartami bankowymi w biletomatach za
ustugi transportu miejskiego. Nasz system automatow biletowych we Wroctawiu jest prezentowany
i rekomendowany przez organizacje Visa i Mastercard, obok systemu w Londynie, jako najnowoczesniejszy tego
typu system w Europie.

Posiadamy duzy potencjat na rynku developerskim

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. posiadajagc poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach ma przed sobg perspektywe realizacji dwdch znaczacych projektéw developerskich. Jednym
z nich jest Projekt Dolina Wisty realizowany w ramach spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA. Projekt ten
obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriska, Trasg A-K i projektowang trasa Mostu Krasifiskiego. Jest to
obszar ponad 27 ha posiadajacy olbrzymi potencjat rozwojowy. Bezposrednie sgsiedztwo z obszarem wybrzeza
Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru, powstania w tym
miejscu ,,zalgzka” zabudowy praskiego wybrzeza Wisty. Teren ten, ze wzgledu na niespotykang skale, stanie sie
w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeinej Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta
i zawierajgcym roznorodny i atrakcyjny wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne powigzanie
funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujgcymi sie w bezposrednim sgsiedztwie NATURA 2000.
Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc i wartosci widokowych w przestrzeni
publicznej nie tylko w skali dzielnicy ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy
wielofunkcyjnej wynosi ok. 330 000 m2.

Drugim projektem jest perspektywa realizacji w ramach spotki Mennica TOWERS GGH MT Spodtka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig SKA projektu developerskiego - nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli na
nieruchomosci zlokalizowanej przy Pereca 21. Projektowana zabudowa przewiduje realizacje ponad 100 000 m2
powierzchni biurowej. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130 metrowa wieza. Otrzymanie decyzji
o pozwoleniu na budowe spodziewane jest w Il kwartale roku 2014.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania zgodny z normami ISO 9000

Spoétka dominujgca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada system zarzadzania zgodny z wymaganiami standardu
("dobrej praktyki") ustalonego normg PN-EN ISO 9001, oparty o nastepujgce perspektywy:

. Orientacja na klienta i inne strony zainteresowane - budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez
podkreslanie znaczenia wymagan klientéw, doskonalenie narzedzi komunikacji z klientami, wprowadzanie
innowacji w wyrobach i technologii(procesach) w celu wyprzedzenia oczekiwan i potrzeb klientow, budowanie
korzystnych relacji biznesowych; przestrzeganie wymagan prawnych dotyczacych wyrobéw, ustug i zakresu
dziatania Spotki oraz okresowa ocena zgodnosci i zapewnienie warunkéw organizacyjnych do ich spetniania
w wyzszym zakresie niz by to wynikato z wymagan;

] Zobowigzanie do doskonalenia na kazdym stanowisku pracy tzn. zapewnienie rozumienia przez
pracownikow celéw Spétki, motywowanie do rozwoju, kreatywnosci i angazowanie pracownikow w rozwdéj Spotki;
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budowanie lojalnosci pracownikow; tworzenie potrzeby aktywnego uczestnictwa w ciggtym doskonaleniu siebie,
procesow i organizacji w Spotce;

] Orientacja na rezultat - skuteczne wykorzystanie posiadanych zasobdow, podejmowanie dziatan na
podstawie faktéw i danych, monitorowanie prowadzonych proceséw poprzez stosowane wskazniki i mierniki,
realizacje audytow wewnetrznych, ustalony sposéb postepowania z niezgodnosciami, zdolnos¢ do wprowadzania
zmian i adaptacji.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym,
bezpieczne wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze
Grupa MPSA jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy MPSA, zaliczy¢ mozna
nastepujgce:

= zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie,

= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych,

= poziom inflacji w Polsce, od ktorego zaleze¢ bedzie ilos¢ pieniedzy znajdujgcych sie w obiegu oraz
zapotrzebowanie na monety,

= doskonalenie systemu obstugi bankowe] i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co moze
czesciowo ograniczy¢ obroét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie,

= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych, powodujgcy wzrost
zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,

=  sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu
monet obiegowych,

* integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO, co
stymulowacé bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO,

= ksztattowanie sie koniunktury na rynku developerskim.

1.6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy MPSA rodzajow ryzyk:

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Spoétki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczgcych kontraktow (wspotpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MP SA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientéw
i dostawcdw oraz ktadgc nacisk na wspétprace z duzg iloscig mniejszych kontrahentow.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwien na niektdore produkty mennicze. Przyktadem sg
datowniki, ktérych funkcjonalno$¢ wypiera wydruk komputerowy oraz technologia bankowosci internetowej.
Ponadto, doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, moze
czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie a tym samym
poziom zamdwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku
podmiot dominujgcy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym dostawcg tych produktéw do Narodowego Banku
Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajgca sie konkurencja ze strony mennic zagranicznych. Aby pozostaé
liderem w tym segmencie Mennica optymalizuje koszty produkcji aby produkty staty sie konkurencyjne nie tylko
jakosciowo ale réwniez cenowo. Nizsze ryzyko nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych
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(z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentéw panstwowych - Mennica jest jedynym
podmiotem uprawnionym do wykonywania takich pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug,
Spodtka narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikdow lub nasilenia sie istniejgcej
konkurencji. W segmencie ptatnosci elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii komdrkowej
GSM) Mennica narazona jest w szczegélnosci na aktywnos¢ podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze
kolportazowym (umowy wigzane), ktérzy obok produktéw elektronicznych proponujg punktom sprzedazy
detalicznej rowniez szeroki wachlarz tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko technologiczne

Segment nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa
MPSA projektujgc i rozbudowujagc infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktéw ptatnosci elektronicznych
stosuje najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA
w tym segmencie moga mieé¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewni¢, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy
rynku, ktdrzy wykorzystujgc zmiany technologiczne bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni
uczestnicy rynku bedg lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko zwrotu podatku VAT

Na dziert 31 grudnia 2013 r. spdétka Mennica Metale Szlachetne S.A. (MMSZ) posiadata naleznosci publiczno-
prawne z tytutu nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym za okresy od wrzes$nia 2012 r. do grudnia 2012 r.
na tgczng kwote 169.583 tys. zt. oraz zobowigzanie z tytutu podatku VAT za m-c grudzien 2013 w kwocie 2.612 tys.
zt.

W reakcji na ztozone deklaracje VAT-7 oraz wystgpienie o zwrot nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym (i)
Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie (dalej takze jako: ,,US”) wszczat wobec Spofki
kontrole podatkowg a nastepnie w dniu 09 sierpnia 2013 r. - postepowanie podatkowe w zakresie VAT za m-c
wrzesien 2012 r. oraz postanowit o przedtuzeniu terminu zakonczenia postepowania za ww. miesigc do dnia 7
kwietnia 2014 r, (ii) Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wszczat wobec Spétki postepowania
kontrolne w VAT za pazdziernik, listopad i grudzien 2012 r. (odpowiednio w dniu 3 grudnia 2012 r., 4 stycznia 2013
r.i11 lutego 2013 r.) oraz réwnoczesnie wszczgt w ramach tych postepowan kontrole podatkowe za ww. miesigce.
Jednoczednie US postanowit o przedtuzeniu terminu zakorczenia postepowan kontrolnych réwniez za ww.
miesigce odpowiednio na dzier 10 kwietnia 2014 r, 10 kwietnia 2014 r, 17 kwietnia 2014 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka uwaza, ze pomimo przedtuzajacych sie kontroli skarbowych, zwrot
nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym jest zasadny. W zwigzku z powyzszym Spotka nie dokonata odpiséw
aktualizujacych wartos¢ naleznosci z tytutu VAT.

Ryzyko wahan cen metali szlachetnych

Grupa MPSA narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali szlachetnych
w postaci surowcow lub pétfabrykatow (w szczegdlnosci Segment | i Segment Il). S one istotnym czynnikiem
produkcji menniczej szczegdlnie w odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych ze ztota, medali, zetonéw
i innych wyrobdéw grawersko-medalierskich. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging naturalny polegajgcy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut
cenowych ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje
mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny
z wykorzystaniem rynku terminowego.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku spotek z Grupy MPSA zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem kwotowania cen metali
w walutach obcych. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje w wiekszosci przypadkéw hedging
naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to
mozliwe dokonuje operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Grupa zabezpiecza kursy
walut w duzych kontraktach exportowych oraz w kontraktach importowo/exportowych.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang
ustuge. W zwigzku z duzym zrdéznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw,
produktoéw i ustug, spotki z Grupy stosujg réwniez réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem.
W roku 2012 wdrozono system limitéw dla poszczegdélnych odbiorcéw w zakresie kontroli naleznosci. W przypadku
zawierania kontraktédw sprzedazowych na wieksze kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku
braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakcji. Ptatnosci wynikajgce z uméw
wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami, jak rowniez wymaganymi gwarancjami bankowymi.
Ponadto stosuje sie szereg innych metod takich jak m. in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring naleznosci
handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Spoétki z Grupy MPSA dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie produkcji menniczej,
przetworstwa metali szlachetnych, nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych,
jak réwniez innymi aktywami trwatymi (w tym réwniez budynkami), sg jednoczesnie narazona na rézne rodzaje
ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem spoétki wykupuja
odpowiednie polisy ubezpieczeniowe.

2. INFORMACIJE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWE)

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy

2.1.1. Dane wstepne

Mennica Polska S.A. (dalej ,,Mennica”, ,Mennica Polska”, Sp6tka”) zarejestrowana zostata 31 marca 1994 roku.
Powstata w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego Mennica Paristwowa. Na dzier 31 grudnia 2013
kapitat zaktadowy Spotki wynosit 51.832.136 zt i dzielit sie na 51.832.136 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W omawianym okresie Spotka skoncentrowana byta na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji menniczej
oraz rozwoju systemow ptatnosci elektronicznych.

W roku 2013 zarzgdzanie operacyjne w Spoétce nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow. W obszarze
Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka informacyjna, informatyka,
system zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych i do dnia 1 lipca 2013 roku kontrola jakosci, ochrona
Srodowiska oraz systemy zarzadzania. Procesy produkcyjne, przygotowanie produkcji, logistyka, zaopatrzenie,
infrastruktura, inwestycje budowlane i od 2 lipca 2013 kontrola jakosci, ochrona srodowiska oraz systemy
zarzadzania znajdowaty sie w sferze dziatania Dyrektora Operacyjnego. Tworzenie, wdrazanie i obstuga systeméw
ptatnosci elektronicznych nalezaty do Dyrektora ds. Ptatnosci Elektronicznych. Ksiegowos$é, sprawy finansowe,
kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W roku 2013 dziatalnos$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe
kodowane na karcie miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komaérkowych),

= dziatalnosci w sektorze nieruchomosci, gtownie poprzez spétki celowe.

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A. jest gtdwnym producentem polskich monet obiegowych. Ponadto Spdétka produkuje monety
kolekcjonerskie na rynek polski i eksportowy. Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na Swiecie
wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii jaka pojawia sie na rynku.
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Dziatalnos¢ Spotki w zakresie produktéw menniczych zwigzana byta z produkcja: monet obiegowych
i kolekcjonerskich, odznaczen panstwowych, odznak, znaczkéw, medali, zetondéw, pozostatych numizmatéw,
pieczeci urzedowych, znacznikéw probierczych i datownikow, ztotych sztabek inwestycyjnych.

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg dziatalno$¢ na rynku ptatnosci elektronicznych juz od roku 2001.
Dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych, ktéry odpowiada za rozwdj i obstuge
systemoéw opartych o karty miejskie. W strukturze Pionu Ptatnosci Elektronicznych funkcjonuje dziat rozwoju
oprogramowania, co umozliwia dynamiczny rozwdj aplikacji obstugujacych systemy miejskie, wdrazanie nowych,
unikalnych funkcjonalnosci oraz uniezaleznia Mennice Polskg od ograniczen obcych aplikacji.

W chwili obecnej Mennica Polska jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemoéw karty
miejskiej. Spotka obstuguje ponad milion kart w catym kraju, na ktérych kodowane sg przede wszystkim bilety
komunikacji miejskiej oraz inne produkty i ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje
sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu
publicznego. Podstawowe produkty i ustugi Mennicy Polskiej w obszarze ptatnosci elektronicznych sg nastepujace:

. bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej, biletéw komunikacji kolejowej oraz inne
ustugi miejskie w formie elektronicznej (przedptaty parkingowe, itp.),

= dotadowania do telefondéw komarkowych pre-paid GSM,

= systemy teleinformatyczne do zarzadzania kartg miejskg i sprzedazy ustug miejskich opartych o karty
zblizeniowe, gtéwnie biletdw komunikacji miejskiej,

= wdrozenie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych opartg o zdywersyfikowane kanaty

dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, sklep WWW, pfatnosci mobilne.

Nieruchomosci

Mennica Polska S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe jak i magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto
Spotka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spotkach: Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA oraz Mennica
TOWERS GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig SKA. Spétki te posiadajg grunty na terenie Warszawy
i przygotowuja inwestycje budowlane.

Struktura sprzedazy w 2013 roku

W roku 2013 sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggnefa warto$¢ ponad 717 min zt. Najwiekszy udziat w strukturze
przychoddéw Spoétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie ptatnosci elektronicznych — ponad
73,2% oraz produktéw menniczych — 24,6%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — lata 2013-2012

2013 2012 2013 / 2012
Kategoria wartosc struktura wartosc struktura Dynamika
[tys. zt] [%] [tys. zt] [%] [%]
Produkty mennicze 176 213 24,6 264 623 32,7 66,6
Ptatnosci elektroniczne 524 552 73,2 528 752 65,3 99,2
Wynajem powierzchni oraz pozostate ustugi 16 272 2,3 16 399 2,0 99,2
SPRZEDAZ OGOLEM 717 036 100,0 809 774 100,0 88,5

W roku 2013 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (95,6%).
W stosunku do analogicznego okresu nieznacznie wzrdst udziat eksportu z poziomu 4,3% na 4,4%. Zasadnicza czes¢
sprzedazy do klientéw zagranicznych realizowana jest przez spétke Mennica Polska od 1766 Sp. z. o0.0., stad udziat
sprzedazy eksportowej realizowanej bezposrednio przez Mennice Polska S.A. jest stosunkowo nieduzy.
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Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - lata 2013-

2012
2013/
2013 2012 2012
Kategoria .. .. .
wartosc struktura wartosc struktura Dynamika
[tys. z1] [%] [tys. z1] [%] [%]
Sprzedaz Krajowa 685 405 95,6 775 234 95,7 88,4
Sprzedaz Eksportowa*) 31631 4,4 34 540 4,3 91,6
SPRZEDAZ OGOLEM 717 036 100,0 809 774 100,0 88,5
2.1.3. Informacje o rynkach zbytu oraz Zrédtach zaopatrzenia

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawcg i dystrybutorem polskich monet obiegowych i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski.
Zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada wytgcznos¢ w zakresie
okreslania wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzaju i nominatu produktu, podejmowania decyzji
0 wyborze technologii wytwarzania oraz warunkéw zakupu monet od producenta. Produkcja monet obiegowych
w roku 2013 realizowana byta, podobnie jak w roku ubiegtym, w celach odtworzeniowych i uzupetniajgcych. W tym
okresie udziat sprzedazy do Narodowego Banku Polski w przychodach ze sprzedazy ogdtem wynidst 14,4%.

W 2013 roku Narodowy Bank Polski postanowit zmieni¢ materiat stosowany do produkcji monet 1, 2, 5 gr
zastepujac mosigdz manganowy stalg pokrywang mosigdzem. Zmiana materiatu, zdaniem NBP zwolnita Bank
z realizacji zamdwienia tych monet w Mennicy Polskiej w ramach wigzacej nas umowy wieloletniej. Ogtoszony
przetarg na produkcje w latach 2014-2016 wygrata brytyjska mennica ,,Royal Mint”. Wartos¢ przychoddéw tego
zamowienia w okresie 3 lat wynosi okoto 54 min zi.

W | kwartale 2014 Spétka realizowaé bedzie jeszcze dostawy monet 1, 2, 5 gr w oparciu o dotychczasowe
zamowienia. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze Mennica Polska jest jedynym dostawcg pozostatych monet obiegowych
NBP (10, 20, 50 gr, 1, 2, 5 zt). Ubytek w dostawach dla NBP Spdtka wykorzystata jako impuls do przeprowadzenia
restrukturyzacji, co pozwoli zrekompensowac¢ utracong marze na monetach 1, 2, 5 gr. Ponadto Spotka zamierza
zwiekszad sprzedaz zagraniczng. Mennica rozpoczeta juz w roku 2013 akwizycje swoich zdolnosci produkcyjnych na
rynkach zagranicznych. Najwiekszych szans upatruje sie w Ameryce Potudniowej, Afryce i Azji. Efekty tych dziatan
najwczesniej pojawi¢ sie mogg w koncdwce roku 2014, a najbardziej prawdopodobnie w roku 2015 i latach
nastepnych.

W obszarze polskich monet kolekcjonerskich w roku 2013 opracowano zmiany w systemie dystrybucji monet
kolekcjonerskich NBP. Dotychczasowy system ,Kolekcjoner” w opinii ekspertow powodowat w okresie jego trwania
zatamanie na tym rynku. W ocenie Zarzadu Spétki nowa polityka emisyjna i sprzedazowa NBP a w szczegdlnosci
perspektywa zmiany systemu dystrybucji, ktéra nastgpi od Il kwartatu 2014 pozwoli ozywi¢ rynek monet
kolekcjonerskich NBP. Jednakze petna odbudowa tego segmentu oczekiwana jest w perspektywie 2 lat.

Przewagg Mennicy w tym obszarze jest olbrzymie zréznicowanie technologiczne i techniczne produkowanych przez
nas monet, jakosé i zdolnosci produkcyjne. Szczegdlnie ma to znaczenia w eksporcie. Przektada sie to na wzrost
sprzedazy za granice.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Kluczowym odbiorcg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostatych produktéw menniczych takich jak
monety royalty, odznaki, znaczki, medale, zetony, pozostate numizmaty, ztote sztabki inwestycyjne, byta
w omawianym okresie Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0., ktéra realizuje dziatalnos¢ handlowg i marketingowa
gtéwnie w odniesieniu do produktéw Mennicy Polskiej S.A.

Kolejnym waznym odbiorcg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostatych produktéw menniczych byt,
w omawianym okresie, Skarbiec Mennicy Polskiej S.A., na zamowienia ktérego Spoétka realizowata produkcje
numizmatow, jak réwniez monet royalty.
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Ponadto Spétka realizowata zaméwienia bezposrednio od docelowych klientdw na wykonanie odznaczen
panstwowych — w szczegdélnosci na zlecenie Kancelarii Prezydenta oraz datownikéw, pieczeci urzedowych
i znacznikow probierczych.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w 2013 roku dziatalnos¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiata sie na produkcji monet
kolekcjonerskich bezposrednio na zamdéwienie niektérych zagranicznych emitentdw, jak rowniez za posrednictwem
spotki zaleznej Mennica Polska od 1766, takze w systemie royalty. W roku 2013 nastgpit wzrost sprzedazy monet
kolekcjonerskich realizowanej przez Spétke bezposrednio do klientdow zagranicznych.

W tym obszarze realizowana byfta wspdtpraca z emitentami gtéwnie z Biatorusi, Armenii i Nowej Zelandii. Jest to
rynek przede wszystkim monet podarunkowych, do produkcji ktdrych Spétka jest znakomicie przygotowana. Rok
2013 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spétka wprowadzita wiele innowacyjnych rozwigzan, nigdzie nie stosowanych
w Swiecie. Pozycja lidera powinna zwiekszy¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych. Potwierdzeniem mozliwosci
technicznych i wzorniczych sg liczne nagrody, jakie Spotka uzyskuje w konkursach miedzynarodowych. Na targach
Coin Constallation 2013 w Moskwie pierwszg nagrode uzyskata moneta 20 Rubli Rok Weza w kategorii moneta
prezentowa, produkowana i uplastyczniana w Mennicy Polskiej. Wsrdéd wyrdznionych numizmatow znalazt sie
zestaw srebrnych 10-ztotowek "Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA 2010-12", ktory zdobyt drugie miejsce
w kategorii ,,unikalny pomyst” (Unique Idea Concept). Zestaw ten stanowig cztery monety wybite w Mennicy
Polskiej, ztozone w catos¢ tworzg czworobok o zakrzywionych rogach. Ponadto zestaw monet 10 zt i 10 hrywien
wydany z okazji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej 2012, w gtosowaniu internatéw otrzymat nagrode publicznosci.
Zestaw zostat wspdlnie wyemitowany przez Narodowy Bank Polski oraz Bank Centralny Ukrainy. W 2012 roku
w konkursie Coin Constellation wybita w Mennicy Polskiej srebrna moneta ,Europa bez barier — 100-lecie
Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi” zdobyta drugie miejsce w kategorii ,unikalny pomyst”. W 2009 roku
monety wybite w Mennicy Polskiej zostaty nagrodzone w prestizowym konkursie Machina Desing, w ktorym
jurorami byli m.in. Paolo Pininfarina, Andrzej Pagowski czy Ewa Minge. W poprzednich latach nagrode za
najpiekniejszg monete obiegowa Swiata zdobyto ,,2 zt Expo 2005”.

Krajowy rynek ustug zwigzanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi

W 2013 roku Mennica Polska koncentrowata sie na optymalizacji dziatalnosci operacyjnej i sieci sprzedazy
produktéw ptatnosci elektronicznych oraz maksymalizacji przychodéw z tytutu obstugi pfatnosci miejskich,
ptatnosci za bilety kolejowe oraz sprzedazy dotadowan pre-paid GSM.

W okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ Mennicy Polskiej w obszarze ptatnosci elektronicznych koncentrowata sie
na kluczowych projektach miejskich:

] Warszawska Karta Miejska,

= Wroctawska Karta Miejska ,,Urbancard”,

] Lubelska Karta Miejska,

] Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,

= Suwalska Karta Miejska,

= tédzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

= sprzedaz biletdéw ZTM Gdarnsk poprzez sie¢ automatow biletowych,

] sprzedaz biletdéw PKP Intercity poprzez sie¢ automatéw biletowych,

] sprzedaz biletéw Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatdw biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sprzedazy, na ktérg
sktadajg sie m.in. automaty biletowe, punkty sprzedazy detalicznej wyposazone w terminale POS, system
sprzedazy internetowe] oraz system ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest o wspotprace
z réznorodnymi kanatami dystrybucyjnymi, w gtdwnej mierze o wspodtprace z rozdrobnionym rynkiem detalicznym,
rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Poczta Polska, WSS, inne sieci lokalne) jak réwniez rynkiem hurtowym.
Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka poszczegdlnych projektéw.
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Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboru optat za ustugi miejskie oparty o karte zblizeniowa
realizowany we wspofpracy z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Warszawie. Mennica Polska S.A. jest najwiekszym
operatorem sieci sprzedazy produktéw elektronicznych dostepnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej (bilety
komunikacji miejskiej, przedptaty parkingowe). Sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sktada sie z punktéw sprzedazy
detalicznej, automatoéw biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

Jest to projekt realizowany we wspdtpracy z gming Wroctaw od grudnia 2009. W ramach projektu Mennica Polska
prowadzi sprzedaz wszystkich typow biletéw komunikacji miejskiej oraz przedptat parkingowych we Wroctawiu.

W drugiej potowie roku 2013 Mennica Polska S.A. i Gmina Wroctaw zawarty drugg umowe na dystrybucje biletow
komunikacji miejskiej. Umowa ta jest kontynuacjg pierwszej umowy z Gming Wroctaw, ktéra obowigzywata do
1 grudnia 2014 r. Zgodnie z nowg umowa Mennica jako jedyny dystrybutor biletow i przedptat parkingowych we
Wroctawiu, dalej prowadzi¢ bedzie sprzedaz tych produktow w oparciu o wtasng sie¢ sprzedazy sktadajgcy sie z 820
automatéw mobilnych, 115 automatéw stacjonarnych oraz 200 punktéw sprzedazy biletdw papierowych.

Lubelska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje projektu Lubelskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy oparta
jest o terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty stacjonarne, system sprzedazy internetowej oraz
telefony komérkowe. W roku 2014 dokonano przedtuzenia umowy z ZTM Lublin od 1 marca 2014 na kolejne 2 lata.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy oparta jest
obecnie o terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty stacjonarne oraz sprzedaz za pomocg telefonow
komérkowych i sklepu internetowego. Rozszerzono portfolio produktowe o mozliwosé zakupu biletéw
jednorazowych z terminali w punktach sprzedazy.

toédzka Karta Miejska ,,Migawka”

W ramach wspoétpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - £8dz Sp. z 0.0. Mennica prowadzi w todzi
wtasng sie¢ sprzedazy biletow komunikacji miejskiej bazujacg na terminalach w punktach sprzedazy. Pod koniec
2013 roku rozszerzono siec¢ sprzedazy o dodatkowych 45 punktow.

Pozostate projekty miejskiej Jaworznicka Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska, Gdansk

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Jaworznie, Suwatkach. Sg to dojrzate projekty,
w ktérych dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletéow komunikacji miejskiej poprzez
istniejaca sie¢ sprzedazy. Z koricem roku 2013 zakoriczono wspétprace z Avista Sp. z o0.0. dotyczacy sprzedazy
biletéw komunikacji miejskiej w Gdansku poprzez sie¢ automatéw biletowych.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska rozwijata projekty operatorskie z przewoznikami kolejowymi: PKP
Intercity S.A. oraz Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0. Projekty te polegajg na agencyjnej sprzedazy biletéw
ww. przewoznikéw kolejowych poprzez sie¢ automatdw biletowych Mennicy Polskie;j.

2.1.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie ksztattowania sie wskaznikéw finansowych za
okresy trzech ostatnich lat. Jednakze ze wzgledu na istotne zmiany dotyczace w szczegdlnosci przeniesienia
aportem Oddziatu Handlu i Marketingu wraz z wartoscig znaku towarowego do zaleznej w 100% spotki Mennica
Polska od 1766 Sp. z 0.0., wartosci, w szczegdlnosci wskaznikow rentownosci, stracity petng poréwnywalnosé¢
z okresem 2011 roku.

Ocena rentownosci

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe kategorie rachunku wynikdéw Mennicy Polskiej S.A. za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2013. Na cele analityczne a w szczegdlnosci dla wiasciwego okreslenia
charakterystycznych dla specyfiki dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikow rentownosci, dokonano dodatkowo
korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy rachunek wynikow.
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Tabela 2.1. Znormalizowane wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.
Dane na Korekty o
Wybrane dane finansowe za okres 1.1.2013 - 31.12.2013 (w | podstawie zdarzenia Nr Rachunek
tys. zt) sprawozdania nietypowe i znormalizowany
MSSF jednorazowe
Przychody ze sprzedazy 717 036 717 036
Koszt wtasny sprzedazy 673 312 -306 1. 673 006
Zysk brutto ze sprzedazy 43724 44 030
Koszty sprzedazy 39721 -39721 2. 0
Koszty ogdlnego zarzadu 19938 -45 | 3. 19 893
Zysk netto ze sprzedazy -15 935 24 137
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto -8614 7866 | 4. -748
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -24 549 23 389
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -3,4% 3,3%
Amortyzacja 21 452 21 452
EBITDA -3097 44 841
Rentownosc¢ EBITDA -0,4% 6,3%
Przychody /(koszty finansowe) netto 90178 -75217 5. 14 961
Podatek dochodowy 10399 -14 291 6. -3 892
Zysk netto 55 230 42 242
Rentownos¢ netto 7,7% 5,9%
W kolumnie ,Korekty o zdarzenia nietypowe i jednorazowe” dokonano nastepujgcych wytgczen:
] 1, 3 —s3 to wyptacone jeszcze w roku 2013 swiadczenia w szczegdlnosci z tytutu odpraw dla oséb objetych
restrukturyzacjg przeprowadzong w IV kwartale 2013 roku;
Ll 2 — jest to optata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do w 100% zaleznej spofki

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. Optata ta jest jednoczes$nie przychodem w spoditce zaleznej a wiec nie ma wptywu
na realng rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej postrzegang z punktu widzenia Grupy;

= 4 — wytagczenia na tej linii obejmujg gtéwnie rezerwe na swiadczenia, ktérych terminy wyptat przypadajg
na rok 2014, w szczegdlnosci z tytutu odpraw dla oséb objetych restrukturyzacjg przeprowadzong w IV kwartale
2013. Kwota tej rezerwy to 2.266 tys. zt. Pozostata kwota korekty to koszty odpiséw i likwidacji
niepetnowartosciowych zapaséw, jak rowniez aktywdw trwatych powigzanych z budynkami zlokalizowanymi na
nieuzytkowanych juz przez Spétke nieruchomosciach przy Pereca 21.

Ll 5, 6 — wyfaczenia na tej linii dotycza jednorazowego zdarzenia, jakim byta sprzedaz akcji ZA Putawy.
Korekty dotyczg wyniku brutto na tej transakcji czyli réznicy miedzy wartoscia sprzedazy a historyczng wartoscia
nabycia, jak rowniez podatku dochodowego od zysku na tej transakcji.

= taczna kwota dotyczgca kosztéw restrukturyzacji zawarta w pkt 1,3,4 to 2.617 tys. zt.

W efekcie powyzszych korekt uzyskano znormalizowany rachunek wynikow okreslajagcy typowe, adekwatne do
charakteru realnej dziatalnosci biznesowej Spétki wartosci.

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w okresie objetym analiza
przedstawiono w tabeli ponize;j:
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MENNICA
POLSKA

IsTNTIE oD 1766 R.
wskazniki rentownosci 2013 2012 2011
Przychody ze sprzedazy netto ( w tys. zt) 717036 | 809774 | 871109
Rentownos¢ sprzedazy brutto 6,1% 6,9% 9,8%
Rentownos¢ sprzedazy netto -2,2% -0,9% 6,2%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -3,4% -0,9% 6,1%
Znormalizowana rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej *) 3,3% 4,2% 6,2%
Rentownos¢ brutto 9,2% 0,4% 5,6%
Rentownos¢ netto 7,7% 0,1% 4,5%
Rentownos¢ aktywdw ogdtem ROA 11,4% 0,1% 7,8%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 15,4% 0,2% 10,6%

*) wartos¢ niewynikajgca bezposrednio ze sprawozdar finansowych — wyliczenie zaprezentowane zostato w tabeli 2.1.

. wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychodéw ze sprzedazy netto produktéw, towarow i

materiatow;
- wskaZnik rentownosci aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na

poczqtek i na koniec analizowanego okresu);
. wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna
ze standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie nastgpito zmniejszenie sie przychoddw ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego
o0 11,5%. Zmniejszeniu ulegty rowniez wskazniki rentownosci sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej. Spadek tych
wskaznikdow wynikat ze wzrostu konkurencyjnosci cenowej monet, jak rowniez z wzrostu w portfelu sprzedazy
udziatu magnetycznych biletéw komunikacji miejskiej, ktére z natury charakteryzujg sie nizszymi marzami
w stosunku do wyrobéw gotowych. Wartosci ujemne osiggane przez te wskazniki spowodowane sg obcigzeniem
Spotki przez w 100% zalezng spdtke Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. optatg licencyjng za korzystanie ze znaku
towarowego, nalezgcego do spotki zaleznej. Nalezy jednak podkresli¢, ze wyzej wymienione optaty nie wptynety na
realny poziom rentownosci operacyjnej postrzegany z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Spétki, jako, ze
wzajemne transakcje podlegajg wtgczeniom w ramach konsolidacji. Dodatkowym czynnikiem byt wptyw zdarzen
o charakterze jednorazowym (koszty restrukturyzacji, odpisy wartosci aktywdéw) w tacznej kwocie 8.217 tys. zt.
Z powyzszych wzgledow dla wiasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki dziatalnosci biznesowej Spotki
wskaznikéw rentownosci operacyjnej stosuje sie znormalizowany wskaznik rentownosci operacyjnej, ktéry w
analizowanym okresie uksztattowat sie na poziomie 3,3%.

Spotka osiggneta w omawianym okresie znaczacy wynik w segmencie dziatalnosci finansowej w zwigzku z opisanym
w punkcie 2.1.6 zdarzeniem nietypowym. Zdarzenie to wptyneto to na osiggniecie przez Spoétke bardzo wysokiego
poziomu wskaznikow ROA, ROE oraz rentownosci sprzedazy netto.

Ocena ptynnosci
Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikéw rotacji podstawowych skfadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu
wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki ptynnosci 2013 2012 2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,0 1,2 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,4 0,9 0,4
Wskaznik natychmiastowy 0,9 0,2 0,1

= Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowiqgzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania
biezqcych zobowiqzari przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

= WskazZnik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

= Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

W roku 2013 Spétka znaczgco zwiekszyta ptynnosc¢ finansowa. Stan srodkow pienieznych ulegt zwiekszeniu z kwoty
29.518 tys. zt na 31 grudnia 2012 r. do kwoty 88.989 tys. zt na 31 grudnia 2013. Byto to gtéwnie efektem zdarzenia
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wspomnianego w punkcie 2.1.6. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegt poziom zobowigzan biezgcych oraz kredytéw.
W efekcie poprawie ulegty wszystkie wskazniki ptynnosci.

wskazniki kapitatu obrotowego 2013 2012 2011
1. Majatek obrotowy 185400 | 152 160 | 176 450
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe przeznaczone do obrotu 88989 | 29518 | 18 468
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 96411 | 122 642|157 982
4. Zobowigzania biezgce 93992 | 122934131530
5. Kredyty krétkoterminowe 120 26467 | 26473
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 93872 | 96 467 | 105057
7. Kapitat obrotowy (1-4) 91408 | 29226 | 44920
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 2539 | 26175 | 52925
9. Saldo netto srodkéw pienieznych (7-8) 88869 | 3051 | -8005
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego (7:1) | 49,3% | 19,2% | 25,5%

=  Kapitat obrotowy - rdéznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego a wielkosciq zobowigzan biezqcych; wskaznik ten okresla
wartos¢ zasobow obrotowych, ktéra jest finansowana z wtasnego majqtku;

= Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe - réznica pomiedzy wielkosciq majqgtku obrotowego pomniejszonego o srodki pieniezne
a wielkosciqg zobowiqzan biezgcych pomniejszonych o kredyty krdotkoterminowe,; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢
majgtku obrotowego (bez Srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowigzari biezqgcych;

= Saldo netto srodkéw pienieznych - réznica pomiedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy;
ujemne saldo okresla wystepowanie zapotrzebowania na zewnetrzne Zrédfa finansowania, dodatnie oznacza nadmiar Srodkéw
pienieznych ponad biezqce potrzeby.

W roku 2013 wzrosta wartos¢ majatku obrotowego, co byto wynikiem przede wszystkim sprzedazy akcji Zaktadow
Azotowych Putawy (zdarzenie opisane w punkcie 2.1.6) oraz poprawie rotacji zapaséw. Jednoczes$nie zmniejszeniu
ulegt poziom zobowigzan biezgcych oraz kredytéw.

cykle rotacji (w dniach) 2013 2012 2011
Cykl rotacji zapaséw 25 36 42
Cykl rotacji naleznosci 30 27 18
Cykl rotacji zobowigzan 55 57 40
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 47 13 21
Cykl operacyjny 55 63 60
Cykl konwersji gotowkowe;j 0 5 20

= Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowigzan biezqcych (srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

=  Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wielkosci kapitatu obrotowego do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie
obrachunkowym;

= Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naleznosci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, po jakim gotowka zostaje odzyskana po
wprowadzaniu jej do procesow gospodarczych;

= Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowany o wielkos¢ rotacji zobowiqzan krdotkoterminowych; okresla liczbe dni,
w ktérych muszq zosta¢ zaangazowane dodatkowe Srodki (poza zobowigzaniami biezgcymi) pozwalajgce na sfinansowanie majgtku
obrotowego.

W omawianym okresie, wraz ze spadkiem stanu zapaséw skrdceniu ulegt cykl rotacji zapasow z ponad 36 dni do 25

dni. Rotacja naleznosci i zobowigzan uksztattowata sie na poziomach podobnych do roku poprzedniego a tym
samym cykl operacyjny ulegt skréceniu.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano
wskazniki przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia 2013 2012 2011
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 22,1% 28,8% 34,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 28,3% 40,5% 52,5%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 77,9% 71,2% 65,6%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,7% 5,4% 8,5%
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= WskaZznik ogdlnego zadfuzenia - stosunek zobowiqzari ogdtem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrodet
finansowania dziatalnosci;

= Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

= Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdéw ogdtem; przedstawia udziat sSrodkéw
wfasnych w finansowaniu dziatalnosci;

=  Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat
zobowigzan dfugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okresu roku poprzedzajacego wskazniki ogdlnego zadtuzenia,
zadtuzenia kapitatu wiasnego oraz pokrycia majatku kapitatami wiasnymi ulegty znacznej poprawie. Jest to efekt
wygenerowania przez Spétke wysokich zyskow przy jednoczesnej sptacie w catosci zadtuzenia dtugoterminowego
zwigzanego z finansowaniem skupu akcji wtasnych.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikow finansowych w roku 2013 w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
wskazuje na poprawe wskaznikdw ptynnosci, poziomu zadtuzenia, rentownosci odnoszacej sie do catoksztattu
dziatalnosci oraz nieznaczne pogorszenie wskaznikdw rentownosci dziatalnosci operacyjnej, gtéwnie zwigzane
z kosztami restrukturyzacji oraz odpisow aktualizujgcych. Uwzgledniajgc dotychczasowa sytuacje ekonomiczno-
finansowa Spotki oraz umiejetne zarzadzanie ryzykiem w Spdtce nie przewiduje sie w Srednim okresie zadnego
zagrozenia utraty ptynnosci, ani tez wystgpienia jakichkolwiek trudnosci w terminowej obstudze zobowigzan.

2.1.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakresie dziatalnosci produkcyjnej realizowata program typowych
inwestycji odtworzeniowo - modernizacyjnych. Ponadto rozwijano réwniez inwestycje polegajgce na budowie
ogdlnopolskiej sieci systemow elektronicznych ptatnosci. Powyzsze projekty finansowane byty zaréwno srodkami
wtasnymi, jak réwniez kredytem kupieckim. Spotka nie przewiduje korzystania z dodatkowych zewnetrznych zrédet
finansowania w celu realizacji inwestycji zaplanowanych na rok 2014.

2.1.6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki finansowe Spéftki

Na wygenerowany w roku 2013 wynik finansowy netto istotny wptyw miata sprzedaz akcji spotki Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. W zwigzku z ogtoszonym w dniu 19 lutego 2013 r. przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
z siedzibg w Tarnowie wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz akcji zwyktych na okaziciela spotki Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. Mennica Polska S.A. zbyta 1.029.378 sztuk akcji ,Putaw” o wartosci nominalnej 10 zt kazda,
po cenie 132,60 zt za jedng akcje, tj. tgcznie za cene 136.496 tys. zt. Wartos¢ sprzedanych akcji wyniosta w cenie
nabycia 61.278 tys. zt, co przetozyto sie na zwiekszenie wyniku na linii dziatalnosci finansowej o ponad 75.217 tys.
zt.

Kolejnym jednorazowym czynnikiem wptywajacym na wynik byty koszty restrukturyzacji poniesione w 2013 roku.
W tabeli 2.1. zaprezentowane zostaty wytaczenia zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz ich wptyw na wynik
finansowy.

Ponadto nietypowe czynniki, ktére miaty wptyw na uksztattowanie wyniku netto Spotki (pozostata dziatalnosé
operacyjna, segment dziatalnosci finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek dochodowy) zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

2.1.7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Mennica Polska S.A. dokonata sptaty catosci kredytu zaciggnietego w poprzednich
okresach przeznaczeniem na finansowanie odkupu akcji wtasnych. Spotka nie zaciggata bezposrednio nowych
kredytéw i pozyczek. Ponizej opisano natomiast potencjalne zobowigzania, w zwigzku z umowsa ,stand still”
zwigzanag z finansowaniem spétki zaleznej Mennica — Metale Szlachetne S.A.:
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W dniu 31 lipca 2013 roku, na podstawie zawartych umdw, doszto do ustanowienia na aktywach znaczacej
wartosci Mennicy Polskiej S.A. oraz spétki zaleinej Mennicy-Metale Szlachetne S.A. ("MMSZ”) nastepujacych
zabezpieczen wierzytelnosci przystugujacych BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
Credit Agricole Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, DZ Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, Bank Millennium Spdétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank PKO Bank Polski Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie ("Banki”) wzgledem MMSZ w tgcznej wysokosci 100.615 tys. zt:

1) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez MMSZ na rzecz Bankéw na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych zbiér
wszelkich rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majatkowych wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa MMSZ
i stanowigcych wtasnos¢ MMSZ, stanowigcych zorganizowang cato$¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie, do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 150.922 tys. zt.

2) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez Mennice Polskg S.A. na 100% akcji w kapitale zaktadowym MMSZ, tj.
10.624.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, na zabezpieczenie przysztej solidarnej wierzytelnosci Bankow
z tytutu kary umownej w wysokosci 2.000 tys. zt naleznej od Spotki w przypadku naruszenia zobowigzania do
niewykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu MMSZ w sprawach dotyczgcych umorzenia akcji MMSZ,
obnizenia kapitatu zaktadowego MMSZ, podziatu MMSZ. Najwyzsza suma zabezpieczenia zastawem rejestrowym
wynosi 3.000 tys. zt. Wartos¢é ksiegowa akcji MMSZ w ksiegach Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu
wynosi 9.994. tys. zt.

3) Cesja na rzecz Bankow naleznosci MP SA od MMSZ z tytutu udzielonej przez MPSA do MMSZ pozyczki w kwocie
14.000 tys. zt oraz naleznosci MP SA od MMSZ z tytutu dywidendy w kwocie 65.561 tys. zt pod warunkiem
rozwigzujacym - wygasniecia zabezpieczonych wierzytelnosci. Przy czym na nalezno$¢ w kwocie 65.561 tys. zt
zostat w catosci utworzony w Mennicy Polskiej S.A. odpis, co oznacza, ze w ksiegach emitenta naleznos$¢ ta
wykazywana jest w kwice 0 zt. Ponadto MPSA bedzie zobowigzana do zapfaty na rzecz bankédw wymienionych
wierzytelnosci tylko w przypadku otrzymania tych naleznosci od MMSZ przy jednoczesnym braku sptaty przez
MMSZ swoich zobowigzan na rzecz bankéw.

2.1.8. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W analizowanym okresie Spotka udzielita spotce zalezinej Mennica Metale Szlachetne S.A. pozyczki w kwocie
14.000 tys. ztotych. Szczegdtowe informacje zostaty ujete w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

2.1.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach
W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajacych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcéw, jak réwniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz
zabezpieczenia naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz z spétkami zaleznymi: Mennica Polska od
1766 Sp. z 0.0., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnej linii kredytowej. Szczegétowe informacje
zostaty ujete w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

2.1.10. Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywdéw z emisji papierow
wartosciowych.

2.1.11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczes$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych
wynikow.

2.1.12. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobédw menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkgcji
krajowych monet obiegowych oraz krajowych, jak réwniez zagranicznych monet kolekcjonerskich.
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W omawianym okresie Spotka realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg
Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa
roczne zbiorcze zamowienie Narodowego Banku Polskiego na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu
i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w omawianym okresie Spotka realizowata bezposrednie
dostawy w szczegdlnosci na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0., Skarbca Mennicy Polskiej S.A., Kancelarii
Prezydenta RP, Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Urzedu Probierczego, Narodowego Banku Biatorus,
Centralnego Banku Republiki Armenii, Sberbanku Rosji w Kazachstanie, Sberbanku Rosji w Moskwie.

W zakresie materiatéw do produkcji Spdtka w omawianym okresie nabywata od podmiotéw zewnetrznych
w szczegdlnosci krazki do monet i numizmatéw oraz opakowania certyfikaty i naklejki do wyrobéw gotowych.
Produkcja sztabek inwestycyjnych odbywata sie z materiatu nabywanego i powierzanego przez Mennice Polskg od
1766 Sp. z o.0.

W obszarze ptatnosci elektronicznych Spotka realizowata dystrybucje biletéw komunikacji miejskiej w oparciu
0 umowy w szczegoélnosci z: ZTM Warszawa, ZTM w Lublinie, PKM w Jaworznie, PGK w Suwatkach, Gming Wroctaw,
ZDiK w Bydgoszczy, MPK tddz, AVISTA Sp. z o.o. (dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej w Gdarnsku);
dystrybucje biletéw kolejowych w oparciu o umowy z PKP Intercity i Warszawska Koleja Dojazdowa. Ponadto
Spoétka realizowata dystrybucje dotadowan pre-paid telefonii komérkowej GSM nabywanych od najwiekszych
operatorow GSM dziatajgcych w kraju.

Jedynym odbiorcg Mennicy Polskiej S.A., ktérych udziat w sprzedazy ogétem wynosit w 2013 roku co najmniej 10%
byt Narodowy Bank Polski (monety, materiaty monetarne) — 14,4 %.

2.1.13. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. jako jednostka szczegdlnie wazna z punktu widzenia bezpieczenstwa i ochrony informacji
realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet,
= Umowa z Komendga Gtéwna Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich,
= Zadania wynikajace z Planu Ochrony Obiektéw Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

2.1.14. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umow zawartych ze spétkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe;j:

] Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach: korzystanie ze
znaku towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spétki do uzywania w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej znakow towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami ochronnymi na terytorium Polski. Na
podstawie Umowy Spétka ma prawo wykorzystywania znakow towarowych i wzoru przemystowego w zakresie
takim samym jak Licencjodawca (licencja petna). Umowa przewiduje uiszczanie przez Spotke na rzecz Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z o.0. miesiecznych optat licencyjnych w wysokosci liczonej jako odpowiedni procent
osiggnietych przez Spétke przychoddéw netto ze sprzedazy; umowy na Swiadczenie przez Mennice Polska S.A.
szeregu ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi w nastepujgcych obszarach: umowa
najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo — ksiegowa, obstuga kadrowo — ptacowa,
obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna;

. Umowy zawarte z Mennicg-Metale Szlachetne S.A. w zakresie dzierzawy metali szlachetnych oraz ustug
informatycznych;
. Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. miedzy innymi w nastepujgcych obszarach: umowa

najmu powierzchni biurowych, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;
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ISTNTIgK 0D 1766 R.
= Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. swiadczyta ustugi
ochrony obiektdw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska;

] Umowa z Mennicg — Invest Sp. z 0.0. na dzierzawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej.

] Umowy z bankami dotyczace poreczen, gwarancji udzielanych przez Mennice Polskg S.A. spotkom

zaleznym (w szczegdlnosci umowa wskazana w rozdziale 2.1.7.).

2.1.15. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim jest produkcja monetarna,
w tym:

] wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych,

) zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na wybrane

rynki zagraniczne;

2) rozwdj dziatalnosci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami;

3) dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej.

Realizacja powyzszych zadan wymagac bedzie:
1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjatu technicznego,
2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach produktowych.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane sg nastepujace
przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej, dominujacej pozycji rynkowej
strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne
technologie teleinformatyczne, w tym rozwdj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji
marki “Mennica Polska”, oznaczajgcej niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczegdlnych grup produktéw przewiduje sie m.in.:

=  aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu monet obiegowych
i kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajgcych witasnych mennic lub nie dysponujgcych nowoczesnymi
technologiami produkcji monetarne;j,

= podjecie prdb rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktorych efektem bytby wzrost zamdwien na
monety kolekcjonerskie,

= umacnianie i dalszg poprawe wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w kraju i za granica,

= w segmencie pfatnosci elektronicznych maksymalizacja efektu skali oraz dywersyfikacja produktéw i ustug
w odniesieniu zaréwno do kanatéw dystrybucji, jak i karty miejskiej jako nosnika aplikacji.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego
systemu i metod zarzadzania jakoscig zgodnego z normami ISO poprzez:

= doskonalenie systemu zarzgdzania, pozwalajgcego na stosowanie metod zarzgdzania wartoscia,
= budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania,
= optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobow i kosztéw w relacji do

realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

. ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet,

] zacie$nienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkéw do produkcji monet,

] systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do proceséw technologiczno-
produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej jakosci produktéw oraz ponoszonych kosztow,

. ciggty rozwdj pod wzgledem zaawansowania technologicznego produktow i ustug oprogramowania oraz

kanatow dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.
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2.1.16. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje
odprawa pieniezna, ktdrej wysokos¢ wynosi wielokrotno$¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za
kazdy przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do
odprawy nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktéry
cztonek Zarzadu nie uzyskat absolutorium.

2.1.17. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku - zgodnie z posiadanymi informacjami:
Osoby zarzadzajace:

. Leszek Kula Cztonek Zarzadu: na dzien sporzadzenia raportu posiadat 9.950 sztuk akcji i 0 sztuk opcji;

Osoby nadzorujace:

. Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 8.239.357 sztuk akcji i 0 sztuk opcji;

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani
tez akcji i udziatéw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi
podmiotami.

2.1.18. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
2.1.19. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spotke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

W okresie objetym raportem zawierane transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyty nastepujacych obszaréw:

. uzytkowanie znaku towarowego nalezgcego do spo6tki Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.,
. produkcja wyrobdw numizmatycznych,

. ochrona mienia,

. konwojowanie wartosci pienieznych,

. najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,

. dzierzawa maszyn i urzadzen,

. dzierzawa metali szlachetnych,

. Swiadczenie ustug informatycznych,

. Swiadczenie ustug remontowych,

. odbioru i zagospodarowania odpadow.

Wartos$¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku.

27



Mennica Polska S.A. II\)/I(I)EI%%:A

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. w 2013 roku I
2.1.20. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych mogtyby w przysztos$ci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgji

W dniu 6 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mennicy Polskiej S.A., podjeto Uchwate na mocy
ktorej postanowito upowazni¢ Zarzad Mennicy Polskiej S.A. do nabycia przez Spétke w petni pokrytych Akcji
Wtasnych Spétki (,Akcje Wtasne”) notowanych na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Rynek Regulowany”)
w celu umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w ilosci nieprzekraczajacej 1.832.136 (jeden
milion osiemset trzydziesci dwa tysigce sto trzydziesci szes¢) Akcji Wiasnych o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
ztoty) kazda, stanowigcych tacznie nie wiecej niz 3,5 % (trzy cate piec¢ dziesigtych procenta) kapitatu zaktadowego
na nastepujacych zasadach (,,Program Skupu Akcji Wtasnych”):

a. Nabycie Akcji Wtasnych przez Spétke powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2014 roku,

b. Program Skupu Akcji Wiasnych podany zostanie przez Zarzad do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 56
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku ,o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych”, przed rozpoczeciem jego
realizacji,

c. taczna kwota, ktérg Spétka przeznaczy na nabycie Akcji Wtasnych, nie moze przekroczy¢ kwoty
32.000.000,- ztotych (trzydziesci dwa miliony ztotych),

d. Z zastrzezeniem lit. a i b powyzej, skup Akcji Wtasnych w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych
prowadzony bedzie do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na realizacje Programu Skupu Akcji
Witasnych, nie dtuzej jednak niz do dnia 30 czerwca 2014 roku,

e. Akcje Wtasne nabywane bedg za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na Rynku
Regulowanym,

f. Cena, za ktdérg nastgpi nabycie Akcji Wtasnych nie bedzie wyzsza niz cena ostatniego, przed zawarciem
umowy nabycia Akcji Wiasnych przez Spdtke, niezaleznego obrotu akcjami Spotki na Rynku Regulowanym
lub aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spdtki na Rynku Regulowanym
i jednoczesnie nie wyzsza niz 17 zt (siedemnascie ztotych) za jedng Akcje Wtasng,

g. Spodtka nabywac bedzie Akcje Wtasne w ilosci nieprzekraczajgcej dziennie 25% (dwadzieScia pie¢ procent)
odpowiedniego, sredniego, dziennego wolumenu obrotow akcjami Spotki na Rynku Regulowanym w ciggu
20 dni poprzedzajacych kazdy dzien nabycia, przy czym z uwagi na niskg ptynnosé akcji Spotki,
przedmiotowy prég 25% (dwadziescia pie¢ procent), moze zostac, po uprzednim poinformowaniu Komisji
Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przekazania do publicznej
wiadomosci informacji o takim zamiarze - przekroczony do nie wiecej jednak niz 50% (pieédziesiat
procent), odpowiedniego, S$redniego, dziennego wolumenu obrotéw akcjami Spoétki na Rynku
Regulowanym w ciggu 20 (dwudziestu) dni poprzedzajgcych kazdy dzien nabycia,

h. Informacje o realizacji przez Spoétke nabycia Akcji Wtasnych w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych, w
tresci ustalonej przez Zarzad Spotki, bedg przekazywane przez Spétke do publicznej wiadomosci
niezwlocznie  po  zaistnieniu  zdarzen uzasadniajacych przekazanie  takich informacji,
z zastrzezeniem iz, Zarzad podawac bedzie do publicznej wiadomosci:

- po uptywie kazdego dnia realizacji Programu Skupu Akcji Wtasnych: ilos¢ Akcji Wtasnych nabytych w
danym dniu w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych oraz ich $rednig ceng,

- po zakonczeniu Programu Skupu Akcji Wtasnych: zbiorcze, szczegdétowe sprawozdanie z jego
realizacji.

Nabyte Akcje Wtasne zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki, zgodnie z art. 359
kodeksu spétek handlowych. W celu umorzenia Akcji Wtasnych, Zarzad Mennicy Polskiej S.A. zwota Walne
Zgromadzenie Spotki z porzadkiem obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwat(y) w sprawie umorzenia Akcji
Wtasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia Akcji Wtasnych.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu skup akcji w ramach tego programu nie byt realizowany.
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2.1.21. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku. Tresé
zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem zasad opisanych ponizej,
ktore nie sg stosowane trwale, badz stosowane w ograniczonym zakresie.

5. Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych
i zarzadzajacych (...)

Uregulowania dotyczgce kompetencji organdéw Spétki w zakresie ustalania zasad i wysokosci wynagradzania
pracownikow Spotki oraz cztonkéw organdw Spotki w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu
z postanowieniami Statutu Spétki, s3 w ocenie Spotki wystarczajgce. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity
wzorca dla opracowania systemu wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujgcego i zarzadzajgcego w Spoice.
Ustalanie wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, a wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu do kompetencji Rady Nadzorczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw organdw Spotki oraz
pracownikow odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsgdnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

9. GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréGwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spoétki dziatalnosci gospodarcze;j.

W Spétce wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu dokonujg odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza, biorgc pod uwage doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw. Takie podejscie zapewnia
wtasciwy  dobor  cztonkédw  organdw  Spdtki. Na  dzien sporzadzenia niniejszego  osSwiadczenia
w trzyosobowym sktadzie Zarzgdu Spétki znajduje sie jedna kobieta.

12. Spdtka powinna zapewniac akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (...).

Spoétka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz udziatu w nim przy
wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, w tym nie umozliwiata dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
z akcjonariuszami przebywajgcymi w innym miejscu niz miejsce posiedzenia. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.
Spétka podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-
technicznych.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprdécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

2a) corocznie, w czwartym kwartale- informacje o udziale kobiet i meiczyzn odpowiednio w zarzadzie
i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat

Na stronie internetowej Spoétki zamieszczane sg aktualne dane Cztonkdéw organdw Spoétki, a takze okresowe
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, ktére zawierajg informacje na temat wszystkich Cztonkéw organéw Spotki.
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5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione spétce
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscia akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania Spoétce informacji o swoich
zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej Spétki przed odbyciem zgromadzenia.
Spoétka stosuje powyiszg zasade jedynie w takim zakresie, w jakim posiada przed odbyciem zgromadzenia
informacje na temat kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej.

6) roczne sprawozdania z dziatalnodci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
z przekazang przez rade nadzorczg oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spotki.

W zwigzku z uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A. z dnia 30 sierpnia 2010
roku w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej Spoétki zadan Komitetu Audytu, podjetej w zwigzku ze
zmniejszeniem do 5 liczby cztonkédw Rady Nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. nie
funkcjonuje Komitet Audytu, a jego zadania wykonuje Rada Nadzorcza. Inne komitety nie dziataja w ramach Rady
Nadzorczej Spoétki. Wobec powyzszego roczne sprawozdania Rady Nadzorczej nie zawierajg czesci dotyczacej pracy
komitetow Rady Nadzorcze;j.

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Spoétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady. Spétka podejmuje
dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno- technicznych.

14) informacje o tresci obowigzujgcej w spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

W spotce brak jest formalnej reguty zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Przy
czym podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki w dotychczasowej praktyce byt zmieniany
nie rzadziej niz co 5 lat.

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim w zakresie tozsamym jak
w jezyku polskim, a zatem z wytgczeniem wskazanych powyzej Zasad czesci Il pkt 1.

[1l. Dobre praktyki stosowane przez cztonkdéw rad nadzorczych

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych (..)

Zasada stosowana czesciowo w zwigzku z czeSciowym inkorporowaniem do Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej postanowien artykutu 4.2. Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. w
zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu. W 2013 roku zadania Komitetu Audytu w Spoétce realizowata
Rada Nadzorcza w zwigzku z uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A. z dnia
30 sierpnia 2010 roku w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej Spétki zadan Komitetu Audytu, podjetej w zwigzku
ze zmniejszeniem do 5 liczby cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos$¢é udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (...).
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Spotka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz udziatu w nim przy
wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, w tym nie umozliwiata dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
z akcjonariuszami przebywajacymi w innym miejscu niz miejsce posiedzenia. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.
Spétka podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-
technicznych.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skutecznos¢ funkcjonowania
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych iraportdw okresowych Spofki
sprawuje  Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtéwny Ksiegowy, ktéry tez na biezgco $ledzi
zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowe;.
Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdd cztonkdw Zarzadu Spétki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty
z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie omawiane s3 na posiedzeniach
Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych iskonsolidowanych pochodza
z systemu ksiegowo-finansowego (SAP Fl), w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci
Spotki opartg na MSSF.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji,
a nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg
Radzie Nadzorczej. Roczne i podtroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegaja
niezaleznemu badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego — takze
Walnemu Zgromadzeniu.

Spétka wykorzystuje rézne elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych. Do
tych elementéw nalezg m.in.:

= instrukcja obiegu dokumentéw ksiegowych, stuigca zapewnieniu wtasciwego i sprawnego obiegu
dokumentéw w Spotce,

] instrukcja ,,Wskazniki ekonomiczne”, ktorej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych
w Spoétce dziatan,

= zintegrowany system komputerowy SAP obejmujacy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM,

= polityka rachunkowosci, ktéra okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF,

= system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajgcy tylko autoryzowany dostep do zasobow
finansowych Spaotki,

= dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegdlne komdrki organizacyjne Spétki,

Ll zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajagcych i ich procentowego udziatu
w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu:
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ST 0D 1766 R.
Akcjonariusz liczba a’kcji / udziat a'kcji /
gtosow gtosow
Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi 25180270 48,6%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 3830000 7,4%
Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 3664 490 7,1%
PZU Otwarty Fundusz Emerytalny 3538420 6,8%
Joanna Jakubas 2 959 000 5,7%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spodtka nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zarzad sktada sie z 1 do 4 oséb powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkdéw
Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego
Zgromadzenia do odwotania lub zawieszenia w czynnosSciach cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu mogg byc
powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie umowy o prace z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej. Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spoétki oraz reprezentuje jg
w s3adzie i poza sgdem. Do uprawnien Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie
zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych
organow Spotki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutem Spoétki do zmiany statutu wymagana jest uchwata
Walnego Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtosdw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sadu
rejestrowego. Ustalenie jednolitego tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien
Statutu Spoétki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5 Kodeksu spoétek
handlowych. Jednolity tekst statutu dostepny jest na stronie internetowej emitenta.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
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jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost
z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na
stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej albo w razie ich
nieobecnosci cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjne;j.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisuje Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd os6b uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzgdkiem obrad, przepisami
prawa oraz postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia podpisuje liste obecnosci zawierajacg spis uczestnikbw Walnego Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw. Lista obecnosci winna by¢
wytozona podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z wykorzystaniem techniki
komputerowe;j.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo
udzielaé gtosu ekspertom zaproszonym przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i
uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny
by¢ sktadane na pismie na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktdw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania,
Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety. W pierwszej kolejnosci podlegaja gtosowaniu
zgtoszone projekty uchwat przedstawione przez Zarzad lub Rade Nadzorczg, jezeli zwotuje ona Walne
Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez te osoby.

Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej, stosownie do postanowien statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem.
Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona
ustnie lub na pismie przed zarzadzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie na
kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie
tych kandydatéw, ktdrzy z kolei uzyskali najwiekszg liczbe gtosow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka jego obrady.

Protokét Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwtaszcza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,
2) podziat zyskdw lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spoéfki,
5) podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
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6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 25 % kapitatu
zaktadowego Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych,

10) wybdr biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego,

13) ustalenie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

16) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

17) wycofanie akcji Spétki z publicznego obrotu.

W Spoétce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spotki.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:

= Grzegorz Zambrzycki - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,

] Barbara Sissons — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych do 27 marca 2013,

. Katarzyna Iwu¢ - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych od 21 pazdziernika 2013,
= Leszek Kula — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Operacyjny,

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu.

Do reprezentowania Spétki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg dwaj
cztonkowie Zarzadu lub cztonek Zarzgdu tacznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego
ryzyka  gospodarczego, tzn. po  rozpatrzeniu  wszystkich  informacji, analiz i opinii, ktdére
w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy
ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spétki oraz innych podmiotéw i osdb wspdtpracujgcych ze Spodtka
w zakresie jej dziatalnoSci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych interesy wptywajg na interes Spotki,
Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlna starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petna lojalno$¢ wobec Spétki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzié¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzadu
powinien przedstawié¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowal posiadane akcje Spodtki oraz spotek wobec niej dominujgcych
i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Kazdy cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie przekraczajgce zwyktego
zarzadu.

34



Mennica Polska S.A. gg’zﬁ\é%:A

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. w 2013 roku I
Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkdw Zarzadu sprzeciwit sie jej
przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktego zarzadu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty
Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzagdem a pozostatymi organami Spotki
oraz osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu badz inny cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki
kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej
10 proc. udziatdw albo akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzgdu uczestniczg, oprocz cztonkdw Zarzadu, prokurenci i inne osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci - wyznaczony przez Prezesa cztonek
Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, tj. liczbg glosdw przewyzszajacg potowe waznie
oddanych gtoséw, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzagdu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzadza gtosowanie tajne.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami porzagdkowymi. Petny
numer uchwaty sktada sie z trzech elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajgcej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéw Zarzadu jest zatgcznikiem do protokotu
z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czes¢ protokotu.

Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub inne, mogg przybrac
forme odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzadu. Uchwaty takie podpisuje
Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie cztonek Zarzadu oraz osoba sporzadzajgca protokét lub wycigg z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spétka, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w pracy cztonkowie Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie obiegowym
wymagaja  potwierdzenia na najblizszym  posiedzeniu  Zarzadu i wprowadzenia do protokotu
z tego posiedzenia w formie zatgcznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.
Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzgdu podpisujg liste obecnosci stanowigcg zatgcznik do protokotu.

Protokdt z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, najpdiniej na nastepnym posiedzeniu
Zarzadu.

Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescia podjetych uchwat,
a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.
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Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

] Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy,

= Piotr Sendecki — Zastepca Przewodniczacego.
Cztonkowie:

. Marek Felbur,

= Pawet Brukszo — Sekretarz,

] Mirostaw Panek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin
Rady Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybraé sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby petnigce inne
funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Szczegotowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady. Gtosowanie jest
jawne. Na wniosek minimum jednego cztonka Rady zarzgdzane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowac¢ uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie
podejmowane sg bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie
konieczny jest udziat w takim gtosowaniu co najmniej potowy cztonkdw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie
obiegowym wymagajg powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci podejmowanej uchwaty oraz
potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zatgcznika. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady sporzgdzany jest protokét,
ktory podpisujg wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotow
i przechowuje w siedzibie Spétki.

Poniewaz Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. liczy obecnie 5 Cztonkéw, zadania Komitetu Audytu wykonuje
obecnie Rada Nadzorcza w petnym sktadzie — zgodnie z uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MP
S.A. z dnia 10 sierpnia 2010 roku.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A., ktory okresla sposéb powotywania Cztonkdw, kompetencje i tryb dziatania
Komitetu Audytu oraz na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym, Dz.U.2009.77.64. z pdzniejszymi zmianami.

Do kompetencji Komitetu Audytu, ktérego zadania wykonuje Rada Nadzorcza, nalezy sprawowanie czynnosci
nadzorczych w zakresie:

monitorowania sprawozdawczosci finansowej Spdtki, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem co obejmuje miedzy innymi:

= nadzér nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych,

= nadzéor nad wyborem zasad polityki ksiegowej, w tym kontrola konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez spotke i jej grupe,

] ocene skutkéw zastosowania nowych przepiséw dotyczgcych sprawozdawczosci,

] weryfikacje sposobu szacowania istotnych pozycji w sprawozdaniach finansowych,

. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez spétke,

. ocene kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spoétki w grupie,

. przeglad, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, co obejmuje miedzy innymi:
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= wydawanie zalecen dotyczgcych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotfania audytora oraz
zasad i warunkéw jego zatrudnienia,

] monitorowanie niezaleznosci audytora oraz jego obiektywizmu,

] omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu, analize korekt sprawozdan finansowych
zaproponowanych przez audytora.

Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetencji, moze:

= badac¢ wszystkie dokumenty Spétki,

] z3dac od Zarzadu i pracownikéw, a w szczegdlnosci od Dyrektora d. Finansowych, Gtéwnego Ksiegowego,

Dyrektora Dziatu Kontrolingu i Analiz Inwestycyjnych oraz Petnomocnika Dyrektora Naczelnego ds. Systemoéw
Zarzadzania i Ochrony Srodowiska Spétki sprawozdan i wyjasnien,
] dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza, wypetniajac zadania Komitetu Audytu, odbywa posiedzenia w tym zakresie w miare potrzeb.

Posiedzenia sg protokotowane. Protokét powinien zawiera¢: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia, porzadek
obrad, nazwiska i imiona oséb biorgcych udziat w posiedzeniu, a takze zwiezty przebieg posiedzenia.

Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spofki.

Sprawozdanie z realizacji przez Rade Nadzorczg jej zadan w danym roku obrachunkowym oraz ocena sytuacji Spotki
w tym okresie dokonana w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, stanowi¢ bedzie cze$¢ rocznego sprawozdania
Rady Nadzorcze;j.

2.1.22. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie byta strong postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci,
ktorych taczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

2.1.23. Informacja na temat prowadzonych dziatan dotyczacych postepowan dekretowych Mennicy
Polskiej S.A.

] Postepowanie o ustanowienie na rzecz spadkobiercéw bytych wtascicieli Nieruchomosci o powierzchni
1064 m2, ksiega hipoteczna ,Nieruchomosé w miescie Warszawie nr 1117 K” prawa uzytkowania wieczystego
toczace sie przed Prezydentem m.st. Warszawy. Whniosek spadkobiercow bytych  wtascicieli
o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego przedmiotowej nieruchomosci pozostaje nierozpoznany. Mennica
Polska S.A. wstgpita w prawa spadkobiercow bytych wtascicieli przedmiotowe] nieruchomosci z tego tytutu
i uzyskata na tej podstawie prawo uzytkowania wieczystego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Mennica Polska S.A. rozporzadzita przedmiotowym prawem uzytkowania wieczystego.

] Postepowanie o stwierdzenie niewaznosci decyzji administracyjnej w trybie art. 156 kpa. Dotyczy:
nieruchomos$¢ o pow. 1095 m2, ksiega hipoteczna ,Nieruchomos¢ w miescie Warszawie 1117 M”. W aktualnym
stanie sprawy wniosek spadkobiercow bytych wtascicieli o stwierdzenie niewaznosci decyzji administracyjnej
ustanawiajgcej na rzecz Mennicy Polskiej S.A. prawo uzytkowania wieczystego na przedmiotowej dziatce nie jest
rozpoznany. Trwajg dziatania zwigzane z ustaleniem ostatecznego kregu spadkobiercéw, po czym Minister
Budownictwa wyda decyzje administracyjng, ktdra moze by¢ zaskarzona przez Mennice Polskg S.A. w trybie
sadowo-administracyjnym do WSA a nastepnie do NSA w Warszawie. Przedmiotowe postepowanie zostato
umorzone.

] Postepowania zwigzane z roszczeniami spadkobiercéw rodziny Domanskich (Nieruchomos¢ przy ul.
Walicow 1l1a, o pow. 2021 m?2). Postepowanie Administracyjne przed Ministrem Budownictwa dotyczace
stwierdzenia niewaznosci decyzji uwtaszczeniowych. Postepowanie zostato wszczete Decyzjg BO2e-784-486/08
z dnia 19 grudnia 2008 roku, w ktdrej Minister Infrastruktury stwierdzit niewazinos¢ decyzji Wojewody
Warszawskiego nr 151/93 z dnia 24 marca 1993 roku dotyczgcej uwtaszczenia (ustanowienia na rzecz Mennicy
Polskiej S.A. uzytkowania wieczystego) Mennicy Polskiej S.A. w czesSci odnoszacej sie do dziatki nr 9/3
o powierzchni 2021 m2 odpowiadajacej nieruchomosci objetej dawng ksiega hipoteczng (wieczystg) pod nazwa
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,Nieruchomos$é Warszawska Nr 6951”. Pismem z dnia 19 stycznia 2009 roku Mennica Polska S.A. na zasadzie art.
127 kpa wniosta o ponowne rozpatrzenie sprawy, sktadajgc ponadto wniosek o zawieszenie postepowania
administracyjnego. Decyzjg z dnia 14 lipca 2009 roku Minister Infrastruktury utrzymat w mocy zaskarzong decyzje
Ministra Infrastruktury z dnia 19 grudnia2008 roku. W odpowiedzi Mennica Polska S.A. pismem z dnia 26 sierpnia
2009 roku wniosta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego Skarge na Decyzje Ministra Infrastruktury z dnia 14
lipca 2008 roku wnoszgc o uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji. Minister Infrastruktury w odpowiedzi na skarge
pismem z dnia 21 wrzeénia 2009 roku wnidst o jej oddalenie. Wyrokiem z dnia 5 marca 2010 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie uwzglednit skarge MENNICY POLSKIEJ S.A. i uchylit zaskarzong decyzje. Skarga na
powyzszy wyrok zostata przez NSA oddalona, w zwigzku z czym petnomocnik rodziny Domanskich wszczat kolejne
postepowanie przed Organem — Ministrem Budownictwa pod znakiem BOI-2g-784-WP-504/11, w ktérym Minister
po raz kolejny stwierdzit niewaznos¢ decyzji administracyjnej ustanawiajacej na rzecz Mennicy Polskiej S.A. prawo
uzytkowania wieczystego. Od powyzszej decyzji Mennica Polska S.A. w maju 2012 roku wniosta kolejne odwotanie
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. W grudniu 2012 roku WSA oddalit skarge Spétki. Spotka
whniosta odwotania od powyzszego orzeczenia do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

2.1.24. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Dnia 25 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego
badanie sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. za rok 2013.

Wybranym biegtym rewidentem jest Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 19, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 73.

Umowa zostata zawarta na przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego)
oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A. za
rok 2013. Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. nie badata dotychczas sprawozdan
finansowych Mennicy Polskiej S.A.

2.2. Mennica Polska od 1766 Sp. z. 0.0. — podmiot zalezny

2.2.1. Dane wstepne

Dnia 21 listopada 2011 roku Mennica Polska S.A. dokonata nabycia spotki Eko — Technologie Logistyka Sp. z o.0.
(obecnie funkcjonujgcg pod firmg Mennica Polska od 1766 Sp. z.0.0.), wpisanej do KRS pod numerem 0000374497.
W momencie nabycia kapitat zaktadowy wynosit 6.000 zt i dzielit sie na 120 udziatéw po 50 zt kazdy. W dniu
22 grudnia 2011 roku Mennica Polska S.A. otrzymata od Spétki Eko - Techonolgie Logistyka Sp. z 0.0. oferte objecia
wszystkich 6.036.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ustanowionych na podstawie uchwaty nr
1 Zgromadzenia Wspdlnikow Eko-Technologie z dnia 22 grudnia 2011 r., na mocy ktérej podwyzszono kapitat
zaktadowy Eko-Technologie o kwote 301.800 tys. zt, do kwoty 301.806 tys. zt, w drodze ustanowienia 6.036.000
nowych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt (pie¢dziesigt ztotych) kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 301.800
tys. zt. W wyniku przyjecia przedmiotowej oferty, Spdtka ztozyta oswiadczenie o objeciu wszystkich
nowoutworzonych 6.036.000 udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy, o tacznej wartosci
nominalnej 301.800 tys. zt i zobowigzata sie do ich pokrycia wktadem niepienieznym w postaci zespotu sktadnikéw
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, wyodrebnionego jako zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa
Mennicy i zorganizowany w formie: Mennica Polska S.A. Oddziat Handlu i Marketingu w Warszawie. W sktad
przedmiotu wktadu wchodzity wszystkie sktadniki materialne i niematerialne funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscia
Oddziatu i ujete w ewidencji ksiegowej Oddziatu.

W zwigzku z powyzszym doszto do zawarcia miedzy Spotkg a Eko -Technologie umowy aportowej, na mocy ktérej
doszto do przeniesienia na rzecz Eko-Technologie, przedmiotu aportu, tj. Oddziatu. Pierwotna nazwa firmy - Eko-
Techonolgie Logistyka Sp. z 0.0. zostata zmieniona na aktualng nazwe - Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.
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2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Spoétka kontynuuje zadania zwigzane z handlem i marketingiem produktéw menniczych realizowane przed
momentem whniesienia aportu przez Oddziat Handlu i Marketingu funkcjonujgcy w strukturach Mennicy Polskiej
S.A. Spétka prowadzi sprzedaz w szczegdlnosci nastepujacych grup produktowych:

= produktow inwestycyjnych,

= monet kolekcjonerskich,

= 7etonow,

= pozostatych numizmatéw,

= medali,

= odznak i znaczkdw.

W dziatalnosci Spotki wyrdzni¢ mozna — ze wzgledu na rynki zbytu — dwa gtéwne obszary sprzedazy: handel
krajowy i handel zagraniczny.

Krajowy rynek monet

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w poréwnaniu z 2012 roku
nie ulegta znaczacej zmianie. Odczuwalny byt dalszy spadek zainteresowania monetami na rynku podstawowym,
obejmujgcym grupy odbiorcow tradycyjnych. Incydentalnie wzrosto zainteresowanie poszczegdlnymi monetami,
gtéwnie pierwszymi monetami z nowych emitowanych przez NBP serii wykorzystujgcych nowe nominaty, masy
i srednice monet. Dotyczyto to zwtaszcza srebrnych monet z serii ,Skarby Stanistawa Augusta” oraz ,Historia
Monety Polskiej”. Emisje Narodowego Banku Polskiego i naktady monet w 2013 odzwierciedlaty kierunek zmian
rynku. W okresie tym faczny, deklarowany przez emitenta, naktad srebrnych monet wynidst 369 000 sztuk,
w porédwnaniu z 2012 rokiem (490 000 sztuk) oznaczajgcy spadek tgcznego naktadu o 25%. Uwzgledniajgc zmiany
mas i stopow niektérych emitowanych monet tgczna masa oferowanych przez NBP monet srebrnych
(w przeliczeniu na stop Ag 999) spadta w porownywanym okresie odpowiednio o 30%. W przypadku monet ztotych
spadek wyemitowanej ich ilosci w porownywanym okresie wynidst okoto 33%, przy jednoczesnym jednak wzroscie
tacznej masy oferowanych monet (w przeliczeniu na stop Au 999,9) o ponad 10%, co wigze sie bezposrednio
z wprowadzeniem przez NBP do emisji w 2013 dwu-uncjowych ztotych monet z serii Skarby Stanistawa Augusta.
Poza systemem aukcyjnym , Kolekcjoner” monety NBP na rynku pierwotnym dostepne sg w sklepie internetowym
NBP oraz w okienkach kasowych jego oddziatow. W jeszcze wiekszym stopniu fakt ten ograniczyt udziat
w dystrybucji tych monet dotychczasowych posrednikow, z koniecznosci starajgcych sie oferowac swoim klientom
w coraz wiekszym stopniu inne produkty kolekcjonerskie i okazjonalne. Dotyczy to réwniez Mennicy Polskiej od
1766 Sp. z 0.0., gdzie udziat monet NBP (w sprzedazy na rynku wtérnym) w tgcznym wolumenie sprzedazy Spotki
z pozycji znaczacej spadt do poziomu marginalnego. Perspektywy na przysztos¢ dostrzegane sg w zwigzku
z opracowaniem zmian w systemie dystrybucji monet kolekcjonerskich NBP. Dotychczasowy system , Kolekcjoner”
w opinii ekspertéw powodowat w okresie jego trwania zatamanie na tym rynku. W ocenie Zarzadu Spétki nowa
polityka emisyjna i sprzedazowa NBP a w szczegdlnosci perspektywa zmiany systemu dystrybucji, ktéra nastgpi od
Il kwartatu 2014 pozwoli ozywi¢ rynek monet kolekcjonerskich NBP. Jednakze petna odbudowa tego segmentu
oczekiwana jest w perspektywie 2 lat.

Znaczgco wzrost udziat w sprzedazy monet zagranicznych wybijanych przez Mennice w ramach programu ,royalty”,
oferowanych zaréwno na rynku kolekcjonerskim jak i w coraz wiekszym stopniu na rynku okazjonalno-
prezentowym. Poza préba dotarcia do nowych grup odbiorcéw za posrednictwem sklepéw firmowych Mennicy
w Warszawie, Krakowie i Poznaniu kontynuowane byty dziatania dywersyfikujace kanaty sprzedazy uwzgledniajace
banki, w tym w szczegdlnosci banki spotdzielcze, ksiegarnie sieciowe i sklepy z upominkami.

Poszukiwanie nowych kanatéw dystrybucji wigze sie réwniez z nowg strategig produktowg Spotki. W jej ramach
przygotowane zostaty projekty nowych serii monet, ciekawych tematycznie i zaawansowanych technologicznie,
dedykowanych rynkowi krajowemu min. ,Dzieci Polskich Laséw”, , SOS dla Swiata — Zagrozone Gatunki Zwierzat”,
,Przyjaciele cztowieka — Psy”, ,Przyjaciele cztowieka — Koty”, ,Historyczne Mapy Polski” czy ,Arcydziefa
Renesansu”.
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Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Spdtka niezmiennie obecna jest na rynku produktéw medaliersko-grawerskich. W grupach produktowych takich jak
odznaczenia panstwowe, medale, znaczki, pieczecie, znaczniki probiercze jej pozycja jest ugruntowana i silna.
Wysoki poziom jakosci produktéw, wieloletnie doswiadczenie i stabilna grupa tradycyjnych odbiorcow sprawiajg,
ze w tej grupie produktéw poziom sprzedazy pozostawat relatywnie stabilny w poréwnaniu do spadkowych
tendencji tradycyjnego rynku monet i numizmatéw.

Znaczacy spadek przychoddw zanotowano natomiast w grupie produktowej dukatéw lokalnych. Spadto
zainteresowanie samorzaddw tg forma promocji miast i regionéw, co poza wzglednym nasyceniem rynku
i dziatalnoscig konkurencji wigze sie rowniez z pogorszeniem kondycji finansowej potencjalnych kontrahentéw.

W obszarze zainteresowania Spotki znajdujg sie niezmiennie firmy z obszaru B2B. Stale oferowane sg produkty
o charakterze promocyjnym i lojalnosciowym a takze okolicznosciowe medale i numizmaty z okazji jubileuszéw
firm. W ramach poszukiwania odbiorcéow z innych segmentéw rynku i dywersyfikacji kanatéw dystrybucji Mennica
Polska od 1766 Sp. z o0.0. uczestniczyta jako wystawca w XIV Miedzynarodowej Wystawie Budownictwa
i Wyposazenia Kosciotdw, Sztuki Sakralnej i Dewocjonaliow SACROEXPO w Kielcach oraz Targach Produktéw i Ustug
dla Samorzagdéw GMINA w Poznaniu.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

W 2013 roku nastgpita gteboka korekta ceny ztota. Pierwsza fala wyprzedazy miata miejsce w kwietniu, kiedy to
cena uncji ztota spadta z poziomu powyzej 1.600 USD do ok 1.400 USD. Druga, mocna przecena zfota nastgpita
w czerwcu kiedy za uncje ptacono ok. 1.180 USD. W drugiej potowie roku nastgpito odbicie i kurs znalazt sie na
poziomach z poczatku czerwca jednak ostatni kwartat przynidst trzecig fale wyprzedazy i ostatecznie ztoto pod
koniec 2013 roku kosztowato ok. 1200 USD/toz. Gtéwng przyczyng korekty na rynku kruszcéw byly pojawiajace sie
od poczatku roku spekulacje na temat zakonczenia luznej polityki monetarnej w USA, ktdre ziscity sie w grudniu,
kiedy ograniczono skup amerykanskich obligacji w ramach programu QE3. Na te wiadomosci reagowali gtéwnie
inwestorzy posiadajacy ztoto w postaci kontraktow terminowych, ETF, itp. i to oni stojg za tak znaczng zmiang ceny
ztota. Klienci indywidualni, ktorzy posiadajg ztoto w postaci fizycznej nie wycofywali sie z inwestycji liczac na
powrot ztota do trendu wzrostowego.

Na polskim rynku w 2013 roku cena ztota spadtfa z poziomu ok. 5.100 zt/t.oz. do poziomu ok. 3.600 zt/t.oz. czyli
o okoto 30%.

Mennica Polska od 1766 Sp. z o0.0. pozostaje liderem na polskim rynku ztota inwestycyjnego. W 2013 roku
uruchomiony zostat nowy kanat dystrybucji jakim jest wspdtpraca z PKO BP S.A. W 40 wybranych oddziatach Banku
umiejscowionych na terenie catego kraju, klienci mogg zakupic sztabki ze znakami Mennicy Polskiej. Od samego
poczatku wprowadzenia sztabek do sprzedazy w oddziatach Banku obserwuje sie staty wzrost przychodéw
osigganych w tym kanale dystrybucji. Rdwnolegle uruchomiony zostat sklep internetowy dla klientéw PKO Banku
Polskiego oraz Inteligo. Sklep ten réwniez z miesigca na miesigc zwieksza swoje przychody.

W 2013 roku Spétka intensywnie pracowata nad zwiekszeniem sprzedazy w internetowych kanatach dystrybucji.
Byto to gtéwnie realizowane poprzez platforme internetowg, na ktérej klienci Mennicy Polskiej mogg w prosty
sposob zakupi¢ sztabki oraz monety bulionowe zaréwno ztote jak i srebrne. Ta forma zakupu jest bardzo dobrze
odbierana przez klientow Mennicy Polskiej, przez co udziat Spétki w rynku ztota sprzedawanego przez Internet
stale sie zwieksza.

Z uwagi na wcigz rosngce zainteresowanie monetami bulionowymi ,Merentibus”, ktére Mennica Polska
wprowadzita do swojej oferty w ubiegtym roku Spétka poszerzyta te linie produktowg o nowa gramature % uncji
ztota oraz uncjowg monete ,,Merentibus” wybitg w srebrze.

Zagraniczny rynek monet
W obrocie zagranicznym, w 2013 roku dziatalno$¢ Mennicy Polskiej od 1766 skupiata sie na pieciu podstawowych
obszarach:

] produkcji monet kolekcjonerskich na zamdwienie zagranicznych emitentéw i klientow bezposrednio;

. produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przez zagranicznych emitentow na potrzeby
miedzynarodowych programoéw kolekcjonerskich (tzw. programy , royalty”);

. produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przez zagranicznych emitentéw

z przeznaczeniem gtownie na rynek polski;
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= sprzedazy monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;

) sprzedaz monet kolekcjonerskich innych emitentéw w reeksporcie;
] sprzedaz monet inwestycyjnych uznanych producentéw;

] sprzedaz medali na zamowienie klienta z Chin.

Najwiekszym kooperantem Mennicy byt Narodowy Bank Republiki Biatorus, Bank Libanu, Narodowy Bank Republiki
Biatoru$, Centralny Bank Armenii, Andora oraz Niue Island. Monety produkowane w ramach programoéw ,royalty”
byty nastepnie dystrybuowane przez Mennice, jako wyfacznego dystrybutora, na rynkach europejskich,
amerykanskich i azjatyckich w oparciu o wspétprace ze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy Polskiej S.A.
Do najwiekszych odbiorcéw nalezaty firmy dystrybucyjne z Rosji, Niemiec, Ukrainy i Stanéw Zjednoczonych.
W 2013 roku nastgpito dalsze zwiekszenie obrotow z klientami spoza Rosji gtéwnie z Ukraing i Kazachstanem oraz
ponowne przyspieszenie w handlu z sama Rosjg.

Programy ,royalty” umozliwiaja MP S.A. wprowadzanie réznorodnej tematyki, dostosowanej do potrzeb jej
partneréw-dystrybutoréw oraz pozwalajg na szerokie stosowanie innowacji technicznych i oryginalnych rozwigzan
projektowych. W omawianym okresie MP S.A. wyprodukowata zestawy monet o nietypowym ksztatcie, rozszerzata
asortyment monet podarunkowych i wprowadzita do sprzedazy na rynkach zagranicznych. Warto podkresli¢ takze,
ze rosnie rowniez znaczenie produktéw komplementarnych, takich jak etui zaprojektowanych specjalnie dla
poszczegdlnych monet lub serii. Nacisk potozony zostat na wiekszg unifikacje opakowan oraz specyfikacji monet
kolekcjonerskich.

Do najwiekszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski nalezeli
w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku rosyjskiego, niemieckiego, ukraifiskiego oraz amerykanskiego. W tym
obszarze dziatalnosci Mennica petnita funkcje wtérnego dystrybutora — tj. odsprzedawata monety zakupione
w Narodowym Banku Polskim.

Przeprowadzono takze kolejne transakcje reeksportowe. Byly to zagraniczne monety kolekcjonerskie, gtéwnie
chinskie, kupowane w kraju emitenta i sprzedawane odbiorcom zagranicznym.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzuje sie wcigz bardzo silng konkurencjag w zwigzku z istniejgcymi wolnymi mocami
produkcyjnymi w Swiatowym sektorze menniczym. W zwigzku z dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej
i brakiem ograniczen dla producentéw na rynku omawianych produktéw najczesciej zwyciezajg lokalni producenci.
W omawianym okresie Mennica uczestniczyta w znacznie mniejszym zakresie w tym rynku niz w obszarze
monetarnym. Projekty realizowane przez Spotke w tym obszarze dotyczyty gtéwnie medali dla Chin. Dystrybucja
produktéw na rynkach zagranicznych skierowana byta zaréwno do odbiorcéw hurtowych, jak i indywidualnych.
Wiekszo$¢ odbiorcdw hurtowych Mennicy posiada status oficjalnych dystrybutoréw. Mennica dostarczata swoje
produkty i towary handlowe do odbiorcéw w Europie, Ameryce Pétnocnej oraz Azji i Australii. Lista dystrybutoréw
produktéw Mennicy Polskiej S.A. w omawianych okresie wzrosta w stosunku do poprzedniego okresu.

Struktura przychoddw ze sprzedazy wg dziatdw przedstawia sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy

(w tys. zt.) 2013 rok | 2012 rok | zmiana | zmiana %
Handel Krajowy 116 183 | 182 638 | -66 455 -36,4%
Ztoto inwestycyjne 100461 | 157424 |-56 963 -36,2%
Zetony 2124 8057 | -5933 -73,6%
Monety Royalty 6611 8147 | -1536 -18,9%
Medale 646 1130 -484 -42,8%
Odznaki 556 661 -105 -15,9%
Znaczki 93 146 -52 -36,0%
Pozostata sprzedaz HK 5691 7073 | -1382 -19,5%
Handel Zagraniczny 45 830 64 826 | -18 996 -29,3%
Monety kolekcjonerskie 44 227 60 048 | -15 822 -26,3%
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IsTNIE oD 1766 R.
Pozostata sprzedaz HZ 1604 4778 | -3175 -66,4%
Razem 162013 | 247 465 | -85 452 -34,5%
Przychody z tytutu optat licencyjnych 40974 43741 | -2767 -6,3%
Przychody Razem 202987 | 291206 | -88 218 -30,3%

2.2.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 | Zmiana | Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 202 987|291 206 | -88 218 -30,3%
Rentownosc sprzedazy 19,3% | 22,7% -3,4% -15,1%
Zysk operacyjny 19460 | 42752| -23292 -54,5%
Rentownosc¢ operacyjna 9,6% | 14,7% -5,1% -34,7%
Zysk / strata netto 10962 | 48 620| -37 658 -77,5%
Rentownos¢ netto 54% | 16,7%| -11,3% -67,7%
Aktywa ogdtem 379716|382343| -2626 -0,7%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,9% | 12,7% -9,8% -77,3%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 18 9 9 97,4%
Stopa zadtuzenia 7,7% 8,4% -0,7% -8,3%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 7,1 2,7 4,4 166,4%

2.2.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Zarzgd w Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. sprawowali:
= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,

= Barbara Sissons — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Finansowych (do 27 marca 2013 roku),
= Katarzyna Iwuc — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy (od 11 grudnia 2013 roku).

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Rade Nadzorczg
Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. tworzyli:
= Zbigniew Jakubas — Przewodniczgcy,

= Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego,
= Pawet Brukszo — Cztonek,

= Marek Felbur — Cztonek,

= Mirostaw Panek — Cztonek.

2.3. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zalezny

2.3.1. Dane wstepne

Spdtka Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstata na bazie spétki funkcjonujgcej pod firmg Mennica Elektroniczne
Transakcje S.A. (wpis w Rejestrze Przedsiebiorcow dotyczacy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spétki
zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. nastgpit w 24 czerwca 2008 roku). Zmiana nazwy firmy byta podyktowana
wydzieleniem i rozwojem nowego profilu dziatalnosci w zakresie sprzedazy produktéw numizmatycznych
bezposrednio do klienta masowego.
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2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest sprzedaz monet i produktéw numizmatycznych poprzez
kierowanie ofert do klienta indywidualnego (Direct Marketing).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz monet, i produktéw numizmatycznych poprzez
kierowanie ofert do klienta indywidualnego (Direct Marketing).

W omawianym okresie Spoétka kontynuowata rozwdj przedsiewziecia w oparciu o koncepcje funkcjonowania
zaproponowang w roku 2008, a uwzgledniajgcg pozyskiwanie przychododw z trzech kanatéw sprzedazy:

] sprzedaz wysytkowa (reklama, inserty w czasopismach i gazetach, mailing itp.),
= sprzedaz internetowa,
] sprzedaz w sieci sklepéw stacjonarnych.

Gtéwnymi towarami sprzedawanymi za posrednictwem wyzej wymienionych kanatéw sprzedazy byty:
) zfote i srebrne monety i numizmaty,
. inne produkty numizmatyczne.

2.3.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 Zmiana | Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 22712 36472 -13760 -37,7%
Rentownosc sprzedazy -21,5% 33,1% -54,6% -164,9%
Zysk operacyjny -10 112 -1958 -8 154 416,5%
Rentownosc¢ operacyjna -44,5% -5,4% -39,2% 729,5%
Zysk / strata netto -10 115 -2053 -8 062 392,8%
Rentownos¢ netto -44,5% -5,6% -38,9% 691,3%
Aktywa ogdtem 13483 19 056 -5573 -29,2%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) -75,0% -10,8% -64,3% 596,5%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 47 54 -6 -11,7%
Stopa zadtuzenia 57,3% 17,0% 40,3% 237,6%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 1,4 8,7 -7,3 -83,4%

2.3.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

W roku 2013 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:
=  Dominik Wojnowski — Prezes Zarzadu od 17 pazdziernika 2013 roku, Wiceprezes Zarzadu od 23 maja
2013,
=  Mariusz Badocha — Prezes Zarzadu od 28 marca 2013 do 17 pazdziernika 2013, Cztonek Zarzadu do 28
marca 2013,
=  Barbara Sissons — p.o. Prezesa Zarzagdu do dnia 13 marca 2013.

W 2013 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
= Grzegorz Zambrzycki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Pjotr Kubisiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Katarzyna Ziétek — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2013,
= Barbara Sissons — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 26 czerwca 2013.
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2.4. Mennica-Metale Szlachetne — podmiot zalezny

24.1. Dane wstepne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zatozona w dniu 26 wrzesnia 2002 r. jako spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig, a dziatalnos¢ rozpoczeta 18 listopada 2002 r. z kapitatem zaktadowym 50 tys. zt, ktéry dzielit
sie na 100 udziatéw po 500 zt kazdy. Mennica Polska S.A. objeta 100% udziatéw. W dniu 18 lutego 2003 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podwyzszonego kapitatu
zaktadowego spoétki Mennica — Metale Szlachetne Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W zwigzku z powyzszym,
kapitat zaktadowy Spétki wynosit 5.845 tys. zt. i dzielit sie na 11.690 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
W dniu 18 sierpnia 2005 roku Mennica Polska S.A. wniosta do Spétki aport o wartosci 126 tys. zt. W dniu 18 maja
2007 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu niepienieznego o wartosci 4.653 tys. zt
w postaci sSrodkéw trwatych oraz srodkow trwatych niskocennych. W efekcie powyzszych zmian, kapitat zaktadowy
wynosit 10.624,5 tys. zt i dzielit sie na 21.249 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy. W dniu 2 stycznia 2008 roku
nastgpito zarejestrowanie przez Sad Rejonowy przeksztatcenia spotki zaleznej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0.
w spotke akcyjng. Od tego dnia firma spotki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spétka Akcyjna.

2.4.2. Postepowanie w sprawie zwrotu podatku VAT

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spoétka posiadata naleznosci publiczno-prawne z tytutu nadwyzki podatku VAT
naliczonego nad naleznym za okresy od wrzesnia 2012 r. do grudnia 2012 r. na tgczng kwote 169.583 tys. zt. oraz
zobowigzanie z tytutu podatku VAT za m-c grudzien 2013 w kwocie 2.612 tys. zt.

W ztozonych do urzedu skarbowego w ustawowym terminie deklaracjach dla podatku od towaréw i ustug
(VAT-7) za poszczegdlne miesigce od wrzesnia do grudnia 2012 r. Spotka wykazata nadwyzke podatku naliczonego
nad podatkiem naleznym (tzw. kwota réznicy podatku) i wystapita o jej zwrot na rachunek bankowy. W reakcji na
ztozone deklaracje VAT-7 oraz wynikajace z nich rozliczenia podatku: (i) Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie (dalej takze jako: ,US”) wszczat wobec Spétki kontrole podatkowg a nastepnie w dniu 9
sierpnia 2013 r. - postepowanie podatkowe w zakresie VAT za m-c wrzesien 2012 r. oraz postanowit o przedtuzeniu
terminu zakonczenia postepowania za ww. miesigc do dnia 7 kwietnia 2014 r, (ii) Dyrektor Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie wszczat wobec Spotki postepowania kontrolne w VAT za pazdziernik, listopad i grudzien
2012 r. (odpowiednio w dniu 3 grudnia 2012 r., 4 stycznia 2013 r. i 11 lutego 2013 r.) oraz réwnoczesnie wszczgt w
ramach tych postepowan kontrole podatkowe za ww. miesigce; jednoczesnie US postanowit o przedtuzeniu
terminu zakonczenia postepowan kontrolnych réwniez za ww. miesigce odpowiednio na dzien 10 kwietnia 2014 r,
10 kwietnia 2014 r, 17 kwietnia 2014 r.

Zdaniem Zarzadu Spoétki rozliczenia z Urzedem podatkowych byty prowadzone prawidtowo.

Spotka uzyskata réwniez opinie prawng profesjonalnego doradcy podatkowego, ktdra potwierdza, ze nie istnieja
podstawy do odmowy dokonania zwrotu nadwyzki podatku. Zdaniem niezaleznej kancelarii prawnej ,(...)zarzuty
organdw wobec MMSZ: (i) opieraja sie o wysoce subiektywne kryteria, abstrahujgce niejednokrotnie od faktéw, (ii)
nie majg bezposredniego umocowania w przepisach o VAT, lecz bardziej w orzecznictwie sgddéw, ktére jednak nie
daje jednoznacznych podstaw do formutowania tak daleko idgcych wnioskéw, jak czynig to organy, (iii) wynikajg
z dazenia do zapewnienia ,szczelnosci” systemu VAT, niejednokrotnie takze kosztem podatnikdéw dziatajgcych
zgodnie z prawem(...).” Analogiczna opinia zostata rowniez wydana przez innego doradce podatkowego — Spétke
Doradztwa Podatkowego Ozdg i Wspdlnicy Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spdtka uwaza, ze pomimo przedtuzajacych sie kontroli skarbowych, zwrot
nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym jest zasadny. Spdtka pozostaje w ciggtym kontakcie z wtasciwymi
organami i monitoruje przebieg postepowan. W zwigzku z powyiszym Spétka nie dokonata odpiséow
aktualizujgcych naleznosci publiczno-prawnych.

2.4.3. Ustanowienie zabezpieczen na rzecz bankéw

W wyniku braku zwrotu podatku VAT opisanego w punkcie 2.4.2 w dniu 31 lipca 2013 roku, na podstawie
zawartych umow z bankami, doszto do ustanowienia na aktywach znaczgcej wartosci Mennicy Polskiej S.A. oraz
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Spoétki  zaleznej Mennicy-Metale Szlachetne S.A. ("MMSZ”) nastepujacych zabezpieczen wierzytelnosci
przystugujacych BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Credit Agricole Bank Polska
Spodtka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, DZ Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank Millennium
Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank PKO Bank Polski Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Banki”)
wzgledem MMSZ w tgcznej wysokosci 100.615 tys. zt:

1) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez MMSZ na rzecz Bankdéw na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych zbiér
wszelkich rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majatkowych wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa MMSZ
i stanowigcych wtasnos¢ MMSZ, stanowigcych zorganizowang catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie, do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 150.922 tys. zt.

2) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez Mennice Polskg S.A. na 100% akcji w kapitale zaktadowym MMSZ,
Wartosc¢ ksiegowa akcji MMSZ w ksiegach Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 9.994. tys. zt.

3) Cesja na rzecz Bankow naleznosci MP SA od MMSZ z tytutu udzielonej przez MPSA do MMSZ pozyczki w kwocie
14.000 tys. zt oraz naleznosci MP SA od MMSZ z tytutu dywidendy w kwocie 65.561 tys. zt. Wartos$¢ naleznosci z
tytutu dywidendy tj 65.561 tys. zt wynosi w ksiegach MP S.A. zt poniewaz nalezno$¢ zostata objeta odpisem
w 100%.

2.4.4. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o0.0. jest kontynuatorem dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. w dziedzinie
przetworstwa metali szlachetnych, prowadzonej przez podmiot dominujacy do konca 2002 roku. Prowadzone
w Spotce przetwdrstwo metali szlachetnych nastawione jest przede wszystkim na wytwarzanie produktéw
0 przeznaczeniu przemystowym, wykorzystywanych w procesach technologicznych w zaktadach o réznym profilu
produkcyjnym. Obok produkcji wyrobéw z metali szlachetnych, Spétka prowadzi kompleksowa rafinacje ztomu tych
metali. Zajmuje sie produkcjg m.in. katalizatoréw dla przemystu azotowego (siatki katalityczne i absorbcyjne), farb
z metali szlachetnych do zdobienia szkta, porcelany i ptytek ceramicznych, urzgdzen do formowania widkna
szklanego oraz roztwordw soli zawierajgcych metale szlachetne.

2.4.5. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 184 742 | 1 864 966 | -1 680 224 -90,1%
Rentownos¢ sprzedazy 2,1% 6,7% -4,7% -69,3%
Zysk operacyjny 5148 101993 -96 845 -95,0%
Rentownos¢ operacyjna 2,8% 5,5% -2,7% -49,0%
Zysk / strata netto -1084 79 561 -80 646 -101,4%
Rentownos¢ netto -0,6% 4,3% -4,9% -113,8%
Aktywa ogdtem 239241 | 296241 -57 000 -19,2%
Rentownos¢ aktywow (ROA) -0,5% 26,9% -27,3% -101,7%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 351 26 325 1261,4%
Stopa zadtuzenia 82,0% 58,1% 24,0% 41,2%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 7,98 1,69 6,30 373,0%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spétki bedg miaty nastepujgce czynniki:
=  Sytuacja na rynku metali szlachetnych;
=  QOczekiwanie na zwrot naleznosci z tytutu VAT;
=  Sytuacja na rynku nawozow sztucznych;
=  Kondycja finansowa zaktadéw azotowych;
= Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskiego oraz gtéwnych przedstawicieli danej branzy
bedacych odbiorcami produktow Spotki;
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=  Wzrost konkurencji ze strony koncerndw zagranicznych posiadajgcych ugruntowang pozycje na rynkach
miedzynarodowych;
=  Ksztattowanie sie cen metali szlachetnych na rynkach swiatowych.

2.4.6. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 pazdziernika 2013 roku Zarzgd w Mennicy-Metale Szlachetne S.A.
sprawowali:
= Maciej Gierej — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,

] Grzegorz Pacholec — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy.

W okresie od 31 pazdziernika do 5 listopada 2013 roku Zarzad w Mennicy-Metale Szlachetne S.A. sprawowali:

= Maciej Gierej — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
] Grzegorz Pacholec — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy,
) Piotr Kubisiak — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W okresie od dnia 5 listopada 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad w Mennicy-
Metale Szlachetne S.A. sprawowali:
= Maciej Gierej — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,

. Piotr Kubisiak — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 11 lutego 2014 roku Rade Nadzorcza Mennicy-Metale Szlachetne
S.A. tworzyli:

= Adam Hromiak,
. Grzegorz Zambrzycki,
= Marta Elzbieta Prusik-Bassani.

Od dnia 12 lutego 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Rade Nadzorcza
Mennicy-Metale Szlachetne S.A. tworzyli:

= Adam Hromiak,

. Grzegorz Zambrzycki,

= Marta Elzbieta Prusik-Bassani,
] Katarzyna Iwuc.

2.5. Mennica Ochrona Sp. z. 0. 0 . — podmiot zaleiny

2.5.1. Dane wstepne
Mennica Ochrona Sp. z 0.0. zostata zatozona w dniu 12 wrzesnia 2000 r. a dziatalno$¢ rozpoczeta 21 wrzesnia 2000
r. z kapitatem zaktadowym 300 tys. zt. W okresie objetym raportem nastgpita zmiana podziatu kapitatu
zaktadowego Spoétki na 100 udziatéw po 3.000 zt kazdy (poprzednio kapitat dzielit sie na 600 udziatéw po 500 zt
kazdy). Zmiana zostata opisana w sprawozdaniu finansowym MP SA.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach
Spotka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustugi przewozow i/lub konwojowania wartosci pienieznych
i innych, ustugi ochrony oséb, ustugi detektywistyczne, ustugi projektowania, montazu, eksploatacji i konserwacji

instalacji alarmowych.

Spdtka swiadczy ustugi ochrony na rzecz Mennicy Polskiej S.A. oraz podmiotéw Grupy Kapitatowej.
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2.5.3.

Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 Zmiana | Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 4744 5068 -324 -6,4%
Rentownosc sprzedazy 11,0% 13,5% -2,5% -18,4%
Zysk operacyjny 520 183 338 184,8%
Rentownosc¢ operacyjna 11,0% 3,6% 7,4% 204,2%
Zysk / strata netto 436 155 280 180,5%
Rentownosé netto 9,2% 3,1% 6,1% 199,6%
Aktywa ogdtem 1399 1828 -429 -23,5%
Rentownos$é aktywow (ROA) 31,1% 8,5% 22,6% 266,5%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 42 40 2 4,6%
Stopa zadtuzenia 39,9% 50,5% -10,6% -21,0%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,1 1,7 0,5 28,6%
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2.5.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki jest jednoosobowy.
Funkcje Prezesa Zarzadu petni Lech Piasecki.

Spodtka nie posiada Rady Nadzorczej.

2.6. Mennica Invest Sp. z. 0. 0 . — podmiot zaleiny

2.6.1. Dane wstepne
Mennica Invest Spdtka z 0.0. zarejestrowana zostata 28 listopada 1997 r., a dziatalnos¢ gospodarczg rozpoczeta 5
stycznia 1998 roku. Poczgtkowo kapitat zaktadowy wynosit 350 tys. zt. W | p6troczu 1999 r. nastgpito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego o kwote 27.080 tys. zt, poprzez wniesienie aportu rzeczowego w postaci prawa wieczystego
uzytkowania dziatki o pow. 8696 m kw. i dziatki o pow. 10769 m kw. zlokalizowanych w Warszawie przy ul. Annopol
3 oraz prawa wtasnosci znajdujgcych sie na nich budynkdéw i budowli. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy wynosit
27.430 tys. zt. Catos¢ kapitatu zaktadowego zostata objeta przez Mennice Polskg S.A. Dnia 31 maja 2001 roku
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 400 zt, tj.
z kwoty 27.430 tys. zt do kwoty 27.430,5 tys. zt. Cato$¢ podwyzszonego kapitatu objeta Mennica Polska S.A. Kapitat
zaktadowy dzielit sie na 54.861 udziatéw po 500 ztotych kazdy. W dniu 17 pazdziernika 2003 roku Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu do rejestru zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego spétki Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Zmiana ta byta wynikiem
realizacji umowy zawartej pomiedzy Mennicg Polskg S.A. a Mennicg Invest Sp. z 0.0. w dniu 9 czerwca 2003 roku.
2.6.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach
Obecnie Spoétka swiadczy ustugi dostarczania wody dla mieszkancéw osiedla ,Rajska Jabton” w miejscowosci
Jabtonna. Historycznie dziatalnos¢ Spétki skupiata sie na rynku deweloperskim.

W swojej historii Spotka zrealizowata nastepujgce projekty inwestycyjne:

] Pierwszy etap Osiedla "Rajska Jabton" w miejscowosci Jabtonna (kolejne etapy Osiedla realizowata
Mennica Polska S.A.);

] Budynek mieszkalny Polna 3,

] Budynek mieszkalny Majewskiego 9,

] Osiedle "Nad Jeziorkiem" w tomiankach.
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2.6.3.

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujaco:

2.6.4.

Podstawowe dane finansowe

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 Zmiana | Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 278 293 -15 -5,1%
Rentownos¢ sprzedazy 4,8% 60,5% -55,6% -92,0%
Zysk operacyjny 1393 11 1383 | 13014,0%
Rentownosc¢ operacyjna 501,2% 3,6% 497,6% | 13715,3%
Zysk / strata netto 1393 19 1374| 7235,5%
Rentownosc¢ netto 501,0% 6,5% 494,5% | 7627,8%
Aktywa ogdtem 402 372 30 7,9%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 346,7% 5,1% 341,6% | 6696,3%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 53 46 7 14,8%
Stopa zadtuzenia 254,1% 640,5% | -386,4% -60,3%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 0,4 0,2 0,2 152,8%

Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych
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W okresie sprawozdawczym oraz do dnia badania niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spoétki jest
jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Jan Witold Korycinski.

Spodtka nie posiada Rady Nadzorczej.

2.7. Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A . — podmiot zalezny

2.7.1.

Dane wstepne

Mennica Polska S.A. nabyta w dniu 10 stycznia 2013 roku 2.940 sztuk akgcji serii A za gotéwke oraz 1.980 sztuk akcji
serii B w dniu 5 lutego 2013 roku obejmujac 1.980 sztuk akcji serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym
(Uchwata nr 1 nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A. z dnia 4 lutego 2013
roku). Mennica Polska posiada tacznie 4.920 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich T FI S. A., co daje 49,3% udziat

w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.7.2.

Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Przedmiotem Dziatalnosci Spétki jest:
= Tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzgdzanie nimi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec 0sdb trzecich oraz zarzadzanie zbiorczym portfelem

papieréw wartosciowych;

= Zarzadzanie cudzym pakietem papierow wartosciowych na zlecenie;

] Doradztwo w zakresie obrotu papierami wartosciowymi,

Ll Posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych utworzonych
przez inne towarzystwa funduszy inwestycyjnych lub tytutéw uczestnictwa funduszy zagranicznych;

. Petnienie funkcji przedstawiciela funduszy zagranicznych.
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2.7.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 | Zmiana | Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 170 0 170 -
Rentownosc sprzedazy -265,8% 0,0% | -265,8% -
Zysk operacyjny -451| 42752 | -43 203 -101,1%
Rentownosc¢ operacyjna -265,8% 0,0% | -265,8% -
Zysk / strata netto -433 -25 -408 | 1636,8%
Rentownos¢ netto -255,0% 0,0% | -255,0% -
Aktywa ogdtem 575 605 -29 -4,9%
Rentownos$é aktywow (ROA) -75,2% -4,1% | -71,1%| 1725,6%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 48 0 48 -
Stopa zadtuzenia 9,4% 8,1% 1,3% 16,5%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 9,2 14,3 -5,2 -36,0%

2.7.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzagdzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

Od dnia 18 stycznia 2013 r.:
] Grzegorza Banaszek — Prezes Zarzadu,

= Andrzej Satasinski — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia 17 stycznia 2013 r.:
= Rafat Nowakowski — Prezes Zarzadu,

= Arkadiusz Jastrzebski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
Od dnia 17 stycznia 2013 r.:

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Grzegorz Zambrzycki —~Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Katarzyna Ziotek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia 17 stycznia 2013 r.:

Ll Zdzistaw Wieckowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Matgorzata Zielinska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Dariusz Stanko — cztonek Rady Nadzorczej.

2.8. MERITUM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych

2.8.1. Dane wstepne

Dnia 7 grudnia 2006 r. fundusz MERITUM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych zostat
wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych pod numerem RFI 467. Czas trwania funduszu jest nieokreslony.

Zarzadzajgcym funduszem na dzien sporzadzenia raportu jest spotka Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., z siedzibg w Warszawie przy ul. Ciasnej 6, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw
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prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem 252364. Mennica Polska S.A. na dzied sporzadzenia raportu posiadata 49% udziat w Fundusze
Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Fundusz dzieli sie na 1000 sztuk Certyfikatow Inwestycyjnych o wartosci nominalnej 10 zt. Certyfikaty inwestycyjne
nie sg notowane na aktywnym rynku.

2.8.2. Cele inwestycyjne funduszu
Wytgcznym przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie srodkéw pienieznych zebranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatéw Inwestycyjnych w okreslone w Ustawie i Statucie papiery

wartosciowe, Instrumenty Rynku Pienieznego i inne praw majatkowe.

2.8.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe Funduszu przedstawiaty sie nastepujgco:

Zmiana
Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 Zmiana %

Aktywa Funduszu 10053| 10164 -110 -1,1%
Aktywa netto 10053 10164 -110 -1,1%
Srednia warto$¢ aktywdw netto w okresie sprawozdawczym 9963 | 10122 -159 -1,6%
Przychody z lokat 53 110 -57 -51,5%
Koszty Funduszu netto

Wynagrodzenie TFI

Przychody z lokat netto 53 110 -57 -51,5%
Wynik z operacji 53 110 -57 -51,5%
Aktywa netto na certyfikat inwestycyjny na koniec okresu 10 10 0 -1,0%

Kluczowa pozycjg aktywdw Funduszu (100%) sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

2.9. MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych

2.9.1. Dane wstepne

Dnia 21 maja 2009 r. fundusz MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych zostat wpisany
do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych pod numerem RFI 462. Ksiegi rachunkowe zostaty otwarte w dniu 22 maja
2009 r. Czas trwania funduszu jest nieokreslony.

W okresie objetym raportem nastgpito przejecie zarzagdzania Funduszem:

Dotychczasowy zarzgdzajacy:

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., 00-851 Warszawa ul. Walicéw 11, wpisane do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000278264 przez Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 23 kwietnia 2007 r.

Obecny zarzadzajacy to Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., z siedzibg w
Warszawie przy ul. Ciasnej 6, w ktérej to spétce Mennica Polska S.A. na dzien sporzadzenia raportu posiadata 49%
udziat.
Fundusz wyemitowat 3 serie Certyfikatow Inwestycyjnych:

=  Seria A - 1 sztuka,

=  Seria C - 300 sztuk,

= Seria D - 42 486 sztuk.
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Certyfikaty inwestycyjne nie s3 notowane na aktywnym rynku. Wszystkie certyfikaty (42.787 sztuk) nalezaty na
dzien 31 grudnia 2013 do Mennicy Polskiej S.A.

2.9.2. Cele inwestycyjne funduszu

Celem Funduszu jest wzrost wartosci Aktywéw Funduszu w wyniku wzrostu wartosci lokat. Fundusz bedzie dazyt
do osiagniecia celu inwestycyjnego przede wszystkim poprzez nabywanie i obejmowanie akcji spotek akcyjnych
oraz komandytowo-akcyjnych, udziatédw spdtek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz dtuznych papieréw
wartosciowych emitowanych przez spétki akcyjne, spotki komandytowo akcyjnych i spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Fundusz nie gwarantuje osiggniecia celu inwestycyjnego.

Fundusz moze lokowac Aktywa w:
1) papiery wartosciowe,
2) wierzytelnosci,
3) udziaty w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia,
4) Instrumenty Rynku Pienieznego,
5) waluty,
- pod warunkiem, ze sg zbywalne, oraz
6) depozyty.

2.9.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe Funduszu przedstawiaty sie nastepujaco:

Zmiana
Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 Zmiana %
Aktywa Funduszu 55 507 54 408 1099 2,0%
Aktywa netto 55473 54372 1101 2,0%
Srednia warto$¢ aktywdw netto w okresie sprawozdawczym 55684 | 57474| -1790 -3,1%
Przychody z lokat 6 25 -19 -76,0%
Koszty Funduszu netto 284 343 -59 -17,2%
Wynagrodzenie TFI 187 240 -53 -22,1%
Przychody z lokat netto -278 -318 40 -12,6%
Wynik z operacji 1104 -6 418 7522 | -117,2%
Aktywa netto na certyfikat inwestycyjny na koniec okresu 1297 1271 26 2,0%

Kluczowa pozycjg aktywdw Funduszu (99,8%) sg akcje spétki Mennica Polska Spétka Akcyjna Spétka Komandytowo
-Akcyjna.

2.10. Mennica Polska Spétka Akcyjna Spéotka Komandytowo-Akcyjna — podmiot zalezny

2.10.1. Dane wstepne

Zatozycielami Spétki s3: Mennica Polska S.A. oraz MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych. Kapitat zaktadowy w momencie zatozenia wynosit 50 tys. zt i dzielit sie na 50.000 akcji imiennych
serii A z czego 1 akcje objeta Mennica Polska S.A. a 49.999 akcji objgt fundusz MENNICA FIZAN.
Komplementariuszem Spotki jest Mennica Polska S.A. Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000381022 dnia 17 marca 2011 roku. W dniu 13 maja 2011 roku MENNICA FIZAN zawart
umowe objecia w podwyzszonym kapitale zaktadowym 6.300.000 akcji imiennych serii B wyemitowanych na
podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SKA podjetej w dniu 4 maja 2011 r., o wartosci
nominalnej 1 zt kazda tj. o tacznej wartosci nominalnej 6.300 tys. zt, po cenie emisyjnej 10 ztotych kazda, tj. za
taczng cene emisyjng 63.000 tys. zt, reprezentujacych 49,6% w kapitale zaktadowym SKA i tyle samo gtoséw na
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Walnym Zgromadzeniu po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego SKA uchwalonego Uchwatg NWZA SKA do kwoty
12.700 tys. zt, w kapitale zaktadowym dzielagcym sie na 12.700.000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 1 ztoty
kazda. W efekcie do grupy kapitatowej Mennicy Polskiej nalezy aktualnie 50% tych akgji.

2.10.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach
W dniu 14 maja 2011 r. Spdtka zawarta z Fabryka Samochodéw Osobowych S.A. z siedzibg w Warszawie umowe
nabycia prawa uzytkowania wieczystego trzech nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie przy ul.
Jagiellonskiej, o tacznej powierzchni 276.119,00 m? wraz z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz
urzadzeniami. tgczna wartos¢ Umowy wyniosta 144.260 tys. zt brutto, w tym cena netto 130.376 tys. zt oraz
podatek od towardw i ustug ok. 13.883 tys. zt. Jednoczesnie cze$é nieruchomosci (69.182 m?2), stanowigcych
przedmiot Umowy zostato oddanych w dzierzawe FSO. Dzierzawa zostata ustanowiona na czas okreslony
uptywajacy odpowiednio 14 maja 2013 r. (41.382 m?2), 30 czerwca 2013 r. (21.210 m?) oraz 14 maja 2014 r. (6.599
m?). Czynsz dzierzawny w wysokosci 12.762 tys. zt brutto zostat potrgcony z kwoty ceny netto przystugujgcej FSO.
W omawianym okresie Spoétka kontynuowata dziatalnos¢ zwigzang z administrowaniem nabytg nieruchomoscia
gruntowa przy ul. Jagielloriskiej w Warszawie oraz zarzadzaniem projektem inwestycyjnym ,,Dolina Wisty”.

2.10.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

2.10.4.

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 Zmiana | Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 4708 6819 -2111 -31,0%
Rentownosc sprzedazy -88,1% -49,0% -39,1% 79,8%
Zysk operacyjny -4 152 -4 054 -99 2,4%
Rentownosc¢ operacyjna -88,2% -59,4% -28,7% 48,3%
Zysk / strata netto 13142 -3913 17054 | -435,9%
Rentownos¢ netto 279,1% -57,4% 336,5% -586,4%
Aktywa ogdtem 117 262 118 703 -1441 -1,2%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 11,2% -3,3% 14,5% -440,0%
Szybkos¢ obrotu naleznosciami 25 7 18 269,7%
Stopa zadtuzenia 1,8% 3,3% -1,5% -45,5%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,4 3,1 -0,7 -21,6%

Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Mennica Polska Spétka Akcyjna, jako jedyny komplementariusz, reprezentuje spoétke i prowadzi jej sprawy.

Spédtka nie posiada Rady Nadzorcze;j.

2.11. Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — podmiot
zalezny
2.11.1. Dane wstepne

Dnia 31 maja 2012 roku Mennica Polska S.A. nabyta 100 % akcji w Spétce Trinity Limited Partnerships Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (SPV 3) spétka komandytowo- akcyjna, wpisanej do KRS pod numerem
0000404561, o kapitale zaktadowym 50 tys. zt dzielgcym sie na 50.000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 1,00
zt. Dnia 11 czerwca 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany statutu Spétki i jej nazwy na:
Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower Spoétka komandytowo-akcyjna. Do reprezentowania Spotki oraz prowadzenia
jej spraw upowazniony jest Komplementariusz tj. Mennica Polska S.A. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana w KRS
w dniu 24 lipca 2012 roku.
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2.11.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Gtéwne przedmioty dziatalnosci Spotki:

] Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw;
] Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad;

] Roboty zwigzane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej;

] Roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli;

= Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych.

Poza transakcjg wskazang w rozdziale 1.4. Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci
operacyjne;j.

2.11.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie / tys. zt 2013 2012 | Zmiana | Zmiana %

Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy

Zysk operacyjny 13142 -6| 13148|-219126,8%
Rentownos¢ operacyjna 0,0% 0,0% 0,0% -
Zysk / strata netto 13142 -5 13147 -262932,1%
Rentownosé netto 0,0% 0,0% 0,0% -
Aktywa ogdtem 177 532 47| 177 485 | 377628,2%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 7,4%| -10,6% | 18,0% -169,6%
Stopa zadtuzenia 32,2% 43% | 28,0% 657,3%
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,7 23,5 -20,8 -88,5%

W analizowanym okresie spdtka nie realizowata przychoddw ze sprzedazy.

2.11.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Mennica Polska Spétka Akcyjna, jako jedyny komplementariusz, reprezentuje spoétke i prowadzi jej sprawy.

W okresie objetym raportem Spoétka nie posiadata Rady Nadzorczej. Organem nadzorujgcym jest, wedtug umowy
Spotki, Zgromadzenie Wspadlnikdw.

2,12, Mennica TOWERS GGH MT Spotka z Ograniczong Odpowiedzialno$cig Spotka
Komandytowo-Akcyjna — podmiot wspétkontrolowany

2.12.1. Dane wstepne

W dniu 12 grudnia 2013 roku zawarto przez Mennice Polskg S.A. , spétke Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower
Spétka Komandytowo Akcyjna (,MP SKA”), GGH MT SP. Z 0.0. (,Komplementariusz”), GGH Mennica Tower GGH
MT SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. (,,SPV”), GGH PF Project 3 GGH Management 3 SPOtKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. (,GGHPF”) oraz GOLUB GETHOUSE SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA (,Deweloper”), znaczacej UMOWY AKCJONARIUSZY DOTYCZACE)J SPOtKI CELOWE) SPV
DLA PROJEKTU BUDOWY BUDYNKOW BIUROWYCH MENNICA TOWER (,,Umowa”).

Zamiarem Stron Umowy jest, aby SPV wybudowata na nieruchomosci w Warszawie przy ul. Pereca 21, dziatka
gruntu nr 106/1, o obszarze 10.198 m2, obreb 6-01-06, dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa,
X Woydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr WA4M/00438639/2 (,Nieruchomos$é”) dwa
wielopietrowe wysokosciowe budynki biurowe klasy A o tgcznej powierzchni do wynajecia brutto wynoszacej okoto

IsTNIE oD 1766 R.
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51.000 m2 oraz odpowiednio 14.000 m2. Na podstawie Umowy Strony uzgodnity podjecie okreslonych zobowigzan
oraz uregulowanie ich praw dotyczacych funkcjonowania Komplementariusza i SPV dla realizacji projektu budowy
budynkdow biurowych Mennica Tower. Na podstawie Umowy Strony uzgodnity, ze Akcjonariuszami SPV bedzie SKA
oraz GGHPF. Akcjonariusze posiadac bedg taka sama liczbe akcji w SPV, przy czym GGHPF bedzie posiadata 50% + 1
gtos na Walnym Zgromadzeniu i w tym celu jedna Akcja bedgca wiasnoscig MP SKA bedzie akcjg niema, ktora
bedzie uprzywilejowana w ten sposob, ze na te akcje bedzie przypadata dywidenda powiekszona o 1 % w stosunku
do dywidendy przypadajacej na rzecz akcjonariusza z akcji nieuprzywilejowanych. Zgodnie z Umowa projekt
budowy budynkéw biurowych Mennica Tower zostanie sfinansowany czesciowo z wktadu kapitatowego
Akcjonariuszy SPV lub emisji obligacji przez SPV badz z pozyczek udzielonych przez Akcjonariuszy SPV, a cze$ciowo
ze srodkoéw udostepnionych przez osoby trzecie na podstawie umow kredytowych, umow pozyczek etc.
Kredytodawca zapewni finansowanie maksymalnie do 75% zaktadanych kosztéw projektu netto oraz maksymalnie
do 100% kosztow finansowania podatku VAT. Zgodnie z Umowg Akcjonariusze przewidujg, ze dla celéw
zakonczenia realizacji Projektu konieczne bedzie zapewnienie SPV dalszego finansowania ze strony Akcjonariuszy
do SPV w wysokosci 108.840 zt. Akcjonariusze uzgodnili, ze beda dofinansowywaé SPV proporcjonalnie do swoich
udziatéw kapitatowych w formie wktaddéw kapitatowych oraz w formie dfuznej tzn. w formie pozyczek badz poprzez
obejmowanie emitowanych przez SPV obligacji. Naruszenie obowigzku dofinansowania SPV przez Akcjonariusza
zgodnie z Umowa stanowi Przypadek Naruszenia.

Szczegdty Umowy zostaty opublikowane w raporcie biezgcym 49/2013 na stronie internetowej Mennicy Polskiej
S.A.

2.12.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach
Celem utworzenia Spétki, zgodnie z Umowa jest realizacja budowy dwdch wielopietrowych wysokosciowych
budynkéw biurowych klasy A o tgcznej powierzchni do wynajecia brutto wynoszacej okoto 51.000 m2 oraz
odpowiednio 14.000 m2. Na podstawie Umowy Strony uzgodnity podjecie okreslonych zobowigzan oraz
uregulowanie ich praw dotyczacych funkcjonowania Komplementariusza i SPV dla realizacji projektu budowy
budynkdow biurowych Mennica Tower.

2.12.3. Podstawowe dane finansowe

W okresie objetym raportem Spdtka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci operacyjnej, z uwagi na fakt, ze
transakcja nabycia nieruchomosci miata miejsce w koricu 2013 r.

2.12.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Strony uzgodnity w Umowie, iz jedynym komplementariuszem SPV bedzie Spétka GGH MT Sp. z o.0.

Podpisy cztonkéw Zarzgdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
21 marca 2014 . Grzegorz Zambrzycki Prezes Zarzadu

21 marca 2014r. Katarzyna lwu¢ Cztonek Zarzgdu

21 marca 2014 . Leszek Kula Cztonek Zarzadu
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