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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanieiatdingci Spotki (za okres 01.01
- 30.06.2012 roku), spardzone zgodnie z rozpamdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji bgeych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warfoiowych oraz warunkéw uznawania za réwneme informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nie kdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdiejszymi zmianami).

1. Ogolna charakterystyka Spotki

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zagdzania

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. skoncerdravbyta na swojej podstawowe;j
dziatalndci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju system@atnaci elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spotce natedo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsjc sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zadzania i kontrola jakai, system zabezpieazei ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przymyeanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlanajdup sic w sferze dziatania Dyrektora
Operacyjnego, dtlacego jednym z zagbcdw Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, widnaie i
obstuga systemow ptaté@ elektronicznych znajdajsic w obszarze Dyrektora ds. Ptasob
Elektronicznych. Ksigowasé¢, sprawy finansowe, kontroling, informatyka to zskidziatania
Dyrektora ds. Finansowych.

Pod koniec 2011 roku Spotka dokonata nabycia 10@%atow w spétce Eko-Technologie
Logistyka Sp. z 0.0. (obecnie funkcjoacg pod firma Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.)
a nasgpnie wniesienia do niej aportu w formie Oddziatundia i Marketingu. W efekcie tego
zdarzenia w | potroczu roku 2012 dziatadd@wiazana z handlem i marketingiem produktow
menniczych i numizmatycznych kontynuowana byta prgpotle Mennica Polska od 1766
Sp. z 0.0., co wywarto istotny wplyw na porownywak sprawozda jednostkowych
Mennicy Polskiej S.A. z analogicznymi okresamigaprzednich.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. kaniec omawianego roku wchodzity:
Mennica Polska S.A. — podmiot domiacy oraz podmioty zafme: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.,nkea Ochrona Sp. z 0.0., Mennica
Invest Sp. z 0.0., Mennica FIZ Aktywow Niepublicohy Mennica Polska Spotka Akcyjna
Spétka Komandytowo-Akcyjna, Mennica Polska od 186 z 0.0. oraz Mennica Polska
Spotka Akcyjna Tower Spotka Komandytowo-Akcyjna.



1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W | pétroczu 2012 roku dziataléé gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana
byla na nasjpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-aiesskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych).

Dziatalna¢ Spoétki w zakresie produktéw menniczych zmana byta z produka;j

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczé paastwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetondw,

pozostatych numizmatow,
pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Mennica Polska S.A. juod roku 2001 aktywnie rozwija rowrieswop dzialalngé na
rynku ptatndci elektronicznych. W tym celu w strukturze Mennieglskiej S.A. powstat
Pion Platnéci Elektronicznych, ktory odpowiada za rozwdj, wiknia i obstug

systeméw opartych o karty miejskie. W strukturzenRi Ptatnéci Elektronicznych
funkcjonuje wiasny ,Software House”, co ustivia dynamiczny rozwdj aplikacii
obstuguacych systemy miejskie, wdranie nowych, unikalnych funkcjonalém oraz

uniezalenia Mennig Polsk od ograniczé obcych aplikacji.

W chwili obecnej Mennica Polska jest liderem w Relsv zakresie wdrania, obstugi i
rozwijania systemow karty miejskiej. Spotka obshegponad milion kart w catym kraju,
na ktérych kodowaneasprzede wszystkim bilety komunikacji miejskiej oréane
produkty i ustugi elektroniczne. W swoich dziatarfidennica Polska koncentruje sia
rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniea szeroko rozumiany rynek
transportu publicznego. Podstawowe produkty i usiBgoétki w obszarze ptatdoi
elektronicznych, realizowane w omawianym okresiy bastpujace:

= Sprzeda biletbw komunikacji miejskiej w formie elektronicgj i papierowej oraz
innych ustug miejskich w formie elektronicznej (pdptaty parkingowe, itp.);

» Sprzeda dotadowa komoérkowych pre-paid GSM;

= Sprzeda i wdrozenie systeméw teleinformatycznych do zazania kait miejsky i
sprzeday ustug miejskich opartych o karty zidniowe, gtéwnie biletéw komunikacji
miejskiej;



= Wdrozenie i zarzdzanie siea sprzeday produktow elektronicznych oparto
zdywersyfikowane kanaly dystrybucji: terminale PO&jtomaty biletowe, sklep
WWW, ptatnagci mobilne.

Struktura sprzeds w | pétroczu 2012 roku

W | poétroczu roku 2012 sprzedaMennicy Polskiej S.A. osgneta wart@¢ ponad 422 min
PLN co stanowito prawie 7% wigz wartags¢ w stosunku do | pétrocza roku poprzedniego.
Najbardziej istotnymi czynnikami wzrostu byta zkézona sprzedgproduktow menniczych,
jak réwniez rozwoj sprzeday biletbw magnetycznych tadowanych na kartach rkiefs w
wielu duzych aglomeracjach w Polsce.

Najwigkszy udziat w strukturze przychoddw Spotki w omawia okresie miata sprzedav
segmencie ptatrdoi elektronicznych — prawie 59%. Kolajrgrup produktéw generdga
wysokie przychody byty produkty mennicze, ktéryaziat wynidst ponad 31%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktow, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A— | pétrocze - lata
2011-2012

Kategoria | p6trocze 2012 | pétrocze 2011 2012 /2011

wartas¢ [PLN] struktura [%] wartas¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
Produkty mennicze 131 907 922 31,22 126 693 523 32,06 104,12
Dziatalng¢ developerska 0 0,00 0 0,00 0,00
Ptatnosci elektroniczne 248 731 267 58,86 201 601 944 51,01 123,38
Numizmatyczne towary handlowe i materiaty 33 406 192 7,91 59 857 960 15,15 55,81
Wynajem powierzchni w budynku Aurum 3 258 544 0,77 3054 863 0,77 106,67
Wynajem powierzchni w budynku Nefryt 1473299 0,35 1074 386 0,27 137,13
Ustugi pozostate 3 793 362 0,90 2922 379 0,74 129,80
SPRZEDAZ OGOLEM 422 570 58¢€ 100,00 395 205 054 100,00 106,92

1.3. Informacje o rynkach zbytu oraz zrodtach zaopatrzenia

Istotne zmiany organizacyjne

W rok 2012 Spotka weszta z nawtruktura organizacyjin ktorej najwaniejszym elementem
byto wyodrbnienie nowego podmiotu pod nazyMennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.”. W
wyniku powyzszych zmian znakomita wksza¢ wyrobow jest zamawiana przeg $potie,
ktora w ten sposob state; gednym z kluczowych klientow Mennicy Polskiej S.A.

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawc nabywa i dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgmdz obowizujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkawitytacznag¢é w zakresie okrdania
wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzajuneminatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwarizaoraz warunkéw zakupu monet od
producenta. Produkcja monet obiegowych w | pétra2@L2 roku realizowana byta w celach
odtworzeniowych i uzupetniggych. W omawianym okresie udziat sprzegla do
Narodowego Banku Polski S.A. w przychodach ze sf@zeogdétem byt istotny i wyniost
15,2%.



Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Kluczowym odbiorg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostdtyproduktow
menniczych byla w omawianym okresie Mennica Polekal1766 Sp. z 0.0., ktéra jest
kontynuatorem dziataldoi handlowej i marketingowej realizowanej w popnzieth okresach
w strukturach Mennicy Polskiej S.A. Na zaméwienierMicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.
Spotka realizowata produkgjakich wyrobow jak:

odznaki

znaczki,

medale,

zetony,

pozostate numizmaty,
ztote sztabki inwestycyjne.

W omawianym okresie udziat sprzegado Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. w
przychodach ze sprzedaogo6tem byt istotny i wyniést 13,1%.

Kolejnym wanym odbiora Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostdiyc
produktéw menniczych byt w omawianym okresie SkazbMennicy Polskiej S.A., na
zamowienia ktorego Spotka realizowata prodgkejszczegolnéci numizmatéw.

Ponadto Spoétka realizowata zamowienia bépganio od docelowych klientéw na wykonanie
odznaczé paistwowych — w szczegoéldoi na zlecenie Kancelarii Prezydenta oraz
datownikow, piecgci urzedowych i znacznikéw probierczych.

Produkty takie jak odznaczeniangswowe, odznaki, znaczki, medale, pigge, datowniki
od lat posiadaj mocry pozycg na rynku:. § to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i
ich sprzeda stanowi znaczny udziat w catym rynku krajowym. N@cm pozycg Spotki
wpltywa gtéwnie wieloletnie diwiadczenie w tej dziedzinie, jak&® wyrobow oraz
przywiazanie Kklientow do Spoéiki, jako solidnego dostawdyW przypadku piecgi
urzedowych, uywanych do piecgowania dokumentéw patwowych, Mennica Polska S.A.
jest jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonyiaan

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w | potroczu 2012 roku t#reos¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiata
sic na produkcji monet kolekcjonerskich begmanio na zamdéwienie niektérych
zagranicznych emitentow i pozostatych oraz zé&rgmnictwem ,Mennicy Polskiej od 1766
roku”, takze w systemie royalty.

Na mocy zawartych umow Mennica Polska S.A. w omawia okresie realizowata
bezpdrednio zamowienia Narodowego Banku Republiki Biadooraz Centralnego Banku
Armenii.

Krajowy rynek ustug zvazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyoai

W zwiazku z dalszym dynamicznym rozwojem rynku ptatoelektronicznych, w tym
systeméw miejskich opartych o karty Ziglhiowe, systemow ptatniczych oraz dotadawa



telefonbw komadrkowych (pre-paid GSM), Spoétka kontgwata rozbudow sieci sprzeday
oraz rozwaqj oferowanych produktow w obszarze phatnelektronicznych, koncentrag si
na systemach dedykowanych do obstugi pkathmiejskich oraz sprzedg dotadowa pre-
paid GSM.

W okresie sprawozdawczym dziataddo Mennicy Polskiej w obszarze platioo
elektronicznych koncentrowatagsia kluczowych projektach miejskich:

Warszawska Karta Miejska,

Wroctawska Karta Miejska ,Urbancard”,

Lubelska Karta Miejska,

Bydgoska Karta Miejska,

Jaworznicka Karta Miejska,

Suwalska Karta Miejska,

t 6dzka Karta Miejska ,E-Migawka”,

sprzeda biletéw ZTM Gdask poprzez sieautomatow biletowych.

W powyzszych projektach sprzed@roduktow elektronicznych odbywata gioprzez wiasm
sie¢ sprzeday STREFA™. Na sié sprzeday STREFA™ skitadaj sic automaty biletowe,
punkty sprzeday detalicznej wyposane w terminale POS, system sprzgdanternetowej
oraz system ptatdoi mobilnych. Sié sprzeday detalicznej oparta jest o wspoipeae
réznorodnymi kanatami dystrybucyjnymi, w gtéwnej miera wspotprag z rozdrobnionym
rynkiem detalicznym, rynkiem sieciowym (Ruch, Kotfes, Poczta Polska, WSS, inne sieci
lokalne) jak réwnie rynkiem hurtowym. Ponej przedstawiona zostata krétka
charakterystyka poszczegoélnych projektow.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system pobmptat za ustugi miejskie oparty o
karte zblizeniowa realizowany we wspoOtpracy z Zadem Transportu Miejskiego w
Warszawie. Mennica Polska S.A. jest operatoreni sm@zeday produktdéw elektronicznych
dostpnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej (bilety komtkacji miejskiej, przedptaty
parkingowe). Sié sprzeday Mennicy Polskiej sklada siz punktow sprzedy detalicznej,
automatoéw biletowych, systemu sprzeglinternetowej oraz systemu ptatsomobilnych.

Wroctawska Karta Miejska ,URBANCARD”

Projekt Wroctawskiej Karty Miejskief URBANCARD toystem poboru optat za ustugi
miejskie we Wroctawiu realizowany we wspotpracy miga Wroctaw. Mennica Polska
zarmdza petnym portfolio produktowym i oferuje w spraég produkty elektroniczne
dostpne na ,URBANCARD?” (bilety komunikacji miejskiej,ilety do Wroctawskiego Parku
Wodnego oraz Zoo Wroctaw, przedptaty parkingoweigig turystyczne ,,OpenWroctaw”).
Siet sprzeday Mennicy Polskiej sklada @iz punktow sprzedy detalicznej, automatéw
biletowych, systemu sprzedainternetowej oraz systemu ptasigomobilnych.

Lubelska Karta Miejska

Projekt realizowany przez Mengi®olsk we wspotpracy z Zagdlem Transportu Miejskiego
w Lublinie od 2006 roku. Mennica Polska S.A. pelole operatora sieci sprzegdabiletow
komunikacji miejskiej w Lublinie. Bilety &s sprzedawane poprzez &idystrybucji Mennicy
Polskiej sktadajcej st z punktow sprzedy detalicznej, automatow biletowych, systemu
sprzeday internetowej oraz systemu ptatigomobilnych.



Bydgoska Karta Miejska

Projekt realizowany przez MengidPolsky od 2010 r. Mennica Polska prowadzi sprzeda
biletdbw komunikacji miejskiej oferowanych w ramasistemu Bydgoskiej Karty Miejskiej
za pdrednictwem wiasnej sieci sprzega Sie sprzeday oparta jest o punkty sprzega
detalicznej, automaty biletowe, systemy sprzgdaternetowej oraz ptatsoi mobilnych.

t 6dzka Karta Miejska ,E-Migawaka”

Projekt realizowany od 2011r. wspdlnie z Miejskimedts¢biorstwem Komunikacyjnym —
tédz — Sp. o0.0. W pierwszym etapie projektu Mennica skal wdrayta system
teleinformatyczny do sprzegha biletdow komunikacji miejskiej oraz zajdzania systemem
karty miejskiej ,E-Migawka”. W drugim etapie Men@icPolska uruchomita w todzi sie
dwudziestu wtasnych punktow sprzegaletalicznej biletow komunikacji miejskiej.

Jaworznicka Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

Projekty realizowane przez MengicPolskh na podstawie umoéw z organizatorami
komunikacji miejskiej w Jaworznie i Suwatkach. MaaPolska prowadzi w tych projektach
sprzeda biletbw komunikacji miejskiej poprzez wiasrsiet sprzeday, skladajca sic z
punktéw sprzedey detalicznej.

Sprzeday biletéw ZTM Gdask poprzez sieautomatéw biletowych

Projekt realizowany przez Mengidolsky od czerwca 2011r. we wspoipracy z Zaem
Transportu Miejskiego w Gdaku oraz AVISTA Sp. z 0.0. Projekt polega na odsgazy
biletow ZTM Gdask poprzez sie 50 automatéw biletowych zlokalizowanych na terenie
Gdanska.

Geograficzna struktura sprzega

W | potroczu 2012 roku gtowny udziat w przychodaktennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (prawie 97%). W stosunku do analogicznegresu roku poprzedniego
udziat eksportu spadt z poziomu 9% na 3,39%. Gidmzyczyry bylo przegcie znaczcej
sprzeday eksportowej przez spaikalezna Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych — |
pétrocze - lata 2011-2012

Kategoria | pétrocze 2012 | pétrocze 2011 2012 /2011
wartas¢ [PLN] struktura [%] wartas¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
I. Sprzeda Krajowa 408 225 705 96,61 359549 283 90,98 113,54
Il. Sprzeda Eksportowa 14 344 881 3,39 35655 771 9,02 40,23
SPRZEDAZ OGOLEM 422 570 58¢ 100,00 395 205 054 100,00 106,92

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Spofki

2.1. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagr@en zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna



Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spoiki
rodzajow ryzyk:

Ryzvyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda inna spdétka natana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspétpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinwyj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyktywersyfikupc klientéw
i dostawcow oraz kiagt nacisk na wspotpraz dwa iloscia mniejszych kontrahentow.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meaych

Postpujaca informatyzacja me mie odbicie w spadku zamowiena niektore produkty
mennicze. Przykiadem as datowniki, ktorych funkcjonalrié wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankaeointernetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgeven transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio wpltywa& na ich
wolniejsze zuaycie a tym samym poziom zamowie

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiermaty obiegowe i kolekcjonerskie)
na krajowym rynku nataenie na to ryzyko jest ograniczone, jalMennica Polska S.A.
jest jedynym producentem tych wyrobow w Polsce.dPoik jest w przypadku piega
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgmndo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktow i ustug, Spotka nacma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawieniagsnowych uczestnikow lub nasileniagsi
istniejace] konkurencji. W przypadku dziataléw zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktow elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komorkowej
GSM) Mennica narana jest w szczegoldo na aktywné¢ podmiotow prowadcych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych proponagj punktom sprzedsy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktow z brag FMCG.

Ryzvyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych msszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projeitujrozbudowujc infrastruktug swojej
sieci sprzeday produktow ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie maa jednak przewidzée jakie skutki dla dziataln@i Spotki mog
mie¢ zmiany technologiczne. Nie maa zapewrd, ze nie pojawd Sig Nnowi uczestnicy
rynku, ktorzy wykorzystujc zmiany technologiczneetla bardziej konkurencyjni ai
Mennica lub,ze obecni uczestnicy rynkwds lepiej potrafili wykorzystéa mozliwosci,
jakie nios nowe rozwiazania techniczne.

Ryzyko waha cen surowcow i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko wahacenowych dotycxych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub gatj&atoéw (np. kazki do



produkcji monet). % one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szcde@p w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zdaztonedali, zetondéw i innych
wyrobéw grawersko-medalierskich. W celu ungaia ryzyka strat zwizanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wks@aci przypadkéw tzw. hedging
naturalny polegary na przenoszeniu na kontrakty sprzedge formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back t&)b&V przypadkach, w ktérych nie
istnieje maliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgdilennica stosuje tzw.
hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowdtransakcje futures). W tym
przypadku wyroby gotowe as sprzedawane po cenach Zaeych (np. sztabki
inwestycyjne ze zlota). W przypadku spadkuzhigch cen rynkowych, strata na
sprzeday jest rekompensowana zyskiem na transakcji hedgieg dokonywanej w
momencie zakupu surowca.

Ryzyko wahaé kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.izzane jest w szczegolfm z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. dU&neutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaici przypadkow hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjese to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpiecaeych kursy walut (transakcje futures). Ponadto poét
zabezpiecza kursy walut w #rch kontraktach exportowych (np. monety obiegowa dI
Dominikany), w kontraktach importowo/exportowycltp(rzakup monet w Kanadzie (w
CAD) i sprzeda do Rosji (w EUR)).

Ryzyko zwhazane z bezpiecastwem ptatnéci

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko braku odzyskania ptatnaa dostarczony
towar lub wykonaan ustug. W zwiazku z duym zr&nicowaniem w zakresie
dokonywanych operaciji, dywersyfikacklientow, produktéw i ustug, Spétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczanig grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktéw sprzedavych na wiksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptaticoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Ptatdoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczanegkaucjami, jak rowni2 wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle ianicb, czy té biezacy
monitoring nalenosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesninfrastruktup w zakresie sprzeda produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym rownie budynkami),
jest jednoczénie naraona na rane rodzaje ryzyka zwranego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczeniaagrzed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

10



2.2. Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci Spotki

2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzedai dostawy

W zakresie sprzedg wyrobodw menniczych Spoétka byta w omawianym oleesiron
umow dotyczacych produkcji krajowych monet obiegowych i kolekogrskich oraz
monet obiegowych i kolekcjonerskich dla kontrahanz@granicznych.

W omawianym okresie Spotka realizowata dostawy rhome Narodowego Banku
Polskiego w oparciu o ramawJmowe zawary w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie  t
umowa w poszczegOlnych latach do Mennicy wptywa roczhmorzze zamoéwienie
Narodowego Banku Polskiego na prodgkcjdostaw monet powszechnego obiegu i
monet kolekcjonerskich, olkdajace terminy produkcji oraz dostawy poszczegodlnych
partii monet. J&i wartos¢ zamowienia przekracza 10% kapitatdbw wiasnych, ISpot
kazdorazowo publikuje odpowiedninformacg w raportach bieacych, podajc miedzy
innymi kwot zamoéwienia.

W zakresie pozostatych produktow grawersko — medsldich Spétka byta strarumow
dotyczcych m.in. produkcji pieezi, datownikow, odznak i odznaazgaistwowych
oraz medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w wmaym okresie Spotka byta
strora nastpujacych umoéw (o warteci powyzej 100 tys. PLN) z kluczowymi klientami
Krajowymi:

Nazwa kontrahenta Przedmiot umowy
Kancelaria Prezydenta RP Odznaczenispaowe
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. Zetony
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. Zetony, wyroby monetarne

Poniej przedstawiono najistotniejsze umowy Mennicy RiefsS.A. w obszarze ptatdo
elektronicznych obowizujace w | potroczu 2012 roku:

Nazwa kontrahenta Przedmiot umowy
Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie Dystrybucjatdilv komunikacji miejskiej
Zarzd Transportu w Lublinie Dystrybucja biletéw komuadjfi miejskiej
Przedszb_mrstwo Komunikacji Miejskiej w Dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej
Jaworznie
Przedsibiorstwo Gospodarki Komunalnej w Dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej
Suwatkach
Gmina Wroctaw Dystrybucja biletow komunikacji mikisj
Zarzd Drog i Komunikaci Miejskiej w Dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej
Bydgoszczy
AVISTA Sp. z o.0. Dystrybucja biletéw komunikacjiejskiej
I\S/Iléejjlgeoprzedabmrstwo Komunikacyjne — +od Dystrybucja biletow komunikacji miejskiej
Zarzd Drég Miejskich w Warszawie Serwis parkomatow
PTC Sp. z 0.0. Dotadowania pre-paid telefonii kokaévej GSM
PTK Centertel Sp. z o.0. Dotadowania pre-paid telékomdrkowej GSM
Polkomtel S.A. Dotadowania pre-paid telefonii kokawej GSM
P4 Sp. z .0.0. Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM
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Poniej przedstawiono najwaiejsze obowjzujace w | potowie 2012 roku umowy z
kluczowymi dostawcami materiatow i towarow Mennkglskiej S.A.:

Dostawca Przedmiot umowy

dostawa kgzkow i ptytek srebrnych, ztotych pod monety

Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemdyolekcjonerskie o nominatach: 10zt, 20zt, 50z, 400z
200zt, 500zt

WM Dziedzice ggséz\;\{ggkrflelgégv:’gggrrrjozr;?t obiegowych o nominatach: {1

e oo oo on.

Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych

Umicore, Belgia dostawy metali szlachetnych

Mennica Metale-Szlachetne S.A. dostawy metali $®arych

Lakman opakowania

Irbos opakowania

PAT, Bugala opakowania

TERAV, Chiny opakowania

Wipak opakowania

Baj- Pros opakowania

Wadim Plast opakowania

Grabener Pressensysteme GmbH ¢sc@izzamienne do maszyn

Schuler Pressen ¢€xi zamienne do maszyn

2.2.2. Umowy obpgte tajemnig

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegdlniezmyaz punktu widzenia bezpiedmdwa
i ochrony informacji realizowata a¢j wymienione umowy, w ktorych zawarte byty
informacje niejawne:

=  Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie progiukdostaw monet,

= Umowa z Komeng Gilowna Strazy Granicznej na produkgj stempli
kontrolerskich,

= Zadania wynikajce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - imalane
pod nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy R@jsS.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotycace ochronyrodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétidziatalngci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaj, substancje state i ciekle, ktére magekorzystnie oddziatywanasrodowisko
naturalne. W zwizku z tym, istotnym aspektem dziatadnb Spotki pozostaje sposéb
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonysvagodnie z wymogami prawa
ochrony srodowiska. Wymienione poigj umowy dotycace tych zagadnfe mimo
niedwej wartagci przedmiotu, uznawaney a znaczce dla realizacji zal@en polityki
Spotki, werod ktorych ochronarodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnie
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Poniej wymieniono gtdwnych kooperantdw Spoétki w zakeesichronysrodowiska (w
szczegOlnéci w zakresie zagospodarowania odpadami i ichzagh), ktorzy byli strom
obowigzujacych w omawianym okresie umow z Mennkeolsky S.A.:

= Mennica-Metale Szlachetne S.A.,

= EKO-PUNKT Organizacja Odzysku S.A.,
= BYS” Wojciech Byskiewicz S.J.,
= ZOMIS Sp. z 0.0.,

= Algeader Hofman Sp. z 0. 0.,
= Sita Polska Sp. z o0.0.,

= Chimirec — Polska Sp. z 0.0.,
= Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR,S
= Atmoterm S.A.,

= Utimer Sp z 0. 0.,

= Serwisownia Sp. z 0.0.,

= Zakitad Galwanizacyjny Piotr Wojciech Dzienio,

= Mazowieckie Przedsbiorstwo Ekologiczne Danuta Abramczyk.

2.2.4. Umowy ubezpieczenia

W omawianym okresie Spotka byta staaszeregu umow ubezpieczeniowych dotygsyzh jej
majtku trwatego, wyposeenia i maszyn zawartych m.in. z Towarzystwem Ubezzs i
Reasekuracji WARTA S.A, od dnia 15.08.2011r do di®a08.2012. W powszej tabeli
zostaly zaprezentowane ubezpieczenia z podzialenmapaazniejsze kategorie. Skiadka
og6tem wyniosta 127.966,04 zi.

Rodzaj ubezpieczenia Warté¢ ubezpieczenia (z
1. Mienia od wszystkich ryzyk 204.853.697,0
- $rodki obrotowe 32.000.000,0d
- mienie pracownicze 60.000,0d
- gotobwka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 144.033.000,00
3. Ubezpieczenie spytu elektronicznego stacjonarnego i przarego 6.174.695,54
4. Odpowiedzialngi cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém i posiadania mienig 13.000.000,p0

= W dniu 22 luty 2012 zawarto Aneks nr 1 do Polisy eldieczenia nr
908200099811/AR/BI1/908200099812/EEI/908200099813KNI/2011
rozszerzajcy ubezpieczone podmioty tj. Mennica Polska S.Mennica Polska S.A.
Spotka Komandytowa-Akcyjna (jedynym komandytariuszepdétki jest Mennica
Polska S.A. ), Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.;

= W dniu 26 czerwca 2012 roku zawarto Aneks nr 2 dolisp nr
908200099811/AR/BI/908200099812/EEI/908200099813KNI/2011
uwzgkdniajcy ubezpieczenie nowej lokalizacji, sklep w Arkaalii Jana Pawia 1l 82,
00-175 Warszawa, lokal 113B, Xkpo;

= W dniu 26 lipca 2012 roku =zawarto Aneks nr 3 do igol nr
908200099811/AR/BI/908200099812/EEI/908200099813KNI/2011
uwzgkdniajcy ubezpieczenie nowej lokalizacji, sklep w Centr8atuki i Biznesu
.Stary Browar” w Poznaniu ul. Potwiejska 42, 61-88®zna, lokal w skrzydle
Atrium, poziom 1 lokal nr 319;
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2.2.5.

W dniu 23 maja 2012 roku zawarto pelis ubezpieczenia nr
908200753031/AR/MM/2012. Przedmiotem ubezpieczgest mienie powierzone,
depozyty. Okres ubezpieczenia 23.05.2012 do 22008;2

Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpieazeS.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW oca d30.09.2011 do dnia
30.09.2012.;

Umowa nr 1805 z Towarzystwem UbezpiaczeReasekuracji WARTA S.A. z dnia
1.08.2001 obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w tramspanicdzynarodowym. Suma
ubezpieczenia odpowiada waito tadunku. Umowa zostala zawarta na czas
nieokrelony. Od dnia 27.06.2005 strprmowy jest Mennica Polska S.A. W dniu
27.02.2012 zawarto Aneks nr 2 do Umowy Ubezpieez&eneralnego nr 1805j z
dnia 24 lipca 2001 r (ubezpieczenie tadunkow w dpamcie) whczapcy drugiego
ubezpieczonego Mennica Polska S.A. i Mennica Pask&a766 Sp. z 0.0.;

W omawianym okresie Spoétka byla stioszeregu umow ubezpieczenia z InterRisk
Towarzystwem UbezpiecieS.A. obejmujcych ubezpieczenie infrastruktury Pionu
Ptatnaci Elektronicznych (w szczegdlba wszystkie automaty stacjonarne i mobilne
wraz z czytnikami kart ptatniczych w Warszawie, \&teaviu, Bydgoszczy, Lublinie,
terminale sprzedawe, jak rownie gotéwlke w automatach i w centrach obstugi
klientow;

W dniu 19 stycznia 2012 roku zawarto umowbezpieczenia nr 000-12-444-
05886506 z T.U. Allianz Polska S.A. dot. odpowiedizisci cywilnej Cztonkdow
Wiladz Spotek (ubezpieczamly: Mennica Polska S.A.)) suma gwarancyjna
10.000.000,00 zt. Okres ubezpieczenia od 14 stgc20i2 roku do 13 stycznia 2013
roku.

W dniu 19 stycznia 2012 roku zawarto umpowbezpieczenia nr 000-10-430-
05886491 z T.U. Allianz Polska S.A. dotycz odpowiedzialnéci z tytutu
wykonywania czynn&i ksiggowego na sum ubezpieczenia 500.000,00 zt. Okres
ubezpieczenia od 24 listopada 2011 roku do 23data 2012 roku.

Umowy leasingu

W omawianym okresie Spotka byta staamastpujacych umow leasingowych:

2.2.6.

Leasingodawca | Przedmiot leasingu Rodzaj leasingu
Toyota Leasing 26 samochoddw osobowyigasing finansowy
Raiffeisen Leasingl samochdd osobowy leasing finansowy

Umowy ze spotkami zakmymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokora ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spotkami zahgymi, istotnych dla dziataldei Spétki i Grupy
Kapitatowej:

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej MennicarQ@ Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polsk&eA. zlokalizowanych przy
ul. Pereca 21Zelaznej 56;

Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktéra okla@a zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
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= Umowa z Mennig — Invest Sp. z 0.0. na dzimg Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonnej.

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byta stronméw zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urgzen,

dzierzawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie ohjtym raportem, pomgdzy Mennig Polsk S.A. a Mennig Polsk od 1766
Sp. z 0.0. zawarto szereg umow reqadych wzajemne powkzania w szczegoloi w
nastpujacych obszarach:

= Korzystanie ze znaku towarowego - w dniu 7.03.2@k2varta zostata umowa
licencyjna. Przedmiotem Umowy jest upawgenie Spotki do gywania w
prowadzonej dziatalrioi gospodarczej znakow towarowych i wzoru przemysigo,
objetych prawami ochronnymi na terytorium Polski. Nalp@awie Umowy Spétka ma
prawo wykorzystywania znakow towarowych i wzoru ergstowego w zakresie
takim samym jak Licencjodawca (licencja petna). Waoprzewiduje uiszczanie
przez Spoétk na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0. kamych optat
licencyjnych w wysokéci liczonej jako odpowiedni procent aghigtych przez
Spotke przychoddw netto ze sprzenya

= umowy naswiadczenie przez MennjcPolsky S.A. szeregu ustug na rzecz Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. gdizy innymi w nasipujacych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga fe@amo — ksigowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obshfgamatyczna.

2.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

2.3.1. Zewretrzne czynniki rozwoju

Do najwaniejszych czynnikow zewttrznych zwiazanych ze specyfikdziatalngci Mennicy
Polskiej S.A., zalicz§ mazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegoweakabnerskie,

b) sita potencjalnych konkurentow na rynku produktéenmiczych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaéé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzastirotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio
wptywac na ich wolniejsze ziycie,

e) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,
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f) rozwoj systemu mikroptatdoi bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodujcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

g) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznychpatencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracg walutows paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski do
strefy EURO, co stymulowabedzie zapotrzebowanie na produkojonet EURO.

2.3.2. Wewrgtrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spoiki, wptywagych na jej dalszy rozwoj naidg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnepam@ntupca daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnegostdwcy wysokiej jakei
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,

c) doswiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e€&i menniczej, porownywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spoékki,

e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektroniczhymtatndgci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz innych
projektéw zwazanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zdeania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thuringen. Jednostka certyfikij potwierdzitaze Mennica Polska S.A.
wprowadzita i stosuje zintegrowany system zdrania w zakresie produkcji i rozwoju
wyrobéw menniczych oraz elektronicznych systemoéwatrpézych, jak i ustug z nimi
zwiazanych. Zintegrowany system zaglzania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarzdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalngci Spoki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziatalrfei Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzezZla monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatdciami,
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Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu tecmego, organizacyjnego
i kadrowego,
2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zageeniom stwarzanym przez Spétidla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagjnegatywnego oddziatywania procesow produkcyjnyaeérodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyobhszarach dziataldoi Spotki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkow jest utrzymanie mocnej,

dominupcej pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivykonsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne teatmiel teleinformatyczne - rozwoj

programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowinej pozycji marki “Mennica Polska”,

oznaczajcej niezawodnego dostawcproduktow wysokiej jakéci. W odniesieniu do

poszczegolnych grup produktow przewidujermsiin.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych k§w eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tznnapaw nie posiadagych wtasnych mennic lub
nie dysponujcych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych visé&g ktérych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobéw grake — medalierskich,

4) umacnianie i dalsgpoprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spo¥
kraju i za granig,

5) wdrazanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jestykoiaicja
wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i medoridzania jakécia zgodnego z
normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalarego na stosowanie metod zazania
wartascia,
2) budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspoipracy technologicznej z krajowymi i magcznymi dostawcami
krazkow do produkcji monet w celu posiadania zaplea@patrzeniowego umbwiajacego
pozyskanie potproduktow dla wytwarzania nowoczebrtgchnologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rezaii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalijzgod wzgkdem uzyskiwanej jakai
produktoéw oraz ponoszonych kosztow.

17



3.  Sytuacja finansowa Spoiki

3.1.  Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spoiki zostata dokonarea podstawie ksztattowania ¢si
wskaznikow finansowych za okresy pierwszych pétroczyetiz ostatnich lat. Jednak ze
wzgledu na istotne zmiany dotygze w szczegOlrnmi przeniesienia aportem Oddziatu
Handlu i Marketingu wraz z wadoia znaku towarowego do zaleej w 100% spoOiKi
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0., wasipw szczegolngci wskanikdw rentowndci,
stracity peta poréwnywalné¢ z okresami poprzednich lat.

3.1.1. Ocena rentowrsei

Ksztaltowanie s poszczegolnych wskaikdéw rentowndci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiz przedstawiono w tabeli potdj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegoblnienie 30-06-2010| 30-06-2011 30-06-2012
Przychody ze sprzedynetto 350 137 395 205 422 571
Rentownd¢ sprzeday 9,36% 7,78% -0,17%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 9,10% 7,81% -0,44%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej -0,36% 7,78% 0,02%
Rentownd¢ brutto -0,36% 7,78% 0,02%
Rentownd¢ netto -0,839 6,40% -0,10%
Rentownd¢ aktywow ogétem ROA -0,58% 5,01% -0,09%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE -0,676 6,49% -0,13%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wieli@ zyskow do przychodéw ze sprzsdiaetto produktow, towarow
i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettosmalniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
standw na poecgek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku nettéretiniego stanu kapitatow wtasnycirednia
arytmetyczna ze stanow na pgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie naglito zwickszenie si przychodow ze sprzeghaw stosunku do |
potrocza roku poprzedniego o blisko 7%. Redukcgghy natomiast wszystkie wshkaki
rentowndgci. Gtowmn przyczyry spadku wartéci tych wskanikow byty czynniki zwiazane ze
zdarzeniem wspomnianym w punkcie 3.1. Rentad&ngo stronie Mennicy Polskiej S.A.
zmniejszyta si na skutek wniesienia aportem Oddziatu Handlu ikdangu wraz z warkeia
znaku towarowego do spoétki Mennica Polska od 176622.0. Nalgy jednak podkrdi¢, ze
wyzej wymienione czynniki nie wphgly na realny poziom rentowlo operacyjnej
postrzegany z punktu widzenia Grupy Kapitatowej8ipo
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3.1.2. Ocena ptynnéxi

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy pozidansiruktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu otmwego, a take
na podstawie analizy poziomu wgk&ow ptynndci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-06-2010| 30-06-2011 30-06-201
1. Majatek obrotowy 202 232 153 616 131 669
2. Srodki pienkzne i papiery warticiowe przeznaczone do obrotu 92155 7484 9 552
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 11007 146 132 122 117
4. Zobowizania bieace 57 304 105 674 91 567
5. Kredyty krétkoterminowe (bez rezerw krétkotermirych) 0 22 293 26 013
6. Zobowizania bieace skorygowane (4-5) 57 304 83381 65 554
7. Kapitat obrotowy (1-4) 144 928 47 942 40 102
8. Zapotrzebowanie nagodki obrotowe (3-6) 52 773 62 751 56 562
9. Saldo nettérodkéw pieneznych (7-8) 92 155 -14 809 -16 460
10. Udziakrodkéw wiasnych w finansowaniu nag{u obrotowego (7:1) 71,66%  31,21% 30,46%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkécig majtku obrotowego a wiellkgiq zobowizai biezgcych; wskanik ten
okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnemgku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe znica pomgdzy wielkdgcig majtku obrotowego pomniejszonegasrdki
pieniezne a wielkéciq zobowizai biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; svekaten pozwala na
okreilenie, jaka czsé majptku obrotowego (bezrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomozobowizari
biezqcych;

c) Saldo nettasrodkéw piengznych - ré&nica pomedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzebamamia kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wystpowanie zapotrzebowania na zetvane Zrodfa finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W | potroczu roku 2012 spadta wastomaptku obrotowego, co bytlo wynikiem przede
wszystkim zwiazanego ze zdarzeniem wspomnianym w punkcie 3.lapiprtu do spofki
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. zapasOw iznaéei przypisanych do Oddziatu Handlu i
Marketingu. W analogiczny sposob zmniejszeniu ulpgkiom zobowizan biezacych.
Pozostate wskaniki kapitatu obrotowego nie ulegty istotnym zmiamo

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikow kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegoblnienie 30-06-201B0-06-2011 30-06-2012
Cykl rotacji zapaséw 35,4 39,7 35,7
Cykl rotacji nalenosci 28,8 19,9 26,4
Cykl rotacji zobowizan 30,7 37,2 46,9
Kapitat obrotowy w dniach obrofu 74,5 21,8 17,1
Cykl operacyjny 64,2 59,5 62,2
Cykl konwersji gotéwkowej 33,5 22,3 15,2

a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapaséw, fadeci, zobowgzai biezgcych §rednia
arytmetyczna ze standéw na pgek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnibna przez liczpdni w okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtlikapitatu obrotowego do sprzefjanetto pomnipna przez liczb
dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nabesci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, pgija gotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

d) Cykl konwersji gotéwkowej - cykl operacyjny skorygowanyielka¢ rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okséa
liczbe dni, w ktérych musz zost&@ zaangdowane dodatkowerodki (poza zobowzaniami biegcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.
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W omawianym okresie, wraz ze spadkiem stanu zapasdéceniu ulegt cykl rotaciji
zapasow z ponad 39 dni do ponad 35 dni. Waehiu ulegty natomiast cykle rotacji
naleznosci oraz zobowgzan. Cykl operacyjny oscyluje w granicach typowych @potki —

ok. 60 dni. Poprawie ulegt cykl konwersji gotowkgwe

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno$ci

Wyszczegolnienie 30-06-2010 30-06-2011 30-06-2012
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 3,5 15 1,4
Wskaznik ptynndici szybkiej (QR) 2,4 0,6 0,9
Wskaznik natychmiastowy 1,6 0,1 0,1

a) wskanik biegcy - stosunek stanu nadlu obrotowego do stanu zobaw@: biezqcych; obrazuje zdolnd firmy do
regulowania bieégcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

b) wskanik szybki - stosunek stanu mthjy obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwighm biezgcych;
obrazuje zdoln& zgromadzenia w krotkim czasieodkdw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

c) wskanik natychmiastowy - stosunek stafnadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.

Wskazniki biezacej ptynndci, jak rownie ptynnadci natychmiastowej zachowaly poziomy
zblizone do wartéci z analogicznego okresu roku poprzedniego.cKs#@eniu ulegt natomiast

wskanik pltynnasci szybkiej. W omawianym okresie Spétka nie miateobemow z
regulowaniem bizcych zobowazan.

3.1.3. Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majatku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegollnienie 30-06-2010 30-06-2011 30-06-2012
Wskaznik ogblnego zadienia 13,4% 28,5% 27,8%
Wskaznik zadhrenia kapitatlu wtasnego 15,5% 39,8% 38,6%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 86,6% 71,5% 72,2%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,2% 8,6% 4,5%

a) Wskanik ogdlnego zadkenia - stosunek zoboyriarr ogétem do aktywow ogotem; obrazuje udziat zeémnychzrédet
finansowania dziatalnszi;

b) Wskanik zadhienia kapitatu wlasnego - stosunek zohmait ogétem do kapitatow wiasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wiasnymi - stosunek kapitatow wtasnyohaktywdw ogotem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskanik zadhienia dtugoterminowego - relacja zobawéi diugoterminowych do ogdélnej sumy aktywoéw; slare
udziat zobowijzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okreku poprzedzapego wskaniki
ogolnego zadienia, zadlzenia kapitalu wlasnego oraz pokrycia atlj kapitatami
wilasnymi ksztattowaty gina poziomie stabilnym. Zmniejszeniu ulegt waki&t zadtzenia
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diugoterminowego (na skutek sptaty kredytu diugotaowego przy braku zamanych
nowych kredytéw).

Podsumowanie

W | potroczu 2012 r. na waré wskanikow finansowych, w szczegolém dotyczicych
rentowndci, istotny wptyw miato zdarzenie dotygz przeniesienia aportem Oddziatu
Handlu i Marketingu wraz z waroia znaku towarowego do spoétki w 100% zadej od
Mennicy Polskiej S.A. Z perspektywy Grupy KapitalggwMennicy Polskiej S.A. nie
wystapity czynniki mapce istotny wptyw na reainrentownd¢ prowadzonej dziatalrioi
operacyjnej. Ponadto, od kilku lat Spo6tka z powmike kontynuuje aktywne zajdzanie
majtkiem obrotowym. Uwzgidniajac dotychczasow sytuacg ekonomiczno - finansoyw
Spotki nie przewiduje si zadnego zagteenia utraty pltynnéci, ani te wyshpienia
jakichkolwiek trudneéci w terminowej obstudze zoboyzan.

3.2.  Ocena maliwosci realizacji zamierzei inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakrediatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemm - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano rownie inwestycje polegage na budowie ogoélnopolskiej sieci systemoéw
elektronicznych ptatri@i. Powyzsze projekty finansowane byly zarowérodkami wkasnymi,
jak réwniez kredytem w rachunku higcym oraz kredytem kupieckim. Spotka nie przewiduje
korzystania z dodatkowych zewtrznych zrédet finansowania w celu realizacji inwestycji
zaplanowanych na kolejne migseé roku bieacego.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wyniki finansowe
Spoiki

Na wygenerowany w | potowie roku 2012 wynik finamgonetto istotny wptyw miato
zdarzenie opisane w punkcie 3.1.

3.4. Informacje o zacagnigtych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytow i
pozyczek

Na dziev 30 czerwca 2012 roku Mennica Polska S.A. bytangtroastpujacych umow
kredytowych:

= W dniu 24.04.2012 roku Spétka Mennica Polska SmazdVennica Polska od 1766
Sp. z o0.0. podpisaly umawkredytows z Deutsche Bankiem Polska S.A., ktora
zashpita Dotychczasow umow kredytowa. Na podstawie powgzej umowy Bank
zobowhzat sk udziel¢ kazdemu z kredytobiorcow kredytu wadznej wysokéci
26.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanietalizgéci biezacej] w celu
wspierania bigacej ptynnaci Kredytobiorcow. Kredyt mie by wykorzystany w
formie kredytu w rachunku higcym Iub gwarancji z terminem vimaosci
nieprzekraczacym 3 lat lub w formie akredytyw z terminem amasci do 1 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone zéel@/N WIBOR, powtkszonej
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0 mateg Banku. Termin spfaty kredytu upinl8 lipca 2012 roku. W dniu 18 lipca
2012 roku podpisany zostat aneks nr 1 do umowyaustawie ktdérego termin spiaty
zostat przedizony do 17 lipca 2013 roku. Na d#i80 czerwca 2012 roku zadknie

Z tego tytutu nie wyapito.

W dniu 13.12.2011 roku Spotka podpisata umasvwielocelow i wielowalutows
linig kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Dnia 5 kwietnia 20i@ku
podpisany zostat aneks nr 1, na podstawie ktoregardowy przystpita Spotka
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. Na podstawie psxey umowy 4czny kredyt w
rachunku bigagcym wyniost 15.000.000 zi. d4czna linia kredytowa wyniosta
20.000.000 zt oznaczgja przyznanie przez Bank kwoty, do ktérej Kredyboby
Mo zachgat zobownzania z tytutu wykorzystania kredytu w rachunkuzbeym
oraz zleca udzielanie gwarancji i otwieranie akredytyw, preyym hczna kwota
udzielonych gwarancji i otwartych akredytyw nie #®mo przekrocz§ kwoty
10.000.000 zt. Oprocentowanie kredytu jest zmiemustalone na bazie EURIBOR,
LIBOR Ilub WIBOR w zalenosci od waluty wykorzystania kredytu, poayszonej o
marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 31zpaiernika 2012 roku. Na dzie30
czerwca 2012 roku zadtanie z tego tytutu nie wysgpito.

W dniu 26.07.2010 roku Spotka podpisata umawkredyt w rachunku bimcym z
BRE Bankiem S.A. Do umowy kredytowej zostat podpisaAneks nr 1 z dnia
01.07.2011 roku. Na podstawie powygej umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej
S.A. odnawialnego kredytu w rachunku Zieym w wysokdci 30.000 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowaniezheej dziatalnéci. Aneks nr 1 przediyt okres
obowiazywania Umowy do dnia 24.07.2012 roku. Oprocentowvakredytu jest
zmienne, ustalone na bazie O/N WIBOR, pgszonej o mate Banku. Termin sptaty
kredytu uptymnat 24 lipca 2012 roku. Umowa zostata rozmana z dniem 23 lipca 2012
roku.

W dniu 23 lipca 2012 roku. Spotka Mennica PolskA.Sraz Mennica Polska od
1766 Sp. z 0.0 podpisata ume@we linie wieloproduktow dla grupy podmiotéw
powiazanych ,Umbrella Wieloproduktowa” z BRE Bankiem S.Na podstawie
powyzszej umowy Bank udoginit kredyt w kwocie 40.000.000 zt z przeznaczeniem
na finansowanie bigce] dziatalnéci w formie zlecé ptatniczych, gwarancji lub
akredytyw. Termin wanosci linii uptywa 31 marca 2014 toku. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie O/N WIBP®&yickszonej 0 mar Banku.
Na dziex 30 czerwca 2012 roku zadknie z tego tytutu nie wyspito.

W dniu 03.06.2011 roku Spétka podpisata uraocwv kredyt nieodnawialny z DnB
NORD Polska Spétka Akcyjna. Do umowy kredytowejtabpodpisany Aneks nr 1 z
dnia 14.07.2011 roku oraz aneks nr 2 z 25.08.20kl.rNa podstawie powgzej
umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. nieodnaimego kredytu w wysokaoi
75.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie mdkakcji wikasnych Mennicy
Polskiej S.A. w ramach indywidualnie zawieranych Gwnsprzeday pomidzy
Mennia Polsky S.A. a podmiotami zbywagymi akcje. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalone na bazie WIBOR dla 1-miemiych depozytow w PLN,
powickszonej o mat Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 1 czerwca 26dil. Na
dzien 30 czerwca 2012 roku kwota zaghuia z tytutu wykorzystanego kredytu w
Banku DnB NORD Polska S.A. wynosita 47.770 tys. @ tym czs¢
krotkoterminowa w kwocie 26.013 tys. zt).W sprawaazn wykazano zobowzanie z
tytutu kredytu w skorygowanej cenie nabyciaawznej kwocie 47.760 tys. zi.
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3.5. Informacje o udzielonych przez Spokk pozyczkach
Na dziex 30 czerwca 2012 roku Spotka nie byta stramow payczek.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danynroku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolslky S.A.

W dniu 24 lipca 2012 roku podpisana zostata z DetsBank Polska S.A. umowa
poreczenia nr Mennica/1/2012 do kwoty 4.500.000,00El0Rjaca na celu zabezpieczenie
wierzytelngci Banku z tytutu zawieranych przez sppidennica Polska od 1766 Sp. z o0.0.,
na podstawie umowy ramowej nr 1102304/242 z dniacA€&rwca 2012 roku, transakciji
terminowych. Termin wanaosci poreczenia uptywa 31 lipca 2015 roku.

Porczenia otrzymane przez Menaieolsk S.A.

Nie wystpity.
Gwarancje udzielone przez Mengieolsly S.A.

Mennica Polska S.A. udzielita nagtijacych gwarancji bezgoednich:

= Gwarancja udzielona spoéfce Toyota Leasing PolskazSpo. — gwarancja z dnia 26
kwietnia 2012 roku do kwoty 153.355,08 PLN;

Celem gwarancji jest zabezpieczenie sptaty zohmafileasingowych spotki Mennica Polska
od 1766 Sp. z 0.0. w zwiku z zawarciem umow leasingu finansowego nr 144N
152012/FIN i 162012/FIN.

Gwarancja jest wana do dnia 20 kwietnia 2016 roku.

= Gwarancja udzielona spoéfce Toyota Leasing PolskazSpo. — gwarancja z dnia 23
lipca 2012 roku do kwoty 82.911,33 PLN;

Celem gwaranciji jest zabezpieczenie sptaty zolmafiileasingowych spotki Mennica Polska
od 1766 Sp. z 0.0. w zwaku z zawarciem umowy leasingu finansowego nr 3QZEIN.

Gwarancja jest wana do dnia 10 lipca 2016 roku.

Dodatkowo na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystave zostaly nagpujace gwarancje
bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAO7 z dnia 3Q:qaernika 2007 roku
wraz z péniejszymi Zmianami na rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwi.000,00 PLN do
dnia 30.10.2012 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02248KPA11 z dnia 3rezea 2011 roku wraz z
pézniejszymi zmianami na rzecz Polkomtel S.A. na kw®®0.000,00 PLN do dnia
13.05.2013 roku;
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= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02232KPA12 z dnia 2&mzca 2012 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komorkowej - Centertel Sp. z oma kwot 625.000,00 PLN do
dnia 30.06.2013 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 1fcghia 2010 roku wraz z
pdézniejszymi zmianami na rzecz Miasta Stotecznego Ysavy w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zawd Transportu Miejskiego na kwpt250.000,00 PLN do dnia
31.12.2012 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02136KPA11 z dnia 7 &tmia 2011 roku wraz z
pdézniejszymi zmianami na rzecz Miasta Stotecznego Ysavy w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zawd Transportu Miejskiego na kwpt200.000,00 PLN do dnia
30.11.2012 roku;

= gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG510060z dnia 20
stycznia 2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kwbi78.791,62 PLN do dnia
31.01.2014 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02321KPA11l z dnia 1Bch 2011 roku wraz z
pdézniejszymi zmianami na rzecz Avista Sp. z 0.0. natkwi.500.000,00 PLN do
dnia 30.06.2013 roku;

= gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG512080z dnia 5
stycznia 2012 roku na rzecz Miasta Stotecznego ¥dang w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zawd Drég Miejskich na kwat 690.145,97 PLN do dnia 31.12.2014
roku;

= gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG5120@0z dnia 5
stycznia 2012 roku na rzecz Miasta Stotecznego ¥dang w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zaw Drég Miejskich na kwat 102.692,70 PLN do dnia 31.12.2014
roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02127ZTG12 z dnia 24iéwia 2012 roku na rzecz
Central Bank of the Republic of Armenia na ke8t000,00 EUR do dnia 4 wraga
2012 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02195KPA12 z dnia 1®&meca 2012 roku na rzecz
PKP Intercity SA na kwet1.000.000,00 PLN do dnia 31.05.2013 roku.

Gwarancje otrzymane przez Mennieolsly S.A.

Mennica Polska S.A. otrzymata ngatijace gwarancje bankowe:

= gwarancg ptatngci nr G/293/2011 z dnia 4 listopada 2011 roku wystaa przez
Bank BPH Spoétka Akcyjna;

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firma Kolporter wynikagcych z Umowy zawartej z

Mennic Polsk S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotyegj zakupu biletow okresowych w
formie elektronicznej kodowanych na karcie zéfiiowe.

Kwota gwarancji — 250.000,00 PLN
Termin wanosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.

= gwarancg ptatngci nr G/294/2011 z dnia 4 listopada 2011 roku wystaa przez
Bank BPH Spoétka Akcyjna wraz z frdiejszymi Aneksami;
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Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firma Kolporter wynikagcych z Umowy zawartej z

Mennic Polsky S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotycgj zakupu biletbw okresowych
oraz $wiadczenia ustug kodowania elektronicznych zapiséwazliwiajacych wnoszenie

optat parkingowych.

Kwota gwarancji — 450.000,00 PLN.
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.
= gwarancg zaptaty nr 02/377/Z/PA/07 z dnia 26.06.2007 rokystawiora przez BRE
Bank S.A. wraz z piniejszymi zmianami;

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy ffine” Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firm Inoffice” Sp. z 0.0. wynikajcych z Umowy
zawartej z Mennig Polsk S.A. w dniu 25 stycznia 2007 roku.

Kwota gwarancji — 215.859,32 zi.
Termin wanosci gwarancji — do dnia 14 lutego 2014 roku.
= gwarancg ptatnagci nr G/174/2011 z dnia 01.07.2011 roku wystawi@nzez Bank
BPH Spodtka Akcyjna wraz z pdiejszymi zmianami;

Gwarancja zostatla wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service Sp. z o0.0. jako
zabezpieczenie wykonania zobawan pfatniczych przez firm Kolporter wynikajcych z
Umowy zawartej z MennicPolsky S.A. z dnia 9 czerwca 2011 roku, dotyoz| zakupu
biletow w formie elektronicznej kodowanych na Ligdeej Karcie Miejskiej.

Kwota gwarancji — 50.000,00 zi.
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.
= gwarancg ptatnagci nr G/175/2011 z dnia 01.07.2011 roku wystawiqgmzez
Bank BPH Spotka Akcyjna wraz z prdiejszymi zmianami;

Gwarancja zostatla wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service Sp. z o0.0. jako
zabezpieczenie wykonania zobawan pfatniczych przez firm Kolporter wynikajcych z
Umowy zawartej z MennicPolsky S.A. z dnia 10 czerwca 2011 roku, dotya® zakupu
biletow w formie elektronicznej kodowanych na Betluckiej Karcie Miejskiej.

Kwota gwarancji — 50.000,00 zi.
Termin wanosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotle wptywow z emisji w okresie obgtym raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wptywow z emisji
papierow wartéciowych.

3.8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wczeniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadonsoi
prognozowanych wynikéw.
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4. Informacje dotyczace organdw nadzorujcych i zarzadzajacych
Spotka

4.1. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty wiggu omawianego okresu

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 rokweathMennicy Polskiej S.A. dziatat w
nastpujacym skiadzie:

= Grzegorz Zambrzycki
— Prezes Zardu, Dyrektor Naczelny — od 27.06.2012
— p.o. Prezesa Zadu, Dyrektora Naczelnego — 17.05.2012 - 27.06.2012
— Cztonek Zarzdu, Dyrektor ds. Rozwoju i Handlu — do 17.05.2012

= Barbara Sissons — Cztonek Zaim, Dyrektor ds. Finansowych

» Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny

» Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny — do 17.05.2012

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 rokuaRatlzorcza dziatata w nagtijacym
sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy
= Piotr Sendecki — Zagbca Przewodniczego

Cztonkowie:

=  Marek Felbur
= Pawet Brukszo
=  Mirostaw Panek

4.2. Umowy zawarte mgdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przeicie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgitm w przypadku wypowiedzenia umowy o
prac przystuguje odprawa pieggina, ktorej wysok& wynosi  wielokrotnéé
jednomiesicznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok, z tyme nie
moze one przekroczy széciokrotnagci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozedania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za okres,
za ktéry cztonek Zardu nie uzyskat absolutorium.

4.3. Okreslenie facznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarpzajacych i
nadzorujacych Spofki

Wedtug stanu na dziesporadzenia raportu:
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= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnitz Rady Nadzorczej posiadat 8.407.940 akcji o
wartasci nominalnej 8.407.940 PLN,

= Pan Leszek Kula — Cztonek Zadu posiadat 9.950 akcji o wagtw nominalnej 9.950
PLN.

Poza wskazanymi povigj, Cztonkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatbw w innych podmiotach payzanych w ildci,
ktéra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

4.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spoice nie wyspuja ani nie wystipowatyzadne programy akcji pracowniczych.

5. Informacje o powigzaniach kapitatowych Spofki

5.1. Grupa kapitalowa oraz informacje o zmianach w powazaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spéiki

Dnia 31 maja 2012 roku Mennica Polska S.A. nab@ia % akcji w Spétce Trinity Limited
Partnerships Spétka z ograniczomdpowiedzialnécia (SPV 3) spoétka komandytowo-
akcyjna, wpisanej do KRS pod numerem 000040456kamtale zakladowym 50.000 zi
dzielhcym sk na 50.000 akcji imiennych o waéto nominalnej 1,00 zt. Dnia 11 czerwca
2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokomatmny statutu Spotki i nazwy na:
Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower Spétka komaodwi-akcyjna. Do reprezentowania
Spéiki oraz prowadzenia jej spraw upaweny jest Komplementariusz tj. Mennica Polska
S.A. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana w KRS v 84 lipca 2012 roku.

Ponizsszy schemat przedstawia aktugtruktue grupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

[ Mennica Polska S. A. ]

Mennica — Metale Szlachetne S.A. — 100%

Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100% ]

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. - 100%

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow ]
Niepublicznvch — 100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA — 50% ]

I NN NN

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — 100%]

(Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA — 100%
L

5.2. Transakcje ze stronami powgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spoldb podmioty od niej zalme z podmiotami
zaleznymi zawieranegna warunkach rynkowych:
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W okresie ohjtym raportem zawierane transakcje z podmiotami gmaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

produkcja wyrobéw numizmatycznych,
ochrona mienia,

konwojowanie wartéci pienkznych,

najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawa maszyn i ugdzen,

dzierzawa metali szlachetnych,
swiadczenie ustug informatycznych,
swiadczenie ustug w zakresie obstugi finansowegmivej, kadrowo-ptacowej
oraz zaopatrzeniowej,

= $wiadczenie ustug remontowych,

= odbioru i zagospodarowania odpaddow.

Wartas¢ transakcji zawartych z podmiotami paganymi zaprezentowana zostata w nocie nr
31 sprawozdania finansowego spmizonego na dzie30 czerwca 2012 roku.

5.3. Informacje o znanych Spoétce umowach, w wyniku ktorgh mogtyby w przyszigci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Spotce nie § znane umowy, w wyniku ktorych mogtyby w przysmdonasgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

6. Poskpowania toczce se przed adem, organem wigciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;

W omawianym okresie Spoétka byta stagprawy wytoczonej w dniu 17 czerwca 2011 roku z
powddztwa Panow Andrzeja Siwka i Wiodzimierza Hater uchylenie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z driandaja 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie akcji wkasnych w celu umdezenvnioskiem o zabezpieczenie
roszczenia poprzez wstrzymanie wykonatiotej uchwaly. Warté¢ przedmiotu sporu
powodowie okrélili na 147.844.250 zt. Sprawa jest rozpoznawareeprad Okrgowy w
Warszawie XX Wydziat Gospodarczy. Odpis pozwu Sadkrzymata w dniu 7 lipca 2011
roku. Spotka w cakei nie zgadza iz twierdzeniami i uzasadnieniem pozwu izfa w tym
zakresie odpowiegdna pozew.

7. Informacja na temat prowadzonych dziatax dotyczacych postpowan
dekretowych Mennicy Polskiej S.A.

= Postpowanie 0 ustanowienie na rzecz bytych spadkobierpéawa uytkowania
wieczysteqgo tocce se przed Prezydentem m.st. Warszawy. Dotyczy: Nievgudsé
o powierzchni 1064 m2, ksia hipoteczna ,Nieruchond® w mieicie Warszawie nr
1117 K", roszczenia rodziny B. Smotkowskiej i infiygeprezentowanych przez adw.

P. Rytla.

Whiosek spadkobiercéw bytych witzdcieli o ustanowienie prawazytkowania wieczystego
zostat przez Prezydenta m.st. Warszawy oddalongyfje ta zostata wydana pod koniec
czerwca 2012 roku. Mennicy Polska S.A. ptaljdziatania zmierzage do wsipienia do
postpowania pod numerem GK-DW-III-ESI-6841-117-2-1MWarszawie poprzez uznanie,
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iz Mennica Polska S.A. jest strppostpowania w rozumieniu art. 28 kpa., prowadzonego
przez Urad Miasta Stotecznego Warszawy Biuro Gospodarki IMleomdaciami Wydziat
Spraw Dekretowych i Zwizkdw Wyznaniowych.

= Postpowanie 0 stwierdzenie niewaosci decyzji administracyjnej w trybie art. 156
kpa . Dotyczy: nieruchondé o pow. 1095 m2, ksga hipoteczna ,Nieruchordé w
miescie Warszawie 1117 M”, roszczenia K. PietrasewictaPolarczyk-Pietrasewicz,
reprezentowanych przez adw. J. Stachur

W aktualnym stanie sprawy wniosek spadkobiercowydiytwiacicieli o stwierdzenie
niewaznosci decyzji administracyjnej ustanawgagj na rzecz Mennicy Polskiej S.A. prawo
uzytkowania wieczystego na przedmiotowej dziatce je rozpoznany. Trwajdziatania
zwiazane z ustaleniem ostatecznegeglr spadkobiercéw, po czym Minister Budownictwa
wyda decyzi administracyjn, ktora mae by zaskatona przez Mennic Polsky S.A. w
trybie ssdowo-administracyjnym do WSA a neghie do NSA w Warszawie.

= Postpowania zwizane z roszczeniami spadkobiercow  rodziny Dwskigh
(Nieruchom@¢ przy ul. Walicébw 1l1a, o pow. 2021 m2). Rmsiwanie
Administracyjne przed Ministrem Budownictwa dotyce stwierdzenia niewaosci
decyzji uwlaszczeniowych.

Postpowanie zostato wszete Decyzj BO2e-784-486/08 z dnia 19.12.2008 roku, w ktorej
Minister Infrastruktury stwierdzit niewaos¢ decyzji Wojewody Warszawskiego nr 151/93 z
dnia 24.03.1993 roku dotygzej uwtaszczenia (ustanowienia na rzecz Mennicgkgl S.A.
uzytkowania wieczystego) Mennicy Polskiej S.A. wegz odnoszcej skt do dziatki nr 9/3 o
powierzchni 2021 m2 odpowiadapj nieruchoméci objgtej dawm ksigga hipotecza
(wieczysh).

Pod nazw ,Nieruchoma¢ Warszawska Nr 6951”. Pismem z dnia 19.01.2009 iMknnica
Polska S.A. na zasadzie art. 127 kpa wniosta o \wnaorozpatrzenie sprawy, sklagaj
ponadto wniosek o zawieszenie ppsiwania administracyjnego. Decyzz dnia 14 lipca
2009 roku Minister Infrastruktury utrzymat w mocyaskatona decyzg Ministra
Infrastruktury z dnia 19.12.2008 roku. W odpowietikennica Polska S.A. pismem z dnia
26.08.2009 roku wniosta do Wojewodzkiegad8 Administracyjnego Skaggna Decyz
Ministra Infrastruktury z dnia 14.07.2008 roku weags 0 uchylenie w cakei zaskatonej
decyzji. Minister Infrastruktury w odpowiedzi naaske pismem z dnia 21.09.2009 roku
wniost 0 jej oddalenie. Wyrokiem z dnia 5 marcal@0roku Wojewddzki &d
Administracyjny w Warszawie uwzglnit skarg MENNICY POLSKIEJ S.A. i uchylit
zaskarona decyzg. Skarga na powgzy wyrok zostata przez NSA oddalona, w azkiu z
czym petnomocnik rodziny Domakich wszczt kolejne postpowanie przed Organem —
Ministrem Budownictwa pod znakiem BOI-2g-784-WP-B4 w ktorym Minister po raz
kolejny stwierdzit niewanos¢ decyzji administracyjnej ustanawiagj na rzecz Mennicy
Polskiej S.A. prawo zytkowania wieczystego. Od powgzej decyzji Mennica Polska S.A. w
maju 2012 roku wniosta kolejne odwotanie do Wojerkidgo Sdu Administracyjnego w
Warszawie.
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8. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 17 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki dokeowgtboru nowego biegtego
rewidenta - Spokk Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzilb Warszawie, ul. éniowa
40 lok. 5, wpisaa na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawdziilransowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 3704.

Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowem@az
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@b3tata zawarta w dniu 18 czerwca
2012 roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy padmene bda w okresie od 6
sierpnia 2012 roku do 25 kwietnia 2013 roku. Tytutevynagrodzenia Spoétka Misters
Audytor Adviser Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenezhe w wysokéci 50.100 ztotych netto.

Za przegid i badanie sprawozdania finansowego jednostkowaga skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2011 Misters Audytqr. & 0.0. z siedzibw Warszawie, ul.
Stepinska 22/30, wpisan na list podmiotdw uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych przez Krajoyv Izbe Bieglych Rewidentow pod poz. 63, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 53.400 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w poprzednich latach i w 20&Rur nie wspotpracowata w innym

zakresie ni przeghdy i badania sprawozddinansowych w zwizku z czym nie wyptacita
Spotce Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. wynagerta z innego tytutu.

Podpisy czionkow Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
. . Grzegorz
29 sierpnia 2012 roky _ Prezes Zardu
Zambrzycki
29 sierpnia 2012 roku Barbara Sissons Czilonekadarz
29 sierpnia 2012 roku Leszek Kula Czionek 4drr
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