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1. Informacje ogolne o grupie kapitatowej

1.1. Struktura grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchigdna dzié 30.06.2012 nagpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:
MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty podlegapce na dzigé 30.06.2012 konsolidacji:

Mennica — Metale Szlachetne S.A.;

Mennica Invest Sp. z 0.0.;

Mennica Ochrona Sp. z 0.0.;

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.;

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamktyich Aktywow Niepublicznych;
Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA,;

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.;

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA.

N A WNE

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

[ Mennica Polska S. A. ]

Mennica — Metale Szlachetne S.A. — 100%

Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — 100%

)
)
)
)

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow ]
Niepublicznvch — 100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA — 50% ]

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — 100%]

IV NN NN

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA — 10P%




Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 30.06.2012:

1.

Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o wartii 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co daje aliovos¢ sprawowania kontroli zarbwno bezpedniej
(Walne Zgromadzenie), jak i pedniej (powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z
zapisami Statutu Spotki wiele czyrioo podejmowanych przez Zad wymaga zgody
Rady Nadzorczej).

Mennica Invest Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow3(§.00
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOow na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
Spoétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdyggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Zad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.

Mennica Ochrona Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow6@
udziatbw po 500 zt kaly) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdw, co daje wniavos¢ sprawowania kontroli zaréwno
bezpdredniej (poprzez Zgromadzenie Wspolnikow).

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (t}060
akcji po 100 zt kada) w kapitale zakiadowym i tyle samo gtoséw na Wal
Zgromadzeniu, co daje mlovosé sprawowania kontroli zarébwno bezpedniej (Walne
Zgromadzenie), jak i poedniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamknity Aktywow Niepublicznych — Mennica
Polska S.A. posiadata wszystkie certyfikaty inwegjye Funduszu tj. 42.787 sztuk.

Mennica Polska Spo6tka Akcyjna SKA- Mennica FIZAN posiadat 6.349.999 sztuk akcji
a Mennica Polska SA. 1 akc} facznie Grupa Kapitatowa Mennicy posiadata 6.350.000
sztuk akcji o wartéci nominalnej 1 zt kada co stanowito 50% w kapitale Spoiki.

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.e- Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatow (tj.
6.036.000 udziatébw po 50 zt kdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
Spotka poprzez Zgromadzenie Wspolnikow.

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA- Mennica Polska S.A. posiada 100%
akcji (tj. 50.000 akcji po 1 zt kala) w kapitale zaktadowym Spoiki i 100% gtosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow, co daje alisvos¢ sprawowania bezpgeedniej kontroli nad
Spotka poprzez Zgromadzenie Wspolnikow, gdggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Zad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.



1.2. Charakterystyka wybranych danych finansowychw tym z punktu widzenia
ptynnosci grupy kapitatowej emitenta

Podstawowe wskaiki struktury bilansu grupy kapitalowej emitentaostaly ugte w
ponizszej tabeli:

Tabela 1.1. Struktura podstawowych sktadnikéw skongidowanego bilansu Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegdlnienie 30.06.2012 | 30.06.2012| 30.06.2011 | 30.06.2011 (2012/2Q11) -

(tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%) Dynamika
Aktywa ogoétem 739 379 100% 687 401 100% 108%
Aktywa trwate 422 937 57% 453 152 66% 93%
Aktywa obrotowe 316 44p 43% 234 249 34% 135%
- Zapasy 148 15p 20% 130 830 19% 113%
- Nalefnasci 146 832 20% 90 737 13% 162%
- Inwestycje krétkoterminowe 21 456 3% 12 683 2% 169%
Pasywa ogétem 739 379 100% 687 401 100% 108%
Kapitat wlasny + Kapitat mniejsZoi 494 884 67% 466 102 68% 106%
Zobowizania i rezerwy 244 496 33% 221 299 32% 110%
- Rezerwy na zobog#ania 32042 4% 33 009 5% 97%
- Zobowjzania diugoterminowe 42 404 6% 34 856 5% 122%
- Zobowizzania krotkoterminowe 168 759 23% 153 434 22% 110%
- Rozliczenia ngdzyokresowe 1291 0% 0 0% -

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta kaniec analizowanego okresu
739.379 tys. PLN i ulegta zekszeniu (o 8%) w stosunku do stanu na koniec aranggo
okresu roku poprzedniego. Po stronie aktywowckszeniu ulegt przede wszystkim stan
aktywow obrotowych (o 35%) - gtownie z tytulu rozwo sprzeday produktéw
inwestycyjnych. Poziom aktywow trwatych Grupy ulegddukcji — gtdwnie na skutek
znacacych odpiséw amortyzacyjnych nabytej przez Meariolsky Spétke Akcyjna SKA
nieruchoméci. Po stronie pasywow napit wzrost zaréwno kapitatdbw wiasnych, jak i
zobowhzan.

Na koniec analizowanego okresu pasywa bilansu zeayablizona struktug w stosunku do
stanu na koniec analogicznego okresu roku popregdniZmianie ulegta natomiast struktura
aktywow Grupy — zwikszyt sk udziat aktywow obrotowych z 34 do 43%.

W poniszej tabeli zostaty przedstawione wybrane #ska ptynnaosci i zadtwenia oparte na
kategoriach skonsolidowanego bilansu:

Tabela 1.2. Wybrane wskaniki ptynno$ci i zadtuzenia grupy kapitalowej Mennicy Polskiej S.A.

30.06.2017 30.06.2011

Wyszczegolnienie (tys. PLN) | (tys. PLN)

Wskaznik pokrycia majtku trwalego kapitatem wiasnym 117% 103%
Wskaznik ogélnego zadkenia 33% 32%
Udziat kapitatu statego w finansowaniu réju obrotowego 47% 34%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 1,88 1,53
Wskaznik ptynnasci szybkiej (CR) 1,00 0,67




Wskaznik ogolnego zadienia grupy kapitalowej zachowat zlwiny poziom w stosunku do
stanu na koniec analogicznego okresu roku popregdni Poprawie ulegt poziom
wskanikow plynnaci. Zwickszylty sk réwniez poziomy pokrycia majku trwatego
kapitatem wiasnym oraz udziatu kapitatu stateganarisowaniu majku obrotowego.

Tabela 1.3. Wybrane skonsolidowane dane finansowe fys. PLN)

Kategoria 30.06.2012 | 30.06.2011

Przychody netto ze sprzegegproduktdw, towardw i materiatdw 11535p1 541414
Zysk (strata) z dziatalrioi operacyjnej 56 21p 36 442
Zysk (strata) netto 47 160 30 080
Przeplywy pienizne netto z dziatalrici operacyjnej 33214 29 795
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -2789 -150 783
Przeplywy piengzne netto z dzialalnci finansowej -31 581 51 293
Przeplywy pienizne netto, razem -1196  -69 695
Kapitat wkasny 438 372 403 464
Liczba akcji (w szt.) 51832 13§ 59 137 700
Zysk (strata) na jednakci zwykla (w zt) *) 0,91 0,51

W omawianym okresie skonsolidowane przychody Groyty wyzsze w stosunku do okresu
roku poprzedzapego ponad dwukrotnie — gtdwnie na skutek wzrostuteéci sprzeday
produktow inwestycyjnych, jak réwnie rozwoju sprzedey produktow ptatnéci
elektronicznych. W | potroczu 2012 Grupa wygeneravwysk netto w wysokiai 47.160 tys.
PLN.

2. Informacje o spoétkach wchodgcych w skiad grupy kapitatowe;j

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuacy
2.1.1. Dane wsipne

Spoétka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. ®Ré&avsw wyniku komercjalizacji

przedsgbiorstwa pastwowego Mennica Ratwowa. Na dzig 30.06.2012 kapitat zakladowy
Spotki wynosit 51.832.136 zt i dzielit gina 51.832.136 akcje o wadtd nominalnej 1 zt

kazda.

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. skoncerdr@avbyta na swojej podstawowe]
dziatalngci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju system@atnaci elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spétce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsjc sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zaydzania i kontrola jakwi, system zabezpieazei ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygyeanie produkciji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlanajdup sic w sferze dziatania Dyrektora



Operacyjnego, dtlacego jednym z zagbcdw Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, widnaie i

obstuga systemow ptaté@ elektronicznych znajdajsic w obszarze Dyrektora ds. Plagob
Elektronicznych. Ksigowasé¢, sprawy finansowe, kontroling, informatyka to zskidziatania
Dyrektora ds. Finansowych.

Pod koniec 2011 roku Spétka dokonata nabycia 100%atow w spoétce Eko-Technologie
Logistyka Sp. z 0.0. (obecnie funkcjoacy pod firmg Mennica Polska od 1766 Sp. z.0.0.) a
nastpnie wniesienia do niej aportu w formie Oddziatundiai i Marketingu. W efekcie tego
zdarzenia w | pétroczu roku 2012 dziatadd@wiazana z handlem i marketingiem produktow
menniczych i numizmatycznych kontynuowana byta prgpétke Mennica Polska od 1766
Sp. z 0.0., co wywarto istotny wptyw na porownywah sprawozda jednostkowych
Mennicy Polskiej S.A. z analogicznymi okresamidaprzednich.

W sktad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. kaniec omawianego roku wchodzity:
Mennica Polska S.A. — podmiot domiacy oraz podmioty zafme: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.,nkea Ochrona Sp. z 0.0., Mennica
Invest Sp. z 0.0., Mennica FIZ Aktywdw Niepubliczohy Mennica Polska Spotka Akcyjna
Spoétka Komandytowo-Akcyjna, Mennica Polska od 186 z 0.0. oraz Mennica Polska
Spétka Akcyjna Tower Spoétka Komandytowo-Akcyjna.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

W | potroczu 2012 roku dziataldé gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowara b
na nastpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-alemskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk réwnie sprzeda
dotadowa do telefonéw komadrkowych).

Dziatalnag¢ Spoétki w zakresie produktéw menniczych zmana byta z produkaj

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczeé parstwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatdow,
pieczci urzedowych i znacznikow probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Mennica Polska S.A. juod roku 2001 aktywnie rozwija rowrieswoj dziatalng¢ na rynku
ptatnaici elektronicznych. W tym celu w strukturze MenniPplskiej S.A. powstat Pion
Ptatngci Elektronicznych, ktory odpowiada za rozwoj, wiknia i obstug systemow
opartych o karty miejskie. W strukturze Pionu Péatm Elektronicznych funkcjonuje wiasny
.Software House”, co unmiwia dynamiczny rozwdj aplikacji obstugigych systemy



miejskie, wdraanie nowych, unikalnych funkcjonal§m oraz uniezatenia Mennig Polslq
od ograniczgé obcych aplikaciji.

W chwili obecnej Mennica Polska jest liderem w Belsv zakresie wdeania, obstugi i
rozwijania systemow karty miejskiej. Spotka obshggponad milion kart w catym kraju, na
ktorych kodowane ssprzede wszystkim bilety komunikacji miejskiej orame produkty i
ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach MenniRaska koncentruje sina rynku ustug
miejskich ze szczego6lnym ukierunkowaniem na szero&wumiany rynek transportu
publicznego. Podstawowe produkty i ustugi Spotkiobszarze platrigi elektronicznych,
realizowane w omawianym okresie byly rgstjace:

= Sprzeda biletbw komunikacji miejskiej w formie elektronicgj i papierowej oraz
innych ustug miejskich w formie elektronicznej (pdptaty parkingowe, itp.);

» Sprzeda dotadowa komoérkowych pre-paid GSM;

= Sprzeda i wdrozenie systeméw teleinformatycznych do zazania kai miejsky i
sprzeday ustug miejskich opartych o karty zidniowe, gtéwnie biletéw komunikacji
miejskiej;

= Wdrozenie i zarzdzanie siea sprzeday produktow elektronicznych oparto
zdywersyfikowane kanaly dystrybucji: terminale PO&jtomaty biletowe, sklep
WWW, ptatnagci mobilne.

Struktura sprzeds w | pétroczu 2012 roku

W | poétroczu roku 2012 sprzedaMennicy Polskiej S.A. osgneta wartg¢ ponad 422 min
PLN co stanowito prawie 7% wigz wartags¢ w stosunku do | pétrocza roku poprzedniego.
Najbardziej istotnymi czynnikami wzrostu byta zkézona sprzedgproduktow menniczych,
jak réwniez rozwoj sprzeday biletbw magnetycznych tadowanych na kartach rkiefs w
wielu duzych aglomeracjach w Polsce.

Najwigkszy udziat w strukturze przychoddw Spotki w omawia okresie miata sprzedav
segmencie ptatridoi elektronicznych — prawie 59%. Kolajrgrup produktdw generaga
wysokie przychody byty produkty mennicze, ktéryaziat wyniést ponad 31%.

Przychody ze sprzeday produktow, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A— | p6trocze - lata 2011-2012

Kategoria | potrocze 2012 | potrocze 2011 2012 /2011
wartosé struktura wartosé struktura Dynamika
[PLN] [%] [PLN] [%] [%]
Produkty mennicze 131 907 922 31,22 126 693 523 32,06 104,12
Ptatngci elektroniczne 248 731 267 58,86 201 601 944 51,01 123,38
Numizmatyczne towary handlowe i
materiaty 33406 192 7,91 59 857 960 15,15 55,81
Wynajem powierzchni w budynku Aurum 3 258 544 0,77 3 054 863 0,77 106,67
Wynajem powierzchni w budynku Nefryt 1473299 0,35 1074 386 0,27 137,13
Uslugi pozostate 3793 362 0,90 2 922 379 0,74 129,80
SPRZEDAZ OGOLEM 422 570 58¢ 100,00 395 205 054 100,00 106,92

Istotne zmiany organizacyjne

W rok 2012 Spotka weszta z nawtruktura organizacyjn ktorej najwaniejszym elementem
bylo wyodrbnienie nowego podmiotu pod nazyMennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.”. W
wyniku powyzszych zmian znakomita wksza¢ wyrobow jest zamawiana przeg spotie,
ktéra w ten sposob statag gednym z kluczowych klientéw Mennicy Polskiej S.A.



Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawgc nabywe i dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgmdz obowazujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkawitytaczng¢ w zakresie okrdania
wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzajuneminatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwarizaoraz warunkéw zakupu monet od
producenta. Produkcja monet obiegowych w | péira2@i2 roku realizowana byta w celach
odtworzeniowych i uzupetniggych. W omawianym okresie udziat sprzega do
Narodowego Banku Polski S.A. w przychodach ze sf@zeogdtem byt istotny i wyniost
15,2%.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Kluczowym odbiorg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostdtyproduktow
menniczych byla w omawianym okresie Mennica Polekal766 Sp. z 0.0., ktéra jest
kontynuatorem dziataloi handlowej i marketingowej realizowanej w popnzieth okresach
w strukturach Mennicy Polskiej S.A. Na zaméwienierMicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.
Spotka realizowata produkgjakich wyrobow jak:

odznaki

znaczki,

medale,

zetony,

pozostate numizmaty,
ztote sztabki inwestycyjne.

W omawianym okresie udziat sprzegado Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. w
przychodach ze sprzegdaogotem byt istotny i wyniost 13,1%.

Kolejnym wanym odbiorg Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostdtyc
produktow menniczych byt w omawianym okresie SkaczbMennicy Polskiej S.A., na
zamoOwienia ktorego Spotka realizowata prodghkejszczegolnéci numizmatow.

Ponadto Spotka realizowata zamowienia béminio od docelowych klientéw na wykonanie
odznaczé paistwowych — w szczegdldoi na zlecenie Kancelarii Prezydenta oraz
datownikow, pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych.

Produkty takie jak odznaczenianséwowe, odznaki, znaczki, medale, pigae, datowniki
od lat posiadaj mocry pozycg na rynku:. § to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i
ich sprzeda stanowi znaczny udziat w catym rynku krajowym. N@cm pozycg Spotki
wptywa gtéwnie wieloletnie dwiadczenie w tej dziedzinie, jak® wyrobow oraz
przywiazanie klientdw do Spotki, jako solidnego dostawdy przypadku piecgi
urzedowych, uywanych do piecgowania dokumentéw patwowych, Mennica Polska S.A.
jest jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonyvaan

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w | p6troczu 2012 roku ttreos¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiata
sic na produkcji monet kolekcjonerskich begzmanio na zamdwienie niektorych
zagranicznych emitentow i pozostatych oraz zé&rgunictwem ,Mennicy Polskiej od 1766
roku”, takze w systemie royalty.



Na mocy zawartych uméw Mennica Polska S.A. w omawia okresie realizowata
bezpdrednio zamowienia Narodowego Banku Republiki Biadooraz Centralnego Banku
Armenii.

Krajowy rynek ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyeoai

W zwiazku z dalszym dynamicznym rozwojem rynku pta&toelektronicznych, w tym
systeméw miejskich opartych o karty Zhiowe, systemow ptatniczych oraz dotadawa
telefonbw komadrkowych (pre-paid GSM), Spo6tka kontgwata rozbudow sieci sprzeday
oraz rozwa0j oferowanych produktow w obszarze phatnelektronicznych, koncentrag si
na systemach dedykowanych do obstugi pkathmiejskich oraz sprzedg dotadowa pre-
paid GSM.

W okresie sprawozdawczym dziataddo Mennicy Polskiej w obszarze platioo
elektronicznych koncentrowatagsia kluczowych projektach miejskich:

Warszawska Karta Miejska,

Wroctawska Karta Miejska ,Urbancard”,

Lubelska Karta Miejska,

Bydgoska Karta Miejska,

Jaworznicka Karta Miejska,

Suwalska Karta Miejska,

t 6dzka Karta Miejska ,E-Migawka”,

sprzeda biletéw ZTM Gdask poprzez sieautomatow biletowych.

W powyzszych projektach sprzed@roduktow elektronicznych odbywata gioprzez wtasm
sie¢ sprzeday STREFA™. Na sié sprzeday STREFA™ sktadaj sic automaty biletowe,
punkty sprzeday detalicznej wyposane w terminale POS, system sprzgdanternetowej
oraz system ptatdoi mobilnych. Sié sprzeday detalicznej oparta jest o wspoipeae
réznorodnymi kanatami dystrybucyjnymi, w gtéwnej miera wspotprag z rozdrobnionym
rynkiem detalicznym, rynkiem sieciowym (Ruch, Kotfes, Poczta Polska, WSS, inne sieci
lokalne) jak réwnie rynkiem hurtowym. Ponej przedstawiona zostata krotka
charakterystyka poszczegoélnych projektow.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system pobmptat za ustugi miejskie oparty o
karte zblizeniowa realizowany we wspoOtpracy z Zadem Transportu Miejskiego w
Warszawie. Mennica Polska S.A. jest operatoreni smzeday produktéw elektronicznych
dostpnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej (bilety komkacji miejskiej, przedptaty
parkingowe). Sié sprzeday Mennicy Polskiej sklada siz punktow sprzedy detalicznej,
automatéw biletowych, systemu sprzeglinternetowej oraz systemu ptatsomobilnych.

Wroctawska Karta Miejska ,URBANCARD”

Projekt Wroctawskiej Karty Miejskiej URBANCARD toystem poboru optat za ustugi
miejskie we Wroctawiu realizowany we wspotpracy miga Wroctaw. Mennica Polska
zarmdza petnym portfolio produktowym i oferuje w spraég produkty elektroniczne
dostpne na ,URBANCARD?” (bilety komunikacji miejskiej,ilety do Wroctawskiego Parku
Wodnego oraz Zoo Wroctaw, przedptaty parkingoweigig turystyczne ,,OpenWroctaw”).
Siet sprzeday Mennicy Polskiej sklada @iz punktow sprzedy detalicznej, automatéw
biletowych, systemu sprzedainternetowej oraz systemu ptasigomobilnych.
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Lubelska Karta Miejska

Projekt realizowany przez Mengi®olsk we wspotpracy z Zagdlem Transportu Miejskiego
w Lublinie od 2006 roku. Mennica Polska S.A. pealolc operatora sieci sprzedabiletow
komunikacji miejskiej w Lublinie. Bilety & sprzedawane poprzez &idystrybucji Mennicy
Polskiej sktadajcej sk z punktow sprzedy detalicznej, automatéw biletowych, systemu
sprzeday internetowej oraz systemu ptasigomobilnych.

Bydgoska Karta Miejska

Projekt realizowany przez MengidPolsky od 2010 r. Mennica Polska prowadzi sprzeda
biletdbw komunikacji miejskiej oferowanych w ramasistemu Bydgoskiej Karty Miejskiej
za pdrednictwem wiasnej sieci sprzega Sie sprzeday oparta jest o punkty sprzega
detalicznej, automaty biletowe, systemy sprzgdaternetowej oraz ptatsoi mobilnych.

t 6dzka Karta Miejska ,E-Migawaka”

Projekt realizowany od 2011r. wspdlnie z Miejskimedtsgbiorstwem Komunikacyjnym —
t6édz — Sp. o0.0. W pierwszym etapie projektu Mennica skal wdrayta system
teleinformatyczny do sprzegha biletbw komunikacji miejskiej oraz zajdzania systemem
karty miejskiej ,E-Migawka”. W drugim etapie Men@icPolska uruchomita w todzi sie
dwudziestu wtasnych punktow sprzegaletalicznej biletow komunikacji miejskiej.

Jaworznicka Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

Projekty realizowane przez MengicPolskh na podstawie umoéw z organizatorami
komunikacji miejskiej w Jaworznie i Suwatkach. MaaPolska prowadzi w tych projektach
sprzeda biletbw komunikacji miejskiej poprzez wiasrsie¢ sprzeday, skladajca sic z
punktéw sprzedey detalicznej.

Sprzeday biletéw ZTM Gdask poprzez sieautomatéw biletowych

Projekt realizowany przez Mengidolsky od czerwca 2011r. we wspoipracy z Zaem
Transportu Miejskiego w Gdaku oraz AVISTA Sp. z 0.0. Projekt polega na odsgazy
biletow ZTM Gdask poprzez sie 50 automatéw biletowych zlokalizowanych na terenie
Gdanska.

Geograficzna struktura sprzega

W | poétroczu 2012 roku gtébwny udziat w przychodaklennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (96,61%). W stosunku do analogicznego sakmeku poprzedniego udziat
eksportu spadt z poziomu 9,02% na 3,39%. Giowrzyczyrm bylo przegcie znaczcej
sprzeday eksportowej przez spakaleznag Mennica Polska od 1766 Sp. z o0.0.

Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbreéw krajowych i zagranicznych — | pétrocze - lata
2011-2012

Kategoria | p6trocze 2012 | p6trocze 2011 2012 /2011
wartasé [PLN] struktura [%] wartas¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%)]
I. Sprzeda Krajowa 408 225 705 96,61 359 549 283 90,98 113,54
Il. Sprzeda Eksportowa 14 344 881 3,39 35655771 9,02 40,23
SPRZEDAZ OGOLEM 422 570 58¢€ 100,00 395 205 054 100,00 106,92
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2.1.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrgen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Poniej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakop Spotki
rodzajow ryzyk:

Ryzvko utraty kluczowych kontraktdw

Mennica Polska S.A. jak kda inna spotka natana jest na ryzyko utraty znacxch
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinwyj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyktywersyfikupc klientéw
i dostawcOw oraz kiagt nacisk na wspotpraz dwa iloscia mniejszych kontrahentow.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw m&aych

Postpujaca informatyzacja me mie odbicie w spadku zamowiena niektore produkty
mennicze. Przykladem as datowniki, ktérych funkcjonalrié wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankdeointernetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkgeven transakcjach, nie
cze$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio wpltywa na ich
wolniejsze zuaycie a tym samym poziom zamowie

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie)
na krajowym rynku nataenie na to ryzyko jest ograniczone, jaeMennica Polska S.A.
jest jedynym producentem tych wyrobow w Polsce.dboik jest w przypadku piega
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
paastwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgimndo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktow i ustug, Spotka nacma jest w
wigckszym stopniu na ryzyko pojawieniagshowych uczestnikédw lub nasileniagsi
istniejacej konkurencji. W przypadku dziataléw zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktéw elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komdrkowej
GSM) Mennica nargna jest w szczegolia na aktywné¢ podmiotéw prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktdérzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedsy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktow z brag FMCG.

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych msszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projeitujrozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktow ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzée jakie skutki dla dziatalri@i Spotki mog
mie¢ zmiany technologiczne. Nie moa zapewrd, ze nie pojawd Sig Nnowi uczestnicy
rynku, ktérzy wykorzystujc zmiany technologiczneetla bardziej konkurencyjni ni
Mennica lub,ze obecni uczestnicy rynkwedn lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci,
jakie nios nowe rozwazania techniczne.
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Ryzyko waha cen surowcow i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko wahacenowych dotycxych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub gaij&atoéw (np. kazki do
produkcji monet). % one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szcde@p w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zdaztonedali, zetondéw i innych
wyrobéw grawersko-medalierskich. W celu ungaia ryzyka strat zwizanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wks@aci przypadkéw tzw. hedging
naturalny polegary na przenoszeniu na kontrakty sprzedge formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back t&)b&V przypadkach, w ktérych nie
istnieje maliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgdilennica stosuje tzw.
hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowdtransakcje futures). W tym
przypadku wyroby gotowe as sprzedawane po cenach Zaeych (np. sztabki
inwestycyjne ze zlota). W przypadku spadkuzhigch cen rynkowych, strata na
sprzeday jest rekompensowana zyskiem na transakcji hedgieg dokonywanej w
momencie zakupu surowca.

Ryzyko wahaé kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.izzane jest w szczegolfm z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. dU&neutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaici przypadkow hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjese to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpiecaeych kursy walut (transakcje futures). Ponadto poét
zabezpiecza kursy walut w #rch kontraktach exportowych (np. monety obiegowa dI
Dominikany), w kontraktach importowo/exportowycltp(rzakup monet w Kanadzie (w
CAD) i sprzeda do Rosji (w EUR)).

Ryzyko zwhazane z bezpiecastwem ptatnéci

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko braku odzyskania ptatna@a dostarczony
towar lub wykonaan ustug. W zwiazku z duym zr&nicowaniem w zakresie
dokonywanych operaciji, dywersyfikacklientow, produktéw i ustug, Spétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczanig grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktéw sprzedavych na wiksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptaticoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Ptatdoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczanegkaucjami, jak rowni2 wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle ianicb, czy té biezacy
monitoring nalenosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesninfrastruktup w zakresie sprzedga produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym rownie budynkami),
jest jednoczénie naraona na rane rodzaje ryzyka zwranego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczeniaagrzed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz 2.1.9.).
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2.1.4. Charakterystyka zewsgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikow zewttrznych zwazanych ze specyfikdziatalngci Mennicy
Polskiej S.A., zalicz§ mazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegoweakabnerskie,

b) sita potencjalnych konkurentow na rynku produktéenmiczych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaéé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzastrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio
wptywac na ich wolniejsze ziycie,

e) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

f) rozwoj systemu mikroptatdoi bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodujcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

g) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznychpatencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracg walutows paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski do
strefy EURO, co stymulowabedzie zapotrzebowanie na produkojonet EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spofki, wptywaggych na jej dalszy rozwoj naig

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnepva@ntugca dawiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnegostawcy wysokie] jak&i
produktow i solidnego odbiorcy 0 mocnej pozycjiditsowej,

c) doswiadczona i zintegrowana z przeglsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, porownywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejaimnosci technologiczne Spoékki,

e) rozwdj nowych produktéw w dziedzinie elektroniczhygtatndgci,

f) dywersyfikacja produktow i ustug zw#anych z projektem ,Karta Miejska” oraz innych
projektow zwazanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zadeania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjra TUV Thuringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska S.A.
wprowadzita i stosuje zintegrowany system zdrania w zakresie produkcji i rozwoju
wyrobow menniczych oraz elektronicznych systemoOwatrpézych, jak i ustug z nimi
zZwiazanych. Zintegrowany system zaglzania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zaradzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskie] S.A. sma zaliczy:
a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,

b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega
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2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1. koncentracja dziataldoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzezZia monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatdciami,

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu tecmego, organizacyjnego
i kadrowego,
2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zageeniom stwarzanym przez Spétidla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagjnegatywnego oddziatywania procesow produkcyjnyaeérodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyohszarach dziataldoi Spotki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkow jest utrzymanie mocnej,

dominupcej pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivykonsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne teatmiel teleinformatyczne - rozwoj

programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowinej pozycji marki “Mennica Polska”,

oznaczajcej niezawodnego dostawcproduktow wysokiej jakéci. W odniesieniu do

poszczegolnych grup produktow przewidujermsiin.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych k§w eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tznnapaw nie posiadagych wtasnych mennic lub
nie dysponujcych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych vsé&g ktérych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobéw grake — medalierskich,

4) umacnianie i dalsgpoprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spo¥
kraju i za granig,

5) wdrazanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:
W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jestykoiaicja

wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i medoridzania jakécia zgodnego z
normami ISO poprzez:
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1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalapego na stosowanie metod zalzania
wartascia,
2) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspoipracy technologicznej z krajowymi i emagcznymi dostawcami
krazkow do produkcji monet w celu posiadania zaplea@patrzeniowego unmibwiajacego
pozyskanie pétproduktow dla wytwarzania nowoczebrtgchnologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rezaii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizgod wzgkdem uzyskiwanej jakiai
produktow oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zacignietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych
kredytow i pozyczek

Na dziev 30 czerwca 2012 roku Mennica Polska S.A. bytangtroastpujacych umow
kredytowych:

= W dniu 24.04.2012 roku Spétka Mennica Polska SmazdVennica Polska od 1766
Sp. z o0.0. podpisaly umawkredytows z Deutsche Bankiem Polska S.A., ktora
zashpita Dotychczasow umow kredytowa. Na podstawie powgzej umowy Bank
zobowhzat sk udziel¢ kazdemu z kredytobiorcow kredytu wadznej wysokéci
26.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanietalizgéci biezacej] w celu
wspierania bigacej ptynnaci Kredytobiorcow. Kredyt mie by wykorzystany w
formie kredytu w rachunku higcym Iub gwarancji z terminem vimaosci
nieprzekraczacym 3 lat lub w formie akredytyw z terminem amasci do 1 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone zéel@/N WIBOR, powtkszonej
0 mare Banku. Termin spfaty kredytu upinl8 lipca 2012 roku. W dniu 18 lipca
2012 roku podpisany zostat aneks nr 1 do umowyatstawie ktérego termin splaty
zostat przedtzony do 17 lipca 2013 roku. Na d#i80 czerwca 2012 roku zadknie
z tego tytutu nie wyapito.

= W dniu 13.12.2011 roku Spotka podpisata umosvwielocelows i wielowalutowg
lini¢ kredytows z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Dnia 5 kwietnia 20i@ku
podpisany zostat aneks nr 1, na podstawie ktéregardowy przysipita Spoétka
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. Na podstawie pszey umowy dczny kredyt w
rachunku bigacym wyniost 15.000.000 zi. dczna linia kredytowa wyniosta
20.000.000 zt oznaczgja przyznanie przez Bank kwoty, do ktorej Kredyboby
Mo zachgat zobowhnzania z tytutu wykorzystania kredytu w rachunkuzbeym
oraz zleca udzielanie gwarancji i otwieranie akredytyw, prezym hczna kwota
udzielonych gwarancji i otwartych akredytyw nie #®mo przekrocz§ kwoty
10.000.000 zt. Oprocentowanie kredytu jest zmiemwstalone na bazie EURIBOR,
LIBOR lub WIBOR w zalenosci od waluty wykorzystania kredytu, poskszonej o
marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 31zpaiernika 2012 roku. Na dzie30
czerwca 2012 roku zadtanie z tego tytutu nie wyspito.

= W dniu 26.07.2010 roku Spétka podpisata umawkredyt w rachunku bigcym z
BRE Bankiem S.A. Do umowy kredytowej zostat podpisaAneks nr 1 z dnia
01.07.2011 roku. Na podstawie powygej umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej
S.A. odnawialnego kredytu w rachunku Zseym w wysokdci 30.000 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowaniezhaej dziatalnéci. Aneks nr 1 przedhyt okres
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obowiazywania Umowy do dnia 24.07.2012 roku. Oprocentowvakredytu jest
zmienne, ustalone na bazie O/N WIBOR, pgszonej o mate Banku. Termin sptaty
kredytu uptymnat 24 lipca 2012 roku. Umowa zostata rozmana z dniem 23 lipca 2012
roku.

= W dniu 23 lipca 2012 roku. Spétka Mennica PolskA.Sraz Mennica Polska od
1766 Sp. z 0.0 podpisata umewe linie wieloproduktow dla grupy podmiotéw
powiazanych ,Umbrella Wieloproduktowa” z BRE Bankiem S.Na podstawie
powyzszej umowy Bank udoginit kredyt w kwocie 40.000.000 zt z przeznaczeniem
na finansowanie bigce] dziatalnéci w formie zlecé ptatniczych, gwarancji lub
akredytyw. Termin wanosci linii uptywa 31 marca 2014 toku. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie O/N WIBP®&yickszonej 0 mar Banku.
Na dziex 30 czerwca 2012 roku zadknie z tego tytutu nie wyspito.

= W dniu 03.06.2011 roku Spoétka podpisata umowv kredyt nieodnawialny z DnB
NORD Polska Spétka Akcyjna. Do umowy kredytowejtabpodpisany Aneks nr 1 z
dnia 14.07.2011 roku oraz aneks nr 2 z 25.08.20kl.rNa podstawie powgzej
umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. nieodnaimego kredytu w wysokaoi
75.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie mdkakcji wtasnych Mennicy
Polskiej S.A. w ramach indywidualnie zawieranych Gwnsprzeday pomidzy
Mennia Polsky S.A. a podmiotami zbywagymi akcje. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalone na bazie WIBOR dla 1-miemiych depozytow w PLN,
powickszonej o mat Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 1 czerwca 260dil. Na
dzien 30 czerwca 2012 roku kwota zaghuia z tytutu wykorzystanego kredytu w
Banku DnB NORD Polska S.A. wynosita 47.770 tys. @ tym czs¢
krotkoterminowa w kwocie 26.013 tys. zt).W sprawazn wykazano zobowzanie z
tytutu kredytu w skorygowanej cenie nabyciaawznej kwocie 47.760 tys. zi.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spékkpozyczkach
Na dziex 30 czerwca 2012 roku Spotka nie byta stramow payczek.

2.1.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych pogczeniach i gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolslg S.A.

W dniu 24 lipca 2012 roku podpisana zostata z [hetsBank Polska S.A. umowa
poreczenia nr Mennica/1/2012 do kwoty 4.500.000,00E0Rjaca na celu zabezpieczenie
wierzytelngci Banku z tytutu zawieranych przez sppidennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
na podstawie umowy ramowej nr 1102304/242 z dniac4d&wca 2012 roku, transakcji
terminowych. Termin wanaosci poreczenia uptywa 31 lipca 2015 roku.

Porczenia otrzymane przez Menaiolsly S.A.

Nie wystpity.
Gwarancje udzielone przez Menaieolslky S.A.

Mennica Polska S.A. udzielita nagtijacych gwarancji bezgoednich:

= Gwarancja udzielona spofce Toyota Leasing PolskazSpo. — gwarancja z dnia 26
kwietnia 2012 roku do kwoty 153.355,08 PLN;
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Celem gwarancji jest zabezpieczenie sptaty zohmafileasingowych spotki Mennica Polska
od 1766 Sp. z 0.0. w zwiku z zawarciem umow leasingu finansowego nr 144N
152012/FIN i 162012/FIN.

Gwarancja jest wana do dnia 20 kwietnia 2016 roku.

Gwarancja udzielona spotce Toyota Leasing Polskaz Spo. — gwarancja z dnia 23
lipca 2012 roku do kwoty 82.911,33 PLN;

Celem gwaranciji jest zabezpieczenie sptaty zolmafiileasingowych spotki Mennica Polska
od 1766 Sp. z 0.0. w zwaku z zawarciem umowy leasingu finansowego nr 3QZEIN.

Gwarancja jest wana do dnia 10 lipca 2016 roku.

Dodatkowo na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystave zostaly nagpujace gwarancje
bankowe:

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAO7 z dnia 3Q:qaernika 2007 roku
wraz z péniejszymi Zmianami na rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwi.000,00 PLN do
dnia 30.10.2012 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02248KPA11 z dnia 3rezea 2011 roku wraz z
pdézniejszymi zmianami na rzecz Polkomtel S.A. na kw®®0.000,00 PLN do dnia
13.05.2013 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02232KPA12 z dnia 2&mzca 2012 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komoérkowej - Centertel Sp. z oma kwot 625.000,00 PLN do
dnia 30.06.2013 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 1fcgnia 2010 roku wraz z
pdézniejszymi zmianami na rzecz Miasta Stotecznego Ysavy w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zawd Transportu Miejskiego na kwpt250.000,00 PLN do dnia
31.12.2012 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02136KPA11 z dnia 7 &tmia 2011 roku wraz z
pdézniejszymi zmianami na rzecz Miasta Stotecznego Ysavy w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zawd Transportu Miejskiego na kwpt200.000,00 PLN do dnia
30.11.2012 roku;

gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG510@60z dnia 20
stycznia 2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kwbi678.791,62 PLN do dnia
31.01.2014 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02321KPA11l z dnia 1Bck 2011 roku wraz z
pézniejszymi zmianami na rzecz Avista Sp. z 0.0. natkwi.500.000,00 PLN do
dnia 30.06.2013 roku;

gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG512080z dnia 5
stycznia 2012 roku na rzecz Miasta Stotecznego ¥dang w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zawd Drég Miejskich na kwat 690.145,97 PLN do dnia 31.12.2014
roku;

gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG5120@0z dnia 5
stycznia 2012 roku na rzecz Miasta Stotecznego ¥dang w imieniu i na rzecz
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ktérego dziata Zard Drég Miejskich na kwat 102.692,70 PLN do dnia 31.12.2014
roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02127ZTG12 z dnia 24iédwia 2012 roku na rzecz
Central Bank of the Republic of Armenia na ke8t000,00 EUR do dnia 4 wraga
2012 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02195KPA12 z dnia 1®kmzca 2012 roku na rzecz
PKP Intercity SA na kwet1.000.000,00 PLN do dnia 31.05.2013 roku.

Gwarancje otrzymane przez Memakeolsly S.A.

Mennica Polska S.A. otrzymata ngstijace gwarancje bankowe:

= gwarancg ptatngci nr G/293/2011 z dnia 4 listopada 2011 roku wystaa przez
Bank BPH Spétka Akcyjna;

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firra Kolporter wynikagcych z Umowy zawartej z

Mennia Polsk S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotya zakupu biletow okresowych w
formie elektronicznej kodowanych na karcie zéfiiowe;.

Kwota gwarancji — 250.000,00 PLN
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.
= gwarancg ptatnagci nr G/294/2011 z dnia 4 listopada 2011 roku wystaa przez
Bank BPH Spotka Akcyjna wraz z pdiejszymi Aneksami;

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firra Kolporter wynikagcych z Umowy zawartej z

Mennia Polsky S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotycej zakupu biletbw okresowych
oraz swiadczenia ustug kodowania elektronicznych zapiséwazliwiajacych wnoszenie

optat parkingowych.

Kwota gwarancji — 450.000,00 PLN.
Termin wanosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.
= gwarancg zaptaty nr 02/377/Z/PA/07 z dnia 26.06.2007 rokstawiory przez BRE
Bank S.A. wraz z pniejszymi zmianami;

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy ffine” Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firm ,Inoffice” Sp. z 0.0. wynikacych z Umowy
zawartej z Mennig Polsky S.A. w dniu 25 stycznia 2007 roku.

Kwota gwarancji — 215.859,32 zi.
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 14 lutego 2014 roku.
= gwarancg ptatnagci nr G/174/2011 z dnia 01.07.2011 roku wystawi@nzez Bank
BPH Spoétka Akcyjna wraz z gaiejszymi zmianami;

Gwarancja zostala wystawiona na zlecenie firmy Kdgr Service Sp. z o0.0. jako
zabezpieczenie wykonania zobawan pfatniczych przez firga Kolporter wynikajcych z
Umowy zawartej z MennicPolsky S.A. z dnia 9 czerwca 2011 roku, dotyoe| zakupu
biletéw w formie elektronicznej kodowanych na Lugké¢j Karcie Miejskiej.

Kwota gwarancji — 50.000,00 zi.
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Termin wanaosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.

» gwarancg ptatnagci nr G/175/2011 z dnia 01.07.2011 roku wystawiqmzez
Bank BPH Spotka Akcyjna wraz z fdiejszymi zmianami;

Gwarancja zostala wystawiona na zlecenie firmy Kdgr Service Sp. z o0.0. jako
zabezpieczenie wykonania zobawan pfatniczych przez firga Kolporter wynikajcych z
Umowy zawartej z MennicPolsk S.A. z dnia 10 czerwca 2011 roku, does zakupu
biletéw w formie elektronicznej kodowanych na Bitlackiej Karcie Miejskie;.

Kwota gwarancji — 50.000,00 zi.
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2012 roku.

2.1.9. Informacje o umowach ubezpieczenia

W omawianym okresie Spotka byta staaszeregu umow ubezpieczeniowych dotygyzh jej
majtku trwatego, wyposeenia i maszyn zawartych m.in. z Towarzystwem Ubezzs i
Reasekuracji WARTA S.A, od dnia 15.08.2011r do di®a08.2012. W powszej tabeli
zostaly zaprezentowane ubezpieczenia z podzialenmapaazniejsze kategorie. Skiadka
og6tem wyniosta 127.966,04 zi.

Rodzaj ubezpieczenia Warté¢ ubezpieczenia (z
1. Mienia od wszystkich ryzyk 204.853.697,0
- srodki obrotowe 32.000.000,0d
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotéwka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 144.033.000,0
3. Ubezpieczenie spytu elektronicznego stacjonarnego i przarego 6.174.695,54
4. Odpowiedzialngi cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém i posiadania mienig 13.000.000,p0

= W dniu 22 luty 2012 zawarto Aneks nr 1 do Polisy eldieczenia nr
908200099811/AR/BI1/908200099812/EEI/908200099813KNI/2011
rozszerzajcy ubezpieczone podmioty tj. Mennica Polska S.Mennica Polska S.A.
Spotka Komandytowo-Akcyjna (jedynym komandytariuszespétki jest Mennica
Polska S.A. ), Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.;

= W dniu 26 czerwca 2012 roku zawarto Aneks nr 2 dolisp nr
908200099811/AR/BI/908200099812/EEI/908200099813KNI/2011
uwzgkdniajcy ubezpieczenie nowej lokalizacji, sklep w Arkaalii Jana Pawia Il 82,
00-175 Warszawa, lokal 113B, Xkpo;

= W dniu 26 lipca 2012 roku =zawarto Aneks nr 3 do igol nr
908200099811/AR/BI/908200099812/EEI/908200099813KNI/2011
uwzgkdniajcy ubezpieczenie nowej lokalizacji, sklep w Centr8atuki i Biznesu
.Stary Browar” w Poznaniu ul. Potwiejska 42, 61-88®zna, lokal w skrzydle
Atrium, poziom 1 lokal nr 319;

= W dniu 23 maja 2012 roku zawarto pelis ubezpieczenia nr
908200753031/AR/MM/2012. Przedmiotem ubezpieczgesst mienie powierzone,
depozyty. Okres ubezpieczenia 23.05.2012 do 22008;2

= Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpiefizeS.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW oca d30.09.2011 do dnia
30.09.2012.;
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Umowa nr 1805 z Towarzystwem UbezpiaczeReasekuracji WARTA S.A. z dnia
1.08.2001 obejmuje ubezpieczenie tadunkoéw w tramspanicdzynarodowym. Suma
ubezpieczenia odpowiada waito tadunku. Umowa zostala zawarta na czas
nieokrelony. Od dnia 27.06.2005 strprmowy jest Mennica Polska S.A. W dniu
27.02.2012 zawarto Aneks nr 2 do Umowy Ubezpieez&eneralnego nr 1805j z
dnia 24 lipca 2001 r (ubezpieczenie tadunkow w dpamcie) whczapcy drugiego
ubezpieczonego Mennica Polska S.A. i Mennica Pask&a766 Sp. z 0.0.;

W omawianym okresie Spétka byla stioszeregu umow ubezpieczenia z InterRisk
Towarzystwem UbezpiecieS.A. obejmujcych ubezpieczenie infrastruktury Pionu
Ptatnaci Elektronicznych (w szczegdlba wszystkie automaty stacjonarne i mobilne
wraz z czytnikami kart ptatniczych w Warszawie, \&teaviu, Bydgoszczy, Lublinie,
terminale sprzedawe, jak réwnie gotéwlke w automatach i w centrach obstugi
klientow;

W dniu 19 stycznia 2012 roku zawarto umowbezpieczenia nr 000-12-444-
05886506 z T.U. Allianz Polska S.A. dot. odpowiedizisci cywilnej Cztonkow
Wiladz Spotek (ubezpieczamly: Mennica Polska S.A.)) suma gwarancyjna
10.000.000,00 zt. Okres ubezpieczenia od 14 stgc20i2 roku do 13 stycznia 2013
roku.

W dniu 19 stycznia 2012 roku zawarto umowbezpieczenia nr 000-10-430-
05886491 z T.U. Allianz Polska S.A. dotycza odpowiedzialnéci z tytutu
wykonywania czynn&i ksiggowego na sum ubezpieczenia 500.000,00 zt. Okres
ubezpieczenia od 24 listopada 2011 roku do 23deta 2012 roku.

2.1.10. Umowy ze spOtkami zamymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokora ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spotkami zahgymi, istotnych dla dziataldei Spétki i Grupy
Kapitatowej:

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@Q@ Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polsk&eA. zlokalizowanych przy
ul. Pereca 21Zelaznej 56;

Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktéra okla@a zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;

Umowa z Mennig — Invest Sp. z 0.0. na dziamg Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonnej.

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byta stronméw zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urgzen,

dzierawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadow.
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W okrese olgitym raportem, porgdzy Mennig Polsky S.A. a Mennig Polslky od 1766
Sp. z 0.0. zawarto szereg umow regadych wzajemne powkania w szczegolioi w
nastpujacych obszarach:

= Korzystanie ze znaku towarowego - w dniu 7.03.2@k2varta zostata umowa
licencyjna. Przedmiotem Umowy jest upawmgenie Spotki do #ywania w
prowadzonej dziatalrioi gospodarczej znakdw towarowych i wzoru przemysigo,
objetych prawami ochronnymi na terytorium Polski. Nalg@awie Umowy Spotka ma
prawo wykorzystywania znakéw towarowych i wzoru erg/stowego w zakresie
takim samym jak Licencjodawca (licencja petna). Waoprzewiduje uiszczanie
przez Spoétk na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0. kamych optat
licencyjnych w wysokeéci liczonej jako odpowiedni procent aghigtych przez
Spétke przychoddw netto ze sprzea

= umowy naswiadczenie przez MennjcPolsky S.A. szeregu ustug na rzecz Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. ¢dzy innymi w nasfpujacych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga fe@amo — ksigowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obshfganatyczna.

2.1.11. Transakcje ze stronami povgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spoldb podmioty od niej zalme z podmiotami
zaleznymi zawieranesgna warunkach rynkowych.

W okresie ohjtym raportem zawierane transakcje z podmiotami goaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:
= produkcja wyroboéw numizmatycznych,
ochrona mienia,
konwojowanie wartéci pieniznych,
najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawa maszyn i uggdzen,
dzierawa metali szlachetnych,
swiadczenie ustug informatycznych,
swiadczenie ustug w zakresie obstugi finansowedivej, kadrowo-ptacowej
oraz zaopatrzeniowej,
swiadczenie ustug remontowych,
= odbioru i zagospodarowania odpadow.

Wartcs¢ transakcji zawartych z podmiotami paa@nymi zaprezentowana zostata w nocie nr
31 sprawozdania finansowego spmzonego na dzie30 czerwca 2012 roku.

2.1.12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spéiki zostala dokonarea podstawie ksztattowania esi
wskaznikow finansowych za okresy pierwszych potroczyetiz ostatnich lat. Jednak ze
wzgledu na istotne zmiany dotygze w szczegOllnmi przeniesienia aportem Oddziatu
Handlu i Marketingu wraz z waroia znaku towarowego do zalee] w 100% spotki
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0., wégtow szczegolngi wskanikdéw rentowndci,
stracity peta porownywalné¢ z okresami poprzednich lat.
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Ocena rentowriti

Ksztaltowanie s poszczegolnych wskaikdéw rentowndci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiz przedstawiono w tabeli potdj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 30-06-2010| 30-06-2011 30-06-2012
Przychody ze sprzedy netto 350 137 395 205 422 571
Rentownd¢ sprzeday 9,36% 7,78% -0,17%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 9,10% 7,81% -0,44%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej -0,36%0 7,78% 0,02%
Rentownd¢ brutto -0,36% 7,78% 0,02%
Rentownd¢ netto -0,839 6,40% -0,10%
Rentownd¢ aktywow ogétem ROA -0,58% 5,01% -0,09%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE -0,67%6  6,49% -0,13%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wieli@ zyskéw do przychodéw ze sprzsdaetto produktow, towarow
i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettosmalniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
stanéw na poeek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku neitéretiniego stanu kapitatow whasnycfrgdnia
arytmetyczna ze standéw na pgek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie naglito zwickszenie si przychodéw ze sprzeghaw stosunku do |
potrocza roku poprzedniego o blisko 7%. Redukcggty natomiast wszystkie wshkaki

rentowndci. Gtowm przyczyra spadku wartgci tych wskanikow byty czynniki zwiazane ze
zdarzeniem wspomnianym w punkcie 3.1. Rentad&ngo stronie Mennicy Polskiej S.A.

zmniejszyta si na skutek wniesienia aportem Oddziatlu Handlu ikdangu wraz z warficia
znaku towarowego do spoétki Mennica Polska od 17662%.0. Nalgy jednak podkrdi¢, ze
wyzej wymienione czynniki nie wphgly na realny poziom rentowdo operacyjnej

postrzegany z punktu widzenia Grupy Kapitatowejtsipo

Ocena ptynnéxci

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy pozidnstruktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikéw rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu ofmweego, a take

na podstawie analizy poziomu wgk&ow ptynnaci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-06-2010| 30-06-2011 30-06-201]
1. Majatek obrotowy 202 232 153 616 131 669
2. Srodki pienkzne i papiery wartiiowe przeznaczone do obrotu 92155 7484 9 552
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 110 077 146 132 122 117
4. Zobowizania bieace 57 304 105 674 91 567
5. Kredyty krétkoterminowe (bez rezerw krétkotermivych) 0 22 293 26 013
6. Zobowizania bieace skorygowane (4-5) 57 304 83381 65 554
7. Kapitat obrotowy (1-4) 144 928 47 942 40 102
8. Zapotrzebowanie nagodki obrotowe (3-6) 52 773 62 751 56 562
9. Saldo nettérodkéw pien¢znych (7-8) 92 155 -14 809 -16 460
10. Udziakrodkéw wiasnych w finansowaniu nag{u obrotowego (7:1) 71,66%  31,21% 30,46%

12
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a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkdcig magtku obrotowego a wielkoiq zobowgzai biezgcych; wskanik ten
okrefla wartas¢ zasobOw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnegjgtku;
b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe znica pomedzy wielkdcig magtku obrotowego pomniejszonegastodki
pieniezne a wielkdéciq zobowgzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wekaten pozwala na
okreslenie, jaka cezs¢ maptku obrotowego (beZrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomozobowizai

biezqcych;

c) Saldo nettgrodkéw piengznych - r&nica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mamia kapitat
obrotowy; ujemne saldo okfla wystpowanie zapotrzebowania na zeivmne zrodia finansowania, dodatnie oznacza

nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W | potroczu roku 2012 spadta wastomaptku obrotowego, co bytlo wynikiem przede
wszystkim zwizanego ze zdarzeniem wspomnianym w punkcie 3.lapiprtu do spoiki
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. zapasOw iznaéei przypisanych do Oddziatu Handlu i
Marketingu. W analogiczny sposob zmniejszeniu ulpgkiom zobowizan biezacych.
Pozostate wskaniki kapitatu obrotowego nie ulegty istotnym zmiamo

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 30-06-2011B0-06-2011 30-06-2012
Cykl rotacji zapasow 35,4 39,7 35,7
Cykl rotacji nalenosci 28,8 19,9 26,4
CykKI rotacji zobowizan 30,7 37,2 46,9
Kapitat obrotowy w dniach obrofu 74,5 21,8 17,1
Cykl operacyjny 64,2 59,5 62,2
Cykl konwersji gotowkowej 33,5 22,3 15,2

a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapaséw, fadeéci, zobowgzai biezgcych §rednia
arytmetyczna ze stanow na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdeetto pomniona przez liczpdni w okresie;
b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtlikapitatu obrotowego do sprzefjanetto pomnipna przez liczb

dni w okresie obrachunkowym:;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nabesci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, poijalgotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrczyc
d) Cykl konwersji gotéwkowej - cykl operacyjny skorygowanyielka¢ rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okséa
liczbe dni, w ktérych musz zost&@ zaangdowane dodatkowerodki (poza zobowzaniami biegcymi) pozwalajce na

sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie, wraz ze spadkiem stanu zapasiddceniu ulegt cykl rotacji
zapasow z ponad 39 dni do ponad 35 dni. Waehiu ulegty natomiast cykle rotacji
naleznosci oraz zobowgzan. Cykl operacyjny oscyluje w granicach typowych @potki —

ok. 60 dni. Poprawie ulegt cykl konwersji gotébwkgwe

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace

wskazniki:

Wskazniki ptynno sci

Wyszczegolnienie 30-06-2010 30-06-2011 30-06-2012
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 3,5 15 1,4
Wskaznik ptynnasci szybkiej (QR) 2,4 0,6 0,9
Wskaznik natychmiastowy 1,6 0,1 0,1

a) wskanik bieqcy - stosunek stanu natiku obrotowego do stanu zoba@i biezqcych; obrazuje zdolnd firmy do
regulowania biéqcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bigych,
b) wskanik szybki - stosunek stanu wthji obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwiglai biezgcych;

obrazuje zdoln@ zgromadzenia w krétkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu

wymagalngci;
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c) wskanik natychmiastowy - stosunek stafnadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.

Wskazniki biezacej ptynndci, jak rownie ptynnadci natychmiastowej zachowaly poziomy
zblizone do wartéci z analogicznego okresu roku poprzedniego.cKs#@eniu ulegt natomiast
wskaznik ptynnaici szybkiej. W omawianym okresie Spotka nie miateobemow z
regulowaniem bizcych zobowazan.

Ocena zadtienia

Dla oceny stopnia zadtania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majatku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

WyszczegOllnienie 30-06-201@B0-06-2011 | 30-06-2012
Wskaznik ogblnego zadienia 13,4% 28,5% 27,8%
Wskaznik zadhrenia kapitatu wtasnego 15,5% 39,8% 38,6%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 86,6% 71,5% 72,2%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,2% 8,6% 4,5%

a) Wskanik ogdlnego zadhenia - stosunek zoboyriarr ogétem do aktywow ogotem; obrazuje udziat zeémnychzrédet
finansowania dziatalnszi;

b) Wskanik zadtienia kapitatu wlasnego - stosunek zoh@ai ogétem do kapitatéw wtasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wiasnymi - stosunek kapitatow wtasnyohaktywdw ogotem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskanik zadhienia dtugoterminowego - relacja zobawéi diugoterminowych do ogdélnej sumy aktywoéw; slare
udziat zobowijzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okmsaupoprzedzagego wskaniki
0golnego zadienia, zadhaenia kapitatu wkasnego oraz pokrycia atlaji kapitatami
wiasnymi ksztattowaty gina poziomie stabilnym. Zmniejszeniu ulegt wakit zadtuzenia
diugoterminowego (na skutek sptaty kredytu diugoitaowego przy braku zegganych
nowych kredytéw).

Podsumowanie

W | poétroczu 2012 r. na waré wskanikow finansowych, w szczegdlém dotyczicych
rentowndci, istotny wptyw miato zdarzenie dotygz przeniesienia aportem Oddziatu
Handlu i Marketingu wraz z waroia znaku towarowego do spétki w 100% zadej od
Mennicy Polskiej S.A. Z perspektywy Grupy KapitalgjwMennicy Polskiej S.A. nie
wystapity czynniki mapce istotny wptyw na reainrentownd¢ prowadzonej dziatalrioi
operacyjnej. Ponadto, od kilku lat Spotka z powmikke kontynuuje aktywne zajdzanie
majtkiem obrotowym. Uwzgldniajpc dotychczasow sytuacg ekonomiczno - finansow
Spoétki nie przewiduje si zadnego zagtenia utraty ptynn&ci, ani te wyspienia
jakichkolwiek trudnéci w terminowej obstudze zoboywan.
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2.1.13. Ocena m#iwosci realizacji zamierzaa inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredigatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemim - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano réwnie inwestycje polegafe na budowie ogodlnopolskiej sieci systemow
elektronicznych ptatrizi. Powyzsze projekty finansowane byty zarowérodkami wkasnymi,
jak rowniez kredytem w rachunku higcym oraz kredytem kupieckim. Spétka nie przewiduje
korzystania z dodatkowych zewtrznych zrodet finansowania w celu realizacji inwestycji
zaplanowanych na kolejne migse roku bieacego.

2.1.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wpltyw na wyniki
finansowe Spoiki

Na wygenerowany w | potowie roku 2012 wynik finamgonetto istotny wptyw miato
zdarzenie opisane w punkcie 2.1.12.

2.1.15. Opis wykorzystania przez Spolkwptywow z emisji w okresie obgtym
raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wptywow z emisji
papierow wartéciowych.

2.1.16. Objgnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadonsoi
prognozowanych wynikéw.

2.1.17. Informacje o zmianach w skfadzie 0s6b zagdzajacych i nadzorujacych
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 rokwaghMennicy Polskiej S.A. dziatat w
nastpujacym skfadzie:

= Grzegorz Zambrzycki
— Prezes Zardu, Dyrektor Naczelny — od 27.06.2012,;
— p.o. Prezesa Zaydu, Dyrektora Naczelnego — 17.05.2012 - 27.06.2012;
— Czionek Zarzdu, Dyrektor ds. Rozwoju i Handlu — do 17.05.2012;

= Barbara Sissons — Cztonek Zaim, Dyrektor ds. Finansowych;

» Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny;

» Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny — do 17.05.2012.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 rokuaRdatzorcza dziatata w nggtijacym
sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy
= Piotr Sendecki — Zagbca Przewodnicego
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Cztonkowie:

=  Marek Felbur
= Pawet Brukszo
=  Mirostaw Panek

2.1.18. Umowy zawarte ngdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgitm w przypadku wypowiedzenia umowy o
prag przystuguje odprawa piegina, ktorej wysok& wynosi  wielokrotnéé
jednomiesicznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok, z tyme nie
moze one przekroczy széciokrotnagci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozedania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za okres,
za ktéry cztonek Zardu nie uzyskat absolutorium.

2.1.19. Okrdlenie Mcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki

Wedtug stanu na dziesporadzenia raportu:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnitg Rady Nadzorczej posiadat 8.407.940 akcji o
wartasci nominalnej 8.407.940 PLN,

= Pan Leszek Kula — Cztonek Zadu posiadat 9.950 akcji o wagtw nominalnej 9.950
PLN.

Poza wskazanymi povigj, Cztonkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatbw w innych podmiotach payzanych w ildci,
ktéra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

2.1.20. System kontroli programow akcji pracowniczgh

W Spoétce nie wyspuja ani nie wystpowatyzadne programy akcji pracowniczych.
2.1.21. Informacje o znanych Spoéice umowach, w wy ktdrych mogtyby w
przysztosci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotce nie g znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysaionastpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

2.1.22. Umowy dotycgce przeghdu i badania sprawozda finansowych

Dnia 17 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Spoiki dolomweyboru nowego biegtego
rewidenta - Spokk Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedgils Warszawie, ul. Wéniowa
40 lok. 5, wpisaa na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawadzélaansowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 3704.
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Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@b3tata zawarta w dniu 18 czerwca
2012 roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy pomene bda w okresie od 6
sierpnia 2012 roku do 25 kwietnia 2013 roku. Tytutevynagrodzenia Spoétka Misters
Audytor Adviser Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzentzhe w wysokéci 50.100 ziotych netto.

Za przegid i badanie sprawozdania finansowego jednostkowaga skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2011 Misters Audytqr. & 0.0. z siedzibw Warszawie, ul.
Stepinska 22/30, wpisan na list podmiotdw uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych przez Krajoyv Izbe Bieglych Rewidentow pod poz. 63, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 53.400 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w poprzednich latach i w 20&Rur nie wspotpracowata w innym
zakresie ni przeghdy i badania sprawozddinansowych w zwizku z czym nie wyptacita
Spoéice Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. wynagerda z innego tytutu.

2.1.23. Pogipowania toczce s¢ przed sdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W omawianym okresie Spoétka byta stasprawy wytoczonej w dniu 17 czerwca 2011 roku z
powddztwa Panow Andrzeja Siwka i Wiodzimierza Hater uchylenie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z driandaja 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie akcji wkasnych w celu umdezenvnioskiem o zabezpieczenie
roszczenia poprzez wstrzymanie wykonatiotej uchwaly. Warté¢ przedmiotu sporu
powodowie okrélili na 147.844.250 zt. Sprawa jest rozpoznawareeprad Okrgowy w
Warszawie XX Wydziat Gospodarczy. Odpis pozwu Sadkrzymata w dniu 7 lipca 2011
roku. Spotka w cakei nie zgadza siz twierdzeniami i uzasadnieniem pozwu izzfa w tym
zakresie odpowiegdna pozew.

2.1.24. Informacja na temat prowadzonych dziald dotyczacych postpowan
dekretowych Mennicy Polskiej S.A.

= Postpowanie 0 ustanowienie na rzecz bytych spadkobierpéawa uytkowania
wieczysteqgo tocce se przed Prezydentem m.st. Warszawy. Dotyczy: Nievgud§é
o powierzchni 1064 m2, ksia hipoteczna ,Nieruchond® w mieicie Warszawie nr
1117 K", roszczenia rodziny B. Smotkowskiej i infiygeprezentowanych przez adw.

P. Rytla.

Whiosek spadkobiercéw bytych witzdcieli o ustanowienie prawazytkowania wieczystego
zostat przez Prezydenta m.st. Warszawy oddalongyfje ta zostata wydana pod koniec
czerwca 2012 roku. Mennicy Polska S.A. ptaljdziatania zmierzage do wsipienia do
postpowania pod numerem GK-DW-III-ESI-6841-117-2-11 waiskzawie poprzez uznanie,
iz Mennica Polska S.A. jest strpipostpowania w rozumieniu art. 28 kpa., prowadzonego
przez Urad Miasta Stotecznego Warszawy Biuro Gospodarki IMleomdaciami Wydziat
Spraw Dekretowych i ZwizkdOw Wyznaniowych.

= Postpowanie o0 stwierdzenie niewaosci decyzji administracyjnej w trybie art. 156
kpa . Dotyczy: nieruchondé o pow. 1095 m2, ksga hipoteczna ,Nieruchordé w
miescie Warszawie 1117 M”, roszczenia K. PietrasewictaPolarczyk-Pietrasewicz,
reprezentowanych przez adw. J. Staechur
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W aktualnym stanie sprawy wniosek spadkobiercowydiytwigcicieli o stwierdzenie
niewaznosci decyzji administracyjnej ustanawdagj na rzecz Mennicy Polskiej S.A. prawo
uzytkowania wieczystego na przedmiotowej dzialce je& rozpoznany. Trwajdziatania
zwiazane z ustaleniem ostatecznegeglar spadkobiercéw, po czym Minister Budownictwa
wyda decyzi administracyjn, ktora mae by zaskatona przez Mennic Polsky S.A. w
trybie ssdowo-administracyjnym do WSA a neghie do NSA w Warszawie.

= Postpowania zwizane z roszczeniami spadkobiercoéw rodziny Daskih
(Nieruchom@¢ przy ul. Walicébw 1l1a, o pow. 2021 m2). Rmsiwanie
Administracyjne przed Ministrem Budownictwa dotyce stwierdzenia niewaosci
decyzji uwtaszczeniowych.

Postpowanie zostato wszete Decyzj BO2e-784-486/08 z dnia 19.12.2008 roku, w ktorej
Minister Infrastruktury stwierdzit niewaos¢ decyzji Wojewody Warszawskiego nr 151/93 z
dnia 24.03.1993 roku dotygzej uwtaszczenia (ustanowienia na rzecz Mennicgkgl S.A.
uzytkowania wieczystego) Mennicy Polskiej S.A. wegz odnoszcej skt do dziatki nr 9/3 o
powierzchni 2021 m2 odpowiadapj nieruchoméci objgtej dawm ksigga hipotecza
(wieczysh).

Pod nazw ,Nieruchoma¢ Warszawska Nr 6951”. Pismem z dnia 19.01.2009 iMknnica
Polska S.A. na zasadzie art. 127 kpa wniosta o \wnaorozpatrzenie sprawy, sklagaj
ponadto wniosek o zawieszenie ppstwania administracyjnego. Decyzz dnia 14 lipca
2009 roku Minister Infrastruktury utrzymat w mocyaskatona decyzg Ministra
Infrastruktury z dnia 19.12.2008 roku. W odpowietikennica Polska S.A. pismem z dnia
26.08.2009 roku wniosta do Wojewodzkiegad8 Administracyjnego Skaggna Decyz
Ministra Infrastruktury z dnia 14.07.2008 roku wegs 0 uchylenie w cakei zaskatonej
decyzji. Minister Infrastruktury w odpowiedzi naaske pismem z dnia 21.09.2009 roku
wniost o jej oddalenie. Wyrokiem z dnia 5 marca @0toku Wojewddzki Sd
Administracyjny w Warszawie uwzglnit skarg MENNICY POLSKIEJ S.A. i uchylit
zaskarona decyzg. Skarga na powgzy wyrok zostata przez NSA oddalona, w azkiu z
czym petnomocnik rodziny Domakich wszczt kolejne postpowanie przed Organem —
Ministrem Budownictwa pod znakiem BOI-2g-784-WP-B4 w ktorym Minister po raz
kolejny stwierdzit niewanos¢ decyzji administracyjnej ustanawiagj na rzecz Mennicy
Polskiej S.A. prawo zytkowania wieczystego. Od powgzej decyzji Mennica Polska S.A. w
maju 2012 roku wniosta kolejne odwotanie do Wojerkidgo Sdu Administracyjnego w
Warszawie.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsipne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zata w dniu 26.09.2002 r. jako spoétka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitalem
zaktadowym 50.000 zt, ktory dzielitesha 100 udziatow po 500 zt k@dy. Mennica Polska
S.A. obgta 100% udziatbw. W dniu 18 lutego 2003 rokgdSRejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat raggi podwyszonego kapitatu
zaktadowego sp6tki Mennica — Metale SzlachetnezSp.o. z siedzilp w Warszawie. W
zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.845.000i Aizielit sie na
11.690 udziatébw o wartgsi nominalnej 500 zt kady. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
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Polska S.A. wniosta do Spétki aport o waio126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku
nastpito podwyszenie kapitatlu poprzez wniesienie wkiadu niepiarego o wartéci
4.653.000 zt w postaérodkow trwatych orazrodkow trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, kapitat zakladowy wynosit 10.624.500i zizielit si¢ na 21.249
udziatow o wartéci 500 zt kady. W dniu 02.01.2008 roku naptto zarejestrowanie przez
Sad Rejonowy przeksztalcenia spotki zalej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w
spétke akcyjm. Od tego dnia firma spotki brzmi Mennica-Metalelgghetne Spétka
Akcyjna. Na dzié sporadzenia raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosit@2?.500 zt i
dzielit sic na 21.249 akcji o waroi 500 zt kada. Daj one 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Mennica-Metale Szlachetne S. A. jest kontynuatodamtalngci Mennicy Polskiej S.A.
w dziedzinie przetworstwa metali szlachetnych, @deonej przez podmiot domingy
do kaica 2002 roku.

Prowadzone w Spétce przetworstwo metali szlachétmastawione jest przede wszystkim
na wytwarzanie produktéw o przeznaczeniu przemyghow wykorzystywanych w
procesach technologicznych w zaktadachzmyén profilu produkcyjnym. Obok produkciji
wyrobow z metali szlachetnych, Spoétka prowadzi ktekgowy rafinacg ztomu tych
metali. Zajmuje s produkcp m.in. katalizatorow dla przemystu azotowego (siatk
katalityczne i absorbcyjne), farb z metali szlaogeh do zdobienia szkia, porcelany i
ptytek ceramicznych, usgdzen do formowania widkna szklanego oraz roztworow soli
zawierajcych metale szlachetne.

2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze | | pétrocze
Wyszczegolnienie 2010 2011 2012
Przychody ze sprzedha(tys. zt) 53330 167611 733 369
Rentownd¢ sprzeday 6,7% 4,0% 6,2%
Rentownd¢ operacyjna 3,5% 2,3% 4,8%
Rentownd¢ netto 3,4% 1,7% 3,7%
Zysk/strata netto (tys. z) 1826 2 893 27 072
ROA 6,0% 3,9% 17,9%
ROE 7,1% 9,7% 38,1%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Sp&tkiabmiaty nast¢pujace czynniki:

= Sytuacja na rynku nawozow sztucznych;

= Kondycja finansowa zaktaddw azotowych;

= Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskarga gtéwnych przedstawicieli
danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki;

= Wozrost konkurencji ze strony koncerndw zagranichngosiadajcych ugruntowas
pozycg na rynkach ngdzynarodowych;

= Ksztaltowanie s cen metali szlachetnych na rynkae¥iatowych.
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Zarzad Spoétki przewiduje rozwigcie dziatalnéci w ramach nowej lokalizacji, ktérej
potozenie pozwala na pokonywanie barier technologicznych strukturalno
organizacyjnych oraz dalszy rozwdj przy jednoczesmpnizeniu kosztéw produkcji. W
sredniej perspektywie analizowane jest zakuruchomienie zamiejscowego oddziatu
wstepnej przerébki katalizatorow. Przewiduje &ontynuacg prac rozpocgych w 2011
roku, na ktore otrzymano finansowanie zetrne oraz rozpogzie nowych prac
zmierzagcych do opracowania nowych technologii.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

Skfad organow Spétki w | potroczu 2012 przedstawighastpujaco:
Sktad Zarzadu:
» Maciej Gierej — Prezes Zaidu;
= Grzegorz Pacholec — Cztonek Zaim.
Skitad Rady Nadzorczeyj:
Od 25 maja 2012:
Adam Hromiak — Przewodnigzy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Zambrzycki — Zagica Przewodnicego Rady Nadzorczej,

Barbara Sissons — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Piotr Kubisiak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do 25 maja 2012:

Adam Hromiak — Przewodnigzy Rady Nadzorczej,

Barbara Sissons — Zapta Przewodnicgego Rady Nadzorczej,
Grzegorz Zambrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Kula — Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3. Mennica Invest Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.3.1. Dane wsipne

Mennica Invest Spoétka z 0.0. zarejestrowana zo2@uh1.1997 r., a dziatalé® gospodarcz
rozpoczta 05.01.1998 roku. Pogikowo kapitat zaktadowy wynosit 350.000 zt. W | padzu
1999 r. nasipito podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwo27.080.100 zi, poprzez
wniesienie aportu rzeczowego w postaci prawa wigenyp aytkowania dziatki o pow. 8696
m kw. i dziatki o pow. 10769 m kw. zlokalizowanyehWarszawie przy ul. Annopol 3 oraz
prawa wiasnéci znajduacych s¢ na nich budynkow i budowli. Po podwszeniu kapitat
zaktadowy wynosit 27.430.100 zt. Cééokapitatu zaktadowego zostata etay przez Mennig
Polskq S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne Zgromadzenigpdhikow podgto uchwat o
podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego o kwo#00 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty
27.430.500 zi. Caké podwyszonego kapitatlu odlp Mennica Polska S.A. Kapitat
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zaktadowy dzielit s na 54.861 udziatéw po 500 ztotychzklg. W dniu 17 padziernika 2003
roku Sd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XX Wydzial Gospodsrd&rajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu do rejestru zmiany wysgkokapitatu zaktadowego spoitki
Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie. Zmiana ta byla wynikiem realizacji
umowy zawartej pomdzy Mennig Polsky S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9
czerwca 2003 roku. Kapitat zaktadowy spétki Menniogest wynosi obecnie 1.950.000 zi,
dzielc sk na 3.900 udziatéw, ktére w cat posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wkasny
na dzié 30.06.2012 roku wynosit (-) 2.048.750,07 zt.

2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Dziatalnag¢ Spotki skupiata si na rynku deweloperskim. W chwili obecnej Spd&ékaadczy
jedynie ustugi dostarczania wody dla miesa@w osiedla ,Rajska Jahtd w miejscowdaci
Jabtonna.

Dotychczas Spoétka zrealizowata rgmtjace projekty inwestycyjne:
» Pierwszy etap Osiedla "Rajska Jatitav miejscowdci Jabtonna (kolejne
etapy Osiedla realizowata Mennica Polska S.A.);
» Budynek mieszkalny Polna 3;
= Budynek mieszkalny Majewskiego 9;
= QOsiedle "Nad Jeziorkiem™" w Lomiankach.
2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghnastpujaco:

WyszczegOblnienie : pggit(:)ze : pggiize : pggigze
Przychody ze sprzeda(tys. z}) 138 137 140
Rentownd¢ sprzeday 82,2% 65,3% 59,6%
Rentowna¢ operacyjna 10,4% 1,5% -15,6%
Rentownd¢ netto -26,89 -38,0% -13,0%
Zysk / strata netto (tys. z}) -37 -52 -18
ROA -8,4% -15,2% -5,4%

2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie naptty zmiany w sktadzie organow Spoiki.

Zarzad :

= Jan Witold Korychski — Prezes Zasgu.

Skitad Rady Nadzorczey:

W zwiazku ze zmian umowy Sp6iki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzornozestata

funkcjonowa.




2.4. Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.4.1. Dane wsipne
Mennica Ochrona Sp. z 0.0. zostata zafa w dniu 12.09.2000 r., a dziataddagozpoczta

21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000 zdykdo dnia sporgzenia raportu dzieli
sie na 600 udziatéw po 500 zt kdy. Mennica Polska S.A. oy 100 % udziatow.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch
Spoétka swiadczy ustugi ochrony obszar6w oraz mienia; ustugizewozéw i/lub
konwojowania wartéci pienkznych i innych, ustugi ochrony osob, ustugi detekstyczne,
ustugi projektowania, monta, eksploatacji i konserwacji instalacji alarmowyafaz ustugi
szkole.

Spotkaswiadczy ustugi ochrony gtéwnie na rzecz Mennicy Raj S.A. oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2010 2011 2012

Przychody ze sprzeda(tys. z) 2 009 2235 2 460
Rentownd¢ sprzeday 16,5% 17,6% 17,6%
Rentownd¢ operacyjna 6,0% 4,3% 6,0%
Rentowna¢ netto 4,4% 3,5% 4,9%
Zysk/strata netto (tys. z}) g8 78 121
ROA 5,7% 4,4% 6,4%
ROE 14,0% 10,9% 13,9%

Dla dalszego rozwoju Spoétki najgkisze znaczeniegcda miaty nast¢pujace czynniki:

» rozw0j dziatalnéci poza Grup Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.,
= konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczcych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie sktad organdw Spoiki przedsdasi nastpujaco:

Sktad Zarzadu:

= Lech Piasecki - Prezes Zadu.
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Skiad Rady Nadzorczey:

Dnia 23 maja 2012 nagtita zmiana w Umowie Spoétki, wedtug ktorej Rada Ratza
przestata istnie

Do tego dnia skltad Rady Nadzorczej Spétki przedstiasic nastpujaco:

» Tadeusz Steckiewicz — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= PBarbara Sissons — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Katarzyna Mroczkowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zakay

2.5.1. Dane wsfpne

Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstala nazibazmiany nazwy Spoiki
funkcjonupcej dotychczas pod firsn Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w
Rejestrze Przedghiorcow dotycacy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spoiki
zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. nagit w 24.06.2008 roku). Zmiana nazwy firmy byta
podyktowana wydzieleniem i rozwojem nowego profilziatalngci w zakresie sprzeds
produktéw numizmatycznych bezwednio do klienta masowego. Kapitat akcyjny Spdtai
dzien sporadzenia raportu dzielit sina 60.000 akcji po 100 zt kda.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Podstawowym przedmiotem dziatafedo Spotki jest sprzeda monet i produktow
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientiywidualnego (Direct Marketing).

Podstawowym przedmiotem dziatakoo Spotki jest sprzeda monet, i produktow
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientiywidualnego (Direct Marketing).

W omawianym okresie Spoétka kontynuowata rozwoj gskaevziecia w oparciu o koncepgj
funkcjonowania zaproponowanv roku 2008, a uwzgtiniajaca pozyskiwanie przychodow z
trzech kanatow sprzedg

= gsprzeda wysytkowa (reklama, inserty w czasopismach i gadet mailing itp.),
= sprzeda internetowa,
» sprzedaw sieci sklepow stacjonarnych.

Gtownymi towarami sprzedawanymi za spednictwem wyej wymienionych kanatow
sprzeday byty:

= zlote i srebrne monety i numizmaty,
* inne produkty numizmatyczne.
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2.5.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze | | pétrocze
Wyszczeg6blnienie 2010 2011 2012
Przychody ze sprzedha(tys. zt) 29 6172 30 493 24 048
Rentownd¢ sprzeday 36,3% 38,8% 34,0%
Rentownd¢ operacyjna 6,2% 9,1% 0,6%
Rentowna¢ netto 4,7% 7,0% 0,0%
Zysk/strata netto (tys. z}) 1404 2120 3
ROA 5,3% 8,7% 0,0%
ROE 11,7% 13,7% 0,0%

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nie napity zmiany w sktadzie Zagzlu.
Zarzad Spoiki:
= Artur Sobolewski — Prezes Zadu.
W | pétroczu 2012 roku sktad Rady Nadzorczej przedswiat si¢ nastepujaco:
Od 29 czerwca 2012 roku (wg wpisu KRS):
» Grzegorz Zambrzycki — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
» Piotr Kubisiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Barbara Sissons — Czionek Rady Nadzorcze,j.
Do 29 czerwca 2012 roku (wg wpisu KRS):
» Tadeusz Steckiewicz — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

= Krzysztof Soénia — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Barbara Sissons — Cztonek Rady Nadzorcze,j.

2.6. MENNICA FIZAN

2.6.1. Dane wsipne

Dnia 21.05.2009 r. fundusz MENNICA Fundusz Inweghyg Zamkngty Aktywow
Niepublicznych zostat wpisany do Rejestru Funduamestycyjnych pod numerem RFI 462.
Ksiggi rachunkowe zostaly otwarte w dniu 22.05.2009Cras trwania funduszu jest
nieokrelony. Zaradzanie Funduszem najedo:

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A);&8b1 Warszawa ul. Walicow 11,
wpisane do Krajowego Rejestruddwego pod numerem 0000278264 przed Bejonowy
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dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gosparty Krajowego RejestruagBowego
w dniu 23.04.2007 r.

Fundusz wyemitowat 3 serie Certyfikatow Inwestygygjh:

= Seria A - 1 sztuka,
=  Seria C - 300 sztuk,
= Seria D - 42 486 sztuk.

Certyfikaty inwestycyjne nieasnotowane na aktywnym rynku. Wszystkie certyfikét2.787
sztuk) naleaty na dzié 30 czerwca 2011 do Mennicy Polskiej S.A. Wycer@n@stkowa
certyfikatu wynosita na dzie30 czerwca 2012 1.343,10 za sziukobec 1.492,36 zt za
sztulke na koniec pétrocza roku poprzedniego.

2.6.2. Cele inwestycyjne funduszu

Celem Funduszu jest wzrost waxtb Aktywow Funduszu w wyniku wzrostu wasto
inwestycji. Fundusz dnzie dizyt do osigniecia celu inwestycyjnego przede wszystkim
poprzez nabywanie i obejmowanie akcji spétek akgstinoraz komandytowo-akcyjnych,
udziatéw spotek z ograniczerodpowiedzialnécia oraz diiknych papierow warkiowych
emitowanych przez spoétki akcyjne, spétki komandydoakcyjnych i spotki z ograniczan
odpowiedzialnécia. Fundusz nie gwarantuje agnigcia celu inwestycyjnego.

Fundusz mgze lokowa Aktywa w:

1) papiery wartéciowe,

2) wierzytelndci,

3) udziaty w spotkach z ograniczpndpowiedzialnécia,
4) Instrumenty Rynku Pieginego,

5) waluty,

- pod warunkiemze s zbywalne, oraz

6) depozyty.
2.6.3. Podstawowe dane finansowe

Bilans funduszu na dzie30.06.2012 oraz na koniec okreséw poprzednichdstaaiat s¢
nastpujaco:

Stan na Stan na Stan na

Pozycja Bilansu 30.06.2012] 31.12.2011f 30.06.2011
| Aktywa 57 532 60 848 63 912
1. Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 549 693 856
2. Naleznosci 0 19 4
3. Skiadniki lokat notowane na aktywnym rynku 0 0 0
4. Sktadniki lokat nie notowane na aktywnym rynku 6 9B3 60 136 63 052
5. Nieruchoméci 0 0 0
6. Pozostate aktywa 0 0 0
Il Zobowiazania 65 58 58
[l Aktywa netto (I-11) 57 467 60 790 63 854
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IV Kapitat funduszu 43 200 43 200 43 200
V. Dochody zatrzymane 20 336 20 505 20 653
VI. Wzrost (spadek) warfgi lokat w odniesieniu do ceny nabycia -6 (069 -2916 0
VI. Kapitat funduszu i zakumulowany wynik z operacji (IV +V +/-VI) 57 467 60 790 63 854
Liczba zarejestrowanych certyfikatow inwestycyjnych 42 787 42 787 42 787
Wartai¢ aktywow netto na certyfikat inwestycyjny w PLN 4310 1420,79 1 492,36

Kluczowym aktywem funduszu na koniec omawianegoeskr byly nienotowane na
aktywnym rynku akcje Spoiki Mennica Polska Spoétkacyna Spotka Komandytowo-
Akcyjna w liczbie 6.349.999 sztuk (catokapitatu akcyjnego — 12.700.000 sztuk).

2.7. Mennica Polska Spétka Akcyjna Spotka Komandytwo - Akcyjna —
podmiot zalezny

2.7.1. Dane wsipne

Zatozycielami Spotki §: Mennica Polska S.A. oraz MENNICA Fundusz Inwegjyg
Zamknity Aktywow Niepublicznych. Kapitat zakladowy w momge zatlaenia wynosit
50.000 zt i dzielit st na 50.000 akcji imiennych serii A z czego 1 akcbjeta Mennica
Polska S.A. a 49.999 akcji abjfundusz MENNICA FIZAN. Komplementariuszem Spotki
jest Mennica Polska S.A.. Spoétka zostata wpisaneKdgowego Rejestru gflowego pod
numerem KRS: 0000381022 dnia 17.03.2011 roku. Wi d8i maja 2011 roku MENNICA
FIZAN zawart umow objecia w podwyszonym kapitale zakiadowym 6.300.000 akcji
imiennych serii B wyemitowanych na podstawie Uchwat 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia SKA podiej w dniu 4 maja 2011 r., o wakt nominalnej 1 zt kada tj. o
tacznej wartéci nominalnej 6.300.000 ztotych, po cenie emisyjh@jztotych kada, tj. za
taczm cere emisyjra 63.000.000, reprezentglych 49,6% w kapitale zaktadowym SKA i tyle
samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu po podbzgniu kapitalu zakladowego SKA
uchwalonego UchwatNWZA SKA do kwoty 12.700.000 ztotych, w kapitalaektadowym
dzielhcym sk na 12.700.000 akcji imiennych o waitonominalnej 1 ztoty kada. W efekcie
do grupy kapitatowej Mennicy Polskiej na dzisporadzenia raportu natato 50% tych
akcji.

2.7.2. Dziatalngé¢ Spotki

W dniu 14 maja 2011 r. Spétka zawarta z Fahrgamochoddéw Osobowych S.A. z siedzib
w Warszawie umow nabycia prawa aytkowania wieczystego trzech nieruchaitio
gruntowych potaonych w Warszawie przy ul. Jagialkkiej, o hkcznej powierzchni
276.119,00 m2 wraz z posadowionymi na nich budynkd&mdowlami oraz urgzeniami.
taczna warté¢ Umowy wyniosta 144.259.935,93 PLN brutto, w tymnae netto
130.376.400,00 PLN oraz podatek od towaréw i ust@3g883.535,93 PLN. Jednodéné
cz¢$¢ nieruchomeéci (69.182 m?), stanowtych przedmiot Umowy zostatlo oddanych w
dziezawe FSO. Dzietawa zostata ustanowiona na czas tlkrey uptywapcy odpowiednio
14 maja 2013 r. (41.382 m?), 30 czerwca 2013 r.2(1 m?) oraz 14 maja 2014 r. (6.599 m?).
Czynsz dzierawny w wysokéci 12.762.972 PLN brutto zostat pgtony z kwoty ceny netto
przystuguacej FSO.
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Obecnie Spoétkawiadczy ustugi dzierawy wybranych nieruchondoi. Jednake docelowo
planuje st zagospodarowanie tego terenu przez realizanjeszkaniowo-ustugowych
inwestycji budowlanych, przy czym szczegoty projekt obecnie na etapie opracowywania.
Najblizsze prace projektowectls finansowane zérodkow bieacych, z kapitatu wlasnego
Spoiki.

2.7.3. Podstawowe dane finansowe

Skrécony bilans Spoétki na dAS0 czerwca 2012 przedstawiad sastpujaco:

Pozycja Bilansu (w tys. PLN) 30.06.2012 31.12.20'130.06.201]

AKTYWA TRWALE 113908 121944 130 658
Wartdsci niematerialne i prawne 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwale 19 0 0
Naleznoéci dlugoterminowe 0 0 0
Inwestycje dtugoterminowe (nieruchoked 113889 121944 130 658
AKTYWA OBROTOWE 5 535 5641 14 214
Zapasy 678 0 0
Naleznoici krétkoterminowe 415 255 11918
Inwestycje krotkoterminowesiodki pienkzne) 4 442 5177 2 296
Aktywa razem 119443 127586 144 872

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 113 023 118688 125 276
Kapitat (fundusz) podstawowy 12 700 12 700 12 700
Pozostate kapitaty rezerwowe 1134000 113400 113400
Zyski zatrzymane -13 077 -7 412 -824
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 6 420 8 898 19 596
Zobowizania krétkoterminowe 1663 1 660 9777
Rozliczenia mgdzyokresowe przychodéw 4 7%7 7 238 9 820
Pasywa razem 11944B 127 586 144 872

2.8. Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — podmiotieay

2.8.1. Dane wsipne

Dnia 21 listopada 2011 roku Mennica Polska S.A. aaka nabycia spoétki Eko —
Technologie Logistyka Sp. z 0.0. (obecnie funkcjacaipod firma Mennica Polska od 1766
Sp. z 0.0.), wpisanej do KRS pod numerem 0000374¥97momencie nabycia kapitat
zaktadowy wynosit 6.000 zt i dzielit sina 120 udziatéw po 50 zt kdy. W dniu 22 grudnia
2011 roku Mennica Polska S.A. otrzymata od Spoko E Techonolgie Logistyka Sp. z o.0.
oferte objecia wszystkich 6.036.000 nowych udziatdbw o wéetanominalnej 50 zt kady,
ustanowionych na podstawie uchwaty nr 1 Zgromade&Mspolnikow Eko-Technologie z
dnia 22 grudnia 2011 r., na mocy ktérej podsaono kapitat zaktadowy Eko-Technologie o
kwote 301.800.000 zi, do kwoty 301.806.000 zt, w drodstanowienia 6.036.000 nowych
udziatéw, o wartéci nominalnej 50 zt (micdziesiat ziotych) kady, o hcznej wartdci
nominalnej 301.800.000 zt. W wyniku przgja przedmiotowej oferty, Spétka ziga
oswiadczenie o olpiu wszystkich nowoutworzonych 6.036.000 udziatoov, wartGci
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nominalnej 50 zt (ricdziesit ztotych) kady, o hcznej wartéci nominalnej 301.800.000 zt i
zobowhzata s¢ do ich pokrycia wkladem niepieinym w postaci zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobawan, wyodrbnionego jako zorganizowana
cze$¢ przedstbiorstwa Mennicy i zorganizowany w formie: MenniPalska S.A. Oddziat
Handlu i Marketingu w Warszawie. W skiad przedmiattadu wchodzity wszystkie
sktadniki materialne i niematerialne funkcjonalzigiazane z dziatalniwia Oddziatu i ugte
w ewidencji ksggowej Oddziatu.

W zwiazku z powyszym doszio do zawarcia edizy Spotkh a Eko -Technologie umowy
aportowej, na mocy ktorej doszto do przeniesieraarrecz Eko-Technologie, przedmiotu
aportu, tj. Oddziatu. Pierwotna nazwa firmy - Ekeehonolgie Logistyka Sp. z 0.0. zostata
zmieniona na aktuadmazwe - Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.

2.8.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Spoétka kontynuuje zadania zwene z handlem i marketingiem produktow menniczych
realizowane przed momentem wniesienia aportu pr@elziat Handlu i Marketingu
funkcjonupcy w strukturach Mennicy Polskiej S.A. Spoilka prowia sprzeda w
szczegolnéci nastpujacych grup produktowych:

monet kolekcjonerskich,

odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatow,
inwestycyjnych sztabek ztota i srebra,
inwestycyjnych monet bulionowych.

Krajowy rynek monet

W trzecim roku funkcjonowania ,Kolekcjonera”, inteatowego konkursu ofert na monety
kolekcjonerskie, wprowadzonego w 2010 roku przePNfaty s¢ zauway¢ trwate zmiany
organizacji rynku monet w Polsce.

Nie zagospodarowany, w wyniku utrudfigdystrybucyjnych, potencjat rynku polskich monet
zostat podzielony porailzy innych jego uczestnikéw, ofesgych pozostate produkty
mennicze takie jak monety zagraniczne oraz numignfaijawienie silicznej, bezpéredniej
konkurencji na rynku pierwotnym spowodowato konie®z szybszej reakcji na zmiany
rynkowe, stgania do nowych segmentow rynku, ograniczaniazynarskracania cyklu
rozwoju produktu. Mennica Polska od 1766 Sp. z otkzymuje na tym rynku pozygjidera,
zaraz po NBP, skracg dotychczasowe kanaly dystrybucji oraz ofggujnnowacyjne
produkty pozwalajce realizowé korzystne mate.

Wobec powyszych zmian rynkowych zgodnie z prayj strategi Spotka kontynuowata
rozbudowe sieci wiasnej i optymalizowata sposoby dotarciaklientow w bezpéredniej
sprzeday doradcze;.

W lipcu 2012 roku dokonano otwarcia sklepu firmowegpotki w warszawskim centrum

handlowym Arkadia. Sklep tenctizie oferowat luksusowe prezenty mennicze oraz grup
produktéw komplementarnych, znanych polskich marskrzedawanych pod mark
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parasolow Mennicy Polskiej. W drugiej potowie 2012 roku zarst otwarte na terenie innych
duzych miast kolejne sklepy Mennicy Polskiej.

Dostrzegajc potrzele dalszej segmentacji rynku Mennica Polska od 176 & o.0.
przygotowata take w pierwszej potowie rynku ofertproduktow dla klientow VIP, m.in.
wykonane z 1 kg zitota monety ,Merentibus” przedségyee Stanistawa Augusta
Poniatowskiego. W celu wprowadzenia produktéw VéRrynek Mennica Polska podpisata w
tym okresie szereg umow dystrybucyjnych ze znanfuimduszami inwestycyjnymi oraz
sieciami doradztwa finansowego.

Spotka petni rownig role dystrybutora monet realizowanych we wspotpracynayimi
bankami zagranicznymi. Na szczegplowag: zastuguje nowa kategoria tego produktu
wprowadzona na rynek w 2012 roku, naxuijaca do zapotrzebowania rynku B2B wybita
przez Menni¢ Polskh we wspoipracy z Mennic Nowozelandzk ,50-lecie 3. Programu
Polskiego Radia”.

Istotnym elementem ksztatigym przychody na rynku monet w omawianym okresity by
monety nawgzujace tematycznie do EURO 2012. Na rynek pierwotnyaasy tym okresie
wprowadzona znaczna $® monet srebrnych NBP ¢gjajaca 105 ty sztuk. Zainteresowanie
ta tematyk po stronie klientéw Mennicy byto rekordowe. Nidggtenonety NBP EURO 2012
nie zostaty z powodu uzgodinie UEFA zaoferowane przez NBP do sprzsdaocsrednikom,
w ilosciach hurtowych. Fakt ten wywotat u statych kliemtdMennicy Polskie] die
rozczarowanie i nie pozostawatl bez wplywu na reafiz sprzeday produktow
komplementarnych, zwkzanych z 4 tematyk.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Od wielu lat Mennica Polska posiada mg@gmozycg na rynku: odznaczepaistwowych,
odznak, znaczkéw, medali, piect urzgdowych, znacznikdéw probierczych, datownikéw.
Sq to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej i ich spraedstanowi znaczny udziat w catym
rynku krajowym. Na mocn pozycg wpltywa gtdwnie wieloletnie dwiadczenie w tej
dziedzinie, jaké¢ wyrobdw oraz przywizanie klientow do Spoiki, jako solidnego dostawcy.
Nie bez wplywu pozostaje réwrieciagte doskonalenie personelu w zakresie obstugi
klientow. W przypadku pieezi urzdowych, uywanych do piecgowania dokumentéw
paastwowych, Mennica Polska jest jedynym podmiotemawpionym do wykonywania
takich pieczci. W omawianym okresie Mennica Polska od 1766 Sp.o. obstugiwata na
zlecenie Mennicy Polskiej S.A. sprzedaszystkich wyej wymienionych produktow, z
wytaczeniem sprzeds pieczci urzedowych.

Wobec zmian zachodeych na rynku monet kolekcjonerskich pozostate pkbgl Mennicy
Polskiej: zetony i medale staty gielementem stabilizagym przychody i zyski w Pionie
Handlu Krajowego.

Konsekwentna, wieloletnia budowa pozycji Mennicy ISRe@j na rynkach poza
numizmatycznych i poza kolekcjonerskich pozwala wtuacji kryzysu na rynku
podstawowym kompensowabnizone przychody ze sprzegdamonet sprzeda produktéw
komplementarnych. Mennica Polska od lat posiadainigwara pozycg na rynkach B2B
oraz na rynkach samadowych. W okresie osftabienia wynikbw na rynkach
numizmatycznych przychody z tej dziatadob nadal przekraczaj 50% przychodow
uzyskiwanych przez dziat handlu krajowego.
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Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

W pierwszym poétroczu 2012 roku cena ztota utrzymbiwsic na wysokim poziomie w
granicach 1.540,00 — 1.760,00 USD/t.oz. Styczezpocat si¢ gwalttownymi wzrostami cen
kruszcow, ktére utrzymywaty sido kaica lutego. Przez kolejne migsé cena ziota spadata,
az do potowy maja. W czerwcu cena unaptego kruszcu oscylowata w granicach 1.550,00
—1.630,00 USD.

Gléwm przyczyr utrzymywania si wysokich cen ztota jest niepewna sytuacja w Gragji
Hiszpanii. Fala ztych wiadonsoi z toracych w diugach krajow europejskich przektadarsa
wzrost wartdci kruszcu. Na polskim rynku w pierwszym kwartal@l2 roku cena ztota
spadta z poziomu 5.580,00 PLN/t.0oz do poziomu 50G@LN/t.0z.

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. jest lideremymku ztota inwestycyjnego a Mennica
Polska S.A. jedynym producentem sztabek ztota \sdeol

W pierwszym pétroczu 2012 r. Mennica Polska od 186 z 0.0., specjalizaga st
dotychczas w tradycyjnej sprzesgyaztota, uruchomita sprzedaztabek i monet bulionowych
srebrnych i ztotych przez wiagmplatforme internetow. Jest ona przeznaczona zaréwno dla
klientow B2C jak i B2B. Dziki wdrozeniu tego rozwizania Spotka, ddaca liderem tego
rynku w Polsce, stale zaksza swdj udziat w rynku alternatywnych inwestyejPolsce.

Sprzeda ziota jest nadal realizowana f@kpoprzez umowy agencyjne z wybranymi bankami
komercyjnymi oraz funduszami inwestycyjnymi w PascWN tym zakresie gtownymi
partnerami Spotki w pierwszym poétroczu 2012 rokuzgetawata grupa Noble Gettin Bank
oraz Banki Spotdzielcze.

Odpowiadajc na rosace zainteresowanie rynku monetami bulionowymi Meariolska, we
wspotpracy z Mennic Nowozeladzk wybita nowe ziote dolary nowozelandzkie
.Merentibus” o gramaturze 1 uncja i ¥z uncji, przeazzone do dystrybucji na rynku polskim.
Mennica Polska planuje dalszy rozwdj tej linii pu&tbwej.

Wspbdipraca z korporacjami

W pierwszym potroczu 2012 roku Dziat Korporacji kejonujpcy w ramach Spotki
zrealizowat projekty dla:

= Wydawnictwa Edipresse - cykl numizmatéw z wizeranki Matek Baych i
Sanktuariow maryjnych oraz numizmatow z wizerunkiBlogostawionego Jana
Pawta Il;

» Fiata Auto Poland - program lojalfmowy dla Klientow serwisOw naprawczych;

= sieci Empik - stata sprzedanumizmatow oraz produktow dedykowanych — z
okazji KomuniiSwigtej oraz Euro 2012;

= Totalizatora Sportowego — numizmaty ,,Zdrapnij wygra

= Alior Banku - sprzedanumizmatéw — umowa komisowa;

= Orlenu - programu lojalrfgiowego ,Zasmakuj zwyestwa”, w oparciu 0 medale
wykonane ze ziota pwigcone Olimpiadzie w Londynie;

= Trafficu — pozyskano nowy kanat dystrybucji numizava - umowa komisowa;

= Skarbca Mennicy Polskiej S.A. — zrealizowanie izgple pomystu na produkt
numizmatu papieskiego w roczaiBeatyfikacji Jana Pawla Il wraz z Ziemi
Swicta z Jerozolimy:
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= Unicef-u Polska - realizacja akcji charytatywnejaofdy Dukat” w oparciu o
zbudowanie sieci sprzedadla Dobrych Dukatéw;

=  Wsrdd pozyskanych do wspotpracy Sieci handlowych diraz wspotpracuicych
znajdup sie: Leclerc Polska, Solar, Monnari, Obi, Douglas RaJsBlack Red
White, Marcpol, 5 10 15, Drogerie Natura, Drogekster, Traffic, Abra, Spotem,
KinAds oraz Weltbild.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w | potowie 2012 roku daliads¢ Mennica Polska od 1766 Sp. z
0.0. st koncentrowata gigtdwnie na nagpujacych obszarach:

= obstugi sprzedey monet kolekcjonerskich na zamdwienie zagranichnyc
emitentow i klientéw bezpgoednio;

= dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych grzegranicznych emitentow
na potrzeby midzynarodowych programow kolekcjonerskich (tzw. paogy
Lroyalty”);

= dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przegranicznych emitentow
z przeznaczeniem gtébwnie na rynek polski;

= sprzeday monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;

= sprzeday monet kolekcjonerskich innych emitentéw w reeksjg

= sprzeday monet inwestycyjnych uznanych producentéw.

W ramach pierwszego obszaru najgzym kooperantem Mennicy Polskiej S.A, na rzecz
ktérej Mennica Polska od 1766 Sp. z o0.0. obstugiwit sprzeda byt Narodowy Bank
Republiki Biatorusi.

W drugim obszarze (programy ,royalty”) Spotka wgpdicowata z takimi emitentami jak:
Narodowy Bank Republiki Biato§s Centralny Bank Armenii, Andora, Malawi oraz Niue
Island. Monety produkowane w ramach programow JMyydyty nasepnie dystrybuowane
przez Spolk, jako wyhcznego dystrybutora, na rynkach europejskich, akaéskich i
azjatyckich w oparciu o wspotpraze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy Bkiej.
Do najwikszych odbiorcéw nakaty firmy dystrybucyjne z Rosji, Niemiec, Ukrainy i
Stanéw Zjednoczonych. W | potowie roku 2012 napsb dalsze zwikszenie obrotow z
klientami spoza Rosji i ponowne przyspieszenie ndhaz sam Rosh.

Programy ,royalty” umaliwiaja Spotce wprowadzanie ¥dorodnej tematyki, dostosowane;j
do potrzeb jej partnerow-dystrybutoréw oraz pozy#al@a szerokie stosowanie innowacji
technicznych i oryginalnych rozwdah projektowych. W omawianym okresie Spotka
kreowata projekty zestawOw monet o nietypowym Ksiarozszerzata asortyment monet
podarunkowych i wprowadzata je do sprzadaa rynkach zagranicznych. Warto podkie
takze, ze ranie réwnieg znaczenie produktow komplementarnych, takich jaki e
zaprojektowanych specjalnie dla poszczegélinych mlobeserii.

Do najwikkszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanycheprNarodowy Bank
Polski naleeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku rakyggo, niemieckiego,
ukrainskiego oraz amerykaskiego. W tym obszarze dziatakod Spétka petnita funke

wtérnego dystrybutora — tj. odsprzedawata monekygmne w Narodowym Banku Polskim.
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Przeprowadzono tak kolejne transakcje reeksportowe. Byly to zagmrec monety
kolekcjonerskie, gtéwnie chskie, kupowane w kraju emitenta i sprzedawane odbio
zagranicznym.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzujeg¢sweciaz bardzo sila konkurency w zwiazku z istniegcymi
wolnymi mocami produkcyjnymi wswiatowym sektorze menniczym. W zaku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiemgraniczé dla producentéw na
rynku omawianych produktéw najgxiej zwyckzaja lokalni producenci. W omawianym
okresie Spotka uczestniczyta w znacznie mniejszakresie w tym rynku tiw obszarze
monetarnym. Projekty realizowane przez Spdlktym obszarze dotyczyly gtownie medali
dla Libanu.

2.8.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Zadania zwizane z handlem i marketingiem Mennicy Polskiej S8staly przejte przez
Spotke Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. pod koniec @26Wl. Z tego wzghu wyniki
finansowe osignicte przez ¢ czes¢ dziatalngci grupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. w |
potroczu roku 2012 znajdujw catasci odzwierciedlenie w sprawozdaniach finansowych
Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghastpujaco:

| pétrocze
Wyszczegolnienie 2012

Przychody ze sprzedha(tys. zt) 171 244
Rentownd¢ sprzeday 21,2%
Rentownd¢ operacyjna 14,7%
Rentowna¢ netto 15,09
Zysk/strata netto (tys. z) 25 689
ROA 6,9%
ROE 7,9%

2.8.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nie naptlty zmiany w skiadzie Zagdu. Sktad Zargdu Spotki w
omawianym okresie przedstawia¢ siastpujaco:
Zarzad Spoiki:

» Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zgia,
= Barbara Sissons — Czionek Zsim.

W okresie ohjtym raportem Spoétka Mennica Polska od 1766 Sp.@.me posiadata Rady
Nadzorczej.
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2.9. Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower Spétka Komndytowo -
Akcyjna — podmiot zalezny

2.9.1. Dane wsipne

Dnia 31 maja 2012 roku Mennica Polska S.A. nab@ia % akcji w Spétce Trinity Limited
Partnerships Spétka z ograniczomdpowiedzialnécia (SPV 3) spoétka komandytowo-
akcyjna, wpisanej do KRS pod numerem 000040456kamtale zakladowym 50.000 zi
dziekhcym sk na 50.000 akcji imiennych o waétw nominalnej 1,00 zt. Dnia 11 czerwca
2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokomat@ny statutu Spotki i jej nazwy
na: Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spotka kodysdowo-akcyjna. Do
reprezentowania Spotki oraz prowadzenia jej spraawazniony jest Komplementariusz tj.
Mennica Polska S.A. Zmiana nazwy zostala zarejgstna w KRS w dniu 24 lipca 2012
roku.

2.9.2. Dziatalng¢ Spotki
Gtoéwne przedmioty dziataldoi Spotki:

Realizacja projektéw budowlanych zwanych ze wznoszeniem budynkow;
Roboty zwizane z budowdrég i autostrad,;

Roboty zwiazane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej;

Roboty zwiyzane z budowmostéw i tuneli;

Roboty zwhzane z budowrurocagdw przesytowych i sieci rozdzielczych.

Spotka na dzie opracowania niniejszego raportu nie prowadzitaldhaci operacyjnej.
2.9.3. Podstawowe dane finansowe

Skrécony bilans Spétki na dAS0 czerwca 2012 przedstawiad sastpujaco:

Pozycja Bilansu (w tys. PLN) 30.06.2012
AKTYWA TRWALE 0
Wartasci niematerialne i prawne 0
Rzeczowe aktywa trwate 0
Naleznosci diugoterminowe 0
Inwestycje dtugoterminowe (nieruchokeg 0
AKTYWA OBROTOWE 50
Zapasy 0
Naleznoici krétkoterminowe 0
Inwestycje krotkoterminoweiodki pienkzne) 50
Aktywa razem 50
KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY 50
Kapitat (fundusz) podstawowy 50
Pozostate kapitaty rezerwowe 0
Zyski zatrzymane 0
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 0
Zobowizania krétkoterminowe 0
Rozliczenia mgdzyokresowe przychodéw 0
Pasywa razem 5(
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Podpisy czionkow Zarzdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imi¢ i nazwisko Funkcja Podpis
. . Grzegorz
29 sierpnia 2012 roky _ Prezes Zardu
Zambrzycki
29 sierpnia 2012 roku Barbara Sissons Czlonekadarz
29 sierpnia 2012 roku Leszek Kula Czionek 4dre
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