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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanigiatdingci Spotki (za okres 01.01
- 30.06.2011 roku), spagdzone zgodnie z rozpadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji bgeych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warfoiowych oraz warunkow uznawania za réwnem& informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nie kdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009 r., Nr 33, poz. 259).

1. Ogodlna charakterystyka Spoiki

1.1.  Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasadyarzadzania

Mennica Polska S.A. skoncentrowana jest na swomjsfawowej dziatalrei, czyli
produkcji menniczej oraz rozwoju systemow piatncelektronicznych. Odzwierciedleniem
tego podejcia jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spétce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdgic sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zagdzania i kontrola jakici, system zabezpieazei ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygyeanie produkciji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlanadup sic w sferze dziatania Dyrektora
Operacyjnego, dzlacego jednym z zagbcow Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, wignaie i
obstuga systemow pilatém elektronicznych znajdujsie w obszarze Dyrektora ds. Ptaod
Elektronicznych. Za sprzedlgoroduktow menniczych w kraju, sprawy promocji ileeky w
kraju odpowiada Dyrektor ds. Handlu Krajowego. fezeda produktow menniczych za
grania, sprawy promocji i reklamy zagraniczne] odpowiad®rektor ds. Handlu
Zagranicznego. Kggowa¢, finanse, kontroling i informatyka to zakres dar@h Dyrektora
ds. Finansowych.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A., répz Mennicy Polskiej, wchodz
spotki, w ktoérych Mennica Polska S.A. posiada 10@%cji/udziatdw: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.,nMea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0., a tak MENNICA FIZ Aktywow Niepublicznych oraz grednio 50 %
Mennica Polska Spoétka Akcyjna Spoétka Komandytowaika.

W okresie objtym sprawozdaniem nie naptty istotne zmiany w zasadach zgilzania
Spotka.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugat

Dziatalna¢ Spétki na rynku produktow menniczych zwana jest z produkgj

- monet obiegowych,

- monet kolekcjonerskich,
- odznacz#é paxstwowych,
- odznak,



- znaczkow,

- medali,

- zetondw,

- pozostatych numizmatéw,

- pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
- datownikow,

- inwestycyjnych sztabek ziota.

Struktura sprzedg w | pétroczu 2011 roku

W | potroczu roku 2011 sprzedaMennicy Polskiej S.A. osgneta wartg¢ ponad 395 min
PLN co stanowito prawie 13% vigza wartas¢ w stosunku do | pétrocza roku poprzedniego.
Najbardziej istotnymi czynnikami wzrostu byla zWézona sprzeda produktéw
inwestycyjnych, jak réwnie rozw0j sprzedzy biletbw magnetycznych tadowanych na
kartach miejskich w wielu diych aglomeracjach w Polsce.

Najwigkszy udziat w strukturze przychoddéw Spoétki w omawia okresie miata sprzeza
biletow kodowanych na kartach zt#niowych — ponad 42%. Kolejngrum produktéw
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@oskie, ktérych udziat w
sprzeday wyniést ponad 18%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedsg produktow, towarow i ustug Mennicy Polskiej S.A.— | pétrocze - lata
2010-2011

Kategoria | pétrocze 2011 | pétrocze 2010 2011/ 2010
warto$¢ [PLN]  struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
I. Wyroby gotowe 126 693 523 32,06 120 368 612 34,38 105,25
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 71165 156 18,01 87178 199 24,90 81,63
Produkty grawersko - medalierskie 55 528 367 14,05 33168 414 9,47 167,41
Mieszkania 0 0,00 22 000 0,01 0,00
Il. Towary handlowe i materiaty 253 591 287 64,17 219 603 888 62,72 115,48
Bilety magnetyczne 168 266 075 42,58 147 567 213 42,15 114,03
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 23534 385 5,95 23 825 833 6,80 98,78
Pozostale towary i materiaty 61 790 827 15,64 48 210 842 13,77 128,17
Ill. Ustugi 14 920 244 3,78 10 164 005 2,90 146,79
Wynajem powierzchni - Aurum 3054 863 0,77 3018 607 0,86 101,20
Wynajem powierzchni - Nefryt 1074 386 0,27 506 620 0,14 212,07
Ustugi pozostate 10 790 996 2,73 6 638 778 1,90 162,54
SPRZEDAZ OGOLEM 395 205 054 100,00 350 136 505 100,00 112,87




1.3. Informacje o rynkach zbytu orazzrédiach zaopatrzenia

Krajowy rynek monet

Krajowy rynek monet pozostawat w 2011 r. pod wptgwemian wprowadzonych w styczniu
2010 r. przez Narodowy Bank Polski w zakresie gymicji monet. Nowy system sprzega
.Kolekcjoner” jest oparty na internetowym konkursifert na zakup monet, ujednolica ¢en
limity zakupu monet dla klientow indywidualnych io@gmiotow gospodarczych oraz
wyklucza maliwos¢ zamowienia catego kompletu monet z rocznego péamisyjnego.

Zmiany te, podobnie jak w roku 2010, mialy istotmptyw na obszar dystrybucji, za ktéry
odpowiada pion handlu krajowego. Utrudniony gpstio monet, brak gwarancji zakupu,
zmiennad¢ cen spowodowaty wycofaniegsz rynku wielu sklepdw numizmatycznych oraz
bankéw komercyjnych, ktére dotychczas wspotpracgwakennia w tym zakresie. Klienci
nadal wspétpracagy z Mennig, z powodu spadku popytu, ograniczylisdiozamawianych
monet.

Zmiany na podstawowym rynku monet odzwierciedlitytakze w strukturze przychodow ze
sprzeday produktéw komplementarnych tj. numizmatéw, momagranicznych i dukatow
lokalnych.

Kolejnym wanym aspektem ksztatagym przychody Pionu Handlu Krajowego, zwtaszcza
w pierwszym pétroczu 2011 roku, byty rekordowe vetyocen srebra. Ten tradycyjnie
podstawowy kruszec, z ktorego wykonuje wiigkszag¢ monet i numizmatow kontynuowat
trend wzrostowy z roku 2010, agajac w okresie od stycznia do czerwca blisko 15 % wtzro
wyrazony w PLN. Okresowo ceny srebra byly jeszczezsug, na koniec kwietnia w
odniesieniu do stycznia wzrost cen kruszcu w PLNhosit 43 %. Zjawisko drigejacych
surowcow coraz silniej wptywa na rynku numizmatygmnna wytworzenie si cenowej

granicy popytu.

W omawianym okresie Mennica Polska kontynuowatadpkog | sprzeda monet
zagranicznych emitentow uwzghiajjcych polsk tematyk. W tym zakresie nadal
stosunkowo diym zainteresowaniem cieszyhesnonety z serii ,Bohaterowie Kreskowek”,
m.in. moneta pawi¢cona bajce ,Bolek i Lolek” oraz monety z serii ,8&|Bursztynowy”. Z
uwagi na beatyfikagjJana Pawita Il najwkszym zainteresowaniem w tym okresie cieszyty
si¢ monety dedykowane Papawi.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Od wielu lat Spoétka posiada macmpozycg na rynku: odznaczepaistwowych, odznak,
znaczkow, medali, pieezi urzedowych, znacznikdw probierczych, datownikowa
tradycyjne wyroby Mennicy i ich sprzedatanowi znaczny udziat w catym rynku krajowym.
Na mocn pozycg Mennicy wptywa gtéwnie wieloletnie dwiadczenie w tej dziedzinie,
jakos¢ wyrobow oraz przywizanie klientbw do Spoiki, jako solidnego dostawblye bez
wplywu pozostaje réwnie ciagte doskonalenie personelu w zakresie obstugi tdien W
przypadku pieaxi urzgdowych, uywanych do piecgowania dokumentow matwowych,
Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykeania takich piecgi.

Wobec zmian zachodeych na rynku monet kolekcjonerskich pozostate pkogl Mennicy
Polskiej: zetony i medale stajsie elementem stabilizagym przychody i zyski w Pionie



Handlu Krajowego. W tym obszarze z powodzeniem ymmbwano rozwoj sprzeda
zetonow i towarow handlowych do korporacji takick ja.in. Bertelsmann Media Sp. z o.0.,
Fiat Auto Poland S.A., IKEA Retail Sp. z 0.0.. Unomiono take nowy kanat dystrybuciji
polegajcy na dodczaniu numizmatéw do gazet. Wyniki wspoipracy z kaajGazeta
Wyborcza” naleaca do AGORA S.A. zackrajg do kontynuowania sprzezdaw tym kanale
dystrybucji w nasipnych kwartatach biacego roku.

Kolejny raz przeprowadzono z sukcesem wspd@hkcg charytatywm Mennicy Polskiej i
UNICEF ,Reszta w Twoich gach”. Akcja ta polegata na oferowaniu odbiorcomdavym
5 ,Dobrych Dukatéw” zamiast reszty, wydawanej w ziednych zakupach. Do akcji
przystpili partnerzy Mennicy Polskiej pozyskani w pierwsz roku edycji m.in. OBI,
Leclerc, Deichmann.

Akcja ta, oprocz aspektdow wizerunkowych pozwolilarqowi handlu krajowego pozyskiwa
nowych partneréw do wspotpracy przy innych projektaraz skutecznie informowaynek

0 promocyjnych mziwosciach zastosowanizetondw, co znajduje obecnie odzwierciedlenie
w zaméwieniach i zapytaniach od innych partnerowdi@vych. Wspotpraca z UNICEF
bedzie kontynuowana tak w nastpnych latach.

Konsekwentna, wieloletnia budowa pozycji Mennicy ISRe@j na rynkach poza
numizmatycznych i poza kolekcjonerskich pozwala wtuacji kryzysu na rynku
podstawowym kompensowabnizone przychody ze sprzegdamonet sprzeda produktéw
komplementarnych.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Rok 2011 rozpocit si¢ silnymi spadkami cen ztota na rynkwiatowym. Inwestorzy nabrali
apetytu na zakup ztota inwestycyjnego dopiero pmuidc stycznia, gdy trend gwattownie si
odwrdcit i cena tego kruszcu zata oshga kolejne rekordy.

Gtéwmq przyczyra wzrostu cen na rynku metali szlachetnych byto Wwemsie polityki
monetarnej w Stanach Zjednoczonych (skup obligaajtych 600 mld USD). Wzrost cen tak
zwanych bezpiecznych aktywow, do ktorych zaliczgest ztoto inwestycyjne byt réwnie
spowodowany trudn sytuacy w strefie euro. Stabe wyniki testow odposciowych
irlandzkich bankéw, widmo bankructwa wigz nad Gregji Portugaly oraz rosacy deficyt
budzetowy Wioch wywotaty chaos na rynku. W pierwszejgwde 2011 cena ztota agjreta
swoj lokalny szczyt 22 czerwca i wyniosta 1.552088D/t.0z na fixingu LGF PM.

Wzrost ceny ziota na rynkuswiatowym przekiada si wprost proporcjonalnie na
zainteresowanie sztabkami ztota w Mennicy PolskiMgjwigkszy przychod Spotka
odnotowata w lutym 2011, gdy odwrécikgrend spadkowy cen kruszcu.

Zgodnie ze strategiprzyjeta na rok 2011 Mennica Polska uruchomita w | pétro@011
internetow sprzeda ztota inwestycyjnego w Banku BZWBK. Do kea 2011 Pion Handlu
Krajowego zamierza pogtj w tym zakresie wspotpraz kolejnymi bankami komercyjnymi
oraz uruchond wiasry internetow platforne inwestycyjm.

Mennica Polska jest liderem na rynku ziota inwegtyego i jedynym producentem sztabek
ztota w Polsce.



Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w | p6troczu 2011 dziatainMennicy Polskiej S.A. skupiatacsi
na pkeciu podstawowych obszarach:

1. produkcji monet kolekcjonerskich na begganie zamdwienie zagranicznych
emitentow i klientow ;

2. produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskicligowanych przez zagranicznych
emitentdw na potrzeby wdzynarodowych programow kolekcjonerskich (tzw.
programy ,royalty”);

3. produkgcji i dystrybucji monet kolekcjonerskicligowanych przez zagranicznych
emitentow z przeznaczeniem gtdwnie na rynek polski;

4. sprzeday monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;

5. sprzeday monet kolekcjonerskich innych emitentow w reeksjgo

W ramach pierwszego obszaru najgzym kooperantem Mennicy byt Narodowy Bank
Republiki Biatori.

W drugim obszarze (programy ,royalty”) Spétka wepdlcowata z takimi emitentami jak:
Narodowy Bank Republiki Biato&) Centralny Bank Armenii, Servei d’Emission Ks&iwo
Andory, Malawi oraz Niue Island. Monety produkowameamach programow ,royalty” byty
nastpnie dystrybuowane przez Menagjcjako wyhkcznego dystrybutora, na rynkach
europejskich, amerykakich i azjatyckich w oparciu 0 wspotpeaze statymi, oficjalnymi
dystrybutorami Mennicy Polskiej S.A. Do nagkszych odbiorcow nakaty firmy
dystrybucyjne z Rosji, Niemiec, Ukrainy i Stanowedpoczonych. W roku 2011 ngsito
dalsze zwgkszenie obrotow z klientami spoza Rosji. #@m wydarzeniem zwzanym z
promocph marki Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznycHobgiastowanie roli g&cia
honorowego podczas napkszych me¢dzynarodowych targow World Money Fair w Berlinie.

Programy ,royalty” umaliwiaja Mennicy wprowadzanie porodnej tematyki, dostosowanej
do potrzeb jej partnerow-dystrybutoréw oraz pozywal@a szerokie stosowanie innowacji
technicznych i oryginalnych rozwdaan projektowych. W omawianym okresie Spotka
wyprodukowata kilogramow monet ziota poswiccomn beatyfikacji Jana Pawia Il i
wprowadzita do sprzeda na rynkach zagranicznych. Warto podkie takze, ze rasnie
rowniez znaczenie produktéw komplementarnych, takich jaki ezaprojektowanych
specjalnie dla poszczegdolnych monet lub serii.

Do najwikszych zagranicznych odbiorcéw monet emitowanycheprNarodowy Bank
Polski naleeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku rakyego, niemieckiego,
ukrainskiego oraz amerykakiego. W tym obszarze dziatakod Mennica petnita funkej

wtérnego dystrybutora — tj. odsprzedawata monekygamne w Narodowym Banku Polskim.

Przeprowadzono tak kolejne transakcje reeksportowe. Byly to zagmrec monety
kolekcjonerskie, gtéwnie chskie, kupowane w kraju emitenta i sprzedawane @dbio
zagranicznym.



Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzujeg¢sweciaz bardzo sila konkurency w zwiazku z istniegcymi
wolnymi mocami produkcyjnymi wswiatowym sektorze menniczym. W zaku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiemgraniczé dla producentéw na
rynku omawianych produktéw najgxiej zwyckzaja lokalni producenci. W omawianym
okresie Mennica uczestniczyta w znacznie mniejszgkresie w tym rynku aiw obszarze
monetarnym. Projekty realizowane przez Spatktym obszarze dotyczyly gtdwnie medali i
zetonow.

Dystrybucja produktow Mennicy Polskiej na rynkaclagmnicznych skierowana byla
zaréwno do odbiorcow hurtowych, jak i indywidualhydNiekszas¢ odbiorcow hurtowych
Mennicy posiada status oficjalnych dystrybutorowoéfa dostarczata swoje produkty i
towary handlowe do odbiorcow w Europie, Amerycen®éhej oraz Azji i Australii. Lista
dystrybutorow produktow Mennicy w omawianym okresierosta w stosunku do i pétrocza
2010 roku o okoto 10 %.

Krajowy rynek ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyeai

Krajowy rynek ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyeai jest to
szeroko pajty rynek ustug opartych na systemach teleinfornmatych realizowanych nie
tylko w skali kraju, ale réwnie na swiecie, do ktérych nale takie systemy miejskie
spetniajce funkcje tzw. Karty Miejskiej.

W zwiazku z dalszym dynamicznym rozwojem rynku ustug medbgii teleinformatycznych,

w tym systemow miejskich opartych o karty 2zbliowe, systemow ptatniczych oraz
dotadowa telefonéw komoérkowych (tzw. pre-paid GSM), kontgmana byla rozbudowa
sieci sprzeday, infrastruktury technicznej oraz rozwdéj oferowahyproduktow w obszarze
ptatnaci elektronicznych.

Mennica Polska w okresie @bym raportem kontynuowata realizagprojektow systemow
miejskich rozpocgych w latach poprzednich w tym:

projekt Warszawskiej Karty Miejskiej,

projekt Jaworznickiej Karty Miejskiej,

projekt Suwalskiej Karty Miejskiej,

projekt Lubelskiej Karty Miejskiej,

projekt Radomszczakiej Karcie Miejskiej

projekt Bydgoskiej Karty Miejskiej

projekt Wroctawskiej Karty Miejskiej

projekt sprzeday biletow ZTM Gdask poprzez sieautomatow biletowych.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system pobmptat za ustugi miejskie oparty o
karte zblizeniowa realizowany we wspoOtpracy z Zadem Transportu Miejskiego w
Warszawie. System obstuguje aplikacjbiletu okresowego, aplikacje parkingpw
elektroniczny identyfikator uezinika, Elektroniczne Legitymacje Studenckie, ,wspol
bilet” z operatorami kolejowymi (Koleje MazowieckiéVarszawska Kolej Dojazdowa) oraz
uprawnienia do korzystania z parkingbw ,Parkuj idZJe Mennica Polska S.A. jest



operatorem zewgtrznym sieci sprzedg. W omawianym okresie uruchamiane byty
nowoczesne automaty samoobstugowe iliwjace zakup wszystkich typdw biletéw.
Uruchomionych zostato ostatecznie 170 z 260 plangala automatéw. Do kma bigacego
roku sukcesywniedala uruchomiane kolejne automaty biletowe.

W ramach wspoéipracy z ZTM realizowanych jest obechkilka projektow, ktére maj
prowadzé¢ do wzrostu sprzeds, umocnienia pozycji rynkowej Spoétki wzglem konkurencji
oraz dalszego poghiania wspotpracy z ZTM. §to m.in.:

= poszerzenie sieci sprzexyao nowe wysokoobrotowe kanaty dystrybucyjne,
= promocyjne wydawanie dukatow kolekcjonerskich Dendtow biletowych Mennicy,
»  monta automatow biletowych w strategicznych miejscadormagracji warszawskiej,

= usprawnienia techniczne meg na celu szyhkreakcg stuzb serwisowych podczas
ewentualnej usterki automatu,

= zastosowanie spoéjnej komunikacji marketingowej.

Wroctawska Karta Miejska ,URBANCARD”

Projekt Wroctawskiej Karty Miejskiej URBANCARD toystem poboru optat za ustugi
miejskie we Wroctawiu realizowany we wspoOtpracy miga Wroctaw. Projekt zostat
uruchomiony w maju 2010 roku. Od <czerwca 2011 rokiMennica
Polska zarzdza petnym portfolio produktowym i oferuje w spraeg bilety komunikacji
miejskiej, bilety elektroniczne do Wroctawskiegal@aWodnego oraz Zoo.

Wykorzystywane gwszystkie maliwe kanaty sprzedsy tj:
= detaliczne i sieciowe Punkty Sprzega ponad 240 punktow,
= automaty stacjonarne — 100 punktow,
= automaty mobilne — 770 punktow,
» sprzeda biletéw jednorazowych z wykorzystaniem telefondwiorkowych,
= sprzeda biletow okresowych poprzez stroWWW,

= sprzeda biletéw jednorazowych z wykorzystaniem drukarelngelowanych w PSD
oraz w kilkuset placéwkach handlowych obstugiwanygrzez hurtownie
wspoétpracujce z Mennig.

Do dnia 30 czerwca 2011 wydano ponad 15%tyskart URBANCARD.

W celu maksymalizacji sprzed@aplanowany jest dalszy rozwoj sieci sprzadaN tym celu
podpisana zostala umowa z partnerami sieciowymi fjékniez pozyskane zostato
ponadplanowo kilkadziegi indywidualnych PSD. Nawzana zostata rowniewspétpraca z
hurtowniami w zakresie sprzedabiletow papierowych.

Lubelska Karta Miejska
Od 2006 roku, wspolnie z Zaidem Transportu Miejskiego w Lublinie realizowanystje

projekt Lubelskie] Karty Miejskiej. W tym projekcid®ennica Polska S.A. peini funkcj
inwestora oraz jedynego operatora biletowego. 8ysgolega naswiadczeniu ustug
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kodowania biletow diugoterminowych na Karcie Bil&lektronicznego. Oparty zostat o Sie
sprzeday (Punkty Sprzedsy Detalicznej), automaty stacjonarne oraz systemzesiay
poprzez telefony komérkowe.

Do koaca roku planowane jest paszenie sieci sprzeé o ok. 10%. W tym celu
podpisana zostata umowa z partnerem sieciowym.

Bydgoska Karta Miejska

Od 2010 roku realizowany jest projekt BydgoskiejrigaMiejskiej. Podobnie jak we
Wroctawiu system Karty Miejskiej oparty zostat odamicowane kanatly sprzedha Sie
sprzeday oparta jest o punkty sprzegadetalicznej, automaty stacjonarne oraz za p@moc
telefonow komérkowych.

Do koaca roku planowane jest poikiszenie sieci sprzeé o ok. 5-10%. W tym celu
podpisana zostata umowa 2z partnerem sieciowym dmaza pozyskiwanie PSD
indywidualnych.

Jaworznicka Karta Miejska

Jaworznicka Karta Miejska to projekt realizowany omku 2005 wspdlnie z
Przedstbiorstwem Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Jawoiez. Mennica Polska S.A. pei
w nim rok inwestora oraz jedynego operatora biletowego. alkie System obstuguje bilety
krotkoterminowe oraz dtugoterminowe kodowane naalamickiej Karcie Miejskie;.

W listopadzie bigacego roku planowane jest uruchomienie dodatkowegwlk sprzedsy
biletow, jakim kzdzie wykorzystanie sieci telefonii komérkowe;j.

Sprzeda biletow ZTM Gdansk poprzez sié automatow biletowych

Projekt jest realizowany od czerwca 2011 roku wedkmacy z Zarzdem Transportu
Miejskiego w Gdasku oraz AVISTA Sp. z 0.0. Projekt polega na odsgazy biletow ZTM
Gdaisk poprzez sie50 stacjonarnych automatow biletowych. Czas trevamojektu to 9 lat.

W okresie objtym raportem zostata uruchomiona sprzeda22 automatach. Uruchomienie
pozostatych automatow jest planowane dfdeosierpnia bieacego roku.

Ponadto kontynuowana jest umowa z Adem Drog Miejskich w Warszawie swiadczenie
ustug serwisu parkomatow w Strefie Ptatnego ParkiavdNiestrzeonego oraz umowa z
Zarzadem Transportu Miejskiego w zakresie obstugi pristdparkingowych kodowanych na
Warszawskiej Karcie Miejskiej.

We wszystkich wspomnianych projektach dystrybucjaakresie sprzeds elektronicznych
produktow odbywata gipoprzez sié sprzeday STREFA™. Na sié sprzeday STREFA™
sktadaj si¢ tworzona jest poprzez automaty samoobstugowe, tgusgkzeday wyposaone
w terminale, system sprzeda internetowej oraz system sprzegapoprzez telefony
komérkowe. W automatach samoobstugowych Mennicjizaaana jest sprzedabiletow
komunikacji Miejskiej (elektronicznych i tradycyjoly), natomiast poprzez terminale
sprzedawane astakie produkty jak bilety komunikacji miejskiej #owane na Kartach
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Miejskich (Warszawa, Jaworzno, Suwatki, Radomskop&éaw, Bydgoszcz oraz Lublin),
dotadowania pre-paid telefonii komoérkowej GSM, didevania VolP oraz przedptaty
parkingowe kodowane na kartach miejskich.

Sie¢ sprzeday detalicznej oparta jest o wspéipgacz r&norodnymi  kanatami
dystrybucyjnymi. W gtébwnej mierze opieragso wspoétpra¢ z rozdrobnionym rynkiem
detalicznym, rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter,cRt@a Polska, WSS, inne sieci lokalne)
jak réwniez rynkiem hurtowym. Placowki Sprzeta wspotpracujce z Mennig Polsk
wyposaone g W terminale pozwalage na kodowanie wszystkich oferowanych produktéw.

W omawianych okresie prowadzone byly#alprace zwizane z rozwojem nowych kanatéw
dystrybucji ustugi i produktow elektronicznych, y w szczegoIn<ei:

= platforma ptatnéci mobilnych umaliwiajaca sprzedabiletéw i pobieranie optat za
ustugi poprzez telefon komérkowy,

= platforma internetowa do sprzegabiletow elektronicznych zapisywanych na karcie
miejskiej

= terminal do sprzedy biletdow elektronicznych na karcie miejskiej i dibbw
papierowych.

Powyzsze rozwizania zostaty jiiwdrazone w realizowanych projektach miejskich.

Szacuje s, ze w roku 2011 przychody generowane poprzez projeddlizowane w ramach
Pionu Pfatnéci Elektronicznych oagna poziom przeszto 440 min PLN i wzrasw stosunku
do roku 2010 o ok. 21%. Rdica wyniesie ok. 75 min PLN. W gtébwnej mierze do
planowanego wzrostu przychodow przycazyrsic utrzymywanie i rozwijanie biacych
projektébw. Wanym aspektem jest rowniezatazony wzrost przychoddéw uwzglniajacy
planowan podwyzke cen biletow w Warszawie.

Sie¢ Sprzeday Pionu Pfatnéci Elektronicznych po pierwszym pétroczu (pomimordza
radykalnych obriek prowizyjnych na rynku dotadowaPre Paid oraz niesprzyjaych
warunkéw handlowych w projektach miejskich) zkszyta s¢ w stosunku do roku 2010,

a co wane planowane na 2011 r. marmimo obniek zostaty utrzymane na niezmiennym
poziomie.

Aktualnie si€¢ obejmuje przeszio 1650 PSD z ustu@iletu Elektronicznego na
Warszawskiej, Jaworznickiej, Suwalskiej, Lubelski®yroctawskiej i Bydgoskiej Karcie
Miejskiej, ponad 2100 punktow indywidualnych z @gtuPre-Paid oraz 2000 punktéw
znajdupcych sé w sieci RUCH S.A. Rozwoj sieci dotadoiv®re-Paid zostat zaplanowany
na poziomie ok. 2%. Zaplanowang dziatania optymalizacyjne, polegeg¢ na likwidacji
nierentownych PSD i przesuuoie uradzei do lepszych obrotowo punktéw sprzéga

Podpisane zostaly strategiczne umowy z Ruch S.Apdfter, Poczta Polska na sprzeda
produktow z wykorzystaniem terminali menniczych wdBoszczy, Lublinie, Wroctawiu.
Dodatkowo we wspotpracy z Ruch S.A. uruchomionaatassprzeda dotadowa VolP we
wszystkich obstugiwanych przez MengiieSD Ruch. Trwajprace nad wdeeniem projektu
.Paczka w Ruchu”.

Sity sprzeday Pionu Ptatnéci Elektronicznych pozyskatly do wspotpracy nowydlemtow
przy obstudze projektow miejskich jak i Pre Pam +ym szereg placowek konkurencyjnych.
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W pierwszym potroczu 2011 roku przeprowadzone xostzereg akcji promocyjnych
majcych na celu wzbogacenie oferty Mennicy oraz utryi@ placowek handlowych.W
duzym stopniu budety marketingowe pokrywane byty przez wspotpracygh z Mennig
Operatorow GSM. W 1l potowie bigcego roku planowana jest akcja marketingowa
dotyczca projektow miejskich. Gtownym zaeniem ledzie promocja Punktow Sprzega
Mennicy Polskiej oraz zastosowanie jednolitej ijapplinii materiatow POSM. Dziatania te
maja na celu zwikszenie sprzeds oraz rozbudowistniepcej sieci.

Geograficzna struktura sprzega

W | pdétroczu 2011 roku gtébwny udziat w przychodaklennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (prawie 91%). W stosunku do analogicznegresu roku poprzedniego
udziat eksportu wzrést z 8,15% do poziomu 9,02%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w pailale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych
— | péirocze - lata 2010-2011.

Kategoria | pétrocze 2011 | pétrocze 2010 2011/ 2010
warto$¢ [PLN]  struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Sprzedaz Krajowa 359 549 283 90,98 321 589 807 91,85 111,80
Wyroby gotowe 94 389 336 23,88 94 953 577 27,12 99,41
Towary handlowe i materiaty 250 407 071 63,36 216 625 711 61,87 115,59
Ustugi 14 752 876 3,73 10 010 519 2,86 147,37
Il. Sprzeda z Eksportowa 35655 771 9,02 28 546 698 8,15 124,90
Wyroby gotowe 32 304 187 8,17 25415 035 7,26 127,11
Towary handlowe i materiaty 3184216 0,81 2978 177 0,85 106,92
Ustugi 167 368 0,04 153 486 0,04 109,04
SPRZEDAZ OGOLEM 395 205 054 100,00 350 136 505 100,00 112,87

2. Czynniki istotne dla rozwoju Spofki

2.1. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagréeen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Poniej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakop Spotki
rodzajow ryzyk:

Ryzvko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda inna spétka natana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinj.tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dgwfekujac klientow i dostawcoéw oraz
ktadac nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.
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Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meaych

Postpujaca informatyzacja m@ mie€ odbicie w spadku zamdwiena niektére produkty
mennicze. Przyktadema datowniki, ktorych funkcjonalnié wypiera wydruk komputerowy
oraz technologia bankowa internetowej. Ponadto, doskonalenie systemuugpbftankowe;j
i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakgjaudite czsciowo ograniczy obrot z
wykorzystaniem monet i goednio wptyw#& na ich wolniejsze ztycie a tym samym poziom
zamowie.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku narzenie na to ryzyko jest ograniczone, jal® Mennica Polska S.A. jest
jedynym producentem tych wyrobéw w Polsce. Podohes& w przypadku pieezi
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski),zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia siowych uczestnikow lub nasilenia sstniepcej
konkurencji. W przypadku dziataléa zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych produktow
elektronicznych (m.in. sprzeglalotadowa pre-paid telefonii komorkowej GSM) Mennica
nara&ona jest w szczeglldo na aktywnéé podmiotébw prowadych dziatalnéé o
charakterze kolportmwym (umowy wizane), ktorzy obok produktow elektronicznych
proponuj punktom sprzedsy detalicznej rownig szeroki wachlarz tradycyjnych produktow
z brarty FMCG.

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jefiszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktu¢ swojej
sieci sprzeday produktow ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rogzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzée jakie skutki dla dziataln@i Spotki mog miet
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawd Sic nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystugc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni aiMennica lub,
ze obecni uczestnicy rynkuedls lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa nowe
rozwiagzania techniczne.

Ryzyko waha cen surowcow i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko wahaenowych dotycxych w szczegélriai
metali szlachetnych w postaci surowcow lub potfabtgw (np. kazki do produkcji monet).
Sa one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szcéde@ w odniesieniu do monet,
sztabek inwestycyjnych ze ziota, medalietonéw i innych wyrobow grawersko-
medalierskich. W celu uniketia ryzyka strat zwazanych ze wzrostem cen zakupu metali,
Spotka stosuje w wkszaici przypadkow tzw. hedging naturalny polegsj na przenoszeniu
na kontrakty sprzedawe formut cenowych ustalanych w kontraktach zaksymowca (back
to back). W przypadkach, w ktérych nie istniejeztivaos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny
sprzeday, Mennica stosuje tzw. hedging klasyczny z wykstagiem rynku terminowego
(transakcje futures). W tym przypadku wyroby gotayesprzedawane po cenach zaieych
(np. sztabki inwestycyjne ze ziota). W przypadkadifu bieacych cen rynkowych, strata na
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sprzeday jest rekompensowana zyskiem na transakcji hedgmeg dokonywanej w
momencie zakupu surowca.

Ryzyko wahaé kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.Aliazane jest w szczegolém z faktem
kwotowania cen metali w walutach obcych. W celuutraizowania tego ryzyka Spétka
stosuje w wgkszasci przypadkow hedging naturalny poleg@j na dokonywaniu sprzeziaw
walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nietgestazliwe Mennica dokonuje operacii
zabezpieczagych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Epdkbezpiecza kursy walut
w dwzych kontraktach exportowych (np. monety obiegowe dbminikany), w kontraktach
importowo/exportowych (np zakup monet w Kanadzie @4&D) i sprzeda do Rosji (w
EUR)).

Ryzyko zwhazane z bezpiecastwem ptatnéci

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko braku odzyskania ptdtnaza dostarczony
towar lub wykonaa ustug;. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie dokonywanych
operacji, dywersyfikagj klientéw, produktow i ustug, Spoétka stosuje révinznorodne
metody zabezpieczaniag¢siprzed tym ryzykiem. W przypadku zawierania kontibak
sprzedaowych na wgksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania przedptatpkélypadku
braku ptatnéci za ostatni dostaw nastpuje blokada realizacji kolejnych transakcji.
Ptatngci wynikajace z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieeza kaucjami,
jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosigiszereg innych metod
takich jak m. in. weksle in blanco, czyteiezacy monitoring nalenosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspomngjnowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie prqoukc
menniczej, nowoczesgninfrastruktug w zakresie sprzedg produktow elektronicznych, jak
réwniez innymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami), jest jednocgeie naraona

na r&ne rodzaje ryzyka zwtkanego ze zniszczeniem lub kradzieW celu zabezpieczenia
sie przed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie ipplubezpieczeniowe (patrz
rozdziat 2.2.4).

2.2. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci Spotki
2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzegla dostawy

W zakresie sprzedg wyrobow menniczych Spoétka byta w omawianym oleestroa umow
dotyczcych produkcji krajowych monet obiegowych i kolekagrskich, monet obiegowych i
kolekcjonerskich dla kontrahentow zagranicznyclgdpkcjizetonow i znaczkow. W zakresie
pozostatych produktow grawersko — medalierskichi@dyta strom umow dotycacych
m.in. produkcji pieczci, datownikow, odznak i odznaczpaistwowych oraz medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w wimaym okresie Spoétka byta strpn
nastpujacych uméw (o wartei powyzej 100 tys. PLN) z kluczowymi klientami krajowymi:
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Nazwa kontrahenta Nazwa wyrobu
Kancelaria Prezydenta RP Odznaczenisseowe
Bertelsman Media Sp. z 0.0. Zetony

Komenda Gtéwna Policji Odznaki

KGHM Polska Mied S.A. Oddziat Huta Miedz .

"Glogow" Zetony

Atlas Sp. z o.0. Zetony

Deichmann - Obuwie Sp. z 0.0. Zetony
OBI-Superhobby Dom i Ogréd Sp. z o.0. Zetony

IKEA Retail Sp. z 0.0. Towary handlowe
IKEA Retail Sp. z 0.0. Ustugi pozostate
Agora S.A. Zetony

W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznypidt& w tym czasie byta rownie

strora umow w modelu ,kuno-sprzedabiletdw komunikacyjnych w takich miastach jak

Warszawa, tomianki, Jaworzno, Suwatki, Radomskoblibuoraz w modelu prowizji za

operatorstwo we Wroctawiu oraz Bydgoszczy. Pon&gidtka na mocy umow z operatorami

telefonii komorkowej — poprzez sievtasnych terminali - prowadzita sprzeddotadowa do
telefonow komérkowych.

Poniej przedstawiono najwaiejsze, obowszujace w | potowie 2011 roku umowy z
kluczowymi dostawcami materiatow i towarow MennRglskiej S.A.:

Lp. Dostawca Przedmiot umowy
dostawa kagzkow i ptytek srebrnych, ztotych pod
1| Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemcy [ monety kolekcjonerskie o nominatach: 10zt, 202
50z4,100z, 200z, 500z}
2| W Dreazce e
) dostawa kagzkow i ptytek srebrnych i ztotych do
3| Minze Osterreich monet kolekcjonerskich o nominatach: 10z, 20z
100z, 200z,
4] Ipirou Grecja dostawa kgzkdw na monety NG o nominale 2 zt
5| Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych
6 | Mennica Metale-Szlachetne S.A. dostawy metali $marych
7| Lakman opakowania
8| Irbos opakowania
9| PAT, Bugata opakowania
10| TERAYV, Chiny opakowania
11| Baj- Pros opakowania
12| Wipak opakowania
13| Schuler Pressen cze$ci zamienne do maszyn
14 Grabener Pressensysteme GmbH gscizzamienne do maszyn
15| Zarzd Transportu Miejskiego w Warszawie bilety kodowaiaekartach zhteniowych
16| Miejskie Przedsibiorstwo Komunikacji w Lublinie bilety kodowane Rartach zblteniowych
17| Przedstbiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie | biletp#owane na kartach zhliniowych
18| Przedstbiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwaitkgdiilety kodowane na kartach zidiniowych
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19| PTC Sp. z 0.0. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSM
20| PTK Centertel Sp. z o.0. dotadowania pre-paid ¢eliekomorkowej GSM

21| Polkomtel S.A. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSI!
22| P4 Sp. z o.0. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSM

2.2.2. Umowy olgjte tajemniq

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegdlniezmyaz punktu widzenia bezpiedmdwa
i ochrony informacji realizowata m¢j wymienione umowy, w ktorych zawarte byty
informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie progiukdostaw monet,

= Umowa z Komeng Gilowna Strazy Granicznej na produkgj stempli
kontrolerskich,

» Zadania wynikajce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - imakane
pod nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Ri@jsS.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotyczee ochronyrodowiska

W wyniku prowadzonej przez Speatkdziatalngci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaj, substancje state i ciekte, ktére mogiekorzystnie oddziatywana srodowisko
naturalne. W zwizku z tym, istotnym aspektem dziatadob Spoétki pozostaje sposéb
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonysvagodnie z wymogami prawa ochrony
srodowiska. Wymienione poiej umowy dotyczce tych zagadnie mimo nieduej wartGci
przedmiotu, uznawaney Za znacgce dla realizacji zalen polityki Spotki, wérdd ktorych
ochronarodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnie

Poniej wymieniono gtownych kooperantow Spotki w zakeesichrony srodowiska (w
szczegOlnéci w zakresie zagospodarowania odpadami i ich zagh), ktérzy byli strom
obowigzujacych w omawianym okresie umow z Mennkeolsky S.A.:

Mennica-Metale Szlachetne S.A.,

EKO-PUNKT Organizacja Odzysku S.A.,

,BY S” Wojciech Byskiewicz S.J.,

ZOMIS Sp. z o.0,,

Algeader Hofman Sp. z o. 0.,

Sita Polska Sp. z o.0.,

Chimirec — Polska Sp. z o.0.,

Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR S
Atmoterm S.A,,

Utimer Sp z o. 0.,

Serwisownia Sp. z 0.0.,

Zaktad Galwanizacyjny Piotr Wojciech Dzienio,

Mazowieckie Przedsbiorstwo Ekologiczne Danuta Abramczyk.
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2.2.4.

Umowy ubezpieczenia

W omawianym okresie Spotka byta staoszeregu umow ubezpieczeniowych dotyyzh jej
majtku trwatego, wyposeenia i maszyn zawartych m.in. z Powszechnym Zaktade
Ubezpieczé S.A. od dnia 01 czerwca 2010r. do dnia 14.08.2001 poniszej tabeli zostaty
zaprezentowane ubezpieczenia z podzialem na naigjsze kategorie. Sktadka ogoétem
wyniosta 80.646,00 zi.

Rodzaj ubezpieczenia Wastoubezpieczenia (z})
1. Mienia od wszystkich ryzyk w tym : 136.360.909,5(
- $rodki obrotowe 32.000.000,0(
- mienie pracownicze 60.000,0(0
- gotowka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nagbstwie wszystkich ryzyk 90.357.000,00
3. Ubezpieczenie spgl elektronicznego stacjonarnego i przerego 5.967.461,34
4. Odpowiedzialngéci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém 13.000.000,0(
gospodarczej

Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpiefizeS.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW oda 80.06.2011r. do dnia
30.06.2012 .

Umowa z Towarzystwem Ubezpiedzel Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
1.08.2001r. obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w parge méedzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada ws&stdadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokrelony.

Umowa ubezpieczenia z InterRisk Towarzystwo Ubezse S.A. od dnia
17.01.2011 do dnia 16.01.2012r. Przedmiotem ubezeiea § niektore elementy
majtku dotyczcego dziatalnéci Pionu Ptatnéci Elektronicznych zlokalizowane w
réznych miastach w Polsce: w Warszawie (43 daszkéw dlsomatow
zainstalowanych w metrze, 15 wiat dla automatownstaiowanych na zewtrz,
gotbwka w automatach, gotéwka w COK, tawy stabdigae — fundamentowe
automatu, 160 automatéw stacjonarnych TVM 2000,a@tbmatéw mobilnych (w
autobusach), 160 drukarek Edmondson, 160 czytnikdwart ptatniczych terminale i
modemy w kioskach, w Lublinie (tawy stabilizacyjpdundamentowe automatu, 10
automatéw stacjonarnych ze zintegrowanym czytnikigart ptatniczych), we
Wroctawiu (tawy stabilizacyjne — fundamentowe autdm) 100 automatéw
stacjonarnych ze zintegrowanym czytnikiem kart rp&tych, 100 czytnikow kart
ptatniczych, w Bydgoszczy (tawy stabilizacyjne —ndamentowe automatu, 10
automatéw stacjonarnych ze zintegrowanym czytnikigart ptatniczych, 100
czytnikdw kart ptatniczych) oraz w Jaworznie.

W dniu 15 kwietnia 2011r. zawarto aneks do umowynterRisk Towarzystwo
Ubezpieczé S.A. rozszerzagpy przedmiot ubezpieczenia na 24 automaty z
drukarkami Edmondson zlokalizowanymi w Warszawietadzi na okres od
15.04.2011r. do 16.01.2012 .

Umowe ubezpieczenia z InterRisk Towarzystwo Ubezpiécz8.A. od dnia
01.10.2010 do dnia 30.09.2011 r., przedmiotem ubezpnia jest 300 mobilnych
terminali biletowych na terenie Polski.

W dniu 24.01.2011r. zawarto Aneks nr 1 do polisyAA124696 z InterRisk
Towarzystwo Ubezpiecie S.A. od dnia 01.10.2010r. do dnia 30.09.2011r.
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2.2.5.

Przedmiotem ubezpieczenia jest 200 mobilnych teanibiletowych w pojazdach
MPK Wroctaw.

W dniu 16.03.2011r. zawarto Aneks nr 2 do polisyAA124696 z InterRisk
Towarzystwo Ubezpiecie S.A. od dnia 01.10.2010r. do dnia 30.09.2011r.
Przedmiotem ubezpieczenia jest 200 mobilnych teanibiletowych w pojazdach
MPK Wroctaw.

W dniu 03.06.2011r. zawarto Aneks nr 3 do polisyAA124696 z InterRisk
Towarzystwo Ubezpiecie S.A. od dnia 01.10.2010r. do dnia 30.09.2011r.
Przedmiotem ubezpieczenia jest 50 mobilnych terinibidetowych w pojazdach
MPK Wroctaw.

W dniu 30.11.2010r. zawarto umewbezpieczenia nr 000-11-444-05878959 z T.U.
Allianz Polska S.A. na okres od 14 stycznia 204br.13 stycznia 2012r. dotygz
odpowiedzialnéci cywilnej Czlonkéw Wiadz Spoétek na semgwarancyja
6.000.000,00 zt.

W dniu 30.11.2010r. zawarto umewbezpieczenia nr 000-10-430-05877443 z T.U.
Allianz Polska S.A. dotycca odpowiedzialnéci z tytutu wykonywania czynrigi
ksicggowego na okres od 24 listopada 2010r. do 23 lkstap2011lr. na swn
ubezpieczenia 500.000,00 zt.

Umowy leasingu

W omawianym okresie Spoétka byta stgoomowy leasingu finansowego z fismloyota
Leasing Polska Sp. z 0.0. na 26 samochodow osoliowyc

2.2.6.

Umowy ze spOtkami zadeymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokorg ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spoétkami zatgmi, istotnych dla dziatalrsoi Spétki i Grupy
Kapitatowej:

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ha podstawie ktorej Mennicdr@a
Sp. z o0.0. swiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polskiep.A.
zlokalizowanych przy ul. Pereca 2Zélaznej 56;

Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktdrych Mennicihr@a
Sp. z 0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw twuwych AURUM i NEFRYT;
Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktéra okla@a zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;

Umowa z Mennig — Invest Sp. z 0.0. na dziamg Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonnej.

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byta stronméw zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urgzen,

dzierzawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpaddw.
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W okresie oljtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaaggumowy zzadm ze spoétek
zaleznych.

2.3. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

2.3.1. Zewatrzne czynniki rozwoju

Do najwaniejszych czynnikdw zewttrznych zwazanych ze specyfikdziatalngci Mennicy
Polskiej S.A., zalicz§ mazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) sik potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menyéch,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadz obrotu bezgotowkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i grednio
wptywaé na ich wolniejsze ziycie,

e) tempo wdreenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomgreh w Polsce,

f) rozwd] systemu mikroptatrsoi bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

g) sytuagg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznychpatencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracg walutows paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski do
strefy EURO, co stymulowdidzie zapotrzebowanie na produkajonet EURO.

2.3.2. Wewatrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spofki, wptywaggych na jej dalszy rozwoj naig

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarngwarantuyyca dawiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnedostawcy wysokiej jakoi
produktow i solidnego odbiorcy 0 mocnej pozycjiditsowej,

c) daswiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, porownywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejaimnosci technologiczne Spoékki,

e) rozwoj nowych produktéw w dziedzinie elektromigzh ptatndci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz innych
projektow zwazanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu azdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjra TUV Thuringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska S.A.
wprowadzita i stosuje zintegrowany system zdrania w zakresie produkcji i rozwoju
wyrobdw menniczych oraz elektronicznych systemoéwatrpézych, jak i ustug z nimi
zwiazanych. Zintegrowany system zaglzania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN 1ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarazdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.
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Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) weciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziataldoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakjm jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowydtolekcjonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzedla monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziataléo zwiazanej z elektronicznymi ptatdoiami.

Realizacja powjszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu rédnego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng] podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagreniom stwarzanym przez Spétidla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagjnegatywnego oddziatywania procesow produkcyjnyackrodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyohszarach dziataldoi Spoiki
przewidywane gnastpujace przedswziecia:

W obszarze rynkowym

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkow jest utrzymanie mocnej,

dominupcej pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivykonsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne teatmiel teleinformatyczne - rozwoj

programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowinej pozycji marki “Mennica Polska”,

oznaczajcej niezawodnego dostawcproduktow wysokiej jakéci. W odniesieniu do

poszczegolnych grup produktow przewidujermsiin.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych k§w eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tznnapaw nie posiadagych wtasnych mennic lub
nie dysponujcych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych visé&g ktérych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawgersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalazpoprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spo¥
kraju i za granig,

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.
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W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jestykoiaicja
wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i medaridzania jakécia zgodnego z

normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zaglzania, pozwalapego na stosowanie metod zalzania

wartascia,

2) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjne;j

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,
2) zacignienie wspoipracy technologicznej z krajowymi i eagcznymi dostawcami
krazkow do produkcji monet w celu posiadania zaplea@patrzeniowego unmibwiajacego

pozyskanie pétproduktow dla wytwarzania nowoczebrtgchnologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych ragzafii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizgod wzgkdem uzyskiwanej jakiai

produktow oraz ponoszonych kosztow.

3. Sytuacja finansowa Spotki

3.1.

Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonarea podstawie ksztattowania ¢si
porownywalnych wskanikow finansowych za okresy pierwszych pétroczyettz ostatnich

lat.

3.1.1. Ocena rentowRlao

Ksztaltowanie si poszczegolnych wskaikow rentownéci Mennicy Polskiej S.A. w okresie

objetym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegélnienie | péirocze | | pétrocze | | p6trocze
2009 2010 2011

Przychody ze sprzedinetto 516 532 350137, 395 205
Rentownd¢ sprzeday 15,12% 9,36% 7,78%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 14,95% 9,10% 7,81%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 14,66% -0,36% 7,78%
Rentownd¢ brutto 14,669 -0,36% 7,78%
Rentownd¢ netto 11,859 -0,83% 6,40%
Rentownd¢ aktywow ogotem ROA 13,60% -0,58% 5,01%
Rentownd¢ kapitatu wtasnego ROE 17,20% -0,67% 6,49%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wieli@ zyskéw do przychodéw ze sprzsdaetto produktow, towarow

i materiatow;
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b) wskanik rentowndci aktywow (ROA) — stosunek zysku nettosalniego stanu aktywéwérédnia arytmetyczna ze
standw na poecgek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE) stosunek zysku netto deedniego stanu kapitatéw wtasnyargdnia
arytmetyczna ze standw na pgiek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie naglito zwickszenie si przychodow ze sprzeghaw stosunku do |
potrocza roku poprzedniego o prawie 13%. Mimo wiaragprzeday wskaniki rentowngci
sprzeday i dziatalngci operacyjnej ulegty zmniejszeniu, @gajac jednak w dalszym ggu
satysfakcjonujcy poziom 8%. Nisze wskaniki rentowngci sa efektem rozwoju sprzedsg,

a tym samym wzrostu znaczenia w strukturze przyéhotbwardw i produktéw, ktore z
natury charakteryzajsic niskimi mazami (sztabki inwestycyjne oraz bilety magnetyczne
kodowane na kartach miejskich). Ponadto w warunkeziostu cen surowcow do produkcji i

utrzymywania przez Spd&k konkurencyjnych cen sprzeda nasgpito zmniejszenie
wzglednych maz na wyroby gotowe. Analizag zyskownd¢ Spoétki naley podkréli¢, ze
dos¢ wysoki wynik brutto ( 30,8 min PLN) zostat wygeoefany przede wszystkim dxi
podstawowej dziatalrioi operacyjnej, co jest bardzo jadam cechy kazdej dziatalndgci
gospodarczej. Segment pozostatej dziakanooperacyjnej, jak réwnie finansowej w
nieznacznym stopniu wptghna uksztattowanie siwyniku finansowego. RentowRl® netto
osihgreta w omawianym okresie poziom 6,40% co przglo sic na wygenerowanie zysku
netto w wysokéci 25,3 min PLN. Wskaniki ROA i ROE osiagnety poziom odpowiednio

5,01% i 6,49%, co korzystnisviadczy o rentown&i Spoiki.

3.1.2. Ocena ptynrioi

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy pozidansiruktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu otmwego, a take

na podstawie analizy poziomu wgkikow ptynnaci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-06-2009 | 30-06-201030-06-2011
1. Majatek obrotowy 169 407 202 232 153 616
2. Srodki pienkzne i papiery wartéciowe przeznaczone do obrotu 4099 92155 7 484
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 165 308 110 077 146 132
4., Zobowizania bieace 80 363 57 304 105 674
5. Kredyty krotkoterminowe (bez rezerw krétkotermivych) 18 467 0 22 293
6. Zobowizania bigace skorygowane (4-5) 61896 57 304 83 381
7. Kapitat obrotowy (1-4) 89 044 144 928 47 942
8. Zapotrzebowanie naodki obrotowe (3-6) 103412 52773 62 751
9. Saldo nettérodkéw pieneznych (7-8) -14 368 92 155 -14 809
10. Udziatsrodkéw wtasnych w finansowaniu magfu obrotowego (7:1) 52,56% 71,66% 31,21%

a) Kapital obrotowy - rénica pomgdzy wielkdcig magtku obrotowego a wielkoiq zobowgzai biezgcych; wskanik ten

okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wiasnemgku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe znida pomédzy wielkdcig majtku obrotowego pomniejszonegastodki
pieniezne a wielkdéciq zobowgzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wekaten pozwala na
okreslenie, jaka cezs¢ maptku obrotowego (beZrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomozobowizai

biezqcych;

c) Saldo nettorodkéw piengznych - r@nica pomegdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mwamia kapitat

obrotowy; ujemne saldo okfla wystpowanie zapotrzebowania na zeivmne Zzrodia finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W | potroczu roku 2011 spadta wastomaptku obrotowego, co bytlo wynikiem przede
wszystkim spadku stan&rodkéw piengznych o ponad 84,6 min PLN w stosunku do
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analogicznego okresu roku 2010. Ponadto, w analmgm okresie, wraz ze wzrostem
produkcji i sprzeday nashpit wzrost zapotrzebowania n@odki obrotowe. W majku
obrotowym znaczej redukcji, osigajpc warté¢ ujemry, ulegto saldo nettosrodkow
pieniznych. Byto to efektem zapotrzebowania na zeiveme zrodta finansowania z tytutu
krotkoterminowego kredytu. Udziatodkow wiasnych w finansowaniu ma#ju obrotowego
spadt o ponad 40 punktow procentowych i uksztaltosia na poziomie ponad 31%.
Podstawow przyczyry spadkusrodkdéw piengznych oraz wzrostu zapotrzebowaniasnadki
obrotowe byty przeprowadzone transakcje skupu akesnych Spotki w celu ich umorzenia.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 30-06-20080-06-201Q 30-06-2011
Cykl rotacji zapasow 33,8 35,4 39,7
CykI rotacji nalenosci 22,6 28,8 19,9
CyKl rotacji zobowizan 30,4 30,7 37,2
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 31,0 74,5 21,8
Cykl operacyjny 56,5 64,2 59,5
Cykl konwersji gotowkowej 26,0 33,5 22,3

a) Wskdniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapaséw, fadeci, zobowgzai biezgcych §rednia
arytmetyczna ze stanow na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdeetto pomniona przez liczpdni w okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzefjanetto pomniona przez liczb
dni w okresie obrachunkowym:;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naiesci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, poijalgotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrczyc

d) Cykl konwersji gotéwkowej - cykl operacyjny skoryaoyvo wielkdéé rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okeéa
liczbe dni, w ktérych musz zost&@ zaangdowane dodatkowerodki (poza zobowzaniami biegcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie, wraz ze wzrostem stanu zapasgdiuzeniu ulegt cykl rotacji
zapasow do ponad 39 dni. Znacznemu skroceniu ulaggmiast cykl rotacji nakmosci
osihgajac prawie 20 dni. Cykl rotacji zobowdan uksztaltowat i na poziomie nieco ponad
37 dni. W efekcie skroceniu ulegt cykl operacyjroykl konwersji gotowkowe;j.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno sci

Wyszczegolnienie 30-06-2009 30-06-2010 30-06-2011
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 2,1 3,5 15
Wskaznik ptynnaici szybkiej (QR) 11 2,4 0,6
Wskaznik natychmiastowy 0,1 1,6 0,1

a) wskanik biegcy - stosunek stanu natiku obrotowego do stanu zobad@i biezqcych; obrazuje zdolnd firmy do
regulowania bieégcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

b) wskanik szybki - stosunek stanu mthjy obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwighmi biezgcych;
obrazuje zdoln@ zgromadzenia w krétkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalngci;

c) wskanik natychmiastowy - stosunek stafnadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.
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Na skutek prawie dwukrotnego wzrostu stanu zobpsii krotkoterminowych przy
jednoczesnym spadku poziomu gotowki w kasie (0 @goBd4,6 min PLN) na koniec
omawianego okresu, zmniejszeniu ulegty wszystkikaargki ptynnosci. Wskanik biezacej
ptynndsci w dalszym cigu zachowuje d@& bezpieczny poziom, natomiast wghik
ptynnaici szybkiej uksztalttowat sina poziomie 0,6. Wskaik natychmiastowy wrocit do
poziomu z analogicznego okresu roku 2009.z#ia ptynnd¢ Spotki jest dodatkowo
zabezpieczona mbwoscia korzystania z kredytu w rachunku kbieym.

3.1.3. Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majatku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 30-06-200930-06-2010| 30-06-2011
Wskaznik ogélnego zadkenia 18,59 13,4% 28,5%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 22,8% 15,5% 39,8%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wlasnym 81,5% 86,6% 71,5%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,3% 0,2% 8,6%

a) Wskanik ogoinego zadkenia - stosunek zoboyziai ogétem do aktywdw ogotem; obrazuje udziat zexgnychzrodet
finansowania dziatalnszi;

b) Wskanik zadhienia kapitatu wlasnego - stosunek zohmait ogétem do kapitatow wiasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wlasnymi - stosunek kapitatow wtasngotaktywéw ogétem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskanik zadhienia dlugoterminowego - relacja zobawd: dtugoterminowych do ogélnej sumy aktywow; élkre
udziat zobowijzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okreku poprzedzapego wskanik
ogl6lnego zadtenia ulegt dé¢ znacznemu zwkszeniu. Majtek Spotki w zdecydowanej
wigkszaci finansowany jest kapitatem witasnym (ponad 71%naczny wzrost warkei
wskanika zadhienia dlugoterminowego w omawianym okresie gaany jest z
korzystaniem z zewttrznychzrédet finansowania w postaci kredytu dtugotermingae

Podsumowanie

W | potroczu 2011r. w strukturze sprzeglavzrosta liczba towaréw i materiatéw, w tym
sztabek inwestycyjnych charakterygeych s¢ nizszymi matami. Z tego wzgidu mimo
wzrostu przychodéw ze sprzeganasipito zmniejszenie gi wskanikow rentowndci.
Mennica Polska S.A. jest jednak w dalszymygai Spotkh odznaczajca sie wysoky
rentowndcia a jej ptynnd¢ finansowa zachowana jest na bezpiecznym pozidhaieadto, od
kilku lat Spétka z powodzeniem kontynuuje aktywrerzzdzanie majtkiem obrotowym.
Uwzgledniajagc dotychczasow sytuacg ekonomiczno - finansawSpoétki nie przewiduje si
zadnego zagrenia utraty plynnéci, ani te wystpienia jakichkolwiek trudnai w
terminowej obstudze zoboyzan.
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3.2.  Ocena maliwosci realizacji zamierzei inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredi®atalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemim - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano réwnie inwestycje polegafe na budowie ogodlnopolskiej sieci systemow
elektronicznych ptatriei, jak rownie: inwestycje w rozwoj nowych kanatéw dystrybucji w
kraju dotycacych tradycyjnych produktéw menniczych. Pawsxe projekty finansowane
byly zaréwnosrodkami wkasnymi jak rowniekredytem w rachunku biecym oraz kredytem
kupieckim. Zacignigty w omawianym okresie kredyt diugoterminowy wykgstany byt
jedynie w celu sfinansowania odkupu akcji wkasnyicbelu ich umorzenia.

3.3.  Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wyniki finansowe
Spofki

Na wygenerowany w | potowie roku 2011 wynik finamgonetto nietypowe czynniki i
zdarzenia nie mialy istotnego wptywu. Wynik finamgonetto osignicty zostat gtdwnie
przez podstawoyvdziatalng¢ operacyja.

3.4. Informacje o zacagnigtych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytow i
pozyczek

= W dniu 21.07.2009 r. Spétka podpisata Unedwedytows z Deutsche Bank Polska S.A.
Do Umowy kredytowej zostaty podpisane aneksy: Anekd z dnia 13.01.2010 roku,
Aneks nr 2 z dnia 20.01.2010 roku, Aneks nr 3 ad.07.2010 roku oraz Aneks nr 4 z
dnia 19.07.2011 roku.

Na podstawie powsze] Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oavialnego kredytu

w rachunku bigacym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na wspieranie
biezacej ptynndci wynikajacej z dokonywania rozlicte zwiagzanych z dzialalnicia
operacyjma.

W Aneksie nr 1 rozszerzono miwos¢ wykorzystania przyznanego kredytu na udzielenie
przez Deutsche Bank Polska S.A. gwarancji bankowyateksem nr 2 zostata olioha
kwota przyznanego kredytu do 26.000.000,00 zt, Anak3 przedhayt okres obowizywania
Umowy do dnia 19.07.2011 roku, natomiast Aneks mprZedhiyt okres obowizywania
Umowy do dnia 18.07.2012 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone agéela/N WIBOR, powtkszonej 0 mate
Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 18 lipca 2012 roku.

Na dziew 30 czerwca 2011 roku Spétka wykorzystata kredytraghunku bigacym w
Deutsche Bank Polska S.A. na ke@t505.326,64 zt.

= W dniu 26.07.2010 r. Spétka podpisata Ungowv kredyt w rachunku biscym z BRE
Bankiem S.A. Do Umowy kredytowej zostat podpisanyeks nr 1 z dnia 01.07.2011
roku.

Na podstawie powsszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oavialnego kredytu

w rachunku bigacym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansavani
biezace] dziatalnéci. Aneks nr 1 przediyt okres obowizywania Umowy do dnia
24.07.2012 roku.
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Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone agela/N WIBOR, powtkszonej 0 mat
Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 24 lipca 2012 roku.
Na dziex 30 czerwca 2011 roku Spotka nie wysto zadhszenie z tytutu tego kredytu.

= W dniu 03.06.2011 r. Spoétka podpisata Umovwwo kredyt nieodnawialny Nr
1227/114/2011 z Bankiem DnB NORD Polska Spétka AikayDo Umowy kredytowej
zostat podpisany Aneks nr 1 z dnia 14.07.2011 roku.

Na podstawie powssze] Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. nte@wialnego
kredytu w wysokéci 75.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansavamikupu akcji
wilasnych Mennicy Polskiej S.A. w ramach indywidualrzawieranych umow sprzega
pomidzy Mennia a podmiotami zbywagymi akcje. Aneks nr 1 zmienit wysoko rat
kapitalowych spfaty kredytu z uwagi na fakt, kredyt nie zostat wykorzystany w petnej
WYSOKGCI.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone naieb&/IBOR dla 1-miesgcznych
depozytow w PLN, powkszonej o mate Banku.
Termin sptaty kredytu uptywa 1 czerwca 2014 roku.

Na dzier 30 czerwca 2011 roku kwota zagimia z tytutu wykorzystanego kredytu w Banku
DnB NORD Polska S.A. wynosita 41.579.400,00 zt.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spoik pozyczkach

Na dzier 30 czerwca 2011 roku Spotka nie byta seraméw payczek.

Mennica Polska S.A. i Mennica Invest Sp. z o.0.gealy dnia 30 czerwca 2011 roku
umowe potrcenia na mocy ktérej naglito potmcenie nalénosci Mennicy Polskiej S.A. z
tytutu udzielonych payczek ze zobowazaniem Mennicy Polskiej S.A. z tytulu ebja
nowych udziatdbw w Mennicy Invest Sp. z 0.0..

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danynroku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach.

Porczenia udzielone przez MenaiPolslky S.A.:

= Umowa poeczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pdnyi Deutsche Bank Polska
S.A. a Mennig Polsky S.A. wraz z Aneksami. Przedmiotem Umowy qozenia jest
zabezpieczenie wszelkich wierzytednoBanku z tytutu podpisania przez Deutsche Bank
Polska S.A. i spokkzalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec Mennicy Podig.A. -
Umowy kredytowej z dnia 23 stycznia 2009 roku.

Kwota pokczenia — do 7.000.000,00 zi.
Termin udzielenia peczenia — do dnia 25.01.2012 roku {e#nie).

= Umowa pogczenia z dnia 14 maja 2011 roku, zawarta gday Fabryls Samochodéw
Osobowych S.A. (FSO) a MennidPolsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest
poreczenie zaptaty e&ci ceny nabycia wynikage] z umowy sprzedy zawartej przez
FSO jako Sprzedagym, a Mennig Polsky Spoétkh Akcyjna Spoétk Komandytowo-
Akcyjna (MPSA S.K.A)) jako Kupujcym. Mennica Polska S.A. pgmizyta czsc¢
zobowhzania MPSA S.K.A. wobec FSO.

27



Kwota pokczenia — do 12.000.000,00 zt.
Termin udzielenia peczenia — do dnia 22.06.2012 roku e#nie).

Do dnia 30.06.2011 roku Mennid?olska Spotka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna
uregulowata w cakxi zobowhzanie wobec Fabryki Samochodéw Osobowych Seilade
przedmiotem p@iczenia.

= Umowa poeczenia z dnia 20 czerwca 2011 roku, zawarta pdryi Bankiem Zachodnim
WBK S.A. a Mennig Polsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest zabezpieczenie
wszelkich wierzytelnéci Banku z tytutu podpisania przez Bank Zachodni KVB.A. i
spbétke Mennica Polska Spodtka Akcyjna Spoétka Komandytowa@fna Umowy
kredytowej z dnia 20 czerwca 2011 roku na kwiit.500.000,00 zi.

Termin udzielenia peczenia — do dnia 30.09.2014 roku.

W dniu 09.08.2011 roku MennicPolska Spotka Akcyjna Spoétka Komandytowo-Akcyjna
sptacita w catéci kredyt wobec Banku Zachodniego WBK S.A. zagaicty na podstawie
wyzej opisanej Umowy kredytowe].

Porczenia otrzymane przez Menaiolsly S.A.

W omawianym okresie Spétka nie posiadatdnych pogczen.

Gwarancje udzielone przez Menaieolslk S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostastpujace gwarancje bankowe:

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia (3&dziernika 2007 roku na rzecz
P4 Sp. z 0.0. na kw@#5.000,00 PLN do dnia 30.10.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAOQ9 z dniawiétnia 2009 roku na rzecz Miasta
Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecz ktoregiatd Zarad Drog Miejskich na kwat
618.750,00 PLN do dnia 30.12.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02248KPA11l z dnia 3emvca 2011 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kw@t500.000,00 PLN do dnia 13.05.2012 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02416KPA10 z dniaizch 2010 roku na rzecz Polskiej
Telefonii Komorkowej - Centertel Sp. z 0.0. na kgw625.000,00 PLN do dnia 22.06.2012
roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 48cznia 2010 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecarddo dziata Zawd Transportu
Miejskiego na kwag 400.000,00 PLN do dnia 30.11.2011 roku;

- gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG50006 z dnia 20 stycznia
2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kw@t678.791,62 PLN do dnia 31.01.2014 roku;

- gwarancja BRE Banku S.A. nr 02561KTG10 z dnia si@pnia 2010 roku na rzecz
Narodowego Banku Polskiego na kw&0.000,00 PLN do dnia 15.01.2012 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02140ZMB10 z dniawi&tnia 2010 roku na rzecz Banco
Central de la Republica Dominicana na kgw55.075,00 EUR do dnia 20.10.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02136KPA11 z dniawiétnia 2011 roku na rzecz Miasta
Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecz ktéregiatd Zarad Transportu Miejskiego na
kwote 200.000,00 PLN do dnia 30.11.2011 roku;
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- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02023ZPA11 z dnia &§cznia 2011 roku na rzecz
IPIROU Metalworks Industry S.A. na kwp144.200,00 EUR do dnia 30.141.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02321KPA11 z dnia ligga 2011 roku na rzecz Avista
Sp. z 0.0. na kw@t1.500.000,00 PLN do dnia 30.06.2012 roku.

Gwarancje otrzymane przez Mennieolsly S.A.:

Mennica Polska S.A. otrzymata ngstijace gwarancje bankowe:

- gwarancja ptatriei nr G/276/2010 z dnia 28.09.2010 roku wystawiq@nzez Bank BPH
Spotka Akcyjna wraz z giiejszymi Aneksami.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firra Kolporter wynikagcych z Umowy zawartej z
Mennia Polsk S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotyae zakupu biletow okresowych w
formie elektronicznej kodowanych na karcie zéfiiowe;.

Kwota gwarancji — 250.000,00 zi.
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 27 wrzeia 2011 roku.

3.7 Opis wykorzystania przez Spotk wptywow z emisji w okresie obgtym raportem

W okresie oljtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wpltywow z emisji
papierow wartéciowych.

3.8 Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wczeniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadondoi
prognozowanych wynikow.

4. Informacje dotyczace organdw nadzorugcych i zarzdzajacych Spotka

4.1. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty wiggu ostatniego roku obrotowego
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 28 czerwca 2011 rokuaday kadencji dziatat w nagbujacym
skadzie:

* Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny,
* Barbara Sissons — Czionek Zgim, Dyrektor ds. Finansowych,
» Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza powaataosoby do Zamdu VI kadenciji.
Ponadto Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. w dhisierpnia 2011 roku powotata

dodatkowo Pana Grzegorza Zambrzyckiego w skiadadard/l kadencji powierzag mu
funkcje Cztonka Zarzdu, Dyrektora ds. Handlu i Marketingu.
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Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 rokuaRatzorcza dziatata w nagtijacym
sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy
= Piotr Sendecki — Zagbca Przewodniczego

Cztonkowie:

=  Marek Felbur,
= Pawet Brukszo,
=  Mirostaw Panek.

4.2 Umowy zawarte mgdzy Spoétka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotfanie lub zwolnienienastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejicie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgitm w przypadku wypowiedzenia umowy o
prag przystuguje odprawa piegina, ktorej wysok& wynosi  wielokrotnéé
jednomiesicznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok, z tyme nie
moze ona przekroczy széciokrotnagci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozedania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za okres,
za ktéry cztonek Zardu nie uzyskat absolutorium.

4.3 Okreslenie facznej liczby akcji bedacych w posiadaniu osob zargdzajacych i
nadzorujacych Spofki
Wedtug stanu posiadanej wiedzy na dzaporadzenia sprawozdania:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnmz Rady Nadzorczej posiadat 8.137.940 sztuk akcji
o wartagci nominalnej 8.137.940 PLN,

= Pan Leszek Kula — Czionek Zadu posiadat 9.950 sztuk akcji o waxto nominalnej
9.950 PLN.

Poza wskazanymi povigj, Cztonkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatbw w innych podmiotach payzanych w ildci,
ktéra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

4.4 System kontroli programow akcji pracowniczych
W Spotce nie wyspuja ani nie wystpowatyzadne programy akcji pracowniczych.

5. Informacje o powigzaniach kapitatowych Spofki

5.1 Grupa kapitatowa oraz informacje o zmianach w pwigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spétki
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Dnia 1 marca 2011 roku zostata zaména spétka pod firmMennica Polska Spétka Akcyjna
Spoétka Komandytowo - Akcyjna. Zatgcielami spotki §: Mennica Polska S.A. oraz
MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkgty Aktywow Niepublicznych. W wyniku
podwyzszenia kapitatu, aktualnie kapitat podstawowy Spd#ieli sk na 12.700.000 akcji, o
wartasci nominalnej 1 zt kada, z czego do grupy kapitatowej Mennicy Polskigiery 50%
tych akcji.

Ponizsszy schemat przedstawia aktugstruktue grupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.

Mennica Polska S.A

Mennica — Metale Szlachetne S.A. - 100%

Mennica Invest Sp. z 0.0. — 100%

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — 100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. - 100%

MENNICA Fundusz Inwestycyjny ZAN - 100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. \
50% MP SA, MENNICA FIZAN

5.2. Transakcje ze stronami powjzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spoldb podmioty od niej zalme z podmiotami
zaleznymi zawieranesgna warunkach rynkowych.

W okresie ohjtym raportem zawierane transakcje z podmiotami goaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

» produkcja wyrobow numizmatycznych,

» ochrona mienia,

» konwojowanie wartéci pienkznych,

* najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
* dziezawa maszyn i uggdzen,

* dzierzawa metali szlachetnych,

» $wiadczenie ustug informatycznych,

» Swiadczenie ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadow.
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Wartas¢ transakcji zawartych z podmiotami paaanymi zaprezentowana zostata w nocie nr
32 sprawozdania finansowego spmizonego na dzie30 czerwca 2011 roku.

5.3 Informacje o znanych Spoice umowach, w wynikuktorych mogtyby w
przysziosci nasigpié zmiany w proporcjach posiadanych akciji

Na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgrareath Spotki z dnia 22 marca
2011 roku w sprawie wygania zgody na nabycie akcji wiasnych w celu umae&potka
nabyta 1.259.600 akgciji.

Na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgrareadh Spotki z dnia 19 maja 2011
roku w sprawie wyrzenia zgody na nabycie akcji wkasnych w celu umaeze®potka
dokonata w czerwcu 2011 skupu akcji wiasnych cil@.464.950 sztuk.

We wrzéniu biezacego roku akcjonariuszexdta mieli drugi termin skladania ofert sprzegia
Wyzej wymieniona uchwata wyrazita zgota nabycie przez Spdatakcji wkasnych w celu
umorzenia, stanowtych nie wecej niz 20% kapitatu zaktadowego, z limitem 10% kapitatu
w odniesieniu do obydwu terminéw. Obecnie Mennio&ska S.A. posiada¢znie 4.724.550
szt. akcji witasnych o wargoi nominalnej 1 zt kada, stanowicych 7,99% kapitatu
zaktadowego i dapych 4.724.550 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, 997% ogdinej
liczby gtosow.

6. Postpowania toczce se przed adem, organem wigciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;

Z powodztwa wytoczonego w dniu 17 czerwca 2011 rpkzez Panow Andrzeja Siwka i
Wiodzimierza Paterkprzeciwko Spotce o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzveyeego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 19 maja 2011 roku wws@avyrazenia zgody na nabycie akcji
wiasnych w celu umorzenia z wnioskiem o0 zabezpi@ezeoszczenia poprzez wstrzymanie
wykonalngci tej uchwaty. Warté¢ przedmiotu sporu powodowie oklié na 147.844.250 zi.
Sprawa jest rozpoznawana przex Okregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy.
Odpis pozwu Spotka otrzymata w dniu 7 lipca 201BurdSpotka w caltri nie zgadza giz
twierdzeniami i uzasadnieniem pozwu izla w tym zakresie odpowieédtha pozew.

W dniu 7 lipca 2011 roku wptgto Postanowienie glu Okegowego w Warszawie, a8
Gospodarczy XX Wydziat Gospodarczy z dnia 29 czar2@11 roku oddalage wniosek o
zabezpieczenie jako nieuzasadniony.

7. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 12 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Spoiki dokomayboru biegtego rewidenta -
Spoétke Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. $pinska 22/30, wpisanna
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdiaansowych przez Krajoavlzbe
Biegtych Rewidentéw pod poz. 63.

Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@bstata zawarta w dniu 15 lipca 2011
roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy prowadzlgua w okresie od 1 sierpnia
2011 roku do 23 kwietnia 2012 roku. Tytutem wynafrenia Spoétka Misters Audytor Sp. z
0.0. otrzyma wynagrodzenigczne w wysokéci 53.400 ziotych netto.
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Za przegid i badanie sprawozdania finansowego jednostkowsmga skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2010 Misters Audytqr. & 0.0. z siedzibw Warszawie, ul.
Stepinska 22/30, wpisan na list podmiotdw uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych przez Krajoyv Izbe Bieglych Rewidentow pod poz. 63, otrzymala
wynagrodzenieaczne w wysokéci 55.200 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2009 — 2010 nie wgpdipwata w innym zakresie mi
przeghdy i badania sprawozddinansowych w zwjzku z czym nie wyptacita Spotce Misters
Audytor Sp. z 0.0. wynagrodzenia z innego tytutu.

Podpisy czionkow Zarzdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imi¢ i nazwisko Funkcja Podpis

30 sierpnia 2011 roku| Tadeusz Steckiewicz Prezemdia

30 sierpnia 2011 roku| Barbara Sissons Cztonekadarz

30 sierpnia 2011 roku| Leszek Kula Czlonek Zdrr

30 sierpnia 2011 roku| Grzegorz ZambrzycKiztonek Zarzdu
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