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1. Informacje ogolne o grupie kapitatowe;

1.1. Struktura grupy kapitatowej

W skfad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchigdna dzié 30.06.2011 nagpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:
MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty podlegapce na dzigé 30.06.2011 konsolidacji:

Mennica — Metale Szlachetne S.A.

Mennica Invest Sp. z 0.0.

Mennica Ochrona Sp. z o.0.

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

Mennica Fundusz Inwestycyjny ZAN

Mennica Polska Spotka Akcyjna Spotka KomandytdAkayjna.

ok wNE

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

Mennica Polska S. A.

Mennica — Metale Szlachetne S.A. - 100%

Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — 100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — 100%

MENNICA Fundusz Inwestycyjny ZAN — 100%

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A.
50% MP SA, MENNICA FIZAN




Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 30.06.2011:

1.

Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o wartii 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co daje aliovos¢ sprawowania kontroli zarbwno bezpedniej
(Walne Zgromadzenie), jak i pedniej (powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z
zapisami Statutu Spotki wiele czyrioo podejmowanych przez Zad wymaga zgody
Rady Nadzorczej).

Mennica Invest Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow3(§.00
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOow na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
Spoétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdyggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Zad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.

Mennica Ochrona Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow6@
udziatbw po 500 zt kaly) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdw, co daje wniavos¢ sprawowania kontroli zaréwno
bezpdredniej (Zgromadzenie Wspdlnikéw), jak i $oedniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Umowy Spotki wdgnndaci podejmowanych przez
Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorcze)).

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj}060
akcji po 100 zt kada) w kapitale zakiadowym i tyle samo gtoséw na Wal
Zgromadzeniu, co daje mlovosé sprawowania kontroli zarébwno bezpedniej (Walne
Zgromadzenie), jak i poedniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych — Mennica
Polska S.A. posiadata wszystkie certyfikaty inwegjye Funduszu tj. 42.787 sztuk.

Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA—- Mennica FIZAN posiadat 6.349.999 sztuk akcji
a Mennica Polska SA. 1 akc} facznie Grupa Kapitatowa Mennicy posiadata 6.350.000
sztuk akcji o wartéci nominalnej 1 zt kada co stanowito 50% w kapitale Spofki.

1.2. Charakterystyka wybranych danych finansowychw tym z punktu widzenia
ptynnosci grupy kapitatowej emitenta

Podstawowe wskaiki struktury bilansu grupy kapitalowej emitentaostaly ugte w
ponizszej tabeli:



Tabela 1.1. Struktura podstawowych sktadnikow skonglidowanego bilansu Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 30.06.2011 (tys{ 30.06.2011 | 30.06.2010 (tys; 30.06.2010| (2011/2010) -
PLN) (%) PLN) (%) Dynamika

Aktywa ogdtem 687 401 100% 542 308 100% 127%
Aktywa trwate 453 152 66% 308 194 57% 147%
Aktywa obrotowe 234 250 34% 234 114 43% 100%
- Zapasy 130 83D 19% 95 228 18% 137%
- Naleznosci 90 737 13% 42 502 8% 213%
- Inwestycje krétkoterminowe 12 683 2% 96 384 18% 13%
Pasywa ogotem 687 401 100% 542 308 100% 127%
Kapitat wlasny 466 102 68% 459 760 85% 88%
Zobowizania i rezerwy 221 299 32% 82 548 15% 268%
- Rezerwy na zobowkania 33009 5% 12 178 2% 271%
- Zobowizania dtugoterminowe 34 856 5% 917 0% -

- Zobowizania krotkoterminowe 153 434 22% 69 453 13% 221%

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniostkordec analizowanego okresu 687
401 tys. PLN i ulegta zwkszeniu (0 27%) w stosunku do stanu na koniec giapnego
okresu roku poprzedniego. Po stronie aktywowc¢kszeniu ulegt przede wszystkim stan
aktywow trwatych (o0 47%) - gtdbwnie z tytutu nabyaigeruchoméci przez Menni¢ Polsk
SA SKA. Poziom aktywow obrotowych Grupy pozostatzidizonym poziomie. Po stronie
pasywow nagpita redukcja kapitalu wtasnego (0 12%) — gtébwnie skutek skupu akciji
wiasnych w celu umorzenia.

Jednoczénie da¢ istotnym zmianom ulegta struktura bilansu. Zkgzyt sk udziat aktywow
trwatych z 57% na koniec analogicznego okresu uiqprzedniego do 66% na koniec okresu
analizowanego. Jednognie spadt udziat kapitatu wkasnego w finansowanajatku grupy
kapitatowej — odpowiednio z poziomu 85% do 68%.

W poniszej tabeli zostaty przedstawione wybrane v#ska ptynnaosci i zadtwenia oparte na
kategoriach skonsolidowanego bilansu:

Tabela 1.2. Wybrane wskaniki ptynno$ci i zadtuzenia grupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

30.06.2011 30.06.2010

Wyszczeg6lnienie (tys. PLN) | (tys. PLN)

Wskaznik pokrycia majtku trwalego kapitatem wtasnym 103% 149%
Wskaznik ogélnego zadienia 32% 15%
Udziat kapitatu statego w finansowaniu réju obrotowego 34% 70%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 1,53 3,37
Wskaznik ptynnaici szybkiej (CR) 0,67 2,00

Wskanik ogo6lnego zaditenia grupy kapitatowej ulegt zekszeniu z poziomu 15% na
koniec analogicznego okresu roku poprzegtzzgo do 32% na koniec okresu analizowanego.
Ponadto redukcji ulegta ptynéo finansowa grupy kapitatowej. Zmniejszytye siowniez
poziomy pokrycia magku trwatego kapitalem wiasnym, jak rowniedziatu kapitatu statego

w finansowaniu majku obrotowego.



Tabela 1.3. Wybrane skonsolidowane dane finansoww tys. PLN)

Kategoria 30.06.2011 30.06.2010

Przychody netto ze sprzegegproduktéw, towaréw i materiatdw 541414 411070
Zysk (strata) z dziatalrioi operacyjnej 36 442 34 648
Zysk (strata) netto 30 080 38 937
Przeptywy pienizne netto z dziatalrisi operacyjnej 2979 59 862
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -150 783 -5 085
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowej 51 293 -5 289
Przeplywy pienizne netto, razem -69 695 49 488
Kapitat wkasny 466 102 459 760
Liczba akcji (w szt.) 59137700 6570125
Zysk (strata) na jednakci zwykia (w zt) *) 0,51 5,93
Wartai¢ ksiegowa na jeda akci (w zh) *) 6,82 69,98

*) W poprzednim okresie ilo$¢ akciji jest przed ich podziatem (1 do 10)

W omawianym okresie skonsolidowane przychody Groyy wyzsze w stosunku do okresu
roku poprzedzapego (wzrost o 32%) — gtéwnie na skutek wzrostutesar sprzeday
produktow inwestycyjnych (zarowno z tytutu wzrostelumenu, jak i wzrostu cen metali
szlachetnych), jak réwnierozwoju sprzedsy biletbw magnetycznych kodowanych na
kartach miejskich. W | potroczu 2011 Grupa wygemaia zysk netto w wysokoi 30 080
tys. PLN.

2. Informacje o spoétkach wchodgcych w skiad grupy kapitatowe;j

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuacy
2.1.1. Dane wsfpne

Spoétka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. ®Réavsw wyniku komercjalizacji
przedsgbiorstwa pastwowego Mennica Ratwowa. Na dzig 30.06.2011 kapitat zakladowy
Spotki wynosit 59.137.700 zt i dzielit sina 59.137.700 akcji o wada nominalnej 1 zi
kazda (w omawianym okresie nagtt podziat akcji w stosunku 1 na 10).

Mennica Polska S.A. skoncentrowana jest na swojsfawowej dziatalrei, czyli
produkcji menniczej oraz rozwoju systemow piatncelektronicznych. Odzwierciedleniem
tego podejcia jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spétce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdgic sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zagdzania i kontrola jakici, system zabezpieazei ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygyeanie produkciji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlanadup sic w sferze dziatania Dyrektora
Operacyjnego, dtlacego jednym z zagbcow Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, wignaie i



obstuga systemow pilaté@ elektronicznych znajdujsie w obszarze Dyrektora ds. Ptaad
Elektronicznych. Za sprzedgoroduktow menniczych w kraju, sprawy promocji ileeky w
kraju odpowiada Dyrektor ds. Handlu Krajowego. fezeda produktow menniczych za
grania, sprawy promocji i reklamy zagranicznej odpowiadayrektor ds. Handlu
Zagranicznego. Ksgowas¢, finanse, kontroling i informatyka to zakres daiah Dyrektora
ds. Finansowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,ropz Mennicy Polskiej, wchodz
spotki, w ktérych Mennica Polska S.A. posiada 10@%cji/udziatébw: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.,nMea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0., a tak MENNICA FIZ Aktywoéw Niepublicznych i Mennica Pia Spotka
Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna.

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie napily istotne zmiany w zasadach zgilzania
Spotka.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Dziatalna¢ Spétki na rynku produktow menniczych zwana jest z produkgj

- monet obiegowych,

- monet kolekcjonerskich,

- odznacz#é paxstwowych,

- odznak,

- znaczkow,

- medali,

- zetondw,

- pozostatych numizmatéw,

- pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
- datownikow,

- inwestycyjnych sztabek ziota.

Struktura sprzedg w | pétroczu 2011 roku

W | potroczu roku 2011 sprzedaMennicy Polskiej S.A. osgneta wartg¢ ponad 395 min
PLN co stanowito prawie 13% vigza wartas¢ w stosunku do | pétrocza roku poprzedniego.
Najbardziej istotnymi czynnikami wzrostu byla zWézona sprzeda produktéw
inwestycyjnych, jak réwnie rozw0j sprzedzy biletbw magnetycznych tadowanych na
kartach miejskich w wielu diych aglomeracjach w Polsce.

Najwigkszy udziat w strukturze przychoddéw Spoétki w omawjia okresie miata sprzeda
biletow kodowanych na kartach zt#niowych — ponad 42%. Kolejngrum produktéw
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@oskie, ktérych udziat w
sprzeday wyniést ponad 18%.



Przychody ze sprzeday produktow, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A~ | pétrocze - lata 2010-2011

Kategoria | pétrocze 2011 | pétrocze 2010 2011/ 2010
warto$¢ [PLN]  struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
I. Wyroby gotowe 126 693 523 32,06 120 368 612 34,38 105,25
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 71165 156 18,01 87178 199 24,90 81,63
Produkty grawersko - medalierskie 55 528 367 14,05 33168 414 9,47 167,41
Mieszkania 0 0,00 22 000 0,01 0,00
1. Towary handlowe i materiaty 253 591 287 64,17 219 603 888 62,72 115,48
Bilety magnetyczne 168 266 075 42,58 147 567 213 42,15 114,03
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 23534 385 5,95 23 825 833 6,80 98,78
Pozostale towary i materiaty 61 790 827 15,64 48 210 842 13,77 128,17
IlI. Ustugi 14 920 244 3,78 10 164 005 2,90 146,79
Wynajem powierzchni - Aurum 3054 863 0,77 3018 607 0,86 101,20
Wynajem powierzchni - Nefryt 1074 386 0,27 506 620 0,14 212,07
Ustugi pozostate 10 790 996 2,73 6 638 778 1,90 162,54
SPRZEDAZ OGOLEM 395 205 054 100,00 350 136 505 100,00 112,87

W | poétroczu 2011 roku gtébwny udziat w przychodaklennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (prawie 91%). W stosunku do analogicznegresu roku poprzedniego
udziat eksportu wzrést z 8,15% do poziomu 9,02%.

Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbrcéw krajowych i zagranicznych — | pétrocze - laa
2010-2011.

Kategoria | pétrocze 2011 | pétrocze 2010 2011/ 2010
warto$¢ [PLN]  struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Sprzeda z Krajowa 359 549 283 90,98 321 589 807 91,85 111,80
Wyroby gotowe 94 389 336 23,88 94 953 577 27,12 99,41
Towary handlowe i materiaty 250 407 071 63,36 216 625711 61,87 115,59
Ustugi 14 752 876 3,73 10 010 519 2,86 147,37
Il. Sprzeda z Eksportowa 35 655 771 9,02 28 546 698 8,15 124,90
Wyroby gotowe 32304 187 8,17 25 415 035 7,26 127,11
Towary handlowe i materiaty 3184216 0,81 2978 177 0,85 106,92
Ustugi 167 368 0,04 153 486 0,04 109,04
SPRZEDAZ OGOLEM 395 205 054 100,00 350 136 505 100,00 112,87

2.1.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrgen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Poniej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakop Spotki
rodzajow ryzyk:



Ryzvko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda inna spétka natana jest na ryzyko utraty znacxch
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinj.tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dgwfekujac klientow i dostawcdéw oraz
ktadac nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw m&aych

Postpujaca informatyzacja me mie€ odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przyktademy dlatowniki, ktérych funkcjonalnié wypiera wydruk komputerowy
oraz technologia bankowa internetowej. Ponadto, doskonalenie systemuugibftankowej
i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakgjaulite czsciowo ograniczy obroét z
wykorzystaniem monet i goednio wptywa& na ich wolniejsze ztycie a tym samym poziom
zamOwid.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku narzenie na to ryzyko jest ograniczone, jai@® Mennica Polska S.A. jest
jedynym producentem tych wyrobéw w Polsce. Podohei& w przypadku pieezi
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski),zywanych do piecgowania dokumentéw
paastwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktow i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienig siowych uczestnikow lub nasilenia; sstniepcej
konkurencji. W przypadku dziatalda zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych produktow
elektronicznych (m.in. sprzedalotadowa pre-paid telefonii komérkowej GSM) Mennica
nara&ona jest w szczegoldo na aktywnéé podmiotéw prowadcych dziatalné¢ o
charakterze kolportmwym (umowy wizane), ktorzy obok produktow elektronicznych
proponuj punktom sprzeds detalicznej rownig szeroki wachlarz tradycyjnych produktow
z brarty FMCG.

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jedfiszarem gwaltownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktéw platnéci elektronicznych stosuje najnowsze rogzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzég jakie skutki dla dziatalrniwi Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawd Sie nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystugc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni aiMennica lub,
ze obecni uczestnicy rynkuedla lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa nowe
rozwiazania techniczne.

Ryzyko waha cen surowcow i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko wahaenowych dotycgrych w szczegolrniei
metali szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabatgw (np. kazki do produkcji monet).
Sa one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szcédeg w odniesieniu do monet,
sztabek inwestycyjnych ze ziota, medalietonéw i innych wyrobéw grawersko-
medalierskich. W celu uniketia ryzyka strat zwazanych ze wzrostem cen zakupu metali,
Spotka stosuje w wkszaci przypadkdw tzw. hedging naturalny polegsj na przenoszeniu



na kontrakty sprzedawe formut cenowych ustalanych w kontraktach zaksymowca (back
to back). W przypadkach, w ktérych nie istniejeztivaos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny
sprzeday, Mennica stosuje tzw. hedging klasyczny z wykstagiem rynku terminowego
(transakcje futures). W tym przypadku wyroby gotayesprzedawane po cenach zaieych
(np. sztabki inwestycyjne ze ziota). W przypadkadifu bieacych cen rynkowych, strata na
sprzeday jest rekompensowana zyskiem na transakcji heogieg dokonywanej w
momencie zakupu surowca.

Ryzvko wahé kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.Aig@ne jest w szczegolém z faktem
kwotowania cen metali w walutach obcych. W celuutraizowania tego ryzyka Spoétka
stosuje w wgkszasci przypadkéw hedging naturalny polegaj na dokonywaniu sprzeg@aw
walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nietestazliwe Mennica dokonuje operacji
zabezpieczagych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Epdhabezpiecza kursy walut
w duzych kontraktach exportowych (np. monety obiegowe [dbminikany), w kontraktach
importowo/exportowych (np zakup monet w Kanadzie QA&D) i sprzeda do Rosji (w
EUR)).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem ptatnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptatnaza dostarczony
towar lub wykonaa ustug:. W zwiazku z duym zr&@nicowaniem w zakresie dokonywanych
operacji, dywersyfikagj klientéw, produktow i ustug, Spotka stosuje révinmznorodne
metody zabezpieczaniag¢siprzed tym ryzykiem. W przypadku zawierania kontbak
sprzedaowych na weksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania przedptatpk&lypadku
braku ptatnéci za ostatri dostaw nastpuje blokada realizacji kolejnych transakcji.
Ptatngci wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych zabezpieeza kaucjami,
jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosigiszereg innych metod
takich jak m. in. weksle in blanco, czyteiezacy monitoring nalenosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspomngjnowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie prgodukc
menniczej, nowoczesgninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow elektronicznych, jak
rowniez innymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami), jest jednocgeie naraona

na r&ne rodzaje ryzyka zwkanego ze zniszczeniem lub kradzieW celu zabezpieczenia
sig¢ przed tym ryzykiem Spotka wykupuje odpowiednie ipplubezpieczeniowe (patrz
rozdziat 2.2.4).

2.1.4. Charakterystyka zewsgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikow zewttrznych zwiazanych ze specyfikdziatalngci Mennicy
Polskiej S.A., zalicz§ mazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,
b) sik potencjalnych konkurentow na rynku produktéw menych,
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c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio
wptywac na ich wolniejsze ziycie,

e) tempo wdreenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

f) rozwdj systemu mikroptatdci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodujcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

g) sytuagg na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznychpatencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integragg walutows paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski do
strefy EURO, co stymulowabedzie zapotrzebowanie na produkojonet EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spoiki, wptywaggych na jej dalszy rozwoj naig

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarngwarantuyyca dawiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmnedostawcy wysokiej jakoi
produktow i solidnego odbiorcy 0 mocnej pozycjiditsowej,

c) daswiadczona i zintegrowana z przeglsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, porownywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejaimnosci technologiczne Spoétki,

e) rozwoj nowych produktdéw w dziedzinie elektromigzh ptatndci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz innych
projektow zwazanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu azdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjra TUV Thuringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska S.A.
wprowadzita i stosuje zintegrowany system zdrania w zakresie produkcji i rozwoju
wyrobow menniczych oraz elektronicznych systemoOwatrpézych, jak i ustug z nimi
zZwiazanych. Zintegrowany system zaglzania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zaradzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej] S.A. sma zaliczy:
a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega
2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:
1. koncentracja dziataldo Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:

- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowydtolekcjonerskich na rynku
krajowym,
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- zintensyfikowanie produkcji i sprzeda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatdciami.

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu me&znego, organizacyjnego
i kadrowego,
2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjn@] podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagreniom stwarzanym przez Spétidla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagjnegatywnego oddziatywania procesow produkcyjnyaeérodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyobhszarach dziataldoi Spotki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:

W obszarze rynkowym

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkow jest utrzymanie mocnej,

dominupcej pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivykonsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne teatmiel teleinformatyczne - rozwoj

programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowinej pozycji marki “Mennica Polska”,

oznaczajcej niezawodnego dostawcproduktow wysokiej jakéci. W odniesieniu do

poszczegolnych grup produktow przewidujermsiin.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych k§w eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tznnapaw nie posiadagych wtasnych mennic lub
nie dysponujcych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych visé&g ktérych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawgersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalazpoprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spo¥
kraju i za granig,

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jestykoiaicja
wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i medoridzania jakécia zgodnego z
normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalarego na stosowanie metod zazania
wartascia,
2) budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zaciénienie wspoipracy technologicznej z krajowymi i magcznymi dostawcami
krazkow do produkcji monet w celu posiadania zaplea@patrzeniowego umbwiajacego
pozyskanie potproduktow dla wytwarzania nowoczebrtgchnologicznie monet,
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3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgeafii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalijzgod wzgkdem uzyskiwanej jakai
produktéw oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zacignigtych i wypowiedzianych umowach dotyczcych
kredytow i pozyczek

= W dniu 21.07.2009 r. Spoétka podpisata Unedwedytows z Deutsche Bank Polska S.A.
Do Umowy kredytowej zostaly podpisane aneksy: Anekd z dnia 13.01.2010 roku,
Aneks nr 2 z dnia 20.01.2010 roku, Aneks nr 3 2ad1.07.2010 roku oraz Aneks nr 4 z
dnia 19.07.2011 roku.

Na podstawie powsszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oavialnego kredytu

w rachunku bigacym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na wspieranie
biezacej ptynnaci wynikajacej z dokonywania rozlicie zwiazanych z dzialalniia
operacyja.

W Aneksie nr 1 rozszerzono miwos¢ wykorzystania przyznanego kredytu na udzielenie
przez Deutsche Bank Polska S.A. gwarancji bankowyateksem nr 2 zostata oliona
kwota przyznanego kredytu do 26.000.000,00 zt, Anak3 przedhayt okres obowizywania
Umowy do dnia 19.07.2011 roku, natomiast Aneks morZedhiyt okres obowizywania
Umowy do dnia 18.07.2012 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone agela/N WIBOR, powtkszonej 0 mat
Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 18 lipca 2012 roku.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Spotka wykorzystata kredytraghunku bieacym w
Deutsche Bank Polska S.A. na ke@t505.326,64 zi.

= W dniu 26.07.2010 r. Spoétka podpisata Ungowv kredyt w rachunku bimcym z BRE
Bankiem S.A. Do Umowy kredytowej zostat podpisanyelks nr 1 z dnia 01.07.2011
roku.

Na podstawie powsze] Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. o@vialnego kredytu

w rachunku bigacym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansavani
biezace] dziatalnéci. Aneks nr 1 przedityt okres obowizywania Umowy do dnia
24.07.2012 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone agéela/N WIBOR, powkszonej 0 mat
Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 24 lipca 2012 roku.
Na dziex 30 czerwca 2011 roku Spotka nie wysto zadhszenie z tytutu tego kredytu.

= W dniu 03.06.2011 r. Spoétka podpisata Umowwo kredyt nieodnawialny Nr
1227/114/2011 z Bankiem DnB NORD Polska Spétka AikeyDo Umowy kredytowej
zostat podpisany Aneks nr 1 z dnia 14.07.2011 roku.

Na podstawie powssze] Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. ntet@wialnego
kredytu w wysokéci 75.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansavamikupu akcji
wilasnych Mennicy Polskiej S.A. w ramach indywidualrzawieranych umow sprzega
pomidzy Mennia a podmiotami zbywagymi akcje. Aneks nr 1 zmienit wysoko rat
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kapitalowych spfaty kredytu z uwagi na fakt, kredyt nie zostat wykorzystany w petnej
WYSOKGCI.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone naieb&/IBOR dla 1-miesgcznych
depozytow w PLN, powkszonej o mate Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 1 czerwca 2014 roku.

Na dzier 30 czerwca 2011 roku kwota zagimia z tytutu wykorzystanego kredytu w Banku
DnB NORD Polska S.A. wynosita 41.579.400,00 zt.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spékkpozyczkach
Na dziex 30 czerwca 2011 roku Spotka nie byta stramow payczek.
Mennica Polska S.A. i Mennica Invest Sp. z o.0.pealy dnia 30 czerwca 2011 roku
umowe potrcenia na mocy ktorej naglito potrmcenie nalenosci Mennicy Polskiej S.A. z
tytutu udzielonych payczek ze zobowizaniem Mennicy Polskiej] S.A. z tytulu ebja

nowych udziatébw w Mennicy Invest Sp. z 0.0..

2.1.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych pogczeniach i gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolsly S.A.:

= Umowa poeczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pday Deutsche Bank Polska
S.A. a Mennig Polslky S.A. wraz z Aneksami. Przedmiotem Umowy qozenia jest
zabezpieczenie wszelkich wierzytednoBanku z tytutu podpisania przez Deutsche Bank
Polska S.A. i spokkzalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec Mennicy Pat§i8.A. -
Umowy kredytowej z dnia 23 stycznia 2009 roku.

Kwota pokczenia — do 7.000.000,00 zt.
Termin udzielenia peczenia — do dnia 25.01.2012 roku {e#nie).

= Umowa poe¢czenia z dnia 14 maja 2011 roku, zawarta pday Fabrylk Samochodow
Osobowych S.A. (FSO) a MennidPolsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest
poreczenie zaptaty @&ci ceny nabycia wynikage]j z umowy sprzeds zawartej przez
FSO jako Sprzedagym, a Mennig Polsky Spoétkh Akcyjna Spoétke Komandytowo-
Akcyjna (MPSA S.K.A)) jako Kupujcym. Mennica Polska S.A. pmizyta czs¢
zobowhzania MPSA S.K.A. wobec FSO.

Kwota pokczenia — do 12.000.000,00 zt.
Termin udzielenia peczenia — do dnia 22.06.2012 roku {e#nie).

Do dnia 30.06.2011 roku Mennid?olska Spotka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna
uregulowata w cakxi zobowhzanie wobec Fabryki Samochodéw Osobowych Selade
przedmiotem p@iczenia.

= Umowa poegczenia z dnia 20 czerwca 2011 roku, zawarta pdryi Bankiem Zachodnim
WBK S.A. a Mennig Polsk S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest zabezpieczenie
wszelkich wierzytelnéci Banku z tytutu podpisania przez Bank Zachodni KV8.A. i
spotke Mennica Polska Spotka Akcyjna Spotka Komandytowayjna Umowy
kredytowej z dnia 20 czerwca 2011 roku na kwiit.500.000,00 zt.

Termin udzielenia peczenia — do dnia 30.09.2014 roku.
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W dniu 09.08.2011 roku MennjcPolska Spotka Akcyjna Spoétka Komandytowo-Akcyjna
sptacita w catéci kredyt wobec Banku Zachodniego WBK S.A. agaicty na podstawie
wyzej opisanej Umowy kredytowe].

Porczenia otrzymane przez Menaieolsk S.A.

W omawianym okresie Spétka nie posiadadnych pogczen.

Gwarancje udzielone przez Mengieolsky S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostastpujace gwarancje bankowe:

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia [3&dziernika 2007 roku na rzecz
P4 Sp. z 0.0. na kwg#5.000,00 PLN do dnia 30.10.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAOQ9 z dniawiétnia 2009 roku na rzecz Miasta
Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecz ktoregatd Zarad Drog Miejskich na kwat
618.750,00 PLN do dnia 30.12.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02248KPA11 z dnia 3emvca 2011 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwet500.000,00 PLN do dnia 13.05.2012 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02416KPA10 z dniai2ch 2010 roku na rzecz Polskiej
Telefonii Komorkowej - Centertel Sp. z 0.0. na kgw625.000,00 PLN do dnia 22.06.2012
roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia §Bcznia 2010 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecarddo dziata Zarg Transportu
Miejskiego na kwag 400.000,00 PLN do dnia 30.11.2011 roku;

- gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG50006 z dnia 20 stycznia
2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na ke@t678.791,62 PLN do dnia 31.01.2014 roku;

- gwarancja BRE Banku S.A. nr 02561KTG10 z dnia si@&pnia 2010 roku na rzecz
Narodowego Banku Polskiego na kw&0.000,00 PLN do dnia 15.01.2012 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02140ZMB10 z dniawi&tnia 2010 roku na rzecz Banco
Central de la Republica Dominicana na kgw55.075,00 EUR do dnia 20.10.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02136KPA11 z dniawiétnia 2011 roku na rzecz Miasta
Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecz ktéregiatd Zarad Transportu Miejskiego na
kwote 200.000,00 PLN do dnia 30.11.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02023ZPA11 z dnia &§cznia 2011 roku na rzecz
IPIROU Metalworks Industry S.A. na kwp144.200,00 EUR do dnia 30.141.2011 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02321KPA11 z dnia liga 2011 roku na rzecz Avista
Sp. z 0.0. na kwet1.500.000,00 PLN do dnia 30.06.2012 roku.

Gwarancje otrzymane przez Memakeolslyg S.A.:

Mennica Polska S.A. otrzymata ngatijace gwarancje bankowe:

- gwarancja ptatrizi nr G/276/2010 z dnia 28.09.2010 roku wystawiq@nzez Bank BPH
Spotka Akcyjna wraz z @iejszymi Aneksami.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firmpKolporter wynikagcych z Umowy zawartej z
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Mennic Polsky S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotye®j zakupu biletdw okresowych w
formie elektronicznej kodowanych na karcie zéfiiowe.

Kwota gwarancji — 250.000,00 zi.
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 27 wrgeia 2011 roku.

2.1.9. Informacje o umowach ubezpieczenia

W omawianym okresie Spoétka byta staszeregu uméw ubezpieczeniowych dotpyzh jej
majatku trwatego, wyposeenia i maszyn zawartych m.in. z Powszechnym Zakkade
Ubezpieczé S.A. od dnia 01 czerwca 2010r. do dnia 14.08.2001poniszej tabeli zostaty
zaprezentowane ubezpieczenia z podzialem na maigjsze kategorie. Sktadka ogotem
wyniosta 80.646,00 zi.

Rodzaj ubezpieczenia Wastoubezpieczenia (z})

1. Mienia od wszystkich ryzyk w tym : 136.360.909,5(
- srodki obrotowe 32.000.000,0(
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotowka w lokalu 60.000,00

2. Utrata zysku w nagbstwie wszystkich ryzyk 90.357.000,0(

3. Ubezpieczenie spgl elektronicznego stacjonarnego i przerego 5.967.461,3¢4

4. Odpowiedzialngci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém 13.000.000,0(

gospodarczej

Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpieizeS.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW oda 80.06.2011r. do dnia
30.06.2012 .

Umowa z Towarzystwem Ubezpiedzel Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
1.08.2001r. obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w parge méedzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada wasidadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokrelony.

Umowa ubezpieczenia z InterRisk Towarzystwo Ubezme S.A. od dnia
17.01.2011 do dnia 16.01.2012r. Przedmiotem ubezerea g niektore elementy
majatku dotycacego dziatalnéci Pionu Ptatnéci Elektronicznych zlokalizowane w
roznych miastach w Polsce: w Warszawie (43 daszkow dlaomatéw
zainstalowanych w metrze, 15 wiat dla automatéwnstalowanych na zewtrz,
gotdwka w automatach, gotowka w COK, tawy stabdigae — fundamentowe
automatu, 160 automatéw stacjonarnych TVM 2000,a@tbmatéw mobilnych (w
autobusach), 160 drukarek Edmondson, 160 czytnikdwart ptatniczych terminale i
modemy w kioskach, w Lublinie (tawy stabilizacyjpdundamentowe automatu, 10
automatéw stacjonarnych ze zintegrowanym czytnikigart ptatniczych), we
Wroctawiu (tawy stabilizacyjne — fundamentowe auédmy 100 automatéw
stacjonarnych ze zintegrowanym czytnikiem kart rpeatych, 100 czytnikow kart
ptatniczych, w Bydgoszczy (tawy stabilizacyjne —ndamentowe automatu, 10
automatéw stacjonarnych ze zintegrowanym czytnikigart ptatniczych, 100
czytnikdw kart ptatniczych) oraz w Jaworznie.

W dniu 15 kwietnia 2011r. zawarto aneks do umowynterRisk Towarzystwo
Ubezpieczé S.A. rozszerzagpy przedmiot ubezpieczenia na 24 automaty z
drukarkami Edmondson zlokalizowanymi w Warszawietadzi na okres od
15.04.2011r. do 16.01.2012r.
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Umowe ubezpieczenia z InterRisk Towarzystwo UbezpiéczZ8.A. od dnia
01.10.2010 do dnia 30.09.2011 r., przedmiotem ubkezpnia jest 300 mobilnych
terminali biletowych na terenie Polski.

W dniu 24.01.2011r. zawarto Aneks nr 1 do polisyAA124696 z InterRisk
Towarzystwo Ubezpieche S.A. od dnia 01.10.2010r. do dnia 30.09.2011r.
Przedmiotem ubezpieczenia jest 200 mobilnych teatnibiletowych w pojazdach
MPK Wroctaw.

W dniu 16.03.2011r. zawarto Aneks nr 2 do polisyAA124696 z InterRisk
Towarzystwo Ubezpieche S.A. od dnia 01.10.2010r. do dnia 30.09.2011r.
Przedmiotem ubezpieczenia jest 200 mobilnych teatibiletowych w pojazdach
MPK Wroctaw.

W dniu 03.06.2011r. zawarto Aneks nr 3 do polisyAA124696 z InterRisk
Towarzystwo Ubezpieche S.A. od dnia 01.10.2010r. do dnia 30.09.2011r.
Przedmiotem ubezpieczenia jest 50 mobilnych teriinindetowych w pojazdach
MPK Wroctaw.

W dniu 30.11.2010r. zawarto umewbezpieczenia nr 000-11-444-05878959 z T.U.
Allianz Polska S.A. na okres od 14 stycznia 204tr.13 stycznia 2012r. dotygz
odpowiedzialnéci cywilnej Czionkdw Wiadz Spotek na sgmgwarancyja
6.000.000,00 zt.

W dniu 30.11.2010r. zawarto umewbezpieczenia nr 000-10-430-05877443 z T.U.
Allianz Polska S.A. dotyega odpowiedzialnéci z tytutu wykonywania czynrigi
ksiggowego na okres od 24 listopada 2010r. do 23 kstap201lr. na sumn
ubezpieczenia 500.000,00 zi.

2.1.10. Umowy ze spOtkami zakaymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie rokworg poniej przedstawionych
umow zawartych ze spoétkami zatgmi, istotnych dla dziataldei Spoétki i Grupy
Kapitatowej:

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennichr@@ Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektéw Mennicy PolskieA. zlokalizowanych przy
ul. Pereca 21Zelaznej 56;

Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ha podstawie ktdrych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkow biurowyddRUM i NEFRYT;

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ktdéra okl@a zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;

Umowa z Mennig — Invest Sp. z 0.0. na dziame Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonnej.

W okresie objtym raportem Mennica Polska S.A. byta stroomow zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierawy maszyn i urgze,

dzierawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadow.
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W okresie oljtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaaggumowy zzadm ze spoétek
zaleznych.

2.1.11. Transakcje ze stronami povgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdth podmioty od niej zatme z podmiotami
zaleznymi zawieranegna warunkach rynkowych.

W okresie ohjtym raportem zawierane transakcje z podmiotami goaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

* produkcja wyrobéw numizmatycznych,

» ochrona mienia,

» konwojowanie wartéci pienkznych,

* najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,

» dzierawa maszyn i ueglzen,

* dzierzawa metali szlachetnych,

» Swiadczenie ustug informatycznych,

» Swiadczenie ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadow.

Wartas¢ transakcji zawartych z podmiotami paaanymi zaprezentowana zostata w nocie nr
32 sprawozdania finansowego spmizonego na dzie30 czerwca 2011 roku.

2.1.12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spéiki zostala dokonarea podstawie ksztattowania esi
poréwnywalnych wskanikow finansowych za okresy pierwszych potroczyetfz ostatnich
lat.

Ocena rentownei

Ksztaltowanie si poszczegoélnych wskaikow rentowneéci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

P | pétrocze | | pohrocze | | péirocze
Wyszczegolnienie p2009 p2010 p2011
Przychody ze sprzedpnetto 516 532 350137, 395 205
Rentownd¢ sprzeday 15,12% 9,36% 7,78%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 14,95% 9,10% 7,81%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 14,66% -0,36% 7,78%
Rentownd¢ brutto 14,669 -0,36% 7,78%
Rentownd¢ netto 11,85%  -0,83% 6,40%
Rentownd¢ aktywéw ogotem ROA 13,60% -0,58% 5,01%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE 17,20% -0,67% 6,49%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wieli@ zyskow do przychodéw ze sprzsdiaetto produktow, towarow

i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettosmalniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze

standw na poecgek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE) stosunek zysku netto deedniego stanu kapitatéw wtasnyargdnia

arytmetyczna ze standw na paiek i na koniec analizowanego okresu).

18



W omawianym okresie nagtito zwiekszenie si przychodéw ze sprzegaw stosunku do

| pétrocza roku poprzedniego o prawie 13%. Mimo astn sprzedgy wskaniki
rentowndci sprzeday i dziatalngci operacyjnej uleglty zmniejszeniu, agajac jednak w
dalszym cigu satysfakcjongpy poziom 8%. Nisze wskaniki rentowndci sa efektem
rozwoju sprzedsy, a tym samym wzrostu znaczenia w strukturze pragtéw towardw i
produktow, ktore z natury charakteryzgie niskimi magami (sztabki inwestycyjne oraz
bilety magnetyczne kodowane na kartach miejskiBlopadto w warunkach wzrostu cen
surowcow do produkcji i utrzymywania przez Spokonkurencyjnych cen sprzega
nasgpito zmniejszenie wzgtlnych mat na wyroby gotowe. Analiza¢ zyskowngc¢
Spoétki naley podkréli¢, ze da&¢ wysoki wynik brutto ( 30,8 min PLN) zostat
wygenerowany przede wszystkim ¢lidi podstawowej dziatalri@i operacyjnej, co jest
bardzo paadary cechy kazdej dziatalnéci gospodarczej. Segment pozostatej dziakano
operacyjnej, jak rowniefinansowej w nieznacznym stopniu wpdyma uksztattowanie
sig¢ wyniku finansowego. Rentowl® netto osigneta w omawianym okresie poziom
6,40% co przelgyto sie na wygenerowanie zysku netto w wysédio25,3 min PLN.
Wskazniki ROA i ROE osagrety poziom odpowiednio 5,01% i 6,49%, co korzystnie
swiadczy o rentowrgzi Spotki.

Ocena ptynn§ci

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy pozidansiruktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu otmwego, a take
na podstawie analizy poziomu wgk&ow ptynndgci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-06-2009 | 30-06-201j030-06-2011
1. Majatek obrotowy 169 407 202 232 153 616
2. Srodki pienkzne i papiery warticiowe przeznaczone do obrotu 4099 92 155 7 484
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 165 308 110 077 146 132
4., Zobowizania bieace 80 363 57 304 105 674
5. Kredyty krétkoterminowe (bez rezerw krotkotermavych) 18 467 0 22 293
6. Zobowizania bigace skorygowane (4-5) 61896 57 304 83 381
7. Kapitat obrotowy (1-4) 89 044 144 928 47 942
8. Zapotrzebowanie na@odki obrotowe (3-6) 103412 52773 62 751
9. Saldo nettérodkéw pieneznych (7-8) -14 368 92 155 -14 809
10. Udziakrodkéw wiasnych w finansowaniu nag{u obrotowego (7:1) 52,56% 71,66% 31,21%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkécig majtku obrotowego a wiellkgiq zobowizai biezgcych; wskanik ten
okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wiasnemgku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe znida pomédzy wielkdcig majtku obrotowego pomniejszonegastodki
pieniezne a wielkéciq zobowizai biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; svekaten pozwala na
okreilenie, jaka czsé majtku obrotowego (bezZrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pompozobowigzai
biezqcych;

c) Saldo nettorodkéw piengznych - rénica pomegdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mwamia kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wystpowanie zapotrzebowania na zetvane Zrodfa finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad biiice potrzeby.

W | potroczu roku 2011 spadta wastomaptku obrotowego, co byto wynikiem przede
wszystkim spadku stan&rodkéw piengznych o ponad 84,6 min PLN w stosunku do
analogicznego okresu roku 2010. Ponadto, w analmgm okresie, wraz ze wzrostem
produkcji i sprzeday nashpit wzrost zapotrzebowania n@odki obrotowe. W majku
obrotowym znaczej redukcji, osigajpc warté¢ ujemrs, ulegto saldo nettosrodkow
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pienieznych. Bylo to efektem zapotrzebowania na zgveme zrodta finansowania z tytutu
krotkoterminowego kredytu. Udziatodkow wiasnych w finansowaniu nad§u obrotowego
spadt o ponad 40 punktow procentowych i uksztalosia na poziomie ponad 31%.
Podstawow przyczyra spadkusrodkéw piengznych oraz wzrostu zapotrzebowaniasnadki
obrotowe byty przeprowadzone transakcje skupu akeisnych Spotki w celu ich umorzenia.

Cykle rotacji gtownych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 30-06-20080-06-201Q 30-06-2011
Cykl rotacji zapasow 33,8 35,4 39,7
CykI rotacji nalenosci 22,6 28,8 19,9
CykKI rotacji zobowazan 30,4 30,7 37,2
Kapitat obrotowy w dniach obrofu 31,0 74,5 21,8
Cykl operacyjny 56,5 64,2 59,5
Cykl konwersji gotowkowej 26,0 33,5 22,3

a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasOw, fadéci, zobowgzai biezqcych §rednia
arytmetyczna ze standéw na pgek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnibna przez liczpdni w okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzetyanetto pomntona przez liczb
dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naiesci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, poijalgotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

d) Cykl konwersji gotdwkowej - cykl operacyjny skorygoyvo wielkdéé rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okséa
liczbe dni, w ktérych musz zosté¢ zaangaowane dodatkowerodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie, wraz ze wzrostem stanu zapas@iuzeniu ulegt cykl rotacji
zapasow do ponad 39 dni. Znacznemu skroceniu n&ghiast cykl rotacji nakmosci
osiygajac prawie 20 dni. Cykl rotacji zobowdan uksztattowat si na poziomie nieco ponad
37 dni. W efekcie skroceniu ulegt cykl operacyjroykl konwersji gotowkowe;j.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno §ci

Wyszczegolnienie 30-06-2009 30-06-2010 30-06-2011
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 2,1 3,5 15
Wskaznik ptynnasci szybkiej (QR) 1,1 2,4 0,6
Wskaznik natychmiastowy 0,1 1,6 0,1

a) wskanik biegcy - stosunek stanu nadliu obrotowego do stanu zobaw@: biezqcych; obrazuje zdolnd firmy do
regulowania bieégcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

b) wskanik szybki - stosunek stanu wthji obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwiglai biezgcych;
obrazuje zdoln& zgromadzenia w krotkim czasieodkdw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

c) wskanik natychmiastowy - stosunek stafnadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagalf@ przy wykorzystaniu dysponowanycbdkow piengznych.

Na skutek prawie dwukrotnego wzrostu stanu zobpsii krotkoterminowych przy
jednoczesnym spadku poziomu gotowki w kasie (0 @goB4,6 min PLN) na koniec
omawianego okresu, zmniejszeniu ulegty wszystkikaargki ptynnosci. Wskanik biezacej
ptynndsci w dalszym cigu zachowuje d@& bezpieczny poziom, natomiast wghik
ptynnaici szybkiej uksztalttowat sina poziomie 0,6. Wskaik natychmiastowy wrocit do
poziomu z analogicznego okresu roku 2009.z#ia ptynnd¢ Spotki jest dodatkowo
zabezpieczona mbwoscia korzystania z kredytu w rachunku kbieym.
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Ocena zadienia

Dla oceny stopnia zadiania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majatku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 30-06-200930-06-2010| 30-06-2011
Wskaznik ogélnego zadienia 18,59 13,4% 28,5%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 22,8% 15,5% 39,8%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wlkasnym 81,5% 86,6% 71,5%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,3% 0,2% 8,6%

a) Wskanik ogdlnego zadhenia - stosunek zoboyriarr ogétem do aktywow ogotem; obrazuje udziat zeémnychzrédet
finansowania dziatalnszi;

b) Wskanik zadtienia kapitatu wlasnego - stosunek zoh@ai ogétem do kapitatéw wtasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wiasnymi - stosunek kapitatow wtasnyohaktywdw ogotem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskdnik zadhienia diugoterminowego - relacja zobawéi diugoterminowych do ogdélnej sumy aktywoéw; slare
udziat zobowjzai diugoterminowych w finansowaniu dziatafob

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okreku poprzedzapego wskanik
ogl6lnego zadienia ulegt dé¢ znacznemu zwkszeniu. Majtek Spotki w zdecydowanej
wigkszaici finansowany jest kapitatem witasnym (ponad 71%naczny wzrost wartei
wskanika zadhienia dlugoterminowego w omawianym okresie gaany jest z
korzystaniem z zewttrznychzrédet finansowania w postaci kredytu dtugotermingae

Podsumowanie

W | potroczu 2011r. w strukturze sprzeglavzrosta liczba towaréw i materiatéw, w tym
sztabek inwestycyjnych charakterygeych s¢ nizszymi matami. Z tego wzgidu mimo
wzrostu przychodéw ze sprzeganasipito zmniejszenie gi wskanikow rentowndci.
Mennica Polska S.A. jest jednak w dalszymygai Spotkh odznaczajca sie wysoky
rentowndcia a jej ptynnd¢ finansowa zachowana jest na bezpiecznym pozidhaieadto, od
kilku lat Spétka z powodzeniem kontynuuje aktywrerzzdzanie majtkiem obrotowym.
Uwzgledniajgc dotychczasow sytuacg ekonomiczno - finansawSpoétki nie przewiduje si
zadnego zagrenia utraty plynnéci, ani te wystpienia jakichkolwiek trudnai w
terminowej obstudze zoboyzan.

2.1.13. Ocena mdiwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakrediatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemm - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano rownie inwestycje polegage na budowie ogoélnopolskiej sieci systemoéw
elektronicznych pfatrimi, jak réwnie: inwestycje w rozwoj nowych kanatéw dystrybucji w
kraju dotycacych tradycyjnych produktéw menniczych. Pawsze projekty finansowane
byly zaréwnosrodkami wkasnymi jak rowniekredytem w rachunku biecym oraz kredytem
kupieckim. Zacignicty w omawianym okresie kredyt diugoterminowy wykgstany byt
jedynie w celu sfinansowania odkupu akcji wkasnycbelu ich umorzenia.
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2.1.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wpltyw na wyniki
finansowe Spoiki

Na wygenerowany w | potowie roku 2011 wynik finamgonetto nietypowe czynniki i
zdarzenia nie mialy istotnego wptywu. Wynik finamgonetto osignicty zostat gtdwnie
przez podstawosvdziataln@¢ operacyja.

2.1.15. Opis wykorzystania przez Spolkwptywow z emisji w okresie obgtym
raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wptywow z emisji
papierow wartéciowych.

2.1.16. Objgnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadondoi
prognozowanych wynikow.

2.1.17. Informacje o zmianach w skfadzie 0osoOb zagdzajacych i nadzorujacych

W okresie od 1 stycznia do 28 czerwca 2011 rokuada¥ kadencji dziatat w nagbujacym
sktadzie:

» Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny,
* Barbara Sissons — Czionek Zgim, Dyrektor ds. Finansowych,
* Leszek Kula — Czionek Zagdu, Dyrektor Operacyjny.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza powaataosoby do Zamdu VI kadencii.
Ponadto Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. w dhisierpnia 2011 roku powotata
dodatkowo Pana Grzegorza Zambrzyckiego w skiadadara/| kadencji powierzag mu
funkcje Cztonka Zarzdu, Dyrektora ds. Handlu i Marketingu.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 rokuaR¥adzorcza dziatata w nagtijacym
skladzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy
= Piotr Sendecki — Zagbca Przewodniczego

Cztonkowie:
= Marek Felbur,

= Pawel Brukszo,
= Mirostaw Panek.
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2.1.18. Umowy zawarte ngdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgitm w przypadku wypowiedzenia umowy o
prac przystuguje odprawa pieggina, ktorej wysok& wynosi  wielokrotnéé
jednomiesicznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok, z tyme nie
moze ona przekroczy széciokrotnagci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozedania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za okres,
za ktéry cztonek Zardu nie uzyskat absolutorium.

2.1.19. Okrdlenie Mcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki

Wedtug stanu posiadanej wiedzy na dzaporadzenia sprawozdania:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnry Rady Nadzorczej posiadat 8.137.940 sztuk
akcji o wartdci nominalnej 8.137.940 PLN,

» Pan Leszek Kula — Czionek Zadu posiadat 9.950 sztuk akcji o watbnominalnej
9.950 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Cztonkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani feakcji i udziatdbw w innych podmiotach payzianych w il@ci,
ktora zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

2.1.20. System kontroli programow akcji pracowniczgh
W Spéice nie wyspuja ani nie wystpowatyzadne programy akcji pracowniczych.

2.1.21. Informacje o znanych Spéice umowach, w wyai ktdrych mogtyby w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgrarmead Spotki z dnia 22 marca
2011 roku w sprawie wygania zgody na nabycie akcji wikasnych w celu umae&potka
nabyta 1.259.600 akciji.

Na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgrareath Spotki z dnia 19 maja 2011
roku w sprawie wyrzenia zgody na nabycie akcji wkasnych w celu umadeze®potka
dokonata w czerwcu 2011 skupu akcji wiasnych 4cil@.464.950 sztuk.

We wrzéniu biezacego roku akcjonariuszexdta mieli drugi termin sktadania ofert sprzegla
Wyzej wymieniona uchwata wyrazita zgptha nabycie przez Spa@ikakcji wkasnych w celu
umorzenia, stanowtych nie wecej niz 20% kapitatu zaktadowego, z limitem 10% kapitatu
w odniesieniu do obydwu terminéw. Obecnie Menniotska S.A. posiada¢znie 4.724.550
szt. akcji wlasnych o wargéoi nominalnej 1 zt kada, stanowicych 7,99% kapitatu
zaktadowego i dapych 4.724.550 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, §997% ogdinej
liczby gtosow.

2.1.22. Umowy dotycgce przeghdu i badania sprawozda finansowych
Dnia 12 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Spotki dokomayboru biegtego rewidenta -
Spoétke Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. $pinska 22/30, wpisanna
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liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdi@aansowych przez Krajoavlzbe
Biegtych Rewidentéw pod poz. 63.

Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@bstata zawarta w dniu 15 lipca 2011
roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy prowadzlgua w okresie od 1 sierpnia
2011 roku do 23 kwietnia 2012 roku. Tytutem wynafrenia Spoétka Misters Audytor Sp. z
0.0. otrzyma wynagrodzenigczne w wysokéci 53.400 ztotych netto.

Za przegid i badanie sprawozdania finansowego jednostkowaga skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2010 Misters Audytqr. & 0.0. z siedzibw Warszawie, ul.
Stepinska 22/30, wpisan na list podmiotow uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych przez Krajoav Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 63, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 55.200 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2009 — 2010 nie wspgipwvata w innym zakresie mi
przeghdy i badania sprawozddinansowych w zwjzku z czym nie wyptacita Spoétce Misters
Audytor Sp. z 0.0. wynagrodzenia z innego tytutu.

2.1.23. Pogipowania toczce s¢ przed sdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Z powodztwa wytoczonego w dniu 17 czerwca 2011 rpkzez Panow Andrzeja Siwka i
Wiodzimierza Paterkprzeciwko Spotce o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzveyeego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 19 maja 2011 roku wws@avyrazenia zgody na nabycie akcji
wiasnych w celu umorzenia z wnioskiem o0 zabezpi@ezeoszczenia poprzez wstrzymanie
wykonalngci tej uchwaty. Warté¢ przedmiotu sporu powodowie oklié na 147.844.250 zi.
Sprawa jest rozpoznawana przex SOkregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy.
Odpis pozwu Spotka otrzymata w dniu 7 lipca 201BurdSpotka w caltri nie zgadza giz
twierdzeniami i uzasadnieniem pozwu izla w tym zakresie odpowieédtha pozew.

W dniu 7 lipca 2011 roku wptgto Postanowienie glu Okegowego w Warszawie, a8
Gospodarczy XX Wydziat Gospodarczy z dnia 29 czar2@11 roku oddalage wniosek o
zabezpieczenie jako nieuzasadniony.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsfpne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zaa w dniu 26.09.2002 r. jako spétka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitatem
zaktadowym 50.000 zt, ktéry dzielitesna 100 udziatdbw po 500 zt k@dy. Mennica Polska
S.A. obgta 100% udziatow. W dniu 18 lutego 2003 rokadRejonowy dla m.st. Warszawy,
XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji pgdszonego kapitatu zaktadowego
spotki Mennica — Metale Szlachetne Sp. z 0.0. dzie w Warszawie. W zwizku z
powyzszym, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.845.000 dkielit sie na 11.690 udziatéw o
wartasci nominalnej 500 zt kaly. W dniu 18.08.2005 roku Mennica Polska S.A. wsfaalo
Spotki aport o wartii 126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku rgmio podwyzszenie kapitatu
poprzez wniesienie wkiadu niepieanego o wartéci 4.653.000 zt w postacirodkow
trwatych orazsérodkéw trwatych niskocennych. W efekcie powgych zmian, na daie
31.12.2007 roku kapitat zaktadowy wynosit 10.6240.50 i dzielit sk na 21.249 udziatéw o
wartasci 500 zt kady. Wszystkie udziaty spétki posiada Mennica PolSka. Daj one 100%
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gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. W dniu 02.018200ku nastpito zarejestrowanie
przez Gd Rejonowy przeksztatcenia spoétki zalej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w
spoétke akcyjm. Od tego dnia firma spétki brzmi Mennica-Metaldaéghetne Spotka Akcyjna.

2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o0.0. jest kontyoreat dziatalnéci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetworstwa metali szlachetnygirpwadzonej przez podmiot
dominupcy do kaca 2002 roku.

Prowadzone w Spoice przetworstwo metali szlachétmgastawione jest przede wszystkim
na wytwarzanie produktow o0 przeznaczeniu przemyghow wykorzystywanych w
procesach technologicznych w zaktadachzmyén profilu produkcyjnym. Obok produkcji
wyrobéw z metali szlachetnych, Spétka prowadzi ktekgows rafinacg ztomu tych
metali. Zajmuje s produkcp m.in. katalizatoréw dla przemystu azotowego (siatk
katalityczne i absorbcyjne), farb z metali szlaolgeh do zdobienia szkia, porcelany i
ptytek ceramicznych, usdzen do formowania wiokna szklanego oraz roztworéw soli
zawierajcych metale szlachetne.

2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2009 2010 2011
Przychody ze sprzeda (tys. z}) 39 404 53 330 167 611
Rentownd¢ sprzeday 2,5% 6,7% 4,0%
Rentownd¢ operacyjna -2,3% 3,5% 2,3%
Rentownd¢ netto 0,2% 3,4% 1,7%
Zysk/strata netto (tys. z}) 94 1826 2 893
ROA 0,3% 6,0% 3,9%
ROE 0,4% 7,1% 9,7%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&tkiabmiaty nast¢pujace czynniki:

= Sytuacja na rynku nawozow sztucznych,

= Kondycja finansowa zaktaddw azotowych,

= Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskarga gtéwnych przedstawicieli
danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki,

= Wozrost konkurencji ze strony koncernéw zagranichngosiadajcych ugruntowas
pozycg na rynkach ngdzynarodowych,

= Ksztaltowanie si cen metali szlachetnych na rynkae¥iatowych.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

Skfad organow Spétki w | potroczu 2011 przedstawiahastpujaco:
Sktad Zarzadu:

» Maciej Gierej — Prezes Zadu.
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Skitad Rady Nadzorczeyj:

Adam Hromiak — Przewodniagzy,

Barbara Sissons — Zapta Przewodniccego,
Katarzyna Ziotek — Sekretarz,

Leszek Kula — Cztonek.

2.3. Mennica Invest Sp. z 0. 0. — podmiot zaley

2.3.1. Dane wsipne

Mennica Invest Spotka z 0.0. zarejestrowana zo&&ta1.1997 r., a dziatald®gospodarcy
rozpoczta 05.01.1998 roku. Pogtkowo kapitat zakladowy wynosit 350.000 zt. W | paidzu
1999 r. nagpito podwyzszenie kapitatu zakladowego o kwoR7.080.100 zi, poprzez
wniesienie aportu rzeczowego w postaci prawa wigenyp uytkowania dziatki o pow. 8696
m kw. i dziatki o pow. 10769 m kw. zlokalizowanyshWarszawie przy ul. Annopol 3 oraz
prawa wiasnéci znajdujcych sé na nich budynkéw i budowli. Po podwszeniu kapitat
zaktadowy wynosit 27.430.100 zt. Céédkapitatu zaktadowego zostata ety przez Menni¢
Polsky S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne Zgromadzengpdhikow podgto uchwat o
podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego o kwo#00 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty
27.430.500 zi. Caké podwyzszonego kapitatu odlp Mennica Polska S.A. Kapitat
zaktadowy dzielit s§ na 54.861 udziatéw po 500 ztotychzkig. W dniu 17 padziernika 2003
roku $d Rejonowy dla m.st. Warszawy, XX Wydzial Gospodsrdrajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu do rejestru zmiany wysegkokapitatu zakladowego spotki
Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie. Zmiana ta byta wynikiem realizacji
umowy zawartej pomdzy Menni@ Polsks S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9
czerwca 2003 roku. Kapitat zaktadowy spétki Mennioaest wynosi obecnie 1.950.000 zi,
dzielhc sk na 3.900 udziatow, ktére w catd posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wiasny
na dzié 30.06.2011 roku wynosit (-) 2 029 674,16 zt.

2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Dziatalna¢ Spoétki skupiata sina rynku deweloperskim. Ponadto Spdtkeadczy ustugi
dostarczania wody dla miesZicgw osiedla ,Rajska Jahtdbw miejscowaci Jabtonna.

Dotychczas Spoétka zrealizowata rgmtjace projekty inwestycyjne:
= Pierwszy etap Osiedla "Rajska Jabitav miejscowdci Jabtonna (kolejne
etapy Osiedla realizowata Mennica Polska S.A.);
= Budynek mieszkalny Polna 3;
» Budynek mieszkalny Majewskiego 9;
= Osiedle "Nad Jeziorkiem" w Lomiankach.
2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghastpujaco:
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Wyszczegdlnienie ! pg’gggze ! pg’g(l)gze ! pgg(l)ize
Przychody ze sprzeda (tys. z}) 253 138 137
Rentownd¢ sprzeday 90,0% 82,2% 65,3%
Rentownd¢ operacyjna 34,59 10,4% 1,5%
Rentownd¢ netto 28,39 -26,8% -38,0%
Zysk / strata netto (tys. z}) 12 -37 -52
ROA 18,3% -8,4% -15,2%

2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie naptty zmiany w sktadzie organow Spoiki.
Zarzad :

= Jan Witold Korychski — Prezes Zasgu.

Skiad Rady Nadzorczey:

W zwiazku ze zmiam umowy Spétki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzbmzestata
funkcjonowa.

2.4. Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.4.1. Dane wsipne

Mennica Ochrona Spétka z 0.0. zostata zaba w dniu 12.09.2000 r., a dziatadto
rozpoczta 21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000k#bry dzieli s¢é na 600
udziatéw po 500 zt kaly. Mennica Polska S.A. adg@ 100 % udziatow.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Spoétka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustypgzewozow i/lub
konwojowania wartéci pieniznych i innych, ustugi ochrony oso6b, ustugi
detektywistyczne, ustugi projektowania, monta eksploatacji i konserwacji instalaciji
alarmowych oraz ustugi szkdle

Spétkaswiadczy ustugi ochrony gtdwnie na rzecz MennicydR@j S.A. oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghastpujaco:

| potrocze | | pétrocze | | pétrocze

Wyszczegdblnienie 2009 2010 2011
Przychody ze sprzeda(tys. z) 1841 2 009 2 235
Rentownd¢ sprzeday 17,6% 16,5% 17,6%
Rentownd¢ operacyjna 6,1% 6,0% 4,3%
Rentownd¢ netto 4,8% 4,4% 3,5%
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Zysk/strata netto (tys. zt) g7 88 78
ROA 7,6% 5,7% 4,4%
ROE 16,2% 14,0% 10,9%

Dla dalszego rozwoju Spotki najgkisze znaczeniegda miaty nastpujace czynniki:

» rozwoOj dziatalnéci poza Grup Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.,
= konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczicych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie sktad organdéw Spoiki przedsdasi nastpujaco:
Sktad Zarzadu:
= Lech Piasecki - Prezes Zadz.
Skiad Rady Nadzorczey:
= Tadeusz Steckiewicz - Przewodricy,

= Barbara Sissons - Czionek,
= Katarzyna Mroczkowska - Cztonek.

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zakmy

2.5.1. Dane wsipne

Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstata nazidazmiany nazwy Spoiki
funkcjonupcej dotychczas pod firsn Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w
Rejestrze Przedghiorcow dotycacy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spoiki
zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. nagit w 24.06.2008 roku). Zmiana nazwy firmy byta
podyktowana wydzieleniem i rozwojem nowego profilziatalngci w zakresie sprzeds
produktéw numizmatycznych bezpednio do klienta masowego. Kapitat akcyjny Spoiki
dzieli sk na 60.000 akcji po 100 zt kda.

Model funkcjonowania firmy zaktada istnienie 3 fda: sprzeda wysytkowa (reklama,
inserty w czasopismach i gazetach, mailing itpjzeda internetows oraz sprzedaw sieci
sklepdéw stacjonarnych.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Podstawowym przedmiotem dziatafeo Spotki jest sprzeda monet i produktéw
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientiywidualnego (Direct Marketing).

2.5.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi
Spétka rozpooga zasadnicgz dla nowego profilu dziatalrsé operacyjma pocawszy od Il

potowy 2008 roku. Porowngg kolejne okresy potroczne trzech ostatnich latzesge: Spotki
wykazuje tendengjwzrostova.
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Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghastpujaco:

| potrocze | | pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2009 2010 2011
Przychody ze sprzeda(tys. z) 24 004 29612 30 493
Rentownd¢ sprzeday 46,8% 36,3% 38,8%
Rentownd¢ operacyjna 13,0% 6,2% 9,1%
Rentownd¢ netto 10,79 4,7% 7,0%
Zysk/strata netto (tys. zt) 2579 1404 2120
ROA 14,9% 5,3% 8,7%
ROE 32,1% 11,7% 13,7%

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nie naptty zmiany w sktadzie Zaggdu.
Zarzad Spoiki:
= Artur Sobolewski — Prezes Zadu.
W | pétroczu 2010 sktad Rady Nadzorczej przedstawlssi¢ nasigpujaco:
» Tadeusz Steckiewicz — Przewodnicy RN,

» Krzysztof Soénia - Zasgpca Przewodnicgego RN,
= Barbara Sissons — Cztonek RN.

2.6. MENNICA FIZAN

2.6.1. Dane wsipne

Dnia 21.05.2009 r. fundusz MENNICA Fundusz Inweghyg Zamkngty Aktywow
Niepublicznych zostat wpisany do Rejestru Funduamestycyjnych pod numerem RFI 462.
Ksiggi rachunkowe zostaly otwarte w dniu 22.05.2009Cras trwania funduszu jest
nieokrelony. Zaradzanie Funduszem najedo:

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A);&8b1 Warszawa ul. Walicow 11,
wpisane do Krajowego Rejestruddwego pod numerem 0000278264 przed Bejonowy
dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospoty Krajowego RejestrugBowego
w dniu 23.04.2007 r.

Fundusz wyemitowat 3 serie Certyfikatow Inwestygygjh:
= Seria A - 1 sztuka,
= Seria C - 300 sztuk,
= Seria D - 42 486 sztuk.

Certyfikaty inwestycyjne nieasnotowane na aktywnym rynku. Wszystkie certyfikét2.787
sztuk) naleaty na dzié@ 30 czerwca 2011 do Mennicy Polskiej S.A.. Wyces@npstkowa
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certyfikatu wynosita na dzfe30 czerwca 2011 1.492,36 za sziukobec 1.175,94 zt za
sztuke na koniec pétrocza roku poprzedniego.

2.6.2. Cele inwestycyjne funduszu

Celem Funduszu jest wzrost waxtd Aktywow Funduszu w wyniku wzrostu wastm
inwestycji. Fundusz ddzie dizyt do osignigcia celu inwestycyjnego przede wszystkim
poprzez nabywanie i obejmowanie akcji spotek akggtinoraz komandytowo-akcyjnych,
udziatow spoétek z ograniczerodpowiedzialnécia oraz diinych papierow warteiowych
emitowanych przez spotki akcyjne, spotki komandydoakcyjnych i spotki z ograniczan
odpowiedzialnécia. Fundusz nie gwarantuje agnigcia celu inwestycyjnego.

Fundusz mgze lokowa& Aktywa w:

1) papiery wartéciowe,

2) wierzytelndci,

3) udziaty w spotkach z ograniczpndpowiedzialnécia,
4) Instrumenty Rynku Pieginego,

5) waluty,

- pod warunkiemze s zbywalne, oraz

6) depozyty.

2.6.3. Podstawowe dane finansowe

Bilans funduszu na dzie30.06.2011 oraz na koniec okreséw poprzednichdstaaviat s¢
nastpujaco:

Stan na Stan na Stan na

Pozycja Bilansu 30.06.2011 | 31.12.2010 | 30.06.2010
| Aktywa 63 912 63 309 50 478
1. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 856 63 261 197
2. Naleznosci 4 48 36
3. Sktadniki lokat notowane na aktywnym rynku 0 0 50 244
4. Sktadniki lokat nie notowane na aktywnym rynku 63 052 0 0
5. Nieruchomosci 0 0 0
6. Pozostate aktywa 0 0 0
Il Zobowigzania 58 60 163
11l Aktywa netto (I-I1) 63 854 63 249 50 315
IV Kapitat funduszu 43 200 43 200 43 200
V. Dochody zatrzymane 20 653 20 048 -188
VI. Wzrost (spadek) wartosci lokat w odniesieniu do ceny nabycia 0 0 7 303
VI. Kapitat funduszu i zakumulowany wynik z operacj i (IV+V +/-VI) 63 854 63 249 50 315
Liczba zarejestrowanych certyfikatow inwestycyjnych 42 787 42 787 42 787
Wartos¢ aktywdw netto na certyfikat inwestycyjny w PLN 1492,36 1478,22 1175,94
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Kluczowym aktywem funduszu na koniec omawianegoeslr byly nienotowane na
aktywnym rynku akcje Spoétki Mennica Polska Spotk&cyna Spotka Komandytowo-
Akcyjna w liczbie 6.349.999 sztuk (catokapitatu akcyjnego — 12.700.000 sztuk).

2.7. Mennica Polska Spétka Akcyjna Spotka Komandytwo - Akcyjna —
podmiot zalezny

2.7.1. Dane wsipne

Zatozycielami Spotki §: Mennica Polska S.A. oraz MENNICA Fundusz Inwegjyg
Zamknkity Aktywow Niepublicznych. Kapitat zakladowy w momee zataenia wynosit
50.000 zt i dzielit st na 50.000 akcji imiennych serii A z czego 1 akapjeta Mennica
Polska S.A. a 49.999 akcji abjfundusz MENNICA FIZAN. Komplementariuszem
Spotki jest Mennica Polska S.A.. Spoétka zostata sapa do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000381022 dnia 17.03.26Kii. W dniu 13 maja 2011
roku MENNICA FIZAN zawart umow objecia w podwyszonym kapitale zaktadowym
6.300.000 akcji imiennych serii B wyemitowanych m&dstawie Uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SKA ptajljw dniu 4 maja 2011 r., o wakto
nominalnej 1 zt kada tj. o hcznej wartéci nominalnej 6.300.000 ztotych, po cenie
emisyjnej 10 ziotych kala, tj. za 4czm cere emisyjrn 63.000.000, reprezenggych
49,6% w kapitale zakltadowym SKA i tyle samo gtosda Walnym Zgromadzeniu po
podwyzszeniu kapitatu zakladowego SKA uchwalonego UchwalNZA SKA do kwoty
12.700.000 ztotych, w kapitale zaktadowym daegin skt na 12.700.000 akcji imiennych
o wartagci nominalnej 1 zioty kada. W efekcie do grupy kapitalowej Mennicy Polskiej
nalezy aktualnie 50% tych akcji.

2.7.2. Dzialalnd¢ Spotki

W dniu 14 maja 2011 r. Spoétka zawarta z Fahrfgamochodow Osobowych S.A. z
siedzily w Warszawie umow nabycia prawa zaytkowania wieczystego trzech
nieruchomeéci gruntowych potaonych w Warszawie przy ul. Jagielkkiej, o hcznej
powierzchni 276.119,00 m? wraz z posadowionymi ith bbudynkami, budowlami oraz
urzadzeniami. faczna warté¢ Umowy wyniosta 144.259.935,93 PLN brutto, w tyrmae
netto 130.376.400,00 PLN oraz podatek od towarowshug 13.883.535,93 PLN.
Jednoczénie cz$¢ nieruchomeéci (69.182 m2), stanowtych przedmiot Umowy zostato
oddanych w dzielawe FSO. Dzietawa zostata ustanowiona na czas €krey
uptywajacy odpowiednio 14 maja 2013 r. (41.382 m?), 30 wear 2013 r. (21.210 m?)
oraz 14 maja 2014 r. (6.599 m?). Czynsz daemy w wysokéci 12.762.972 PLN brutto
zostat potscony z kwoty ceny netto przystugogj FSO.

Planuje s zagospodarowanie tego terenu przez realjzadpszkaniowo-ustugowych
inwestycji budowlanych, przy czym szczegdly projektss obecnie na etapie
opracowywania.

2.7.3. Podstawowe dane finansowe

Skrécony bilans Spétki na dAS0 czerwca 2011 przedstawiad sastpujaco:
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w tys. PLN 30.06.2011

AKTYWA TRWALE 130 658
Wartasci niematerialne i prawne 0
Rzeczowe aktywa trwate 0
Naleznosci dlugoterminowe 0
Inwestycje diugoterminowe (nieruchosed 130 658
AKTYWA OBROTOWE 14 214
Zapasy 0
Naleznosci krotkoterminowe 11918
Inwestycje krotkoterminowesiodki pienizne) 2 296

Aktywa razem 144 872
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 125 276
Kapitat (fundusz) podstawowy 12 700
Pozostale kapitaty rezerwowe 113 400
Zyski zatrzymane -824
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 19 596
Zobowhzania krotkoterminowe 9777
Rozliczenia midzyokresowe przychodow 9 820

Pasywa razem 144 872

Obecnie dziatalni® operacyjna Spo6itki skupia esina opracowywaniu szczegotow
zagospodarowania zakupionych nieruchéono oraz ich czsciowym wynajmie.

Najblizsze prace projektowe ¢ty finansowane zesrodkdéw bieacych, z kapitatu

wilasnego Spoiki.

Podpisy czionkow Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis

30 sierpnia 2011 roku| Tadeusz Steckiewicz Prezemdia

30 sierpnia 2011 roku| Barbara Sissons Czionekadarz

30 sierpnia 2011 roku| Leszek Kula Cztonek Zdre

30 sierpnia 2011 roku| Grzegorz ZambrzycKiztonek Zarzdu
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