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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki (za okres
01.01 - 31.12.2011 roku), sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentoOw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009 r., Nr 33, poz. 259).

1. Ogolna charakterystyka Spolki

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzadzania

Mennica Polska S.A. skoncentrowana jest na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji
menniczej oraz rozwoju systemoéw platnosci elektronicznych. Odzwierciedleniem tego
podejscia jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spoélce nalezy do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajduja si¢ sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zarzadzania i kontrola jakos$ci, system zabezpieczen i ochrony
informacji  niejawnych. Procesy produkcyjne, przygotowanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlane znajduja si¢ w sferze dziatania Dyrektora
Operacyjnego, bedacego jednym z zastgpcow Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, wdrazanie i
obsluga systemow platnosci elektronicznych znajduja si¢ w obszarze Dyrektora ds. Platnosci
Elektronicznych. Ksiggowos$¢, sprawy finansowe, kontroling, informatyka to zakres dziatania
Dyrektora ds. Finansowych. W roku 2011 powotano nowego Cztonka Zarzadu, ktéoremu
powierzono obowiazki Dyrektora ds. Handlu i Marketingu odpowiedzialnego za sprzedaz
produktow menniczych w obszarze handlu krajowego i zagranicznego, sprawy promocji i
reklamy oraz rozwoju.

Pod koniec 2011 roku Spotka dokonata nabycia 100% udziatow w spotce Eko-Technologie
Logistyka Sp. z o0.0. (obecnie funkcjonujaca pod firma Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.)
a nastgpnie wniesienia do niej aportu w formie Oddziatu Handlu i Marketingu.

W sktad Grupy Kapitatlowej Mennicy Polskiej S.A. na koniec omawianego roku wchodzity:
Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy oraz podmioty zalezne: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A., Mennica Ochrona Sp. z 0.0., Mennica Invest
Sp. z 0.0., Mennica FIZ Aktywdéw Niepublicznych, Mennica Polska Spotka Akcyjna Spotka
Komandytowo-Akcyjna oraz Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i uslugach
W 2011 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na

nastgpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie),



= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty
parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do
telefoné6w komorkowych).

Dziatalno§¢ Spotki na rynku produktéw menniczych zwigzana byta z produkcja
i sprzedaza:

= monet obiegowych,
= monet kolekcjonerskich,
= odznaczen panstwowych,

= odznak,
= znaczkow,
= medali,

= Zetonow,

= pozostatych numizmatow,

= pieczgei urzgdowych i znacznikdéw probierczych,
= datownikow,

= zlotych sztabek inwestycyjnych.

Dziatalno§¢ na rynku wuslug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyla rozwoju projektu Karty Miejskiej, umozliwiajacego
kodowanie okresowych biletéw komunikacji w wielu polskich miastach oraz dokonywanie
optat parkingowych za posrednictwem kart zblizeniowych, jak rowniez rozwoju sprzedazy
dotadowan do telefonow komorkowych na terenie calej Polski.

Struktura sprzedazy w 2011 roku

W roku 2011 sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiagngta warto$¢ ponad 871 min PLN co
stanowito ponad 26% wzrost w stosunku do roku poprzedzajacego. Jednym z najbardziej
istotnych czynnikow zwigkszenia przychodow byl wzrost sprzedazy ztotych sztabek
inwestycyjnych zaréwno produkcji wtasnej (wyroby gotowe), jak 1 sztabek nabywanych
przez Spotke od zewngtrznych dostawcow (towary). Ponadto istotny wzrost obrotéw
nastapit w segmencie sprzedazy biletow magnetycznych kodowanych na karcie miejskiej
oraz innych ustug Centrum Karty Miejskiej. Byt on rezultatem konsekwentnego rozwoju
systemOw kart miejskich, wdrazania ustug w nowych miastach oraz rozbudowy
infrastruktury w ramach istniejacych projektow.

Najwigkszy udziat w strukturze przychodow Spétki w omawianym okresie miata sprzedaz
biletow komunikacji miejskiej — ponad 41%. Kolejna grupa produktéw generujaca wysokie
przychody (gtownie dzigki sprzedazy ztotych sztabek inwestycyjnych) byty pozostate
towary i materialty — prawie 18% oraz produkty grawersko — medalierskie — ponad 16%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — lata 2010-

2011
Kategoria 2011 2010 2011/2010

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
1. Wyroby gotowe 277 563 498 31,86 208 622 497 30,27 133,05
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 134 327 742 15,42 141 843 066 20,58 94,70
Produkty grawersko - medalierskie 143 235 757 16,44 66 745 431 9,69 214,60
Mieszkania 0 0,00 34000 0,00 0,00
Il. Towary handlowe i materialy 560 939 730 64,39 457705 781 66,42 122,55
Bilety komunikacji miejskiej 358 420 134 41,15 302744721 43,93 118,39
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 47501 315 5,45 49909 128 7,24 95,18
Pozostale towary i materialy 155 018 281 17,80 105051 931 15,24 147,56
II1. Ustugi 32 605 452 3,74 22779 543 3,31 143,13
Wynajem powierzchni - Aurum 6 296 841 0,72 6 060 778 0,88 103,89
Wynajem powierzchni - Nefryt 2241915 0,26 1480 630 0,21 151,42
Ustugi Karty Miejskiej - operatorstwo i serwis 16 983 223 1,95 8901 809 1,29 190,78
Ustugi pozostate 7083472 0,81 6 336 326 0,92 111,79
SPRZEDAZ OGOLEM 871 108 680 100,00 689 107 821 100,00 126,41

1.3. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédlach zaopatrzenia

Istotne zmiany organizacyjne

Rok 2011 byt kolejnym rokiem zmian rozpoczgtych pod wptywem znacznego pogorszenia
si¢ wynikow sprzedazy na rynkach kolekcjonerskich. Reagujac na dynamiczne zmiany i
chcac wzmocni¢ mozliwosci swojego zaangazowania w sprzedaz produktow menniczych
1 promocyjnych Mennica zdecydowala si¢ na powotanie spotki corki Mennica Polska od
1766 Sp. z 0.0. powierzajac jej wszystkie zadania handlowo-marketingowe Spotki Mennica
Polska S.A. z obszaru produktéw menniczych. Decyzja ta byta poprzedzona gruntownymi
wewngtrznymi 1 zewngtrznymi analizami dotyczacymi kondycji 1 warto$ci marki Mennica
Polska.

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawca, nabywca 1 dystrybutorem polskich monet obiegowych
I kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgodnie z obowiazujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkowita wylaczno$¢ w zakresie okreslania
wielkosci 1 harmonogramu emisji monet, ustalania rodzaju i nominatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwarzania oraz warunkoéw zakupu monet
od producenta. Produkcja monet obiegowych w 2011 roku realizowana byla w celach
odtworzeniowych i uzupetniajacych.

Krajowy rynek monet pozostawat w 2011 roku pod wplywem zmian wprowadzonych w
styczniu 2010 roku przez Narodowy Bank Polski w zakresie dystrybucji monet. Nowy
system sprzedazy ,,Kolekcjoner” jest oparty na internetowym konkursie ofert na zakup
monet, ujednolica ceng i limity zakupu monet dla klientéw indywidualnych i podmiotéw



gospodarczych oraz wyklucza mozliwo§¢ zamdéwienia catego kompletu monet z rocznego
planu emisyjnego.

Zmiany te, podobnie jak w roku 2010, mialy istotny wptyw na obszar dystrybucji, za ktory
odpowiada dziat handlu krajowego. Utrudniony dostgp do monet, brak gwarancji zakupu,
zmienno$¢ cen spowodowaty wycofanie si¢ z rynku wielu sklepow numizmatycznych oraz
bankoéw komercyjnych, ktoére dotychczas wspotpracowaly z Mennica w tym zakresie.
Klienci nadal wspotpracujacy z Mennica, z powodu spadku popytu, ograniczyli ilos¢
zamawianych monet.

Zmiany na podstawowym rynku monet odzwierciedlity si¢ takze w strukturze przychodow
ze sprzedazy produktow komplementarnych tj. numizmatoéw, monet zagranicznych i
dukatow lokalnych.

Kolejnym waznym aspektem ksztaltujacym przychody handlu krajowego, zwlaszcza w
pierwszym poéiroczu 2011 roku, byly rekordowe wzrosty cen srebra. Ten tradycyjnie
podstawowy kruszec, z ktorego wykonuje si¢ wigkszo$¢ monet i numizmatéw kontynuowat
trend wzrostowy z roku 2010, osiagajac w okresie od stycznia do czerwca blisko 15%
wzrost wyrazony w PLN. Okresowo ceny srebra byty jeszcze wyzsze, na koniec kwietnia w
odniesieniu do stycznia wzrost cen kruszcu w PLN wynosit 43 %. Zjawisko drozejacych
surowcOw coraz silniej wptywato na rynku numizmatycznym na wytworzenie si¢ cenowej

granicy popytu.

W omawianym okresie Spotka kontynuowata produkcj¢ i sprzedaz monet zagranicznych
emitentow uwzgledniajacych polska tematykg. W tym zakresie nadal stosunkowo duzym
zainteresowaniem cieszyly si¢ monety z serii ,,Bohaterowie Kreskéwek”, m.in. moneta
poswigcona bajce ,,Bolek 1 Lolek” oraz monety z serii ,,Szlak Bursztynowy”.
Z uwagi na beatyfikacj¢ Jana Pawla II najwigkszym zainteresowaniem w tym okresie
cieszyty si¢ monety dedykowane Papiezowi.

Zgodnie z przyjeta strategia skracania kanatow dystrybucji i zabezpieczania sieci wlasnej
Spotka otworzyta w lipcu 2011 roku firmowy sklep na Zamku Kroélewskim na Wawelu.
Grupa docelowa sklepu sa turysci oraz lokalni kolekcjonerzy. W zwiazku =z
satysfakcjonujacymi wynikami sprzedazy sklepu po poétrocznej dziatalnosci, Mennica
zamierza kontynuowac rozwoj wilasnej sieci sprzedazy.

Krajowyv rynek pozostatych produktéw menniczych

Od wielu lat Spotka posiada mocna pozycje na rynku: odznaczen panstwowych, odznak,
znaczkow, medali, pieczeci urzgdowych, znacznikoéw probierczych, datownikéw.
Sa to tradycyjne wyroby Mennicy i ich sprzedaz stanowi znaczny udzial w catym rynku
krajowym. Na mocna pozycj¢ Mennicy wplywa gtoéwnie wieloletnie dos§wiadczenie w tej
dziedzinie, jako$¢ wyrobow oraz przywiazanie klientow do Spotki, jako solidnego
dostawcy. Nie bez wptywu pozostaje rowniez ciagte doskonalenie personelu w zakresie
obstugi klientow. W przypadku pieczeci urzegdowych, uzywanych do pieczetowania
dokumentow panstwowych, Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do ich
wykonywania.

Wobec zmian zachodzacych na rynku monet kolekcjonerskich, pozostate produkty
Mennicy Polskiej: zetony i medale staja si¢ elementem stabilizujacym przychody i1 zyski w



dziale handlu krajowego. W tym obszarze z powodzeniem kontynuowano rozwoj
sprzedazy zetonow i towarow handlowych do korporacji takich jak m.in. Bertelsmann
Media Sp. z o0.0., Fiat Auto Poland S.A., IKEA Retail Sp. z 0.0, ORLEN S.A.
Uruchomiono takze nowy kanal dystrybucji polegajacy na dotaczaniu numizmatéw do
gazet. Wyniki wspolpracy z marka ,,Gazeta Wyborcza” nalezaca do AGORA S.A.
zachecaja do kontynuowania sprzedazy w tym kanale dystrybucji w kolejnych latach.

Mennica Polska od lat posiada ugruntowana pozycje na rynkach B2B oraz na rynkach
samorzadowych. W okresie ostabienia wynikow na rynkach numizmatycznych przychody
z tej dziatalnos$ci przekraczaja 50% przychodow uzyskiwanych przez dziat handlu
krajowego.

Kolejny raz przeprowadzono z sukcesem wspolna akcje charytatywna Mennicy Polskiej
S.A. 1 UNICEF pod hastem ,,Reszta w Twoich Rgkach”. Akcja ta polegata na oferowaniu
odbiorcom koncowym 5 ,,Dobrych Dukatow” zamiast reszty, wydawanej w codziennych
zakupach. Przystapili do niej partnerzy Mennicy pozyskani w pierwszym roku edycji m.in.
OBI, Leclerc, Deichmann. Oprocz aspektow wizerunkowych akcja pozwolita Spoéice
pozyskiwa¢ nowych partnerow do wspotpracy przy innych projektach oraz skutecznie
informowa¢ rynek o promocyjnych mozliwosciach zastosowania zetonow, co znajduje
obecnie odzwierciedlenie w zamdwieniach i zapytaniach od innych partneréw handlowych.
Wspotpraca z UNICEF bedzie kontynuowana takze w nastgpnych latach.

Konsekwentna, wieloletnia budowa pozycji Mennicy Polskiej S.A. na rynkach poza
numizmatycznych i poza kolekcjonerskich pozwala w sytuacji kryzysu na rynku
podstawowym kompensowa¢ obnizone przychody ze sprzedazy monet sprzedaza
produktow komplementarnych. Mennica od lat posiada ugruntowana pozycj¢ na rynkach
B2B oraz na rynkach samorzadowych. W okresie ostabienia wynikéw na rynkach
numizmatycznych przychody z tej dziatalnosci przekraczaja 50% sprzedazy uzyskiwanej
przez dziat handlu krajowego.

Krajowy rynek zlota inwestycyjnego

Rok 2011 rozpoczat si¢ spadkami cen ztota na rynku $wiatowym. Inwestorzy nabrali
apetytu na zakup zlota inwestycyjnego dopiero pod koniec stycznia, gdy trend gwattownie
si¢ odwrocit 1 cena kruszcu zaczeta osiagac kolejne rekordy.

Najwigksza fala wzrostow miata miejsce na poczatku sierpnia. Glownym czynnikiem
wplywajacym na rekordowe ceny byt kryzys polityczny w Stanach Zjednoczonych. Panika
na Wall Street udzielata si¢ inwestorom z calego §wiata, ktorzy w nerwowej atmosferze
nabywali franka szwajcarskiego 1 ztoto. Na poczatku wrzesnia ztoto osiagneto rekordowa
ceng przekraczajaca 1.920,00 USD/t.oz.

Przez kolejne miesiace 2011 roku cena ztota wahata si¢ w pasmie 1.550,00 — 1.780,00
USD/t.oz. Tak duze zmiany spowodowane niestabilng sytuacja krajow strefy euro daty
duze mozliwosci dla inwestoréw szukajacych dobrych okazji na rynku kruszcow.
Zainteresowanie inwestycja w ztoto na $wiecie przektadalo si¢ wprost proporcjonalnie na
sprzedaz sztabek ztota w Mennicy Polskiej S.A.. Najwigkszy przychod Spotka odnotowata
w pazdzierniku oraz grudniu 2011, gdy odwrdcit sig¢ trend wzrostowy cen kruszcu.



Mennica Polska S.A. jest liderem na rynku ztota inwestycyjnego i jedynym producentem
sztabek ztota w Polsce.

W 2011 roku wprowadzono na rynek szereg nowych produktow inwestycyjnych, z ktorych
na najwigksza uwage zastuguja sztabki odlewane powyzej 250 g produkowane w ramach
grupy kapitalowej przez Mennice Metale Szlachetne S.A. Optymalizacja fancucha dostaw
down stream w istotny sposob poprawita konkurencyjno$¢ Mennicy i rentowno$¢ tej grupy
produktéow. W celu zapewnienia wigkszej konkurencyjnosci dotychczasowej oferty zlota
inwestycyjnego zmieniono takze opakowania i wizerunki dotychczasowych sztabek o
gramaturze do 250 g. Wsrod nowych produktéw inwestycyjnych w portfolio produktowym
Mennicy znalazlo si¢ takze srebro inwestycyjne oraz diamenty.

Oferta produktéw inwestycyjnych Spotki w dostawie natychmiastowej i odroczonej zostata
w 2011 roku wprowadzona do kilkuset aktywnych punktéw sprzedazy. Tak znaczacy
wzrost byt mozliwy dzigki pozyskaniu nowych partnerow biznesowych m.in. grupy Getin
Noble Bank oraz Bankoéw Spoétdzielczych.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w 2011 roku dziatalno$¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiala si¢ na
nizej wymienionych obszarach:

= produkcji monet kolekcjonerskich bezposrednio na zamdwienie zagranicznych
emitentow 1 klientow;

= produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przez zagranicznych
emitentow na potrzeby migdzynarodowych programoéw kolekcjonerskich (tzw.
programy ,.,royalty”);

= produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przez zagranicznych
emitentOw z przeznaczeniem gtownie na rynek polski;

= sprzedazy monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;

= sprzedazy monet kolekcjonerskich innych emitentow w reeksporcie;

= sprzedazy monet inwestycyjnych uznanych producentow.

W ramach pierwszego obszaru najwigkszym kooperantem Mennicy byt Narodowy Bank
Republiki Biatorus.

W drugim obszarze (programy ,,royalty”) Mennica wspotpracowata z takimi emitentami
jak: Narodowy Bank Republiki Biatoru$, Centralny Bank Armenii, Andora, Malawi oraz
Niue Island. Monety produkowane w ramach programow ,royalty” byly nastgpnie
dystrybuowane przez Mennicg, jako wytacznego dystrybutora, na rynkach europejskich,
amerykanskich 1 azjatyckich w oparciu o wspolprace ze statymi, oficjalnymi
dystrybutorami Mennicy Polskiej S.A. Do najwigkszych odbiorcoéw nalezeli partnerzy z
Rosji (gtownie Sberbank) oraz Niemiec, Ukrainy i Stanéw Zjednoczonych. W roku 2011
nastapito dalsze zwigkszenie obrotow z klientami spoza Rosji.

Programy ,,royalty” umozliwiaja Spolce wprowadzanie roznorodnej tematyki dostosowane;j
do potrzeb jej partneréw-dystrybutor6w oraz pozwalaja na szerokie stosowanie innowacji
technicznych 1 oryginalnych rozwiazan projektowych. W omawianym okresie Mennica
wyprodukowata kilogramowa zlota monet¢ poswigcona beatyfikacji Jana Pawila II i
wprowadzila ja do sprzedazy na rynkach zagranicznych. Warto rowniez podkresli¢, ze



ro$nie znaczenie produktow komplementarnych, takich jak etui zaprojektowanych
specjalnie dla poszczegdlnych monet lub serii.

Do najwigkszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanych przez Narodowy Bank
Polski nalezeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku rosyjskiego, niemieckiego,
ukrainskiego oraz amerykanskiego. W tym obszarze dziatalno$ci Mennica pehnita funkcjg
wtornego dystrybutora — tj. odsprzedawata monety zakupione w Narodowym Banku
Polskim.

Przeprowadzono takze kolejne transakcje reeksportowe. Byly to zagraniczne monety
kolekcjonerskie, glownie chinskie, kupowane w kraju emitenta i sprzedawane odbiorcom

zagranicznym.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzuje si¢ wciaz bardzo silna konkurencja w zwiazku z istniejacymi
wolnymi mocami produkcyjnymi w $§wiatowym sektorze menniczym. W zwiazku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiem ograniczen dla producentow na
rynku omawianych produktow najczgsciej zwycigzaja lokalni producenci. W omawianym
okresie Mennica uczestniczyta w znacznie mniejszym zakresie w tym rynku niz w obszarze
monetarnym. Projekty realizowane przez Spotke w tym obszarze dotyczyly gtownie medali
1 zetonow.

Dystrybucja produktow Mennicy na rynkach zagranicznych skierowana byla zaréwno do
odbiorcow hurtowych, jak i indywidualnych. Wigkszo$¢ odbiorcow hurtowych Spotki
posiada status oficjalnych dystrybutoréw. Mennica Polska S.A. dostarczala swoje produkty
i towary handlowe do odbiorcéw w Europie, Ameryce Potnocnej oraz Azji i Australii. Lista
dystrybutorow produktow Mennicy Polskiej S.A. w omawianych okresie wzrosta w
stosunku do poprzedniego okresu o ok. 10%.

Krajowy rynek ustlug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi

Jest to rynek produktow i ustug nowych, nie tylko w skali kraju, ale réwniez na §wiecie,
zwiazany w szczegbdlnosci z wykorzystywaniem kart zblizeniowych jako nosnika ustug 1
produktow miejskich.

W zwiazku z dalszym dynamicznym rozwojem rynku uslug ptatniczych, w tym z
wykorzystaniem kart zblizeniowych, rynkiem dotadowan pre-paid telefonii komdrkowe;j
GSM i pochodnymi ustugami z nimi zwiazanymi, Pion Platnosci Elektronicznych
kontynuowat rozbudowe sieci sprzedazy oferujac rozwiazania oparte o nowsze kanaly
kodowania, jak roéwniez zabiegal o polepszanie infrastruktury technicznej. Powyzsze
dziatania skutkowaly uruchomieniem nowych kanatow sprzedazy oraz rozbudoweg juz
istniejacych.

Dystrybucja w zakresie sprzedazy uslug kodowanych na kartach zblizeniowych oraz
dotadowan pre-paid telefonii komorkowe; GSM odbywata si¢ poprzez sie¢ zbudowana

przez Pion Platnos$ci Elektronicznych Mennicy Polskiej S.A.

Sie¢ sprzedazy oparta jest o wykorzystanie réoznorodnych kanatéw dystrybucji. W gtéwnej
mierze opiera si¢ o wspOtprace z rozdrobnionym rynkiem detalicznym, rynkiem sieciowym
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(Ruch, Kolporter, Poczta Polska, WSS Spotem, inne sieci lokalne) jak rowniez rynkiem
hurtowym. Placowki sprzedazy wspotpracujace z Mennica wyposazone sa w terminale
pozwalajace na kodowanie wszystkich oferowanych produktow. Nowoscia jest
zastosowanie dodatkowego urzadzenia peryferyjnego, jakim jest drukarka pozwalajaca na
drukowanie w punkcie sprzedazy biletow jednorazowych. W omawianym okresie poprzez
sie¢ terminali nalezacych do Mennicy Polskiej S.A. oferowane byly na rynku takie
produkty jak: bilety komunikacji miejskiej kodowane na Kartach Miejskich (Warszawa,
Jaworzno, Suwatki, Radomsko, Lublin, Wroctaw, Bydgoszcz, L.omianki, 1.0dz, Gdansk),
dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSM i VolIP oraz przedptaty parkingowe
kodowane na kartach miejskich. Aktualnie sie¢ obejmuje przeszto 2400 PSD z usluga
Biletu Elektronicznego na warszawskiej, jaworznickiej, suwalskiej, lubelskiej,
wroctawskiej, 16dzkiej 1 bydgoskiej karcie miejskiej, ponad 1900 punktow indywidualnych
z ustugg pre-paid oraz 1600 punktéw znajdujacych si¢ w sieci RUCH S.A. Zaplanowane sa
dziatania optymalizacyjne, polegajace na likwidacji nierentownych PSD i przesunigcie
urzadzen do lepszych obrotowo punktéw sprzedazy. W odniesieniu do Warszawskie;j,
Lubelskiej, Bydgoskiej oraz Wroctawskiej Karty Miejskiej dystrybucja odbywata sig
réwniez poprzez sie¢ automatow samoobstugowych. Dodatkowym kanalem sprzedazy byty
automaty mobilne instalowane w pojazdach komunikacji miejskiej oferujace sprzedaz
biletow jednorazowych.

Pion Platnosci Elektronicznych w 2011 roku koncentrowal swoja dzialalno§¢ na
nastgpujacych projektach:

= 7ZTM Warszawa

Warszawska Karta Miejska to system poboru optat za ustugi miejskie oparty o karte
zblizeniowa w standardzie Mifare. W chwili obecnej system obstuguje aplikacje biletu
okresowego, aplikacj¢ parkingowa, elektroniczny identyfikator urzednika, Elektroniczne
Legitymacje Studenckie, ,,wspolny bilet” z operatorami kolejowymi (KM i WKD), oraz
uprawnienia do korzystania z parkingdéw Parkuj 1 Jedz. W analizowanym okresie
uruchamiane byly nowoczesne automaty samoobstugowe, umozliwiajace zakup wszystkich
typow biletow komunikacji miejskiej. W ramach wspolpracy z ZTM realizowanych jest
obecnie kilka projektow, ktore maja prowadzi¢ do wzrostu sprzedazy, umocnienia pozycji
rynkowej Mennicy wzgledem konkurencji oraz dalszego poglebiania wspotpracy z ZTM.

=  Wroclawska Karta Miejska URBANCARD

Projekt zostat uruchomiony w maju 2010 roku. Od czerwca 2011 roku Mennica zarzadza
pelnym portfolio produktowym 1 oferuje sprzedaz biletow krotko 1 dlugookresowych,
jednorazowych oraz doptaty kolejowe. Majac na uwadze dazenia do dalszego rozwoju sieci
podpisana zostala umowa z partnerami sieciowymi, jak réwniez pozyskane zostato
ponadplanowo kilkadziesiat indywidualnych PSD. Nawigzana zostata rowniez wspolpraca
z hurtowniami w zakresie sprzedazy biletéw papierowych.

= Lubelska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano rozwdj systemu Lubelskiej Karty Miejskiej. Sie¢
Sprzedazy oparta jest obecnie o terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty
stacjonarne oraz telefony komodrkowe. W analizowanym okresie trwaty prace nad
wdrozeniem sprzedazy biletow okresowych w formie elektronicznej za pomoca nowych
kanatoéw dystrybucji. W omawianym okresie nastapilo powigkszenie sieci sprzedazy o ok.
10%.
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= Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano rozwoj systemu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢
sprzedazy oparta jest obecnie o terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty
stacjonarne oraz telefony komérkowe. W omawianym okresie nastapito powigkszenie sieci
sprzedazy o ok. 50%.

= Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacj¢ postanowien umowy. W styczniu 2011
roku zostal podpisany aneks z Przedsigbiorstwem Komunikacji Miejskiej Jaworzno Sp. z
0.0., przedtuzajacy dotychczasowa umowe¢ z Mennica Polska S.A. na kolejne 12 miesigcy.

= (Gdanska Karta Miejska

W omawianym okresie uruchomiono dystrybucje¢ biletéw komunikacji miejskiej w
Gdansku poprzez sie¢ 50 automatoéw biletowych.

= L6dz - okresowy bilet elektroniczny - tzw. ,,e-migawka”

W ramach umowy z Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Sp. z 0.0. w
omawianym okresie wdrozono system obstugujacy elektroniczne bilety okresowe.

= Dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej poprzez telefony komérkowe

W 2011 roku prowadzona byta dystrybucja biletow komunikacji miejskiej poprzez telefony
komorkowe (,,bilet telefoniczny™). Jest to przysztosciowy kanal sprzedazy, nie wymagajacy
nakladow inwestycyjnych. W analizowanym okresie dystrybucja w tym kanale byta
prowadzona w nastgpujacych miastach: Warszawa, Wroclaw, Biata Podlaska, Bydgoszcz,
Inowroctaw, Lublin, Putawy, Rzeszow, Radom, a takze w Kolejach Mazowieckich.

Geograficzna struktura sprzedazy

W 2011 roku glowny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz
krajowa (ponad 92%). W stosunku do 2010 roku udziat eksportu zwigkszyt si¢ z 6,1% do
poziomu 7,7%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - lata
2010-2011

Kategoria 2011 2010 2011 /2010

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
I. Sprzedaz Krajowa 803 705 362 92,26 647168093 93,91 124,19
Wyroby gotowe 221 567 605 25,44 173978 400 25,25 127,35
Towary handlowe i materiaty 549 981 881 63,14 450718 964 65,41 122,02
Ustugi 32 155 876 3,69 22470728 3,26 143,10
II. Sprzedaz Eksportowa 67 403 318 7,74 41939 728 6,09 160,71
Wyroby gotowe 55995 893 6,43 34 644 097 5,03 161,63
Towary handlowe i materiaty 10 957 849 1,26 6986 817 1,01 156,84
Ustugi 449 576 0,05 308 815 0,04 145,58
SPRZEDAZ OGOLEM 871 108 680 100,00 689107 821 100,00 126,41
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Odbiorcy Mennicy Polskiej S.A., ktorych udziat w sprzedazy ogétem wynosit w 2011 roku
co najmniej 10%:

=  Narodowy Bank Polski (monety, materiaty monetarne) — 14,1 %.

Kluczowych dostawcow materiatow 1 towaré6w Mennicy Polskiej S.A. wymieniono w
rozdziale 2.2.1.

2. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

2.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dzialalnoscia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dzialalno$ci Spotki
rodzajow ryzyk:

Ryzvko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kazda inna spotka narazona jest na ryzyko utraty znaczacych
kontraktow (wspolpraca z duzymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientow i dostawcow
oraz ktadac nacisk na wspotprace z duza ilo$cia mniejszych kontrahentow.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyijnych produktow menniczych

Postepujaca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwien na niektore produkty
mennicze. Przyktadem sa datowniki, ktéorych funkcjonalno$¢ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankowosci internetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej 1 wprowadzanie obrotu bezgotowkowego w transakcjach, moze
czgSciowo ograniczy¢ obrot z wykorzystaniem monet 1 posrednio wpltywaé na ich
wolniejsze zuzycie a tym samym poziom zamdwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie)
na krajowym rynku narazenie na to ryzyko jest ograniczone, jako ze Mennica Polska S.A.
jest jedynym producentem tych wyrobow w Polsce. Podobnie jest w przypadku pieczeci
urzegdowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentéw
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich
pieczgci. W przypadku sprzedazy innych produktow i ushug, Spotka narazona jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia si¢ nowych uczestnikOw lub nasilenia sig
istniejacej konkurencji. W przypadku dziatalnosci zwiazanej ze sprzedaza nowoczesnych
produktow elektronicznych (m.in. sprzedaz doladowan pre-paid telefonii komorkowe;j
GSM) Mennica narazona jest w szczeg6lnosci na aktywno$¢ podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ o charakterze kolportazowym (umowy wiazane), ktorzy obok produktow
elektronicznych proponuja punktom sprzedazy detalicznej rowniez szeroki wachlarz
tradycyjnych produktow z branzy FMCG.
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Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ushug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektujac i rozbudowujac infrastruktur¢ swojej
sieci sprzedazy produktow platnosci elektronicznych stosuje najnowsze rozwiazania
techniczne. Nie mozna jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnos$ci Spotki moga miec
zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnié, ze nie pojawia si¢ nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujac zmiany technologiczne beda bardziej konkurencyjni niz Mennica
lub, Ze obecni uczestnicy rynku beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwos$ci, jakie niosa
nowe rozwigzania techniczne.

Ryzvko wahan cen surowcdw 1 materiatéw do produkcji

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w
szczegoblnosci metali szlachetnych w postaci surowcoéw lub potfabrykatow (np. krazki do
produkcji monet). Sa one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szczegdlnie w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych ze zlota, medali, zetonéw 1 innych
wyrobow grawersko-medalierskich. W celu uniknigcia ryzyka strat zwigzanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje w wigkszosci przypadkow tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formul cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktorych nie
istnieje mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Mennica stosuje tzw.
hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje futures). W tym
przypadku wyroby gotowe sa sprzedawane po cenach biezacych (np. sztabki inwestycyjne
ze ztota). W przypadku spadku biezacych cen rynkowych, strata na sprzedazy jest
rekompensowana zyskiem na transakcji hedgingowej dokonywanej w momencie zakupu
surowca.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A. zwiazane jest w szczego6lnosci z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. W celu zneutralizowania tego ryzyka
Spoéika stosuje w wigkszosci przypadkdéw hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu
sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpieczajacych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Spotka
zabezpiecza kursy walut w duzych kontraktach exportowych (np. monety obiegowe dla
Dominikany), w kontraktach importowo/exportowych (np. zakup monet w Kanadzie (w
CAD) i sprzedaz do Rosji (w EUR)).

Ryzvko zwiazane z bezpieczehstwem platno$ci

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony
towar lub wykonana ustuge. W zwiazku z duzym zroéznicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacja klientow, produktow i ustug, Spoétka stosuje
rowniez réznorodne metody zabezpieczania si¢ przed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzedazowych na wigksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnia dostawe nastepuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Platnos$ci wynikajace z uméw wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczane s kaucjami, jak rOwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
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stosuje si¢ szereg innych metod takich jak m. in. weksle in blanco, czy tez biezacy
monitoring naleznosci handlowych.

Ryzvko zniszczenia i1 kradziezy mienia

Mennica Polska S.A. dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesna infrastruktura w zakresie sprzedazy produktow
elektronicznych, jak réwniez innymi aktywami trwatymi (w tym rowniez budynkami), jest
jednocze$nie narazona na rézne rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub kradzieza.
W celu zabezpieczenia si¢ przed tym ryzykiem Spotka wykupuje odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

2.2. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Spélki
2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobéw menniczych Spoétka byta w omawianym okresie strona
umoéw dotyczacych produkeji krajowych monet obiegowych i1 kolekcjonerskich, monet
obiegowych 1 kolekcjonerskich dla kontrahentow zagranicznych, produkcji zetonow
i znaczkow.

W omawianym okresic Spotka realizowata dostawy monet do Narodowego Banku
Polskiego w oparciu o ramowa Umowg zawarta w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z ta
umowa w poszczegélnych latach do Mennicy wplywa roczne zbiorcze zamowienie
Narodowego Banku Polskiego na produkcje¢ i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajace terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.
Jesli warto$¢ zamowienia przekracza 10% kapitatow wlasnych, Spotka kazdorazowo
publikuje odpowiednia informacj¢ w raportach biezacych, podajac migdzy innymi kwotg
zamoOwienia.

W zakresie pozostatych produktow grawersko — medalierskich Spétka byta strong uméow
dotyczacych m.in. produkcji pieczgci, datownikdéw, odznak i odznaczen panstwowych oraz
medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w omawianym okresie Spoétka byta
strong nastgpujacych umow (o wartosci powyzej 100 tys. PLN) z kluczowymi klientami
krajowymi:

Nazwa kontrahenta

Przedmiot kontraktu

Kancelaria Prezydenta RP

Odznaczenia panstwowe

Bertelsman Media Sp. z 0.0. Zetony
Komenda Gtéwna Policji Odznaki
KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Huta Miedzi "Glogow" Zetony
Atlas Sp. z 0.0. Zetony
Deichmann - Obuwie Sp. z 0.0. Zetony
OBI-Superhobby Dom i Ogréd Sp. z o.0. Zetony

IKEA Retail Sp. z 0.0.

Towary handlowe, ustugi pozostate

Agora S.A. Zetony

Empik Sp. z 0.0. Promocja i ekspozycja produktow Mennicy Polskiej
Zaktady Azotowe Putawy S.A. Zetony i Towary handlowe

Agora S.A. Zetony

Fiat Auto Poland S.A. Zetony

Edipresse Polska Sp. z 0.0. Zetony
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W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznych Spotka w tym czasie byta rowniez strona
umoéw w modelu ,,kuno-sprzedaz” biletow komunikacyjnych w takich miastach jak Warszawa,
Lomianki, Jaworzno, Suwatki, Radomsko, Lublin oraz w modelu prowizji za operatorstwo we
Wroctawiu oraz Bydgoszczy. W 2011 roku podpisano umowe z AVISTA Sp. z o0.0. dotyczaca
wspoOtpracy w zakresie sprzedazy biletéw ZTM Gdansk oraz umowg z MPK Sp. z 0.0. w Lodzi
na dostawe systemu obstugujacego elektroniczne bilety okresowe. Ponadto Spotka na mocy
umow z operatorami telefonii komorkowej — poprzez sie¢ wiasnych terminali - prowadzita
sprzedaz dotadowan do telefonow komorkowych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze, obowiazujace w 2011 roku umowy z kluczowymi
dostawcami materiatow i towaréw Mennicy Polskiej S.A.:

Lp. Dostawca Przedmiot umowy

dostawa krazkow i plytek srebrnych, ztotych pod monety
1 | Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemcy kolekcjonerskie o nominatach: 10z, 20zt, 50zt,100zt, 200zt,
500zt

dostawa krazkéw do monet obiegowych o nominatach: 1 gr,

2 | WM Dziedzice 2gr,5gr,10gr,20gr, 2zt

dostawa krazkow 1 ptytek srebrnych i ztotych do monet

3 | Miinze Osterreich kolekcjonerskich o nominatach: 1021, 20z, 100z}, 200z,

4| Ipirou Grecja dostawa krazkow na monety NG o nominatach 2 zt
5 | Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych
6 | Umicore, Belgia dostawy metali szlachetnych
7 | Mennica Metale-Szlachetne S.A. dostawy metali szlachetnych
8 | Lakman opakowania
9 Irbos opakowania
10 | PAT, Bugata opakowania
11| TERAV, Chiny opakowania
12 | Wipak opakowania
13 | Baj- Pros opakowania
14 | Wadim Plast opakowania
15 | Gribener Pressensysteme GmbH czgsci zamienne do maszyn
16 | Schuler Pressen czesci zamienne do maszyn
17 | Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie bilety kodowane na kartach zblizeniowych
18 | Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji w Lublinie bilety kodowane na kartach zblizeniowych

19 | Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie | bilety kodowane na kartach zblizeniowych

20 | Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwatkach | bilety kodowane na kartach zblizeniowych

21| AVISTA Sp. z o.0. bilety kodowane na kartach zblizeniowych

22| PTC Sp. z 0.0. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSM
23| PTK Centertel Sp. z 0.0. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSM
24| Polkomtel S.A. dotadowania pre-paid telefonii komoérkowej GSM
25| P4 Sp.z.0.0. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSM

2.2.2. Umowy objgte tajemnica

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegdlnie wazny z punktu widzenia bezpieczenstwa
i ochrony informacji realizowata nizej wymienione umowy, w ktorych zawarte byly
informacje niejawne:
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= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet,

* Umowa z Komenda Glowna Strazy Granicznej na produkcje stempli
kontrolerskich,

»  Zadania wynikajace z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane
pod nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotyczace ochrony srodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spotke dziatalnosci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaja, substancje state i ciekle, ktore moga niekorzystnie oddzialywac¢ na §rodowisko
naturalne. W zwiazku z tym, istotnym aspektem dziatalno$ci Spoétki pozostaje sposob
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonywane zgodnie z wymogami prawa
ochrony $rodowiska. Wymienione ponizej umowy dotyczace tych zagadnien, mimo
nieduzej warto$ci przedmiotu, uznawane sa za znaczace dla realizacji zalozen polityki
Spotki, wsrdod ktorych ochrona srodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnien.

Ponizej wymieniono gtownych kooperantow Spotki w zakresie ochrony srodowiska (w
szczegblnosci w zakresie zagospodarowania odpadami i ich utylizacja), ktorzy byli strong
obowiazujacych w omawianym okresie umow z Mennica Polska S.A.:

= Mennica-Metale Szlachetne S.A.,

= EKO-PUNKT Organizacja Odzysku S.A.,

=  BYS” Wojciech Byskiewicz S.J.,

= ZOMIS Sp. z 0.0,

= Algeader Hofman Sp. z 0. 0.,

= Sita Polska Sp. z o.0.,

= Chimirec — Polska Sp. z 0.0.,

= Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR S.A.,
= Atmoterm S.A,,

= Utimer Sp z 0. 0.,

= Serwisownia Sp. z 0.0.,

= Zaktad Galwanizacyjny Piotr Wojciech Dzienio,

= Mazowieckie Przedsigbiorstwo Ekologiczne Danuta Abramczyk.

2.2.4. Umowy ubezpieczenia

Spotka jest strona szeregu uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku trwatego,
wyposazenia 1 maszyn zawartych miedzy innymi z Towarzystwem Ubezpieczen 1
Reasekuracji WARTA S.A. na okres 15.08.2011 - 14.08.2012. W ponizszej tabeli zostaty
zaprezentowane ubezpieczenia z podzialem na najwazniejsze kategorie.
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Rodzaj ubezpieczenia Wartose (gblflflg) leczenia
. Mienia od wszystkich ryzyk 204.853.697,00
- srodki obrotowe 32.000.000,00
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotowka w lokalu 60.000,00
. Utrata zysku w nastgpstwie wszystkich ryzyk 144.033.000,00
. Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego 6.174.695,56
. Odpowiedzialnos$ci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci i posiadania mienia 13.000.000,00

Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. obejmuje ubezpieczenie pojazdow
samochodowych w zakresie OC, AC, NW od dnia 30.06.2011 do dnia 30.06.2012;
Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. z dnia 1.08.2001
obejmuje ubezpieczenie tadunkow w  transporcie migdzynarodowym. Suma
ubezpieczenia odpowiada wartosci tadunku. Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony;

Umowa ubezpieczenia z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. od dnia 17.01.2011
do dnia 16.01.2012 wraz z aneksami - polisa A-A 144121 przedmiot ubezpieczenia:
BOK Jaworzno; w Warszawie: automaty stacjonarne, daszki dla automatoéw
zainstalowanych w metrze, wiaty dla automatoéw zainstalowanych na zewnatrz, gotowka
w automatach, gotowka w COK, tawy stabilizacyjne — fundamentowe automatu TVM
2000, automaty mobilne ( w autobusach), drukarki biletowe, czytniki do kart ptatniczych,
terminale i modemy w kioskach; w Lublinie: automaty stacjonarne ze zintegrowanym
czytnikiem kart platniczych, tawy stabilizacyjne - fundamentowe automatu; we
Wroctawiu: automaty stacjonarne ze zintegrowanym czytnikiem kart platniczych, tawy
stabilizacyjne - fundamentowe automatu, czytniki kart ptatniczych; w Bydgoszczy:
automaty stacjonarne ze zintegrowanym czytnikiem kart platniczych, tawy stabilizacyjne
- fundamentowe automatu, czytniki kart ptatniczych;

Umowa ubezpieczenia z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. od dnia 01.10.2010
do dnia 30.09.2011 wraz z aneksami - polisa A-A 124696 przedmiot ubezpieczenia -
mobilne terminale biletowe na terenie Polski;

Umowa ubezpieczenia z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. od dnia 01.10.2010
do dnia 30.09.2012 r. polisa A-A 164007 podpisana w dniu 21.09.2011, przedmiot
ubezpieczenia — 800 mobilnych terminali biletowych do sprzedazy bezgotowkowej
biletéw w pojazdach MPK Wroctaw;

W dniu 19.01.2012 zawarto umoweg ubezpieczenia nr 000-12-444-05886506 z T.U.
Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnos$ci cywilnej Cztonkow Wtadz Spotek (
ubezpieczajacy; Mennica Polska S.A.) - suma gwarancyjna 10.000.000,00 PLN., okres
ubezpieczenia 14.01.2012 — 13.01.2013;

W dniu 19.01.2012 zawarto umowg ubezpieczenia nr 000-10-430-05886491 z T.U.
Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnosci z tytulu wykonywania czynnosci
ksiggowego, suma ubezpieczenia 500.000,00 PLN., okres ubezpieczenia 24.11.2011 —
23.11.2012.

2.2.5. Umowy leasingu

W omawianym okresie Spotka byla strona nastgpujacych umow leasingowych:
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Leasingodawca | Przedmiot leasingu Rodzaj leasingu
Toyota Leasing 26 samochodow osobowych | leasing finansowy
Raiffeisen Leasing | 1 samochdod osobowy leasing finansowy

2.2.6. Umowy ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych
umoéw zawartych ze spotkami zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z
0.0. $wiadczyta ushugi ochrony obiektow Mennicy Polskiej S.A. zlokalizowanych przy
ul. Pereca 21 i Zelaznej 56;

=  Umowy z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennica Ochrona Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowych AURUM 1 NEFRYT;

= Umowa z Mennica Ochrona Sp. z o.0., ktora okreslala zasady $wiadczenia ushug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska;

= Umowa z Mennica — Invest Sp. z 0.0. na dzierzawe¢ Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonne;.

W okresie objgtym raportem Mennica Polska S.A. byla strong umoéw zawartych z Mennica-
Metale Szlachetne S.A. w nastepujacych obszarach:

= najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
» dzierzawy maszyn i urzadzen,

= dzierzawy metali szlachetnych,

= $wiadczenia uslug informatycznych,

= $wiadczenia ustug remontowych,

= odbioru i zagospodarowania odpadow.

Ponadto w okresie objetym raportem doszto do zawarcia migdzy Spotka a podmiotem
zaleznym Eko-Technologie Logistyka Sp. z 0.0. (obecna nazwa firmy brzmi Mennica
Polska od 1766 Sp. z 0.0.) umowy aportowej, na mocy ktorej nastapito wniesienie przez
Mennice Polska S.A. aportem Oddzialu Handlu i Marketingu w zamian za objgcie
6.036.000 udzialow w spotce Eko-Technologie Logistyka Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalne;j
50 zt kazdy.

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania, pomi¢dzy Mennica Polska S.A. a
Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0. zawarto szereg umow regulujacych wzajemne
powiazania w szczegdlnosci w nastgpujacych obszarach:

= Kkorzystanie ze znaku towarowego - w dniu 7.03.2012 zawarta zostala umowa
licencyjna. Przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spotki do uzywania w
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej znakow towarowych 1 wzoru przemystowego,
objetych prawami ochronnymi na terytorium Polski. Na podstawie Umowy Spodtka ma
prawo wykorzystywania znakéw towarowych i wzoru przemystowego w zakresie takim
samym jak Licencjodawca (licencja pelna). Umowa przewiduje uiszczanie przez Spotke
na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0. kwartalnych optat licencyjnych w
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wysokosci liczonej jako odpowiedni procent osiagnigtych przez Spotke przychodow
netto ze sprzedazy.

= umowy na $wiadczenie przez Mennicg Polska S.A. szeregu ustug na rzecz Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. migdzy innymi w nastepujacych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo — ksiggowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna.

2.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa

2.3.1. Zewngtrzne czynniki rozwoju

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych zwiazanych ze specyfika dziatalnos$ci Mennicy
Polskiej S.A., zaliczy¢ mozna nastgpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie,

b) silte potencjalnych konkurentow na rynku produktéw menniczych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ bedzie ilo$¢ pienigdzy znajdujacych si¢ w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkowego w
transakcjach, co moze czg$ciowo ograniczy¢ obrdt z wykorzystaniem monet i posrednio
wptywac na ich wolniejsze zuzycie,

e) tempo wdrozenia elektronicznych biletoéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

f) rozwoj systemu mikroptatnosci bezgotowkowych i transakcji przedptacanych, powodujacy
wzrost zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,

g) sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski do
strefy EURO, co stymulowa¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcj¢ monet EURO.

2.3.2. Wewnetrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spoétki, wptywajacych na jej dalszy rozwo6j naleza:

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnej, gwarantujaca doswiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych menniczych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnego dostawcy wysokiej jakosci produktow
i solidnego odbiorcy 0 mocnej pozycji finansowej,

c) doswiadczona i zintegrowana z przedsigbiorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposazenia technicznego w czgsci menniczej, porownywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie umiejgtnosci technologiczne Spotki,

e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektronicznych ptatnosci,

f) dywersyfikacja produktow i ustug zwiazanych z projektem ,,Karta Miejska” oraz innych
projektéw zwigzanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zarzadzania certyfikowanego przez jednostkg
certyfikacyjna TUV Thiiringen. Jednostka certyfikujaca potwierdzita, ze Mennica Polska S.A.
wprowadzita i stosuje zintegrowany system zarzadzania w zakresie produkcji irozwoju
wyrobow menniczych oraz elektronicznych systeméw ptatniczych, jak 1 uslug z nimi
zwigzanych. Zintegrowany system zarzadzania obejmuje:
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= zarzadzanie jakoscia wg PN-EN 1SO 9001: 2001,
= zarzadzanie srodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,
= zarzadzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. mozna zaliczy¢:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzedazy.

2.4. Perspektywy rozwoju dzialalnos$ci Spotki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych i kolekcjonerskich na rynku
Krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziatalno$ci zwiazanej z elektronicznymi ptatnosciami.

Realizacja powyzszych zadan wymagac bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjatu technicznego, organizacyjnego i kadrowego,
2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdzialania zagrozeniom stwarzanym przez Spotke dla $rodowiska naturalnego
poprzez minimalizacje negatywnego oddzialywania proceséw produkcyjnych na srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spoéiki
przewidywane sa nastgpujace przedsigwzigcia:

W obszarze rynkowym:

Gléwnymi zadaniami strategicznymi w obSzarze rynkowym jest utrzymanie mocnej,
dominujacej pozycji rynkowej strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne technologie teleinformatyczne - rozwoj
programu ,,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki “Mennica Polska”,
oznaczajace] niezawodnego dostawce produktéow wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczeg6lnych grup produktéw przewiduje si¢ m.in.:

1) aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych rynkow eksportu
monet obiegowych 1 kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajacych wtasnych mennic lub nie
dysponujacych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarnej,

2) podjecie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktorych efektem bylby
wzrost zamowien na monety kolekcjonerskie,

3) rozwoj handlu detalicznego w zakresie wyrobow grawersko — medalierskich,
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4) umacnianie i dalsza poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spotki w
Kraju i za granica,
5) wdrazanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskie;.

W obszarze organizacii i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest kontynuacja
wdrozenia i1 doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jako$cia zgodnego z
normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania
wartoscia,

2) budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyijnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacie$nienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i zagranicznymi dostawcami
krazkéw do produkcji monet w celu posiadania zaplecza zaopatrzeniowego umozliwiajacego
pozyskanie potproduktéw dla wytwarzania nowoczesnych technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwiazan informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej jakoSci
produktéw oraz ponoszonych kosztow.

3. Sytuacja finansowa Spélki

3.1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej SpoOtki zostata dokonana na podstawie ksztaltowania si¢
porownywalnych wskaznikow finansowych za okresy trzech ostatnich lat.

3.1.1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie si¢ poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objetym analiza przedstawiono w tabeli ponize;j:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011
Przychody ze sprzedazy netto ( w tys. PLN) 949447| 689108| 871109
Rentownos¢ sprzedazy 12,64% 7,39% 6,19%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j 12,46% 7,27% 6,07%
Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej 12,54% 2,66% 5,56%
Rentowno$¢ brutto 12,54% 2,66% 5,56%
Rentownos$¢ netto 10,09% 2,08% 4,45%
Rentownos¢ aktywow ogotem ROA 20,74% 2,95% 7,83%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE 25,51% 3,49% 10,60%
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b)

a) wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow,
towarow i materiatow;

b) wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdéw (Srednia arytmetyczna ze
stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu);

C) wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wilasnych (Srednia
arytmetyczna ze stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie nastapito zwigkszenie si¢ przychodow ze sprzedazy w stosunku do
roku poprzedzajacego. Przy osiagnigtych wskaznikach rentownos$ci wzrost sprzedazy
przetozyt si¢ na wygenerowanie wyzszych poziomow wynikéw zarowno w odniesieniu do
wyniku operacyjnego, jak i wyniku finansowego netto. Nizsze wskazniki rentownos$ci
sprzedazy oraz rentownosci dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku 2010 byty
konsekwencja zwigkszenia si¢ w strukturze przychoddéw ze sprzedazy zlotych sztabek
inwestycyjnych, jak rowniez biletow kodowanych na kartach miejskich, ktore z natury
charakteryzuja si¢ nizszymi marzami w stosunku do pozostatych produktéw i1 ustug.
Wskazniki rentownos$ci uwzgledniajace réwniez segmenty dziatalno$ci finansowej
(rentownos$¢ netto, brutto, ROA, ROE) ulegly natomiast poprawie w poréwnaniu do okresu
poprzedzajacego.

3.1.2. Ocena ptynnosci
Oceny plynnos$ci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu

obrotowego oraz wskaznikdéw rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego, a
takze na podstawie analizy poziomu wskaznikow ptynnosci:

Kapital obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011
1. Majatek obrotowy 177 110 133123 178 918
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 37 385 17871 9212
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 139725 115 252 169 706
4. Zobowiazania biezace 62 210 62 348 128 797
5. Kredyty krotkoterminowe 0 0 26 017
6. Zobowiazania biezace skorygowane (4-5) 62 210 62 348 102 780
7. Kapitat obrotowy (1-4) 114 900 70 776 50 122
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 77515 52 904 66 926
9. Saldo netto $rodkow pienigznych (7-8) 37 385 17 871 -16 805
10. Udziat srodkow wlasnych w finansowaniu majatku obrotowego (7:1) 64,87% 53,17% 28,01%

Kapitat obrotowy - roznica pomiedzy wielkosciq majatku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezqcych; wskaznik ten
okresla wartos¢ zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wlasnego majqtku;

Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe - rdznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego pomniejszonego o Srodki
pieniezne a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wskaznik ten pozwala na
okreslenie, jaka czes¢ majatku obrotowego (bez Srodkow pienigzinych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan
biezqcych;

Saldo netto srodkow pienieznych - roznica pomiedzy stanem kapitalu obrotowego netto a zapotrzebowaniem na kapitat
obrotowy, ujemne saldo okresla wystepowanie zapotrzebowania na zewnetrzne zrédla finansowania, dodatnie oznacza
nadmiar srodkow pienigznych ponad biezqce potrzeby.

Zwigkszenie wartosci majatku obrotowego w omawianym okresie zwigzane byto migdzy
innymi ze wzrostem zapaséw na skutek wzrostu wartosci sprzedazy zlotych sztabek
inwestycyjnych. Po stronie zobowiazan zwigkszeniu ulegly zaliczki wptacane przez
klientow na poczet dostaw sztabek. Ponadto Spotka korzysta z kredytu zaciagnigtego w
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b)
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a)
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zwigzku z finansowaniem skupu akcji wiasnych. W efekcie zmniejszeniu ulegt udziat

srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego.

Cykle rotacji glownych skladnikéw kapitalu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011
Cykl rotacji zapasow 351 40,0 41,6
Cykl rotacji nalezno$ci 22,2 275 18,1
Cykl rotacji zobowiazan 30,1 33,0 40,0
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 44,2 375 21,0
Cykl operacyjny 57,4 67,5 59,7
Cykl konwersji gotowkowej 27,3 34,5 19,7

Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowiqzan biezqcych (srednia
arytmetyczna ze stanow na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;
Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wielkosci kapitatu obrotowego do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe
dni w okresie obrachunkowym;

Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naleznosci i cyklu rotacji zapaséw, przedstawia okres, po jakim gotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospodarczych,

Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowany o wielkos¢ rotacji zobowiqzan krotkoterminowych,; okresla
liczbe dni, w ktorych muszq zostaé¢ zaangazowane dodatkowe srodki (poza zobowiqzaniami biezqcymi) pozwalajqce na
sfinansowanie majqtku obrotowego.

W omawianym okresie, wraz ze wzrostem stanu zapasow nieznacznemu wydtuzeniu ulegt
cykl rotacji zapasow zachowujac jednak charakterystyczny dla Spotki poziom oscylujacy w
granicach 40 dni. Znacznemu skroceniu ulegt natomiast cykl rotacji naleznosci osiagajac
poziom ponizej 20 dni. Cykl rotacji zobowigzan uksztattowat si¢ na poziomie 40 dni. W
efekcie skroceniu ulegt cykl operacyjny i cykl konwersji gotowkowe;.

Do oceny ptynnosci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykorzystane nastgpujace
wskazniki:

Wskazniki plynnosci
Wyszczegolnienie 2009 2010 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,8 21 14
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,7 0,8 0,5
Wskaznik natychmiastowy 0,6 0,3 0,1

wskaznik biezqcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnosé firmy do
regulowania biezqcych zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

wskaznik szybki - stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje
zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie zobowiqzan o wysokim stopniu wymagalnosci;
wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkow pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnosé¢ do
pokrycia zobowiqzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pienieznych.

Na skutek ponad dwukrotnego wzrostu stanu zobowiazan krotkoterminowych przy
jednoczesnym spadku poziomu gotéwki na koniec omawianego okresu, zmniejszeniu
ulegly wszystkie wskazniki ptynnos$ci. Wskaznik biezacej ptynnosci w dalszym ciagu
zachowuje dos¢ bezpieczny poziom, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat
si¢ na poziomie 0,1. Biezaca ptynnos$¢ Spoiki jest dodatkowo zabezpieczona mozliwoscia
korzystania z linii kredytowych w rachunku biezacym (patrz 3.4).
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3.1.3. Ocena zadluzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania jej
majatku zastosowano wskazniki przedstawione w tabeli ponize;j:

Wskazniki stopnia zadluzenia

Wyszczegélnienie 2009 2010 2011
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 14,47% 16,40% 35,16%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 16,92% 19,62% 54,22%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi 85,53% 83,60% 64,84%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 0,21% 0,13% 6,83%

Wiskaznik ogolnego zadluzenia - stosunek zobowiqzan ogotem do aktywow ogotem; obrazuje udziatl zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci;

Wskaznik zadluzenia kapitatu wiasnego - stosunek zobowiqzan ogotem do kapitatow wiasnych;

Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wltasnymi - stosunek kapitatow wilasnych do aktywow ogotem; przedstawia udziat
Srodkow wiasnych w finansowaniu dziatalnosci;

Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego - relacja zobowiqzan dlugoterminowych do ogolnej sumy aktywow,; okresla
udziat zobowiqzan diugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okresu roku poprzedzajacego wskaznik
ogblnego zadtuzenia ulegt do§¢ znacznemu zwigkszeniu. Majatek Spotki w dalszym ciagu
w wigkszosci finansowany jest kapitalem wiasnym (prawie 65%). Znaczny wzrost wartosci
wskaznika zadluzenia dlugoterminowego w omawianym okresie zwigzany jest z
korzystaniem z zewngtrznych zrédel finansowania w postaci kredytu dlugoterminowego.

Podsumowanie

W omawianym okresie Spotka wygenerowala wyzszy zarowno wynik operacyjny, jak 1
zysk netto w stosunku do roku poprzedzajacego. Dynamiczny wzrost sprzedazy produktow
1 towarow charakteryzujacych si¢ stosunkowo niskimi marzami wzglednymi przyczynit si¢
do nieznacznego zmniejszenia si¢ poziomu rentownosci operacyjnej. Ksztattowanie sig
poziomu wskaznikow ptynnosci finansowej oraz zadluzenia wskazuje na optymalne
zarzadzanie kapitatem obrotowym polegajace na ciaglym reinwestowaniu wygenerowanej
gotowki oraz wykorzystywaniu efektywnych zrodet zewnetrznego finansowania. Mennica
Polska S.A. jest spotka odznaczajaca si¢ wysoka zyskownoS$cia 1 stabilng pozycja
finansowa. Uwzgledniajac dotychczasowa sytuacj¢ ekonomiczno - finansowa Spotki nie
przewiduje si¢ zadnego zagrozenia utraty ptynnos$ci, ani tez wystapienia jakichkolwiek
trudno$ci w terminowej obstudze zobowiazan.

3.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej
realizowala program typowych inwestycji odtworzeniowo - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano réwniez inwestycje polegajace na budowie ogolnopolskiej sieci systemow
elektronicznych ptatnosci, jak réwniez inwestycje w rozwdj nowych kanalow dystrybucji
w  kraju dotyczacych tradycyjnych produktow menniczych. Powyzsze projekty
finansowane byty zarowno $rodkami wlasnymi jak réwniez kredytem w rachunku
biezacym oraz kredytem kupieckim. Zaciagnigty w omawianym okresie kredyt
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dlugoterminowy wykorzystany byt jedynie w celu sfinansowania odkupu akcji wlasnych w
celu ich umorzenia.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wyniki finansowe
Spotki

Na wygenerowany w roku 2011 wynik finansowy netto nietypowe czynniki i zdarzenia nie
miaty istotnego wptywu. Wynik finansowy netto osiagnig¢ty zostat glownie dzigki
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej. Pozostale czynniki, ktoére mialy wplyw na
uksztaltowanie wyniku netto Spoéiki (pozostata dziatalno$¢ operacyjna, segment
dzialalnoéci finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek) zostaly ujete w notach
objasniajacych do sprawozdan finansowych.

3.4. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek

= W dniu 21.07.2009 Spoétka podpisata Umowe kredytowa z Deutsche Bankiem
Polska S.A. Do Umowy kredytowej zostaly podpisane aneksy: Aneks nr 1 z dnia
13.01.2010, Aneks nr 2 z dnia 20.01.2010, Aneks nr 3 z dnia 20.07.2010, Aneks nr
4 z dnia 19.07.2011 oraz Aneks nr 5 z dnia 02.01.2012.

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. odnawialnego
kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
wspieranie biezacej ptynnosci wynikajacej z dokonywania rozliczen zwiazanych z
dziatalno$cia operacyjna.

W Aneksie nr 1 rozszerzono mozliwo$¢ wykorzystania przyznanego kredytu na udzielenie
przez Deutsche Bank Polska S.A. gwarancji bankowych, Aneksem nr 2 zostata obnizona
kwota przyznanego kredytu do 26.000.000,00 zi, Aneks nr 3 przedluzyl okres
obowigzywania Umowy do dnia 19.07.2011, Aneks nr 4 przedtuzyl okres obowiazywania
Umowy do dnia 18.07.2012 roku, natomiast Aneks nr 5 umozliwil wystawienie gwarancji
bankowej na warunkach odbiegajacych od standardowych.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie O/N WIBOR, powigkszonej o
marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 18 lipca 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka nie wykorzystywata kredytu w rachunku biezacym
w Deutsche Banku Polska S.A.

= W dniu 26.07.2010 Spotka podpisata Umowe kredytu w rachunku biezacym z BRE

Bankiem S.A. Do Umowy kredytowej zostal podpisany Aneks nr 1 z dnia
01.07.2011 rok.

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. odnawialnego
kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Aneks nr 1 przedtuzyl okres obowiazywania Umowy
do dnia 24.07.2012 roku
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Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie O/N WIBOR, powigkszonej o
marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 24 lipca 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka nie wykorzystywata kredytu w rachunku biezacym
w BRE Banku S.A.

= W dniu 13.12.2011 Spoétka podpisata Umowe o wielocelowa i wielowalutowa linig
kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. odnawialnego
kredytu w rachunku biezacym w wysoko$ci 15.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dzialalno$ci oraz otwieranie gwarancji i1 akredytyw (przy czym
kwota gwarancji i akredytyw tacznie nie moze przewyzsza¢ 10.000.000,00 zt).

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie IM WIBOR, powigkszonej o
marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 31 pazdziernika 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoélka nie wykorzystywata kredytu w rachunku biezacym
w Banku Zachodnim WBK S.A.

= W dniu 03.06.2011 Spoétka podpisata Umowe¢ o kredyt nieodnawialny Nr
1227/114/2011 z Bankiem DnB NORD Polska Spoétka Akcyjna. Do Umowy
kredytowej zostat podpisany Aneks nr 1 z dnia 14.07.2011.

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. nieodnawialnego
kredytu w wysokosci 75.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie odkupu akcji
wlasnych Mennicy Polskiej S.A. w ramach indywidualnie zawieranych uméw sprzedazy
pomigdzy Mennica a podmiotami zbywajacymi akcje. Aneks nr 1 1 2 zmienily wysoko$¢
rat kapitatlowych sptaty kredytu z uwagi na fakt, iz kredyt nie zostat wykorzystany w
pelnej wysokosci.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie WIBOR dla 1-miesigcznych
depozytow w PLN, powigkszonej o marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 1
czerwca 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kwota zadluzenia z tytutu wykorzystanego kredytu w
Banku DnB NORD Polska S.A. wynosita 60.760.232,46 PLN (wycena wedhug
skorygowanej ceny nabycia), z czego czg$¢ dlugoterminowa stanowita 34.747.487,10
PLN.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka nie byla strona uméw pozyczek.

Mennica Polska S.A. i Mennica Invest Sp. z o0.0. podpisaty dnia 30 czerwca 2011 roku
umowg potracenia na mocy ktorej nastapito potracenie naleznosci Mennicy Polskiej S.A. z

tytutu udzielonych pozyczek ze zobowiazaniem Mennicy Polskiej S.A. z tytulu objecia
nowych udziatow w Mennicy Invest Sp. z 0.0.
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3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach

i gwarancjach

Poreczenia udzielone przez Mennice Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystgpowaly porgczenia udzielane przez Spotke.

Poreczenia otrzymane przez Mennice Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystgpowatly porgczenia otrzymane przez Spotke.

Gwarancije udzielone przez Mennice Polska S.A.

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostaty nast¢pujace gwarancje bankowe:

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPA07 z dnia 30 pazdziernika 2007 roku wraz
z pOzniejszymi Zmianami na rzecz P4 Sp. z o0.0. na kwotg 75.000,00 PLN do dnia
30.10.2012 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02248KPA11 z dnia 3 czerwca 2011 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwote 500.000,00 PLN do dnia 13.05.2012 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02416KPA10 z dnia 2 lipca 2010 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komorkowej - Centertel Sp. z 0.0. na kwote 625.000,00 PLN do
dnia 22.06.2012 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 12 stycznia 2010 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu 1 na rzecz ktorego dziata Zarzad Transportu
Migjskiego na kwotg 250.000,00 PLN do dnia 31.12.2012 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02136KPA11 z dnia 7 kwietnia 2011 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecz ktérego dziala Zarzad Transportu
Miejskiego na kwotg 200.000,00 PLN do dnia 30.11.2012 roku;

gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG51000076 z dnia 20
stycznia 2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kwote 1.678.791,62 PLN do dnia
31.01.2014 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02321KPA11 z dnia 13 lipca 2011 roku na rzecz
Avista Sp. z 0.0. na kwote 1.500.000,00 PLN do dnia 30.06.2012 roku;

gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG51200003 z dnia 5 stycznia
2012 roku na rzecz Miasta Stolecznego Warszawy w imieniu i na rzecz ktorego dziala
Zarzad Drog Miejskich na kwotg 690.145,97 PLN do dnia 31.12.2014 roku;

gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG51200004 z dnia 5 stycznia
2012 roku na rzecz Miasta Stolecznego Warszawy w imieniu i na rzecz ktorego dziata
Zarzad Drog Miejskich na kwotg 690.145,97 PLN do dnia 31.12.2014 roku.
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Gwarancje otrzymane przez Mennice Polska S.A.

» gwarancja ptatnos$ci nr G/174/2011 z dnia 01.07.2011 wystawiona przez Bank BPH
Spoétka Akcyjna.

Gwarancja zostala wystawiona na zlecenie firmy Kolporter S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowiazan ptlatniczych przez firm¢ Kolporter wynikajacych z Umowy
zawartej z Mennica Polska S.A. z dnia 9 czerwca 2011 roku, dotyczacej zakupu biletow
okresowych w formie elektronicznej kodowanych na karcie zblizeniowe;.

Kwota gwarancji — 50.000,00 zi, termin waznos$ci gwarancji — do dnia 30 czerwca 2012
roku;

» gwarancja ptatnosci nr G/175/2011 z dnia 01.07.2011 wystawiona przez Bank BPH
Spotka Akcyjna.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kolporter S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowiazan platniczych przez firm¢ Kolporter wynikajacych z Umowy
zawartej z Mennica Polska S.A. z dnia 10 czerwca 2011 roku, dotyczacej zakupu biletéw
okresowych w formie elektronicznej kodowanych na karcie zblizeniowe;.

Kwota gwarancji — 50.000,00 zi, termin waznosci gwarancji — do dnia 30 czerwca 2012
roku.

» gwarancja platnosci nr G/293/2011 z dnia 04.11.2011 roku wystawiona przez Bank
BPH Spotka Akcyjna.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kolporter S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowiazan platniczych przez firm¢ Kolporter wynikajacych z Umowy
zawartej z Mennica Polska S.A. z dnia 15 czerwca 2011 roku, dotyczacej zakupu biletow
okresowych w formie elektronicznej kodowanych na karcie zblizeniowe;.

Kwota gwarancji — 250.000,00 zt, termin wazno$ci gwarancji — do dnia 03 listopada 2012
roku.

= gwarancja platnosci nr G/294/2011 z dnia 04.11.2011 wystawiona przez Bank BPH
Spotka Akcyjna.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kolporter S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowiazan platniczych przez firm¢ Kolporter wynikajacych z Umowy
zawarte] z Mennica Polska S.A. z dnia 15 czerwca 2011 roku, dotyczacej zakupu biletow
okresowych w formie elektronicznej kodowanych na karcie zblizeniowe;.

Kwota gwarancji — 450.000,00 zt, termin wazno$ci gwarancji — do dnia 03 listopada 2012
roku.

= gwarancj¢ zaplaty nr 02/377/Z/PA/07 z dnia 26.06.2007 wystawiona przez BRE Bank
S.A. wraz ze zmianami.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy ,,Inoffice” Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie
wykonania zobowiazan ptlatniczych przez firmg ,,Inoffice” Sp. z o0.0. wynikajacych z
Umowy zawartej z Mennica Polska S.A. z dnia 25 stycznia 2007 roku.

Kwota gwarancji — 215.859,32 zl, termin waznosci gwarancji — do dnia 14 lutego 2014
roku.
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= gwarancj¢ ptatno$ci nr CRD/G/0037118 z dnia 23.05.2011 wystawiona przez Raiffeisen
Bank Polska S.A.

Gwarancja zostala wystawiona na zlecenie firmy Warszadis Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie
wykonania zobowigzan platniczych przez firm¢ Warszadis Sp. z o0.0. wynikajacych z
Umowy zawartej] z Mennica Polska S.A. z dnia 23 kwietnia 2011 roku, dotyczacej
sprzedazy dotadowan kart miejskich, kart parkingowych.

Kwota gwarancji — 100.000,00 zl, termin waznosci gwarancji — do dnia 31 maja 2012
roku.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wpltywow z emisji
papierow wartosciowych.

3.8. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wcze$niej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci
prognozowanych wynikow.

4. Informacje dotyczace organow nadzorujacych i zarzadzajacych
Spotka

4.1. Wynagrodzenia wyplacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w
okresie objetym raportem

Wrynagrodzenie Zarzadu wyptacone w 2011 roku

Wynadrodzenie otrzvmane w Wynagrodzenie z tytulu zasiadania w
L.p. Nazwisko Imig yMg - rzy Radach Nadzorczych
ennicy Polskiej S.A. . .
Spélek zaleznych
1 Steckiewicz Tadeusz 1139 507,50 58 512,17
2 Kula Leszek 958 435,01 21740 ,28
3 Sissons Barbara 956 334,93 63 534,72
4 Grzegorz Zambrzycki 148 655,67 0,00
Razem 3202933,11 143 787,17

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2011 roku

L.p. Nazwisko Imig Wynagrodzenie
1| Brukszo Pawet 77 929,92
2 | Felbur Marek 77 929,92
3 | Jakubas Zbigniew 93 515,91
4 | Panek Mirostaw 77 929,92
5 | Sendecki Piotr 85 722,88
Razem 413 028,55
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4.2. Umowy zawarte miedzy Spélka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje
z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia
umowy o pracg przyshuguje odprawa pienig¢zna, ktorej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢
jednomiesigcznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy przepracowany rok, z tym ze
nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwiazania umowy o prac¢ na wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory cztonek Zarzadu nie uzyskal absolutorium.

4.3. OKkreslenie lacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych Spoélki

Wedtug posiadanej wiedzy na dzief sporzadzenia sprawozdania:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 8.407.940
akcje o wartos$ci nominalnej 7.560.940 PLN;

» Pan Leszek Kula — Cztonek Zarzadu posiadat 9.950 akcji o warto$ci nominalne;j
9.950 PLN.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez akcji 1 udziatéw w innych podmiotach powigzanych
w ilo$ci, ktora zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi podmiotami

4.4. System kontroli programow akcji pracowniczych

W Spoice nie wystepuja ani nie wystgpowaly zadne programy akcji pracowniczych.

5. Informacje o powigzaniach kapitalowych Spolki

5.1. Grupa kapitalowa oraz informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych

lub kapitalowych Spolki

Dnia 1 marca 2011 roku zostala zawiazana spotka pod firma Mennica Polska Spotka
Akcyjna Spotka Komandytowo - Akcyjna. Zatozycielami spotki sa: Mennica Polska
S.A. oraz MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych. W
wyniku podwyzszenia kapitatu, aktualnie kapitat podstawowy Spotki dzieli si¢ na
12.700.000 akcji, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z czego do grupy kapitatowe;j
Mennicy Polskiej nalezy 50% tych akcji.

Dnia 21 listopada 2011 roku Mennica Polska S.A. nabyta 100 % udziatow w Spodice
,»Eko — Technologie ,, Sp. z 0.0. wpisanej do KRS pod numerem 0000374497, o
kapitale zaktadowym 6.000 zt dzielacym si¢ na 120 udziatow po 50 zt kazdy. W dniu 22
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grudnia 2011 roku Spoétka otrzymata od Spotki Eko-Techonolgie Logistyka Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie (,,Eko-Techonolgie™) - spotki w 100% zaleznej od Spoiki, oferte
objecia wszystkich 6.036.000 nowych udzialdéw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych
kazdy, ustanowionych na podstawie uchwaty nr 1 Zgromadzenia Wspdlnikoéw Eko-
Technologie z dnia 22 grudnia 2011 r., na mocy ktorej podwyzszono kapitat zaktadowy
Eko-Technologie o kwote 301.800.000 zi, do kwoty 301.806.000 zi, w drodze
ustanowienia 6.036.000 nowych udziatlow, o warto$ci nominalnej 50,00 zt (pigcdziesiat
ztotych) kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 301.800.000 zi.

W wyniku przyjecia przedmiotowe] oferty, Spotka ztozyla o§wiadczenie o objeciu
wszystkich nowoutworzonych 6.036.000 udziatlow, o warto$ci nominalnej 50,00 zt
(pigédziesiat ztotych) kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej 301.800.000 =zt i
zobowiazata si¢ do ich pokrycia wkladem niepieni¢znym w postaci zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowiazan, wyodrgbnionego jako
zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa Mennicy 1 zorganizowany w formie: Mennica
Polska S.A Oddziat Handlu i Marketingu w Warszawie (,,Oddziat”). W sktad
przedmiotu wktadu wchodza wszystkie skladniki materialne 1 niematerialne
funkcjonalnie zwiazane z dziatalnoscia Oddzialu i1 ujete w ewidencji ksiggowej
Oddziatu.

W zwiazku z powyzszym doszto do zawarcia migdzy Spotka a Eko-Technologie
umowy aportowej, na mocy ktorej doszto do przeniesienia na rzecz Eko-Technologie,
przedmiotu aportu, tj. Oddziatu.

W okresie objetym raportem dokonano zmiany nazwy firmy z Eko-Techonolgie
Logistyka Sp. z 0.0. na Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng strukture grupy kapitatowej Mennicy Polskiej
SA.

Grupa Kapitalowa Mennicy Polskiej S.A.

Mennica Polska S. A.

Mennica — Metale Szlachetne S.A. — 100%

Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — 100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — 100%

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — 100%

MENNICA Fundusz Inwestycyjny ZAN — 100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. \

50% MP SA, MENNICA FIZAN
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5.2. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami
zaleznymi zawierane s na warunkach rynkowych.

W okresie objetym raportem zawierane transakcje z podmiotami powiazanymi dotyczyly
nast¢pujacych obszarow:

= produkcja wyrobow numizmatycznych,

= ochrona mienia,

= konwojowanie wartosci pieni¢znych,

= najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
= dzierzawa maszyn i urzadzen,

= dzierzawa metali szlachetnych,

» $wiadczenie ustug informatycznych,

= S$wiadczenie uslug remontowych,

= odbioru i zagospodarowania odpadow.

Warto$¢ transakcji zawartych z pomiotami powiazanymi zaprezentowana zostala w
nocie nr 31 sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku.

5.3. Informacje o znanych Spélce umowach, w wyniku ktérych moglyby w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost¢gpny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwata nr 17/1249/2010
Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 roku.

Od 1 stycznia 2012 roku Spotka stosuje si¢ do zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” w brzmieniu
stanowiacym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19
pazdziernika 2011 roku.

Tres¢ zbioru zasad dostgpna jest na stronie Gieldy Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

6.2. Zakres, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w calosci wigkszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z

wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktore nie sa stosowane trwale, badz stosowane w
ograniczonym zakresie.
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l. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i1 efektywna polityke informacyjna
zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosc¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostgp do informacji. Korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod, spotka powinna w szczego6lno$ci prowadzi¢ swoja strong
internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/; zapewnié
odpowiednia komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej; umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowac przebieg
obrad 1 upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

Spotka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie internetowe;.

5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczeg6lnosci okresla¢ forme, struktur¢ i poziom
wynagrodzen cztonkdéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych (...)

Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowily wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacego i zarzadzajacego w Spoélce. Ustalanie
wynagrodzen czltonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, a wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do kompetencji Rady Nadzorcze;j.
Wielko$¢ wynagrodzenia czlonkéw organdéw Spotki odpowiada wielkosci Spoltki i1
pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

9. GPW rekomenduje spotkom publicznym 1 ich akcjonariuszom, by zapewnialy
one zrownowazony udziat kobiet 1 m¢zczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu 1 nadzoru
w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalno$ci gospodarcze;.

W Spotce wyboru cztonkoéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu dokonuja odpowiednio Walne
Zgromadzenie 1 Rada Nadzorcza, biorac pod uwage doswiadczenie, kwalifikacje 1
kompetencje kandydatow. Takie podej$cie zapewnia wlasciwy dobor cztonkéw
organow Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia w czteroosobowym
sktadzie Zarzadu Spoiki znajduje sig jedna kobieta.

12. Spotka powinna zapewnia¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej (...).

Spotka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia 1 udzialu w nim przy
wykorzystaniu komunikacji elektroniczne;.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek  gieldowych

1. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

5 w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki dokonuje walne
zgromadzenie — udostepnione spdice uzasadnienia kandydatur zglaszanych do
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zarzadu 1 rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Stosowanie tej =zasady jest uwarunkowane gotowo$cia akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjgcia
zobowigzania do przekazywania Spotce informacji o swoich zamiarach w
zakresie zglaszania kandydatow do sktadu Rady Nadzorczej Spotki przed
odbyciem zgromadzenia,

6) roczne sprawozdania z dzialalno$ci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej

komitetow, wraz z przekazana przez rad¢ nadzorcza ocena pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spotki.
W zwiazku z uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy
Polskiej S.A. z dnia 30 sierpnia 2010 roku w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej Spotki zadan Komitetu Audytu, podjgtej w zwiazku ze
zmniejszeniem do 5 liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, w ramach Rady
Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. nie funkcjonuje Komitet Audytu, a jego
zadania wykonuje Rada Nadzorcza. Inne komitety nie dzialaja w ramach Rady
Nadzorczej Spoiki.

14) informacj¢ o tresci obowiazujacej w spoétce reguly dotyczacej zmieniania

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacj¢ o
braku takiej reguty.
Brak jest formalnej reguly zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Przy czym podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych Spoétki w dotychczasowej praktyce byt zmieniany co 5
lat.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkoéw rad nadzorczych

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)

Zasada stosowana czgSciowo w zwiazku z czgSciowym inkorporowaniem do
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej postanowien artykutu 4.2.
Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.. w
zakresie zadan i1 funkcjonowania Komitetu Audytu. W 2011 roku zadania
Komitetu Audytu w Spolce realizowata Rada Nadzorcza w zwiazku z uchwata
nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A. z dnia 30
sierpnia 2010 roku w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej Spotki zadan
Komitetu Audytu, podjgte] w zwiazku ze zmniejszeniem do 5 liczby cztonkow
Rady Nadzorczej.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (...).
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Zasada ta nie jest stosowana. Zgodnie z ,Dobrymi praktykami spotek
notowanych na GPW” zasada ta powinna by¢ stosowana najpozniej poczawszy
od 1 stycznia 2013 r.

6.3. Opis glownych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej] w Spotce i jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
I raportow okresowych Spoétki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych - Czlonek Zarzadu.
Za organizacj¢ prac zwiazanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Glowny Ksiggowy, ktéry tez na biezaco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy 1 regulacje zewngtrzne odnoszace si¢ do wymogow sprawozdawczosci
gietdowej. Co miesiac, po zamknigciu ksiag, wsérdd czionkow Zarzadu spotki oraz
kadry kierowniczej dystrybuowane sa raporty z informacja zarzadcza analizujace
kluczowe dane finansowe, ktore nastgpnie omawiane sa na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych jednostkowych
I skonsolidowanych pochodza z systemu ksiggowo-finansowego (SAP FI), w ktorym
rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki oparta na MSFF.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych
do wstgpnej weryfikacji, a nastgpnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji.
Sprawozdania finansowe przyj¢te przez Zarzad przekazywane sa Radzie Nadzorczej.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegaja
niezaleznemu badaniu/przegladowi przez bieglego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego — takze Walnemu
Zgromadzeniu.

Spotka wykorzystuje rézne elementy stuzace wyeliminowaniu ryzyka bledu w
sprawozdaniach finansowych. Do tych elementéw naleza m.in.:

- instrukcja obiegu dokumentow ksiggowych, stuzaca zapewnieniu wilasciwego 1
sprawnego obiegu dokumentow w Spoice,

- instrukcja ,,Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny
efektywnosci podejmowanych w Spoétce dziatan,

- zintegrowany system komputerowy SAP obejmujacy moduty PP, FI, CO, HR, SD i
MM,

- polityka rachunkowosci, ktora okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF,

- system praw dostgpu do bankowosci elektronicznej zapewniajacy tylko autoryzowany
dostgp do zasobow finansowych Spoiki,

- dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podzial obowiazkéw oraz
odpowiedzialno$ci pomigdzy poszczegolne komorki organizacyjne Spotki,

- zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom
audytorskim.
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6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi
27 238 180 szt. akcji/gltosow - 46,06%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny
3 830 000 szt. akcji/gtosow - 6,48%

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny
3 664 490 szt. akcji/gltosow - 6,20%

PZU Otwarty Fundusz Emerytalny
3 538 420 szt. akcji/gtosow - 5,98%

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowala papierdw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczgace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwiazane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Nie wystgpuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych emitenta

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych.

6.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada si¢ z 1 do 4 os6b powotywanych na okres wspolnej trzyletniej kadencji,
przy czym mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpézniej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni pelny rok obrotowy pehlienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co
nie pozbawia prawa Walnego Zgromadzenia do odwotlania lub zawieszenia w
czynno$ciach czlonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne
kadencje. Zawieranie umowy o prace¢ z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej.
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Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki oraz
reprezentuje ja w sadzie i poza sadem. Do uprawnien Zarzadu naleza wszelkie sprawy
zwiazane z prowadzeniem Spotki nie =zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organéw Spoéiki,
tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prawo do podjgcia decyzji o emisji lub
wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

6.10.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spoétki do zmiany statutu
wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia podj¢ta wigkszoscia trzech czwartych
gloséw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sadu rejestrowego. Ustalenie jednolitego
tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu
Spotki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5
Kodeksu spotek handlowych. Jednolity tekst statutu dostgpny jest na stronie
internetowej emitenta.

Sposdéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegé6lnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu 0 przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostgpny jest na stronie internetowej
Www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej albo w razie ich nieobecnos$ci cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujaca
otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej.

Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisuje Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie spo$rdd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do
zgloszenia jednego kandydata. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje
obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwlocznie po wyborze,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podpisuje listg¢ obecno$ci zawierajaca spis
uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich
przedstawia, 1 stuzacych im glosow. Lista obecnosci winna by¢ wylozona podczas
obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnos$ci Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia
porzadek obrad.

Glosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywaja sie w miar¢ mozliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowe;j.
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W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caly
kapital zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych
nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczone] w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania sig.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ glosu ekspertom
zaproszonym przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
1 uzupehien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te wraz z
krotkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie na rgce Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystapieniem
do glosowania, Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wplynglty. W
pierwszej kolejnosci podlegaja glosowaniu zgloszone projekty uchwat przedstawione
przez Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie
zgloszenia wniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez te osoby.

Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne
Zgromadzenie ustala liczbe czlonkow Rady Nadzorczej, stosownie do postanowien
statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zglosi¢ kandydatow na czlonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydatur¢ zglasza sie ustnie do protokotu, wraz z krotkim jej
uzasadnieniem. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste, jezeli wyrazil zgod¢ na
kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona ustnie lub na piSmie przed zarzadzeniem
wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez glosowanie na kazdego z
kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady
Nadzorczej uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy z kolei uzyskali najwigksza liczbg
glosow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka jego
obrady.

Protoko6t Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwtaszcza:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdow Spolki z wykonania przez nich obowiazkow,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegly,

4) zmiana statutu Spoiki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

7) nabycie 1 zbycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomo$ci o wartosci
przekraczajacej 25 % kapitatu zaktadowego Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych,

10)  wybor biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,
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11)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12)  powotywanie 1 odwotywanie czlonkow Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego oraz zatwierdzanie wyboru przez pracownikéw cztonkéw Rady,

13)  ustalenie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

14)  uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15)  rozwiazanie i likwidacja Spotki,

16)  laczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

17)  wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spotce przestrzegane sa prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu
Spoiki.

6.11. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Zarzad dziatal w nast¢pujacym
sktadzie:

Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Barbara Sissons — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
Leszek Kula — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Grzegorz Zambrzycki — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu i Marketingu (od
08.08.2011r.)

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki 1
Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza, dostgpny
jest na stronie internetowej Spotki — www.mennica.com.pl.

Do reprezentowania Spoiki, sktadania o$wiadczen woli 1 podpisywania w imieniu
Spotki upowaznieni sa dwaj czltonkowie Zarzadu lub cztonek Zarzadu tacznie z
prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni dziala¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz 1 opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu
Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw 1 0sob
wspolpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalno$ci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywaja na interes Spolki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lna starannos$cia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.
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Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petna lojalnos¢ wobec Spotki i uchylaé sig od
dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wlasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwo$ci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, cztonek
Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje¢ w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢
tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Czlonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spdtek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycj¢ dlugoterminowa.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaly Zarzadu sprawy nie
przekraczajace zwykltego zarzadu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu
sprzeciwil si¢ jej przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyklego
zarzadu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomigdzy Zarzadem a
pozostatymi organami Spotki oraz osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu
badz inny cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w
niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 proc. udziatéw albo akcji badz prawa do
powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rad¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesOw w zwiazku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje jego Prezes z wilasnej inicjatywy lub na wniosek innego
cztonka Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza, oprocz cztonkéw Zarzadu, prokurenci i1 inne
osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwal wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu
Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecno$ci -
wyznaczony przez Prezesa czlonek Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow, tj. liczba gloséw
przewyzszajaca potowe waznie oddanych gloséw, przy obecnosci ponad potowy sktadu
Zarzadu. W razie rownosci glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa si¢ jawnie. Na wniosek co najmniej
jednego cztonka Zarzadu, Przewodniczacy zarzadza glosowanie tajne.
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Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciagu jego kadencji numerowane sa kolejnymi
numerami porzadkowymi. Pelny numer uchwaty sktada si¢ z trzech elementow: cyfry
rzymskiej oznaczajacej numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaty/ roku jej podjgcia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkow Zarzadu jest
zatacznikiem do protokolu z posiedzenia Zarzadu, stanowiacym integralna czesé
protokotu.

Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagaja tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne
lub inne, moga przybra¢ forme odrgbnego dokumentu na prawach wyciagu z protokotu
z posiedzenia Zarzadu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zarzadu lub w jego zastgpstwie
cztonek Zarzadu oraz osoba sporzadzajaca protokot lub wyciag z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spétka, Zarzad moze
podejmowaé uchwaly w trybie obiegowym. Uchwaty podpisuja obecni w pracy
cztonkowie Zarzadu. Uchwaly podjete w trybie obiegowym wymagaja potwierdzenia
na najblizszym posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w
formie zatacznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu podpisuja list¢ obecnosci
stanowiaca zatacznik do protokotu.

Protokoét z posiedzenia podpisuja wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, najpozniej na
nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

Protokoly zamieszcza si¢ w osobnej ksigdze protokotéw i przechowuje w siedzibie
Spoiki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje si¢ z protokotem 1 tresScia
podjetych uchwal, a nastgpnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza dziatata w
nastgpujacym skladzie:

Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy

Piotr Sendecki — Zastgpca Przewodniczacego
Pawet Brukszo — Sekretarz

Cztonkowie:

Marek Felbur

Mirostaw Panek

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej
stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczacego Rady Nadzorczej
powoluje Walne Zgromadzenie, cztonkowie Rady Nadzorczej moga wybra¢ sposrod
siebie zastgpce przewodniczacego lub osoby pelniace inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnos$cia Spotki. Szczegotowy zakres kompetencji Rady
Nadzorczej zawiera Statut Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje
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uchwaly bezwzgledna wigkszos$cia gltosow, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu
Rady, przy czym w razie rownosci, rozstrzyga glos przewodniczacego Rady.
Glosowanie jest jawne. Na wniosek minimum jednego cztonka Rady zarzadzane jest
tajne glosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowaé uchwaly w trybie obiegowym.
Uchwaty takie podejmowane sa bez zwolywania posiedzenia, w trybie glosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest
udzial w takim glosowaniu co najmniej potowy czltonkéw Rady. Uchwaty
podejmowane w trybie obiegowym wymagaja powiadomienia wszystkich cztonkéw
Rady o tre$ci podejmowanej uchwaly oraz potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu
Rady 1 wprowadzenia do protokotu w formie zatacznika. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal, oddajac swodj glos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady
sporzadzany jest protokot, ktory podpisuja wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady.
Protokoty zamieszcza si¢ w ksigdze protokotéw i1 przechowuje w siedzibie Spotki.

Poniewaz Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. liczy obecnie 5 Czlonkow, zadania
Komitetu Audytu wykonuje obecnie Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie — zgodnie z
uchwalg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MP S.A. z dnia 10 sierpnia
2010 roku.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A., ktory okresla sposob
powolywania Cztonkoéw, kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu oraz na
podstawie obowiazujacych przepisow prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
bieglych rewidentach i1 ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz 0 nadzorze publicznym, Dz.U.2009.77.64.

Do kompetencji Komitetu Audytu, ktorego zadania wykonuje Rada Nadzorcza, nalezy
sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie:

» Monitorowania sprawozdawczosci finansowej Spotki, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem co
obejmuje migdzy innymi:

» nadzér nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych,

* nadzor nad wyborem zasad polityki ksiggowej, w tym kontrola konsekwencji
stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez spotke i jej grupe,

= ocen¢  skutkéw  zastosowania  nowych  przepisow  dotyczacych
sprawozdawczosci,

» weryfikacj¢ sposobu szacowania istotnych pozycji w sprawozdaniach
finansowych,

* monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez
spotke,

= oceng kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotki w grupie,

» przeglad, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewngtrznej
| zarzadzania ryzykiem.

» Monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, co obejmuje miedzy
innymi:

» wydawanie zalecen dotyczacych wyboru, powotania, ponownego
powolania i odwolania audytora oraz zasad i warunkoéw jego zatrudnienia,
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* monitorowanie niezalezno$ci audytora oraz jego obiektywizm,
» omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu, analiz¢ korekt
sprawozdan finansowych zaproponowanych przez audytora.

Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetencji, moze:

= bada¢ wszystkie dokumenty Spotki,
= 7ada¢ od Zarzadu 1 pracownikdw, a w szczeg6lnosci od Dyrektora
Finansowego, Gltownego Ksiggowego, Dyrektora Dzialu Kontrolingu i Analiz

Inwestycyjnych oraz Pelnomocnika Dyrektora Naczelnego
ds. Systeméw Zarzadzania i1 Ochrony Srodowiska Spoétki, sprawozdan
I wyjasnien,

= dokonywac rewizji stanu majatku Spoiki.

Rada Nadzorcza, wypehiajac zadania Komitetu Audytu, odbywa posiedzenia w tym
zakresie w miarg potrzeb.

Posiedzenia sa protokotowane. Protok6l powinien zawieraé: kolejny numer, date i
miejsce posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona o0sob bioracych udziat w
posiedzeniu, a takze zwigzty przebieg posiedzenia.

Protokoty z posiedzen przechowywane sa w siedzibie Spoiki.

Sprawozdanie z realizacji przez Radg¢ Nadzorcza jej zadan w danym roku
obrachunkowym oraz ocena sytuacji Spotki w tym okresie dokonana w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, stanowi¢ bedzie czg§¢ rocznego sprawozdania Rady
Nadzorczej.

. Postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przed Sadem Okrggowym w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy toczy si¢ sprawa z
powddztwa Andrzeja Siwka 1 Wlodzimierza Paterki o uchylenie uchwaty nr 3 w
sprawie nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 19 maja 2011 roku jako sprzecznej z dobrymi obyczajami i
godzacej w interes spotki publicznej oraz majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. Warto$§¢ przedmiotu sporu powodowie okreslili na kwote
147.844.250 zt.

Spotka ztozyta odpowiedZz na pozew wnoszac o oddalenie powodztwa w calosci jako
pozbawionego uzasadnienia faktycznego i prawnego.

Kwestionowana uchwata zostata wykonana w cato$ci w zwiazku z czym ewentualne jej
uchylenie nie bedzie miato wptywu na dziatalno$¢ Spotki.

Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 12 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru bieglego rewidenta -

Spotke Misters Audytor Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Stepinska 22/30,
wpisana na liste¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
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Krajowa Izbg Biegtych Rewidentéw pod poz. 63. Umowa zostata zawarta dnia 15 lipca
2011 roku na wykonanie ww. uslug za okresy: roczny i §rédroczny 2011 roku. W
ponizszej tabeli pokazano kwoty ustug $wiadczonych przez wyzej wymienionego
bieglego rewidenta w poszczegolnych latach.

2011 rok 2010 rok
C_)bow1agkowe badanie sprawozdania 53400 55 200
finansowego
Inne ustugi poswiadczajace - -
Pozostate ustugi 46.700 -
Razem 100.100 55.200

Kwota pozostalych ustug dotyczy nietypowego badania wykonanego przez Misters
Audytor Sp. z o0.0. w zakresie finansowo — podatkowym wraz z wycena Spotki
Centralny Osrodek Informatyki i Gornictwa (w zwiazku z zainteresowaniem jej nabycia

przez Mennicg Polska S.A. w procesie prywatyzacji).

Podpisy czlonkow Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
o Tadeusz
24 kwietnia 2012 r. o Prezes Zarzadu
Steckiewicz
24 kwietnia 2012 r. Barbara Sissons Czlonek Zarzadu
24 kwietnia 2012 r. Leszek Kula Czlonek Zarzadu
o Grzegorz
24 kwietnia 2012 r. ) Czlonek Zarzadu
Zambrzycki
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