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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdaniezatdingci Spoétki (za okres
01.01 - 31.12.2010 roku), spadzone zgodnie z rozpaidzeniem Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjiZieych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wargoiowych oraz warunkOw uznawania za rownam@ informaciji
wymaganych przepisami prawangséwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009 r., Nr 33, poz. 259).

1. Ogodlna charakterystyka Spotki

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasadyarzadzania

Mennica Polska S.A. skoncentrowana jest na swopglsfawowe] dziatalrii, czyli
produkcji menniczej oraz rozwoju systemOw  ptatio elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spoéitce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zagdzania i kontrola jakdci, system zabezpieaze ochrony
informacji niejawnych. Ksigowas¢, finanse, kontroling i informatyka to zakres daiah
Dyrektora ds. Finansowych. Procesy produkcyjneygwiowanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlan®ajdup sie w sferze dziatania
Dyrektora Operacyjnego. Tworzenie, wiaie i obstuga systemow ptatiod
elektronicznych znajdaj sie w obszarze Dyrektora ds. Ptagnb Elektronicznych. Za
sprzeda produktéw menniczych w kraju, sprawy promocji kieeny w kraju odpowiada
Dyrektor ds. Handlu Krajowego. Za sprzedgaoduktow menniczych za graajcsprawy
promociji i reklamy zagranicznej odpowiada Dyreldsr Handlu Zagranicznego.

W skitad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,ropz Mennicy Polskiej, wchodz
spotki, w ktérych Mennica Polska S.A. posiada 108Rgji/udziatdw: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.nKlea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0. oraz MENNICA FIZ Aktywow Niepudinych

W okresie objtym sprawozdaniem nie naptty istotne zmiany w zasadach zaizania
Spotia.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugdt

W 2010 roku dziatalni@& gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayia Ina

nastpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-aiesskie),



= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety korkaciji miejskiej oraz przedptaty
parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak réwnsprzeda dotadowa do
telefonéw komoérkowych).

Dziatalng¢ Spétki na rynku produktow menniczych zagana byta z produkgj
i sprzedaa:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczeé parstwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatdow,
pieczci urzedowych i znacznikow probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Dziataing¢ na rynku ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletow komunikacji w wielulglach miastach oraz dokonywanie
optfat parkingowych za geednictwem kart zbkeniowych, jak rownig rozwoju sprzedsy
dotadowa do telefonéw komérkowych na terenie catej Polski.

Struktura sprzedsy w 2010 roku

W roku 2010 sprzedaMennicy Polskiej S.A. osgreta wartgé prawie 690 min PLN co
stanowito 72,6% sprzeda roku 2009, ktéry byt rekordowym okresem pod wezgim
osiagnictych wynikéw. Jednym z najbardziej istotnych czy@w nizszego poziomu
przychodow byta sezonowa redukcja zamdwi@ monety obiegowe i kolekcjonerskie od
Narodowego Banku Polski. Ponadto Spoétka hakgta juz projekt deweloperski zwzany
ze sprzeda mieszka na osiedlu ,Rajska Jabtdo w Jabtonnej. W segmencie sprzega
biletobw magnetycznych kodowanych na karcie miejskpadek obrotow zwrany byt z
procesem personalizacji nowej WKM, ktéry akuratimigejsce w omawianym okresie.

Najwickszy udziat w strukturze przychodow Spoétki w omavyian okresie miata sprzetda
biletéw kodowanych na kartach zl@niowych — prawie 44%. Kolegngrum produktow
generugca wysokie przychody byty monety obiegowe i koleka@oskie, ktorych udziat w
sprzeday wyniést ponad 20%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktow, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A.— lata 2009-

2010
Kategoria 2010 2009 2010/ 2009
wartcsé [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%
|. Wyroby gotowe 208 622 49 30,27 374196 55 39,41 55,7¢
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 141 843 066 20,58 262063 238 27,60 54,13
Produkty grawersko - medalierskie 66 745 431 9,69 79 106 481 8,33 84,37
Mieszkania 34 000 0,00 33 026 831 3,48 0,10
Il. Towary handlowe i materiaty 457 705 78 66,42 553 949 66 58,3¢ 82,6:
Bilety magnetyczne 302 744 721 43,93 315913 352 33,27 95,83
Dotadowania pre-paid telefonii komoérkowej GSM 49 909 128 7,24 65 058 793 6,85 76,71
Pozostate towary i materiaty 105 051 931 1524 172977 516 18,22 60,73
Ill. Ustugi 22 779 54 3,31 21 301 25 2,24 106,9¢
Wynajem powierzchni - Aurum 6 060 778 0,88 6 144 156 0,65 98,64
Wynajem powierzchni - Nefryt 1480 630 0,21 1542 462 0,16 95,99
Ustugi pozostate 15238 135 2,21 13 614 633 1,43 111,92
SPRZEDAZ OGOLEM 689 107 82 100,00 949 447 46 100,0( 72,5¢
1.3. Informacje o rynkach zbytu orazzrédtach zaopatrzenia
Krajowy rynek monet
Jedynym zleceniodawc nabywea i dystrybutorem polskich monet obiegowych

i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgan obowizujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkawitytaczng¢ w zakresie okrgania

wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzajunaminatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwanizaoraz warunkéw zakupu monet
od producenta. Produkcja monet obiegowych w 201 nealizowana byla w celach
odtworzeniowych i uzupetniaggych.

Istotnym elementem w dziatalém Spotki w omawianym okresie byta ponadto sprzaua
rynku krajowym monet kolekcjonerskich kupowanych ldrodowego Banku Polskiego
oraz od emitentow zagranicznych.

Krajowy rynek monet pozostawat w 2010 roku pod ysiin wplywem zmian
wprowadzonych w styczniu 2010 roku przez NarodowgniB Polski w systemie
dystrybucji monet. Nowy system sprzega,Kolekcjoner” jest oparty na internetowym
konkursie ofert na zakup monet, ujednolica ecemonet dla klientéw indywidualnych i
podmiotéw gospodarczych oraz wykluczazineos¢ zamowienia catego kompletu monet
z planu emisyjnego.

Zmiany te szczegdblnie dotkdy obszar dystrybucji, za ktéry odpowiada pion Hand
krajowego: utrudniony dogb do monet, brak gwarancji zakupu, zmiesinocen
spowodowaty wycofanie siz rynku wielu sklepdw numizmatycznych oraz bankdéw
komercyjnych, ktore dotychczas wspotpracowaty z Menw tym zakresie.



Zmiany na podstawowym rynku monet odzwierciedlity tikze negatywnie na strukturze
przychodow z produktow komplementarnych tj. numiimga monet zagranicznych i
dukatow lokalnych.

Kolejnym waznym aspektem ksztatigym przychody Pionu Handlu Krajowego zwiaszcza
w drugim poétroczu 2010 byly de wzrosty cen srebra. Ten tradycyjnie podstawowy
kruszec, z ktérego wykonujeesivickszag¢ monet i numizmatéw podzat w okresie roku

tj. w okresie od stycznia do grudnia o blisko 802f@awisko wzrostu cen surowcow coraz
silniej wptywa na rynku numizmatycznym na wytworigesk cenowej granicy popytu.

Reakcp pionu handlu krajowego na spagtag obroty na rynku monet krajowych jest
oferowanie rynkowi coraz bogatszej oferty monetraagznych o tematyce polskiej.
Mennica Polska od lat wspélpracuje w tym zakresigvigloma bankami centralnymi
zajmupc sk produkch i wytaczm dystrybucy tych monet w kraju i ndwiecie: w 2010
roku na rynek trafity m.in. monety z nowej seriirgékowkiSwiata” z Misiem Uszatkiem,
pierwsza moneta z serii Miasta Hanzeatyckieswpecona Stupskowi oraz moneta
paswigcona stadionowi gdaskiemu ,Gdask 2012” z nowej serii Stadiony Polskie. Wyniki
sprzeday tych monet zacjtajp do dalszego rozwijania tej grupy produktowe;.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Od wielu lat Spétka posiada macpozycg na rynku: odznaczepaistwowych, odznak,
znaczkow, medali, pieezi urzedowych, znacznikéw probierczych oraz datownikéwi®
tradycyjne wyroby Mennicy, ktérych sprzedatanowi znaczny udziat w catym rynku
krajowym. Na moca pozycg Mennicy wptywa gtdwnie wieloletnie dwiadczenie w tej
dziedzinie, jaké¢ wyrobow oraz przywazanie klientdw do Spoétki, jako solidnego
dostawcy. Nie bez wpltywu pozostaje réwinigagte doskonalenie personelu w obstudze
klientow. W przypadku pieezi urzedowych, dywanych do piecgowania dokumentow
paastwowych, Mennica jest jedynym podmiotem uprawniardo ich wykonywania.

W pierwszym potroczu 2010 pion handlu krajowegoeprowadzit z sukcesem wspdln
akcg charytatywa Mennicy Polskiej i UNICEF ,Reszta w Twoichekach”. Akcja ta
polegata na oferowaniu odbiorcom dcowym 4 dobrych dukatdw zamiast reszty,
wydawanej w codziennych zakupacfrodki uzyskane ze sprzeda dukatéw zostaty
przekazane na podstawie umowy na cele statutoweCHRI Mennica pozyskata do
wspotpracy w tym projekcie 13 partneréw handlowygh.in. firmy OBI, Leclerc,
Deichmann, Getin Bank, Apteki Dobrych Cen, ¢si8potem) i zbudowata za ich
paosrednictwem si€ 1000 punktow dystrybucji Dobrych Dukatéw. Akcja eszta w
Twoich Rekach” oprécz aspektow wizerunkowych pozwolita piamdnandlu krajowego
pozysk@& nowych partnerow do wspotpracy przy innych prapekt oraz skutecznie
poinformowa& rynek o promocyjnym zastosowanigetondw, co znajduje obecnie
odzwierciedlenie w zamowieniach i zapytaniach odiyah partnerow handlowych.
Wspétpraca z UNICEFdulzie kontynuowana tak w nastpnych latach.

Wynikiem intensyfikacji dziata na rynku promocyjnym byto pozyskanie zlecenia NP
Orlen SA na dostarczenie numizmatow do wysokabtmvej kampanii reklamowej
.Ikony Polskie] Motoryzacji”. Sukces tej kampaniipynat na pozyskanie tale innych
duzych zlec& na rynku promocyjnym, m.in. od guizynarodowych koncernéw takich jak
Fiat Auto Poland.



Konsekwentna, wieloletnia budowa pozycji Mennicy ISR@j na rynkach poza
numizmatycznych pozwolita w sytuacji kryzysu na kynpodstawowym kompensowa
obnizone przychody ze sprzedamonet i ich produktdw komplementarnych.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Zloto inwestycyjne cieszy &icoraz wgkszym zainteresowaniem smd inwestorow
pragracych uchront swoj kapitat przed skutkami rosrej inflacji. Zapowied skupu
obligacji za 600 miliardow dolaréw przez Rezervederala w Stanach Zjednoczonych
zwickszyta obawy inflacyjne i tym samym wphka na ksztattowanie sicen ziota na
rynkachs$wiatowych, ktére liczone w dolarach amergkkich za ung w przecigu 2010
roku wzrosty o ponad 26%.

W Mennicy Polskiej przychody z tytulu sprzeglasztabek ztota inwestycyjnego w 2010
roku wzrosty w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 0k80%. Gtowny wpltyw na ten
wynik miata dynamika ceny kruszcu, ktéra liczonaz\etowkach wzrosta o ponad 25%.
Pod wzgédem ilcsciowym rynek zwekszyt sk 0 koto 6%, co jest skutkiem tegee polscy
inwestorzy coraz e&ciej skgaja po ztoto fizyczne, jako sposéb na dywersyfikawjvoich
oszczdndici, a take jako sposéb gromadzenia kapitatlu na czas emgryMiedza na
temat ztota i maliwosci inwestowania w nie jest coraz szersza. Prowaapopez Menni¢

w kwietniu 2010 diua kampania marketingowa w Internecie podniosta r¢ddientow o
mozliwosciach zakupu ztota i pozwolita na pozyskanie nogvepy inwestorow.

Mennica Polska S.A. wprowadzita w 2010 roku noweodpkty magce na celu
uzupetnienie oferty i podniesienie rentoweaiagrupy produktow inwestycyjnych, byty to

Sztabki ztota o wadze 1 g;

Program ,Zlota uncja”’, polegagy na systematycznym oszdzaniu w
jednouncjowych sztabkach ztota;

Brylanty;

Sztabki srebra.

Pion handlu krajowego zamierza rozWwigprzeda produktéw dedykowanych do klientéw
o srednich zarobkach.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym dziatalitoMennicy Polskiej skupiata w 2010 roku na@u
podstawowych obszarach:

= produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich nampavienie zagranicznych
emitentow i klientow bezpoednio lub jako podwykonawca;

= produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich eawitanych przez zagranicznych
emitentow na potrzeby wdzynarodowych programéw kolekcjonerskich (tzw.
programy ,royalty™);

= produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich eavitanych przez zagranicznych
emitentow z przeznaczeniem gtdwnie na rynek polski;

= sprzeday monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;

= sprzeday monet kolekcjonerskich innych emitentéw w reeksjg



W ramach pierwszego obszaru najgizymi kooperantami Mennicy w omawianym
okresie roku byli.:

= dla monet obiegowych: Dominikana, Szwajcaria (koapg — monety dla emitenta
z Ameryki Potudniowej);
= dla monet kolekcjonerskich: Biataru

W drugim obszarze (programy ,royalty”) Mennica wipéacowata w 2010 roku z takimi
emitentami jak: Biatorf§y Armenia, Andora, Malawi oraz Niue Island. Monety
produkowane w ramach programow ,royalty” byly rasie dystrybuowane przez
Mennic;, jako wyhcznego dystrybutora, na rynkach europejskich, akaaskich i
azjatyckich w oparciu o wspoétpracze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy
Polskiej. Do najwgkszych odbiorcéw naiaty firmy dystrybucyjne z Rosji, Niemiec,
Ukrainy i Stanow Zjednoczonych. W roku 2010 ngpabd znaczne zwikszenie obrotow z
klientami spoza Rosji. Pojawitacsiéwniez szansa na waie na rynek Indyjski. Pierwsze
transakcje bda przeprowadzone juna poczatku 2011. Akcje promocyjno wizerunkowe
przeprowadzono réwniena Kubie i w Chile.

Programy ,royalty” umaliwiaja Mennicy Polskiej wprowadzanie méorodnej tematyki,
dostosowanej do potrzeb jej partnerow-dystrybutorovaz pozwalaj na szerokie
stosowanie innowacji technicznych i oryginalnyclzewazan projektowych. Rok 2010
charakteryzowat s8i zwickszonym zainteresowaniem nowinkami technologicznyimi
zdobniczymi. Rénie réwnig znaczenie produktow komplementarnych, jak etui
przygotowywane specjalnie dla poszczegélnych mohdi serii. Wsré6d monet
produkowanych z inicjatywy Mennicy w ramach progéamroyalty pojawity s¢ rowniez -
oprocz tradycyjnie ji stosowanych technik zdobniczych jak tampodruk, wayawki z
kamieni i ceramiki - zintegrowany hologram 3D oraizerunki uzyskiwane poprzez
trawienie. Do nowinek zaliczamy rowiieniestosowane wcgeriej ksztalty monet
(gwiazda, owal) oraz monety srebrne z ruchomym eidgam umieszczonym we
wstawionej w monetkapsutce (Monety na szgzie).

Wprowadzone byty rownienowe programy ,royalty” ukierunkowane na rynek ol S
to cztery serie: ,Bohaterowie kreskéwek”, ,Miastaarty”, ,Rezerwaty biosfery” i
.Motyle”. Okazalo s¢, ze przy okazji ich emisji mdiwe bylo take dodanie monet
interesugcych zagranicznych odbiorcow (np. Rostock).

Do najwikszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanycteprNarodowy Bank
Polski naleeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku rekyggo, niemieckiego,
ukrainskiego oraz amerykakiego. W tym obszarze dziatakwd Spétka petnita funkej
wtérnego dystrybutora — tj. odsprzedawata monetgugne w Narodowym Banku
Polskim.

W 2010 roku przeprowadzono kilka transakcji reekspwych. Byly to zagraniczne
monety kolekcjonerskie kupowane w kraju emitenta sprzedawane odbiorcom
zagranicznym. G&¢ tych monet wzbogacito réwniaenasza krajowg ofert.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzujegsivciaz bardzo sila konkurencg w zwiazku z istniegcymi
wolnymi mocami produkcyjnymi wswiatowym sektorze menniczym. W zamku z



dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiegraniczé dla producentéw na
rynku omawianych produktow najgziej zwyckzaja lokalni producenci. W omawianym
okresie Mennica uczestniczyta w znacznie mniejszghresie w tym rynku niw obszarze
monetarnym. Projekty realizowane przez Spaétktym obszarze dotyczyty gidbwnie medali
i zetondw. | tak w 2010 roku Mennica Polska zainicjtavawoje dziatania w zakresie
promocji programéw pieadza lokalnego (szczegolnie w Biatorusi). Po razvgszy w
historii wykonane zostato zamowienie na medaketony dla Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich.

Dystrybucja produktéw Mennicy Polskiej na rynkachgemnicznych skierowana byta
zaréwno do odbiorcow hurtowych, jak i indywidualhydViekszas¢ odbiorcéw hurtowych
Mennicy posiada status oficjalnych dystrybutorovedPkoniec roku podpisane zostaty
umowy z tzw. dystrybutorami wiadymi. Konsekwengj takich porozumig jest ich
promowanie na stronie internetowej Spoétki. Ma to npalu ograniczenie liczby
zagranicznych klientéw indywidualnych obstugiwanyebzpdrednio przez Mennic W
roku 2010 Spétka dostarczata swoje produkty i tgweandlowe do odbiorcéw w Europie,
Ameryce Poétnocnej oraz Azji i Australii. Lista odbcow hurtowych Mennicy Polskiej
wzrosta w cagu ostatnich miescy o ponad 30%.

Krajowy rynek ustug zvazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyoai

Krajowy rynek ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyeai:

Jest to szeroko pdy rynek ustug opartych na systemach teleinformatych
realizowanych nie tylko w skali kraju, ale rowhiea swiecie, do ktérych nale takze
systemy miejskie spetnigje funkcje tzw. Karty Miejskiej.

W zwiazku z intensywnym rozwojem rynku ustug technologgleinformatycznych
w tym systemow miejskich opartych o karty zbhiowe konieczna jestagjta rozbudowa
infrastruktury  technicznej (serwerownia, oprogramoie centralne, uggzenia
peryferyjne takie jak terminale czy automaty dotopiskart zblzeniowych) oraz rozwo;
oferowanych produktow (bilety komunikacji miejskieprzedptaty parkingowe, karta
turystyczna, elektroniczna portmonetka).

Mennica w roku 2010 roku kontynuowata realizagjrojektéw systemow miejskich
rozpocztych w poprzednich latach:

projekt Warszawskiej Karty Miejskiej,

projekt Jaworznickiej Karty Miejskiej,

projekt Suwalskiej Karty Miejskiej,

projekt Karty Biletu Elektronicznego w Lublinie,

projekt sieci sprzedy biletbw kodowanych na Radomszagkiej Karcie
Miejskie;.

Ponadto w maju 2010 rozpaga projekt miejski w miécie Wroctaw, gdzie Mennica
Polska S.A. zrealizowata wdrenie systemu miejskiego URBANCARD, poleggzggo na
swiadczeniu ustug sprzedha biletu elektronicznego kodowanego na karcie zepliowe).

Projekt oparty jest o stesprzeday (Punkty sprzedsy indywidualne oraz klienci sieciowi),
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automaty mobilne, stacjonarne oraz o kanat spezedawykorzystaniem Internetu i
telefonii komadrkowej.

Natomiast, we wrzmiu ubiegtego roku uruchomiony zostat projekt wignoa systemu
Karty Miejskiej w Bydgoszczy. Podobnie jak we Wiaeiu system Karty Miejskiej oparty
zostat 0 zrénicowany system Sieci Sprzega

W 2010 roku nadal byt rozwijany i realizowany, wgbay w 2002 r., projekt
Warszawskie] Karty Miejskiej. Projekt warszawski fwerwszy zrealizowany przez
Mennic; system poboru optat za ustugi miejskie oparty dekablizeniowa w standardzie
Mifare. W chwili obecnej System obstuguje aplikadpiletu okresowego, aplikagi
parkingowvy, elektroniczny identyfikator uezinika, Elektroniczne Legitymacje Studenckie,
~Wspolny bilet” z operatorami kolejowymi (KM i WKraz KML) oraz uprawnienia do
korzystania z parkingdw ,Parkuj i J&¢d Spétka jest operatorem zewtrznym sieci
sprzeday projektu. W analizowanym okresie uruchamiane biybwoczesne automaty
samoobstugowe, untiwiajace zakup wszystkich typow biletéw - uruchomionydstato
160 uradzer. W roku 2010 Mennica uruchomita we wszystkich plakach Poczty
Polskiej O/Warszawa sprzeddotadowa biletoéw i przedptat parkingowych kodowanych
na WKM.

Jaworznicka Karta Miejska to projekt realizowany oeku 2005 wspolnie
z Przedsibiorstwem Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Jawmoiz. Mennica Polska S.A.
petni w nim rot inwestora oraz jedynego operatora biletowego. Alkie System
obstuguje bilety krotkoterminowe oraz diugotermimolodowane na Jaworznickiej Karcie
Miejskiej oraz jednorazowe (sprzedawane u kierowcoWodatkowo w Jaworznie
funkcjonuje system elektronicznej portmonetki Jestustuga, ktéra pozwala dotadoéva
Jaworznicly Karte Miejska dowolm kwota i za jej pdrednictwem optagajednorazowe
przejazdy autobusami komunikacji miejskiej.

Od roku 2006 wspdlnie z Przeesiorstwem Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0.
w Suwaitkach realizowany jest projekt Suwalskiej tavliejskiej. Mennica jako jedyny
operator systemu oraz inwestor obstuguje tam systédowania biletow
diugoterminowych na karcie zbéniowe] - Suwalskiej Karcie Miejskiej w oparciu o
indywidualry siet sprzeday — Punkty Sprzeda Detaliczne.

Ponadto, od 2006 roku, wspdlnie z Miejskim Przgusrstwem Komunikacyjnym Sp. z
0.0. w Lublinie, realizowany jest projekt Lubelgki€arty Miejskiej. W tym projekcie
Mennica Polska S.A. rowniepetni funkcg inwestora oraz jedynego operatora biletowego.
System polegagy naswiadczeniu ustug kodowania biletéw dtugoterminowyeh Karcie
Biletu Elektronicznego oparty zostat o S&przeday (Punkty Sprzedey Detalicznej) oraz
automaty stacjonarne.

W dalszym cigu realizowana jest umowa z Zadem Drég Miejskich
w Warszawie nawiadczenie ustug serwisu parkomatéw w Strefie RigenParkowania
Niestrze&onego oraz umowa z Zadem Transportu Miejskiego w zakresie obstugi
przedptat parkingowych kodowanych na Warszawskeeile Miejskiej.

We wszystkich wspomnianych projektach dystrybucja wmnakresie sprzeds
elektronicznych produktéw odbywata ¢sipoprzez sié sprzeday STREFA™. Sié
sprzeday STREFA™ tworzona jest poprzez automaty samoolbsveg oraz punkty
sprzeday wyposaone w terminale namce do Mennicy Polskiej S.A. W automatach
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samoobstugowych Mennicy realizowana jest sprzed#éetéw komunikacji Miejskiej
(elektronicznych i tradycyjnych), natomiast poprzeminale sprzedawanea dakie
produkty jak bilety komunikacji miejskiej kodowama Kartach Miejskich (Warszawa,
Jaworzno, Suwatki, Radomsko, Wroctaw, Bydgoszcz dmablin), dotadowania pre-paid
telefonii komérkowej GSM, dotadowania VolP oraz guiptaty parkingowe kodowane na
kartach miejskich.

W omawianym okresie dziatalédna rynku ustug teleinformatycznych dotyczyta datgz
rozwoju produktéw oferowanych poprzez terminale Ken na terenie catego kraju. W
roku 2010 sié sprzeday ulegta niewielkiemu zwkszeniu — zardwno w zakresie
sprzeday dotadowa biletow okresowych / przedptat parkingowych, jakvniez w kanale
sprzeday dotadowa pre-paid telefonii komérkowej GSM.

W 2010 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy ska¢j S.A. stanowita sprzeda
krajowa (prawie 93%). W stosunku do 2009 roku udzksportu zmniejszyt siz 9,9% do
poziomu 6,1%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podaie na odbiorcow krajowych i zagranicznych - lata
2009-2010

Kategoria 2010 2009 2010/ 2009

wartas¢ [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%

|. Sprzedaz Krajowa 647 168 09 93,91 85549841 90,1( 75,6¢
Wyroby gotowe 173 978 400 25,25 288857 361 30,42 60,23
Towary handlowe i materiaty 450 718 964 65,41 546 018 076 57,51 82,55
Ustugi 22 470 728 3,26 20 622 981 2,17 108,96
Il. Sprzedaz Eksportowa 41939 72 6,0¢ 93 949 04 9,9 44,64
Wyroby gotowe 34 644 097 5,03 85 339 189 8,99 40,60
Towary handlowe i materiaty 6 986 817 1,01 7 931 586 0,84 88,09
Ustugi 308 815 0,04 678 270 0,07 45,53
SPRZEDAZ OGOLEM 689 107 82 100,00 949 447 46 100,0( 72,5¢

Odbiorcy Mennicy Polskiej S.A., ktérych udziat wapday ogotem wynosit w 2010 roku
co najmniej 10%:

= Narodowy Bank Polski (monety, materiaty monetar@)l %.

Kluczowych dostawcow materiatow i towarow Mennicpl$kiej S.A. wymieniono w
rozdziale 2.2.1.

2. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

2.1. Opis istotnych czynnikébw ryzyka i zagréen zwigzanych 2z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:
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Ryzyko wah# cen surowcdéw i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko waha cenowych dotycxych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub ditj&atow (np. kazki do
produkcji monet). $ one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szddelp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zeazimedalizetondw i innych wyrobow
grawersko-medalierskich. W celu unikaia ryzyka strat zwazanych ze wzrostem cen
zakupu metali, Spotka stosuje wekszasci przypadkdw tzw. hedging naturalny polegsyj

na przenoszeniu na kontrakty sprzem@e formut cenowych ustalanych w kontraktach
zakupu surowca (back to back). W przypadkach, wyktd nie istnieje maiwosé
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgd®ennica stosuje tzw. hedging klasyczny z
wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje fusyireW tym przypadku wyroby
gotowe § sprzedawane po cenach Aaeych (np. sztabki inwestycyjne ze ztota). W
przypadku spadku biecych cen rynkowych, strata na sprzadgest rekompensowana
zyskiem na transakcji hedgingowej dokonywanej w rapare zakupu surowca.

Ryzvko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.igzmne jest w szczegOlfm z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. $luzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaci przypadkdédw hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjes to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpiecaaych kursy walut (transakcje futures). Ponadto pdét
zabezpiecza kursy walut w #rch kontraktach exportowych (np. monety obiegowa dl
Dominikany), w kontraktach importowo/exportowychp(zakup monet w Kanadzie (w
CAD) i sprzeda do Rosji (w EUR)).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptati@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr&nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacjklientow, produktow i ustug, Spoétka stosuje
réwniez roznorodne metody zabezpieczania grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzedavych na weksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptateo za ostatry dostaw nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Ptatdoi wynikajace z uméw wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczaneakaucjami, jak réwniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle iankb, czy te biezacy
monitoring nalenasci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym rownie budynkami), jest
jednoczénie naraona na rane rodzaje ryzyka zwranego ze zniszczeniem lub kradzie

W celu zabezpieczeniagsprzed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie ipol
ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).
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Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jebszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projeituj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktéw ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rogzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzée jakie skutki dla dziatalniei Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mea zapewrd, ze nie pojawd Si¢ nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni aiMennica lub,
ze obecni uczestnicy rynkwd lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie niog nowe
rozwiazania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku narzenie na to ryzyko jest ograniczone, jal®Mennica Polska S.A. jest
jedynym producentem tych wyrobéw w Polsce. Podoljest w przypadku pieegei
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktow i ustug, Spotka nacma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia¢showych uczestnikow lub nasileniagsi
istniejace] konkurencji. W przypadku dziatalim zwiazane] ze sprzeda nowoczesnych
produktow elektronicznych (m.in. sprzedaotadowa pre-paid telefonii komorkowej
GSM) Mennica nargna jest w szczegolléa na aktywnéé podmiotéw prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wazane), ktérzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedsy detalicznej réwnig szeroki wachlarz
tradycyjnych produktow z brag FMCG.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw m&aych

Postpujaca informatyzacja mae mie odbicie w spadku zamowiena niektore produkty
mennicze. Przyktadem as datowniki, ktérych funkcjonalnié wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankawbinternetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgovew transakcjach, nie
czg$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i gednio wplyw& na ich
wolniejsze zuycie a tym samym poziom zamOowie

Ryzvko utraty kluczowych kontraktéw

Mennica Polska S.A. jak kda inna spétka natana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinidV).tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, agwfékujac klientow i dostawcdw oraz
ktadac nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.

2.2. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci Spotki
2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzega dostawy
W zakresie sprzedg wyrobow menniczych Spoétka byta w omawianym oleesiron

umow dotycacych produkcji krajowych monet obiegowych i kolakwgrskich, monet
obiegowych i kolekcjonerskich dla kontrahentow zaigznych, produkcjizetonow
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i znaczkbédw. W zakresie pozostatych produktéw graker— medalierskich Spétka byta
strora uméw dotycacych m.in. produkcji pieezi, datownikow, odznak iodznaaze
paastwowych oraz medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w@@dku Spotka byta stran
nastpujacych umow z kluczowymi klientami krajowymi:

Lp. | Klient Produkt
1| Biuro Promocji Regionéw Sp. z 0.0. | zetony monetarne
2| Prosper S.A. zetony monetarne
3| OBI-Superhobby Dom i Ogréd Sp. z ¢ietony monetarne
41 0rlen S.A. zetony monetarne
5 [ Swinoujska Organizacja Turystyczna | zetony monetarne
6 | Kancelaria Prezydenta RP odznaczenispeowe
7 | Ministerstwo Finans6w sprzezl@ozostata

W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznypbt& w tym czasie byta réwnie
strom umowy podpisanej z Zasdem Transportu Miejskiego w Warszawie,
Przedstbiorstwem Komunikacji Miejskie] w Jaworznie, Miejgk Przedsibiorstwem
Komunikacyjnym Sp. z o0.0. w Lublinie, jak rowniePrzedsibiorstwem Gospodarki
Komunalnej w Suwatkach na sprzedailetow kodowanych na kartach zthiowych w
terminalach i automatach stanguaych wiasné¢ Mennicy Polskiej S.A. Spotka wdigta
rowniez System Wroctawskiej Karty Miejskiej ,URBANCARD” naocy umowy z Gmig
Wroctaw oraz Bydgoskiej Karty Miejskiej. Ponadtod8@ na mocy uméw z operatorami
telefonii komorkowej — poprzez sieviasnych terminali - prowadzita sprzeddotadowa
do telefonow komérkowych.

Ponizej przedstawiono najwaiejsze obowizujace w 2010 roku umowy z kluczowymi
dostawcami materiatéw i towaréw Mennicy Polskiej:

Lp. Dostawca Przedmiot umowy
dostawa kazkow i ptytek srebrnych, ztotych do
monet kolekcjonerskich o nominatach: 10zt, 24zi,
1| Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemcy [ 50z4,100zi, 200z, 500z}
dostawa kazkow i ptytek srebrnych i ztotych do
monet kolekcjonerskich o nominatach: 10zt, 24zi,
2 [ Miinze Osterreich 100zt, 200zt
dostawa kgzkéw do monet obiegowych o
3| WM Dziedzice nominatach: 1 gr, 2gr,5gr,10gr,20gr, 2z}
dostawa kgzkdw na monety bikolorowe o
4|Verres S.p.A. nominatach 2 zti 5 zt
5| KME Germany dostawa kizkow na monety NG 2 zt
6 | Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych
7 | Mennica Metale-Szlachetne S.A. dostawy metali $|arych
8| TERAV, Chiny opakowania
9] Irbos opakowania
10| PAT, Bugata opakowania
11| Baj- Pros opakowania
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12| Lakman opakowania

13| Wipak opakowania

14| Grabener Pressensysteme GmbH gs@izzamienne do maszyn

15| Pramet cze$ci zamienne do maszyn

16| Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie bilety kodowaiaekartach zhteniowych

17

Miejskie Przedsibiorstwo Komunikacji w Lublinie

bilety kodowane kartach zblteniowych

18

Przedsibiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie

biletplowane na kartach zbéiniowych

19| Przedsthiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwaitkgddilety kodowane na kartach zidiniowych

20| PTC Sp. z 0.0. dotadowania pre-paid telefonii komorkowej GSM
21| PTK Centertel Sp. z 0.0. dotadowania pre-paid ¢eliekomorkowej GSM
22| Polkomtel S.A. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM

2.2.2. Umowy ohjte tajemniq

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegolniezmyaz punktu widzenia bezpiecdmdwa
i ochrony informacji realizowata m¢j wymienione umowy, w ktérych zawarte byty
informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie progiukdostaw monet,
= Umowa z Komeng Giowma Strazy Granicznej na produkgj stempl

kontrolerskich,

= Zadania wynikace z Planu Ochrony Obiektéow Mennicy Polskiej - im@alane
pod nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy R@jsS.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotyczce ochronyrodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétidziatalndgci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaj, substancje state i ciekte, ktdére magiekorzystnie oddziatywana srodowisko
naturalne. W zwizku z tym, istotnym aspektem dziatadnb Spoétki pozostaje sposéb
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonysvagodnie z wymogami prawa
ochrony srodowiska. Wymienione poi¢j umowy dotycace tych zagadnfe mimo
niedwej wartagci przedmiotu, uznawanes za znacgce dla realizacji zalaen polityki
Spotki, werod ktorych ochronarodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnie

Ponizej wymieniono gtdwnych kooperantow Spotki w zakeesichronysrodowiska (w
szczegolnéci w zakresie zagospodarowania odpadami i ich zagh), ktorzy byli strom
obowigzujacych w omawianym okresie umoéw z Mennkeolsky S.A.:

= Mennica-Metale Szlachetne S.A.,
EKO-PUNKT Organizacja odzysku S.A.,
=  BYS” Wojciech Byskiewicz s.j.,

= ZOMIS Sp. z 0.0,

= Algeader Hofman Sp. z o.0.,

» Sita Polska Sp. z o.0.,

= Chimirec — Septos Sp. z 0.0.,
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Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR,S
Atmoterm S.A.,

Utimer Sp z o.0.,

Serwisownia Sp. z 0.0.

2.2.4. Umowy ubezpieczenia

Spoétka jest stran szeregu uméw ubezpieczeniowych dotyyrh jej majtku trwatego,
wyposaenia i maszyn. Poagj wymieniono najbardziej kluczowe umowy:

= Umowa z Powszechnym Zaktadem Ubezpiéc3eA. na okres od dnia 01.06.2010 do

dnia 31.05.2011. Paoiej w tabeli zostaty zaprezentowane ubezpieczemadzialem
na najwaniejsze kategorie:

Rodzaj ubezpieczenia Warté¢ ubezpieczenia (Z4

1. Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 136.360.909,5(

- $rodki obrotowe 32.000.000,0q

- mienie pracownicze 60.000,00

- gotdwka w lokalu 60.000,00

2. Utrata zysku w nagbstwie wszystkich ryzyk 90.357.000,0
3. Ubezpieczenie spitti elektronicznego stacjonarnego i przarego 5.967.461,3¢

4. Odpowiedzialngci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém gospodarczej 13.000.000,04

=Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz8.A. obejmuje ubezpieczenie pojazdow
samochodowych w zakresie OC, AC, NW od dnia 30@B2io dnia 30.06.2011.

*Umowa z Towarzystwem Ubezpiedze Reasekuracji WARTA S.A. obejmuje
ubezpieczenie tadunkéw w transporciee¢tziynarodowym. Suma ubezpieczenia
odpowiada wartei tadunku. Umowa zostata zawarta na czas nigtukreg.

sUmowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpietzé&.A. polisa 073220 obejmowata
ubezpieczenie spgii elektronicznego (parkomaty w strefie ptatnegokpaania
niestrzeonego w Warszawie) od wszystkich ryzyk od dnia 22009 do dnia
21.01.2010.

sUmowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz&.A. polisa A-A 075347 obejmuje
ubezpieczenie 38 sztuk daszkow dla automatow zdavsanych w metrze, 4 sztuki
wiat do automatow zainstalowanych na zetnn gotéwk; w automatach, gotovekw
centrum obstugi klienta od dnia 17.01.2009 do d6i®1.2010.

*Aneks nr 1 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpieize20 sztuk automatéw, 18
sztuk daszkow dla automatéw zainstalowanych w raetiz sztuki wiat dla
automatéw zainstalowanych na zeivm od dnia 01.03.2009 do dnia 16.01.2010.

"Aneks nr 2 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpieize3 sztuk automatow, 1
daszek dla automatéw zainstalowanych w metrze od 64.05.2009 do dnia
16.01.2010.

»Aneks nr 3 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpiewzel automatu, 1 wiaty dla
automatow zainstalowanych na zeiva od dnia 01.04.2009 do dnia 16.01.2010.
*Aneks nr 4 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpieize sztuk automatéw, 5 sztuk
daszkéw dla automatow zainstalowanych w metrze o @0.07.2009 do dnia

16.01.2010.
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"Aneks nr 5 do polisy AA 075347 obejmowal ubezpieize6 sztuk automatow
zainstalowanych w metrze, na dworcach, w zajezdiniagtobusowych od dnia
20.07.2009 do dnia 16.01.2010.

"Aneks nr 6 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpiewze2 sztuk automatow
zadaszonych i 8 sztuk automatéw zetanych od dnia 17.01.2009 do dnia
16.01.2010.

sUmowa ubezpieczenia A-A 111034 z InterRisk Towatags Ubezpieczé S.A.
parkomatow zlokalizowanych w strefie plathnego pareinia niestrzeonego w
Warszawie - ilé¢ urzadzen 1233 sztuki — na okres od dnia 22.01.2010 do dnia
21.01.2011. Umowa zostata rozagana z dniem 30.09.2010.

sUmowa ubezpieczenia A-A 122308 z InterRisk Towatags Ubezpieczé S.A.
obejmupca: daszki do automatéw - 43 sztuk, wiaty 9 szgdkpwke w automatach,
gotobwke w Centrum Obstugi Klienta, tawy stabilizacyjne dnflamentowanie
automatow zlokalizowanych w Warszawie — na okresdoh 17.01.2010 do dnia
16.01.2011.

*Aneks nr 1 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpete 11 sztuk automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych w punktach lbarygh w Warszawie, od
dnia 01.04.2010 do dnia 16.01.2011.

="Aneks nr 2 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpate 13 sztuki automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych nglagh tramwajowych, autobusowych,
WKD w Warszawie, od dnia 01.05.2010 do dnia 16.0112

*Aneks nr 3 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpete 56 sztuk automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych nrglagh tramwajowych, autobusowych,
punktach handlowych we Wroctawiu, od dnia 16.05®0a dnia 16.01.2011.

=Aneks nr 4 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@amie 3 sztuki automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych nglagh tramwajowych, autobusowych,
punktach handlowych w Lublinie, od dnia 16.06.2db0dnia 16.01.2011.

"Aneks nr 5 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@ate 7 sztuk automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych nglagh autobusowych, rejon Dworca
Centralnego w Warszawie, PKP Otwock, od dnia 1@@H) do dnia 16.01.2011.

=Aneks nr 6 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@mie 3 sztuki automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych atagh autobusowych w Lublinie, od dnia
01.08.2010 do dnia 16.01.2011.

"Aneks nr 7 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpate 4 sztuki automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych nglagch autobusowych i w punktach
handlowych w Lublinie, od dnia 29.07.2010 do dr6a01.2011.

"Aneks nr 8 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@te 15 sztuk automatéow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych rdlagh autobusowych, parkingach i w
punktach handlowych w Warszawie, od dnia 01.08.20d.@nia 16.01.2011.

"Aneks nr 9 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpete 44 sztuk automatow
drukarka Edmondson, zainstalowanych r#lagh autobusowych, parkingach i w
punktach handlowych we Wroctawiu, od dnia 27.08®0a dnia 16.01.2011.

=Aneks nr 10 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpatde 10 sztuk automatow +
drukarka Edmondson oraz Sgirzlektroniczny terminale w kioskach zainstalowane
na ptlach autobusowych i w punktach handlowych w Bydgayg, od dnia
21.09.2010 do dnia 16.01.2011.

*Aneks nr 11 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpete 2 sztuk automatéw +
drukarka Edmondson zainstalowanych w punktach loandglh w Warszawie, od
dnia 04.10.2010 do dnia 16.01.2011.
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"Aneks nr 12 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@te 96 sztuk czytnikdw
kontrolerow we Wroctawiu, od dnia 04.10.2010 doadi6.01.2011.

"Aneks nr 13 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpate 70 sztuk czytnikdw
kontrolerow w Bydgoszczy, od dnia 04.10.2010 dadr6.01.2011.

="Aneks nr 14 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpate 18 sztuk automatow +
drukarka Edmondson w Warszawie w ramach akcji ,Zhiod dnia 28.10.2010 do
dnia 03.11.2010.

*Aneks nr 15 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpete 13 sztuki automatow +
drukarka Edmondson zainstalowanych w punktach loanglh w Warszawie, od
dnia 04.11.2010 do dnia 16.01.2011.

=Umowa ubezpieczenia polisa A-A 124696 obepnaj 300 sztuk mobilnych terminali
biletowych do sprzedsy bezgotéwkowej biletow w pojazdach MPK Wroctaw, z
InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz&.A. od dnia 01.10.2010 do dnia 30.09.2011

"W dniu 21.01.2010 zawarto umewibezpieczenia nr 000-10-444-05871145 z T.U.
Allianz Polska S.A. dot. odpowiedzialiw cywilnej Cztonkéw Zarzdéw i Rad
Nadzorczych Spotek Kapitatowych (ubezpieazgj Mennica Polska S.A.) suma
gwarancyjna 6.000.000,00 zi. Skladka z tego tyti#8.800,00 zi. Okres
ubezpieczenia od 14.01.2010 do 13.01.2011.

=W dniu 30 listopada 2010 zawarto unmpwbezpieczenia nr 000-10-430-05877443 z
T.U. Allianz Polska S.A. dotyera odpowiedzialnéci z tytulu wykonywania

czynnaci ksiggowego, suma ubezpieczenia 500.000,00 zi. Okrezpidrzenia
24.11.2010 do 23.11.2011.

2.2.5. Umowy leasingu

W omawianym okresie Spotka podpisata z firfroyota Leasing Polska Sp. z 0.0. umowy
leasingu finansowego na 27 samochoddéw osobowychcznéj wartéci pocatkowej
1.783.662,33 PLN netto.

2.2.6. Umowy ze spotkami zadeymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokwma ponizej przedstawionych

umow zawartych ze spoétkami zahymi, istotnych dla dziatalrioi Spoétki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@w Sp. z 0.0.
swiadczyta ustugi ochrony obiektéw Mennicy PolskigjA. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Yelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ha podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkow biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktora okisa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= Umowa z Mennig — Invest na dzieawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla strommow zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

e najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dziezawy maszyn i urgdzen,

* dzierzawy metali szlachetnych,

* $wiadczenia ustug informatycznych,
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* $wiadczenia ustug remontowych,
» odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie olbjtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zpeeg umowy zzadm ze
spotek zalenych.

2.3. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

2.3.1. Zewstrzne czynniki rozwoju

Do najwaniejszych czynnikdw zewatrznych zwiazanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymaozna nas{pujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) sita potencjalnych konkurentow na rynku produkitdenniczych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zadé bedzie ilos¢ pieniedzy znajdujcych sk w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i gednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

e) tempo wdreenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

f) rozwéj systemu mikroptatioi bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodujcy wzrost zainteresowania funkcjami Elektroniczgejtmonetki,

g) sytuagg na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznychpaotencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracg walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski
do strefy EURO, co stymulowdedzie zapotrzebowanie na produkojonet EURO.

2.3.2. Wewastrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spoétki, wptywaggych na jej dalszy rozwéj nadg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarngyvarantuica dawiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,
b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedostawcy wysokiej jaléoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,
c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,
d) wysoki poziom wyposania technicznego w efi menniczej, porownywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spékki,
e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromigzh ptatndci,
f) dywersyfikacja produktow i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,
g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikish potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@dgania w zakresie produkciji
i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygtstemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarzdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.
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Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziataldoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowydkolekcjonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzeda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatéciami,

Realizacja powjszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu meznego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjme@ podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagteniom stwarzanym przez Spéitklla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddziatywania proceséw produkcyjnych n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnychszarach dziataldoi Spofki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowjest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ly konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsoe technologie teleinformatyczne -
rozwoj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacjadowy silnej pozycji marki “Mennica
Polska”, oznaczagej niezawodnego dostagproduktow wysokiej jakéci. W odniesieniu
do poszczegdlnych grup produktow przewidugersiin.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, tganstw nie posiadagych wiasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych us&® ktorych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawgersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalazpoprave wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi $poét
w Kraju i za granig,

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.
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W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metmdadzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zamizania, pozwalagego na stosowanie metod zglzania
wartascia,
2) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i eagcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  pOtproduktow  dla  wytwarzania  nowsoych

technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzafii informatycznych do proceséw
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymaligapod wzgkdem uzyskiwanej
jakosci produktéw oraz ponoszonych kosztow.

3. Sytuacja finansowa Spoiki

3.1. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonama podstawie ksztaltowania ¢si
poréwnywalnych wskanikéw finansowych za okresy trzech ostatnich lat.

3.1.1. Ocena rentowlo

Ksztattowanie s poszczegoélnych wskaikow rentowndci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objtym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010

Przychody ze sprzedazy netto ( w tys.

PLN) 785189 | 949 448| 689 108
Rentownos¢ sprzedazy 10,94% | 12,64% 7,39%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 10,78% | 12,46% 7,27%
Rentownos$¢ dziatalno$ci gospodarczej 11,51% | 12,54% 2,66%
Rentownos¢ brutto 11,51%| 12,54% 2,66%
Rentownos¢ netto 9,45% | 10,09% 2,08%
Rentownos¢ aktywéw ogdtem ROA 16,65% | 20,74% 2,95%
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE 21,32%| 25,51% 3,49%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wiell@ zyskéw do przychodéw ze sprzgdaetto produktow,
towarow i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywow (ROA) — stosunek zysku nettorédniego stanu aktywowsrédnia arytmetyczna ze
stanéw na poegek i na koniec analizowanego okresu);
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c) wskanik rentowndci kapitatu wlasnego (ROE) stosunek zysku netto deedniego stanu kapitatow wiasnycingdnia
arytmetyczna ze stanow na patek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie naglito zmniejszenie giprzychodoéw ze sprzegaw stosunku do
rekordowego roku 2009. W wyniku spadku sprzgd@ ponad 27%) i zmniejszeniaeSi
korzysci z efektu skali pogorszeniu uleglty réwnievskaniki rentowndgci sprzeday i

dziatalnagci operacyjnej ogsgajpc jednak w dalszym ggu satysfakcjonupe poziomy
ponad 7%. Ponadto w strukturze przychodéwekszeniu ulegta sprzedatowardw i

materiatdbw, ktére z natury charakteryzupic nizszymi mazami. Nizsze wartéci

wskaznikow rentowndci uwzgkdniajpcych rownie segment dziatalrgi finansowej
(rentownd¢ netto, brutto, ROA, ROExsdodatkowo efektem nietypowego zdarzenia jakim
byta sprzeda akcji RUCH S.A. do funduszu inwestycyjnego MennlEiZAN ze strad
ksiggowa na dziatalniei finansowej wykazanw jednostkowym rachunku zyskéw i strat.

3.1.2. Ocena ptynriai
Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy pozioratruktury kapitatu

obrotowego oraz wskaikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu otmwego, a
takze na podstawie analizy poziomu wskkow ptynndgci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegoblnienie 2008 2009 2010
1. Majatek obrotowy 178943 | 177111| 133123
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 20205| 37385| 17871
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 158 738 | 139 726| 115 252
4. Zobowigzania biezace 94285| 62210 62291
5. Kredyty krétkoterminowe 0 0 0
6. Zobowigzania biezagce skorygowane (4-5) 94285| 62210 62291
7. Kapitat obrotowy (1-4) 84 657 | 114900| 70776
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 64 452| 77515| 52904
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) 20205| 37385| 17871
10. Udziat Srodkéw whasnych w finansowaniu majgtku obrotowego (7:1) | 47,31%| 64,87%| 53,19%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomedzy wielkécig majtku obrotowego a wiellkgiq zobowizai biezqgcych; wskénik ten
okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnemgku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zniga pomgdzy wielkdciq majtku obrotowego pomniejszonegosmdki
pieniezne a wielkécig zobowgzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wekaten pozwala na
okreflenie, jaka czsé majptku obrotowego (bezrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pompcamobowizar
biezqcych;

c) Saldo nettorodkéw piengznych - rGnica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mama kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wystpowanie zapotrzebowania na zetvane zZrédta finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad biice potrzeby.

W analizowanym okresie, wraz z pra@pwym spadkiem produkcji i sprzedanasapit

spadek zapotrzebowania fr@dki obrotowe. W magku obrotowym zmniejszeniu ulegto
saldo nettgrodkow piengznych. Spadek gotowki nagit na skutek skupu akcji wkasnych.
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a)
b)
c)
d)

a)
b)

c)

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
Cykl rotacji zapaséw 42,5 35,1 40,0
Cykl rotacji nalezno$ci 19,9 22,2 27,5
CyKl rotacji zobowigzan 39,6 30,1 33,0
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 39,4 44,2 37,5
Cykl operacyjny 62,4 57,4 67,5
Cykl konwersji gotowkowej 22,8 27,3 34,5

Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapaséw, fadéci, zobowgzai biezgcych §rednia
arytmetyczna ze stanow na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdeetto pomniona przez liczpdni w okresie;
Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtikdapitatu obrotowego do sprzetyanetto pomnipna przez liczp
dni w okresie obrachunkowym;

Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nalesci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, poijalgotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrczyc

Cykl konwersji gotdwkowej - cykl operacyjny skoryaowo wielké¢ rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okséa
liczbe dni, w ktérych mugzzost& zaangaowane dodatkowgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie wydheniu ulegly cykle rotacji zapasOéw oraz nalesci.
Nieznacznemu zwkszeniu ulegt réwnie cykl rotacji zobowizan. W efekcie cykl
konwersji gotéwkowej wydtiyt sie z 27,3 do 34,5 dni.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno$ci

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
Wskaznik biezacej ptynnaci
(CR) 1,9 2,8 2,1
Wskaznik ptynnaici szybkiej

0,7 1,7 0,8
(QR)
Wskaznik natychmiastowy 0,2 0,6 0,3

wskanik biegcy - stosunek stanu nagiku obrotowego do stanu zobaw@i biezgcych; obrazuje zdoln@ firmy do
regulowania bieégcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

wskahnik szybki - stosunek stanu mitéju obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanwzgtsd biezgcych; obrazuje
zdolng¢ zgromadzenia w krotkim czasiedkow piengznych na pokrycie zobowdai 0 wysokim stopniu wymagaku;
wskanik natychmiastowy - stosunek staftadkéw piengznych do stanu zobowdai biezgcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.

Na skutek redukcji stanu nalesci krotkoterminowych oraz zmniejszeniu stanu gotowk
zwigzanym gtownie z wyptywami z tytutu skupu akcji wigsh, przy statym poziomie
zobowhzan krétkoterminowych zmniejszeniu ulegly wszystkie kamiki ptynnosci.
Biezaca ptynnd¢ Spéiki jest jednak dodatkowo zabezpieczonaliwoscia korzystania z
kredytu w rachunku biacym.

3.1.3. Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majatku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:
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b)
c)

d)

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 2355% | 1447%| 16,39%
Wskaznik zadluzenia kapitatlu wlkasnego 30,80% | 16,92% | 19,61%
Wskaznik pokrycia majatku kapitalami wkasnymi 76,45% | 85,53% | 83,61%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,00% 0,21% 0,13%

Wskanik ogolnego zadhkenia - stosunek zobayriat ogotem do aktywow ogotem; obrazuje udziat zémenychzrédet
finansowania dziatalngi;

Wskanik zadtienia kapitatu wlasnego - stosunek zoh@ai ogétem do kapitatéw wtasnych;

Wskanik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasngeraktywéw ogoétem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

Wskanik zadhienia diugoterminowego - relacja zobawa@: dtugoterminowych do ogoélnej sumy aktywow; dlare
udziat zobowjzai diugoterminowych w finansowaniu dziatafob

We wszystkich przedstawionych okresach wsid zadiuzenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaty s¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. W stosura roku
poprzedzajcego wskanik ogdlnego zaditenia ulegt tylko nieznacznemu zkszeniu.
Majatek Spotki w zdecydowanej whiszaci finansowany jest kapitatem wiasnym (ponad
83%).

Podsumowanie

Rok 2010 byt poprzedzony rekordowym w dotychczagdwstorii Spotki okresem pod
wzgledem osignictych wynikoéw. Z tego wzgdu nasipito pogorszenie gi wigkszaci
wskaznikéw finansowych. Mennica Polska S.A. jest jednakdalszym cigu Spota
odznaczajca sig wysola rentowndcia a jej ptynnd¢ finansowa jest niezagtona,
Ponadto, od kilku lat Spotka z powodzeniem kontyalaktywne zargdzanie majtkiem
obrotowym. Uwzgidniajac dotychczasow sytuacg ekonomiczno - finansowSpoétki nie
przewiduje s} zadnego zagrenia utraty ptynnéci, ani tez wystpienia jakichkolwiek
trudnasci w terminowej obstudze zoboywan.

3.2. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredmatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio - modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano rownte inwestycg polegajca na budowie
ogolnopolskiej sieci systemow elektronicznych pbatn Najwickszy inwestych, ktora
przeprowadzona byta w omawianym okresie byto weinte projektu Wroctawskiej Karty
Miejskiej Urbancard. W jego ramach Mennica wd#a ustug sprzeday biletow
uprawniagcych do korzystania z transportu zbiorowego we \Wéroit, ktére kodowaneas
na karcie zblieniowe]j oraz docelowo prowadzitagdzie — poprzez 100 automatéw
biletowych, 830 automatéw mobilnych zamontowanych pejazdach, 120 punktéw
sprzeday dystrybucg biletow papierowych. Ostatni etap wdemia planowany jest w
pierwszej potowie 2011 roku. Inwestycja finansowgs zarowno zérodkow wiasnych,
jak 1 dziki odroczonym terminom platdoi za zakupy znaaezej czsci elementow
systemu.
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3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wyniki finansowe
Spofki

Znacacy wptyw na wygenerowany w 2010 roku jednostkowynikyfinansowy miata
strata z tytutu zbycia inwestycji w kwocie ok. 38nmPLN spowodowana nietypowym
zdarzeniem, jakim byto zbycie akcji RUCH S.A. doduiszu inwestycyjnego Mennica
FIZAN. Do momentu sprzedg tego typu papierow warfoiowych wynik z tytutu ich
przeszacowania wykazywany jest w pasywach bilanguoryciji ,Kapitat z aktualizaciji
wyceny”. Ponadto wynik finansowy netto Spétki zéstksztaltowany gitdwnie przez
typowe operacje prowadzone w ramach dziakadnoperacyjnej. Pozostate czynniki, ktére
mialty wptyw na uksztattowanie wyniku netto Spoétkiogostata dziatalrié operacyjna,
segment dziatalrfgi finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatekjatpsijcte w notach
objasniajacych do sprawozdafinansowych.

3.4. Informacje o zacagnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytow i
pozyczek

1) W dniu 21.07.2009 r. Spétka podpisata Umdwedytows z Deutsche Bankiem Polska
S.A. Do Umowy kredytowej zostaty podpisane aneksyeks nr 1 z dnia 13.01.2010 roku,
Aneks nr 2 z dnia 20.01.2010 roku oraz Aneks nid&ia 20.07.2010 roku.

Na podstawie powsszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oawnalnego
kredytu w rachunku bigcym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
wspieranie bigacej ptynndci wynikajacej z dokonywania rozlicde zwiazanych z
dziatalnGcia operacyja.

W Aneksie nr 1 rozszerzono rlovosé wykorzystania przyznanego kredytu na udzielenie
przez Deutsche Bank Polska S.A. gwarancji bankoywygeteksem nr 2 zostata olinha
kwota przyznanego kredytu do 26.000.000,00 zi, mast Aneks nr 3 przediyt okres
obowigzywania Umowy do dnia 19.07.2011 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone rmaeb@/N WIBOR, powtkszonej o
marze Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 19 lipca 2011 roku.

2)W dniu 26.07.2010 r. Spotka podpisata Ungamkredyt w rachunku bimcym z BRE
Bankiem S.A.

Na podstawie powaszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oanalnego
kredytu w rachunku biacym w wysokaci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
finansowanie bigcej dziatalndci.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone meelia/N WIBOR, powikszonej o
marz¢ Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 22 lipca 2011 roku.
Na dziex 31 grudnia 2010 roku Spotka nie korzystata z kredy rachunku bizacym.
3.5. Informacje o udzielonych przez Spokk pozyczkach

Na dziér 31 grudnia 2010 roku Spotka byta stgarastpujacych umow payczki:
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= z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktérej MemPRiolska S.A. udzielita swojej
spoétce zalenej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedgilw Warszawie
pozyczki w gotéwce w kwocie 660.000 PLN na okres d@ad1 marca 2009 roku.
Aneksem z dnia 5 marca 2010 roku termin splatyypzki zostat przedtony do
31 marca 2011 roku. Pgczka oprocentowana jest w wysékbWIBOR 1M z dnia
poprzedzajcego dzié wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku.
Tytutem zabezpieczenia zwrotu #yozki pazyczkobiorca wystawit weksel in
blanco oraz dodatkowo ustanowit zastaw na rzecmacdhomych, oznaczonych co
do tazsamdci, stanowacych wyposaenie budynku restauracyjnego przy ulicy
Walicow 9/11 w Warszawie. Na d#ie31 grudnia 2010 roku do sptaty pozostato
660.000,00 PLN. Cata kwota nafesci zostata olgjta odpisem aktualizagym.

= z dnia 23 czerwca 2009 roku i aneksu z dnia 8 wt2@11l roku, na podstawie
ktérej Mennica Polska S.A. udzielita swojej spolcaleznej pod firma Mennica
Invest Sp. z 0.0. z siedailw Warszawie payczki w gotowce w kwocie 230.000
PLN ustalagc dat; sptaty payczki na dzié 28 listopada 2012 roku roku. Bazka
oprocentowana jest w wysaol@ WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié
wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpieczeni
zwrotu payczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco. Na dzi@l grudnia
2010 roku do sptaty pozostato 230.000,00 PLN. Gatata naleéncsci zostata
objcta odpisem aktualizagym.

» z dnia 29 marca 2010 roku, na podstawie ktorej MeniPolska S.A. udzielita
swojej spotce zalaej pod firmy Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzly Warszawie
pozyczki w gotéwce w kwocie 1.000.000 PLN do dnia 312012 roku. Poyczka
oprocentowana jest w wysaol@ WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié
wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpieczeni
zwrotu payczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco. Na dzi@l grudnia
2010 roku do sptaty pozostato 1.000.000,00 PLNaGavota nalenosci zostata
objcta odpisem aktualizagym.

Na dzig 31 grudnia 2010 roku do sptaty pozostato 1.89Q0@DELN

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danynroku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolsly S.A.:

Umowa pogczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pdnyi Deutsche Bank Polska
S.A. a Mennig Polslky S.A. Przedmiotem Umowy pezenia jest zabezpieczenie
wszelkich wierzytelnéci Banku z tytutu podpisania przez Deutsche Banlsk2oS.A. i
spotke zalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec Mennicy Podgk&.A. - Umowy
kredytowej z dnia 23 stycznia 2009 roku.

Kwota pokczenia — do 3.000.000,00 zt.
Termin udzielenia peczenia — do dnia 22.02.2010 roku {e#nie).
Aneks do Umowy paiczenia z dnia 20.01.2010 roku podwsyyt kwot poreczenia do

7.000.000,00 zt oraz wydiyt termin porczenia do dnia 21.02.2011 roku §aznie).
Aneksem nr 4 przedhono czas p@czenia do dnia 25.01.2012 roku.
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Porczenia otrzymane przez MenaiBolsk S.A. — nie wysipity.

Gwarancje udzielone przez Menaieolsky S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostastpujace gwarancje bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAO7 z dnia 3Qqaernika 2007 roku na
rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwdt5.000,00 PLN do dnia 30.10.2011 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAQ9 z dnia 3 &tmia 2009 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecardgo dziatla Zaeg Drog
Miejskich na kwo¢ 618.750,00 PLN do dnia 30.12.2011 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02216KPAQ9 z dnia 26jand009 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kw@t500.000,00 PLN do dnia 13.05.2011 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02416KPA10 z dnia 2cip2010 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komoérkowej - Centertel Sp. z o kwot 625.000,00 PLN do
dnia 23.06.2011 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 12cghia 2010 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecrddo dziata Zawd Transportu
Miejskiego na kwag 400.000,00 PLN do dnia 30.11.2011 roku;

» gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG51006Q dnia 20 stycznia
2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kwdt678.791,62 PLN do dnia 31.01.2014
roku;

= gwarancja BRE Banku S.A. nr 02561KTG10 z dnia ¥psiia 2010 roku na rzecz
Narodowego Banku Polskiego na kw&0.000,00 PLN do dnia 15.01.2012 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02140ZMB10 z dnia 6 ktmia 2010 roku na rzecz
Banco Central de la Republica Dominicana na kw#55.075,00 EUR do dnia
20.10.2011 roku.

Gwarancje otrzymane przez Memakeolslg S.A.:

Mennica Polska S.A. otrzymata ngstijace gwarancje bankowe:

= gwarancja ptatngei nr G/276/2010 z dnia 28.09.2010 roku wystawiqgmzez Bank
BPH Spétka Akcyjna.

Gwarancja zostatla wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service S.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobaman ptatniczych przez firma Kolporter wynikajcych z

Umowy zawartej z MennicPolsk S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotyaz zakupu
biletéw okresowych w formie elektronicznej kodowahya karcie zltieniowe;.

Kwota gwarancji — 300.000,00 zt
Termin wanosci gwarancji — do dnia 27 wrgeia 2011 roku.

= gwarancg ptatngci nr G/277/2010 z dnia 28.09.2010 roku wystawiqmzez Bank
BPH Spoétka Akcyjna.
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Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service Sp. z 0.0. jako
zabezpieczenie wykonania zobanan ptatniczych przez firma Kolporter wynikajcych z
Umowy zawartej z MennicPolsky S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotyce] zakupu
biletow okresowych orazswiadczenia ustug kodowania elektronicznych zapisow
umazliwiajacych wnoszenie opfat parkingowych.

Kwota gwarancji — 500.000,00 zi.

Termin wanaosci gwarancji — do dnia 27 wrzeia 2011 roku.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotk wptywow z emisji w okresie obgtym raportem

W okresie objtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskatdnych wptywow z emisiji
papierow wartéciowych.

3.8. Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a

wcze&niej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przegkata do publicznej wiadongoi
prognozowanych wynikéw.

4.

Spotka

4.1. Wynagrodzenia wyptacone i nalsne osobom zargdzajacym i nadzorujacym w
okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zasrdu wyptacone w 2010 roku

Informacje dotyczace organdéw nadzorugcych i zarzdzajacych

Wynagrodzenie Wynagrodzenie z tytutu
L.p.|[Nazwisko Imie otrzymane w Mennicy|zasiadania w Radach
Polskiej S.A. Nadzorczych spétek zalenych
1{Steckiewicz Tadeusz 1206 462,55 65 413,61
2|Kula Leszek 1013 271,p7 20 473,19
3/Sissons Barbara 1016 167,30 67 653,74
Razem 3235 900,92 153 540|54

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2010 roku

L.p. |[Nazwisko Imie Wynagrodzenie
1/Brukszo Pawet 35 797,[(3
2|Felbur Marek 104 425,60
3|Gofebiowski Piotr 13 901,35
41Grzybowski Witold 68 950,07
5|Jakubas Zbigniew 124 452/88
6|Malicki Krzysztof 86 818,4(7
7|Mikotajczak Krzysztof 68 348,64
8Panek Mirostaw 22 114,86
9/Sendecki Piotr 112 294,61
Razem 637 104,21
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4.2. Umowy zawarte mgdzy Spolka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przajcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgia w przypadku wypowiedzenia umowy 0
prac przystuguje odprawa piegna, Kktorej wysok& wynosi  wielokrotnéc
jednomiestcznego wynagrodzenia zasadniczego zalk@rzepracowany rok, z tyge nie
moze one przekroczy széciokrotnaci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku roze#ania umowy O pracna wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory cztonek Zaydu nie uzyskat absolutorium.

4.3. Okreslenie lacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zargdzajacych i
nadzorujacych Spofki

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2010 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnaz Rady Nadzorczej posiadat 813.794 akcje o
wartasci nominalnej 8.137.940 PLN;

= Pan Leszek Kula — Cztonek Zadu posiadat 995 akcji o wad nominalnej 9.950
PLN.

Poza wskazanymi povgj, Cztonkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji

Mennicy Polskiej S.A. ani feakcji i udziatdw w innych podmiotach payzanych w ilgci,

ktéra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

4.4. System kontroli programow akcji pracowniczych
W Spotce nie wyspuja ani nie wystpowatyzadne programy akcji pracowniczych.
5. Informacje o powigzaniach kapitatowych Spotiki

5.1. Grupa kapitatowa oraz informacje o zmianach wowigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spotki

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.
Mennica Polska 5. A

Mennica — Metale Selachete 5.4 - 100%

Menmica lnvest Sz oo, - T00%

hknnica Cchrona Sp.z 0.0, - 100%

Skarhiec Mennicy Palzkie] 5.4, - 1009%

MEMMICHA Fundusz Innestycyiny Za0 — 1003

Mennica Polska 5 KA |
09, 808% WEMMICA FIZAN

0,002% Mernica Fokka 5.0
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Ponadto dnia 1 marca 2011 roku zostata zzawvia spotka pod firmMennica Polska
Spoétka Akcyjna Spotka Komandytowo-akcyjna Zatazycielami spotki §: Mennica
Polska S.A. oraz MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamgkp Aktywow Niepublicznych.
Kapitat zakladowy wynosi 50.000 zt i dzielesia 50.000 akcji imiennych serii A z czego 1
akcg objgta Mennica Polska S.A. a 49.999 akcji #bfjundusz MENNICA FIZAN.
Komplementariuszem Spoitki jest Mennica Polska S.8poétka zostatla wpisana do
Krajowego Rejestrufslowego pod numerem KRS: 0000381022 dnia 17.03.26Kil

5.2. Transakcje ze stronami powgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdtb podmioty od niej zalee z podmiotami
zaleznymi zawieranesgna warunkach rynkowych.

W okresie oljtym raportem zawierane transakcje z podmiotami praviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

produkcja wyrobow numizmatycznych,
ochrona mienia,

konwojowanie wartéci pieniznych,

najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawa maszyn i uggdzen,

dzierawa metali szlachetnych,
swiadczenie ustug informatycznych,
swiadczenie ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadow.

Wartai¢ transakcji zawartych z pomiotami pewanymi zaprezentowana zostata w nocie
nr 31 sprawozdania finansowego spdzonego na dzfe31 grudnia 2010 roku.

5.3. Informacje o znanych Spotce umowach, w wynikktérych mogtyby w przyszicici
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgciji

Dnia 22 marca 2011 roku odbyte $ladzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoiki, ktore:

= dokonato podziatu (splitu) akcji Spotki poprzez otamie wartéci nominalnej akcji
z 10 zt na 1 zt oraz zwkszenia liczby akcji tworcych kapitat zaktadowy Spotki z
5.913.770 akcji do 59.137.700 akcji (uchwata nr 3);

= wyrazito zgo@d na nabycie przez Spatkod jednego lub kilku akcjonariuszy nie
wiegcej niz 360.250 akcji wkasnych w celu umorzenia, zaeceie wyzsz niz 120
ztotych za akg a w przypadku nabycia po weju w zycie zmian Statutu zgodnie z
uchwata nr 3 nie wicej niz 3.602.500 akcji wkasnych za genie wyzsza nk 12
zlotych za jedm akcg (uchwata nr 4). Uchwala zoboyriata Zarad Spoiki do
przeprowadzenia nabycia akcji wkasnych w celu umoie nie paniej niz do dnia
15 lipca 2011 roku.

W szczegotowych warunkach nabycia akcji wkasnycteataSpotki okrélit termin

sktadania ofert zbycia akcji wtasnych w celu umaiaenie péniej niz do zamkngcia
notowa na Rynku Regulowanym w dniu 16 maja 2011 rokddjgodziny 17:30
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6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, kremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom fadu korpanagg zawartym w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, prtym Uchwah nr 12/1170/2007
Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. Féezbioru zasad dogtna jest na stronie Gietdy
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl

6.2. Zakres, w jakim emitent ods4pit od postanowier zbioru =zasad tadu
korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w c&do wickszas¢ zasad tadu korporacyjnego, z
wyjatkiem zasad opisanych panj, ktore nie g stosowane trwale,adZz stosowane w
ograniczonym zakresie.

l. Rekomendacje dotygeze dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spoétka powinna prowadziprzejrzysy i efektywrn polityke informacyjm

zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jakz iuzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniagych szybké¢, bezpieczéstwo oraz szeroki dagi do

informacji. Spotka korzystag w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikuaa
powinna zapewri odpowiedna komunikacg z inwestorami i analitykami, unatiwiac

transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wylstezyem sieci internet,
rejestrowa przebieg obrad i upubliczriago na stronie internetowe;j.

Spotka nie umdiwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykstaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie Uipahia go na stronie internetowe;j.

II. Dobre praktyki realizowane przez zaaly spotek gietdowych

Spoétka prowadzi korporacyirstrore internetow i zamieszcza na niej:

1. informacg o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, pdek obrad oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniem, azekinne dosipne materiaty
zZwigzane z walnymi zgromadzeniami spoétki, co najmniaj ™ dni przed
wyznaczorn dak zgromadzenia. Zasada nie byla stosowana do dsiarfnia
2009 roku w cgsci dotyczcej terminu zamieszczania na stronie internetowe]
Spotki  projektow uchwat wraz z uzasadnieniami i yicim dosg¢gpnych
materialtbw zwizanych z walnymi zgromadzeniami Spéiki. Termin
przekazywania do publicznej wiadoseo tresci projektow uchwat wraz z
zahcznikami wynikat z 8 38 ust. 1 pkt. 3 w zw. z § 1@§l. 1 Rozpormlzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w spewiformacji bieacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papiewawtasciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnogvee informacji wymaganych przepisami
prawa pastwa nieledacego pastwem cztonkowskim. Z chwilwejscia wzycie
ustawy z dnia 5 grudnia 2008 roku o zmianie ustaw¥Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentamirfesoavymi, tj. od dnia 3
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sierpnia 2009 roku, termin ten wynosi 26 dni przedminem Walnego
Zgromadzenia,

2. w przypadku, gdy wyboru czionkdw organu spotkokonuje walne
zgromadzenie — udaginione spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszangch d
zaradu i rady nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie iz nimi oraz podjcie uchwaty z naligitym
rozeznaniem. Stosowanie tej zasady jest uwarunkewagotowdcia
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgagolizeniu do
dobrowolnego przycia zobowazania do przekazywania Spoice informacji o
swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydataw s#tadu Rady
Nadzorczej Spotki przed odbyciem zgromadzenia,

3. roczne sprawozdania z dziataloiorady nadzorczej, z uwaginieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazanprzez rad nadzorcz ocer pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wesmnej i systemu zagglzania ryzykiem
istotnym dla spéiki. Zasada nie byta stosowana ws$aiz dotyczcej
sprawozdania z pracy komitetow oraz oceny systeomtr@li wewrgtrznej i
systemu zarglzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach Rathdzorczej
do dnia 18 wrzénia 2009 roku nie istniaty komitety. W dniu 18 w§m@ 2009
roku powotany zostat Komitet Audytu Rady Nadzorczejednak w zvgzku z
uchwah nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MenRialgkiej S.A.

z dnia 30 sierpnia 2010 roku w sprawie powierzétealzie Nadzorczej Spotki
zada Komitetu Audytu, podjtej w zwiazku ze zmniejszeniem do 5 liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej, w ramach Rady Nadzorbienicy Polskiej S.A.
nie kedzie funkcjonowat Komitet Audytu, a jego zadaniakegywa: bedzie
Rada Nadzorcza.

4. pytania akcjonariuszy dotygz spraw oletych poradkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z adedziami na zadawane
pytania. Zasada nie jest stosowana. W Spoéice sigpjewadzony szczegotowy
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zgaigra wszystkie
wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegolnkalestii w protokotach
walnego zgromadzenia decyduje ich przewodyugz kierupc sk przepisami
prawa, wag danej sprawy oraz uzasadnionymdaniami akcjonariuszy.
Realizacja tej zasady nagt zgodnie z poszanowaniem art. 428 K.s.h., ze
szczegO6lnym uwzgtnieniem § 3 i 4 tego artykutu, oraz § 51 6 w gzkiu z 8
38 ust. 1 pkt. 12 Rozpadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych oraz warunkéw uznawania za rownaem& informacji
wymaganych przepisami prawangéwva nielgdacego pastwem cztonkowskim,
czyli pytania wraz z odpowiedziami zosjanumieszczone na stronie
internetowej niezwilocznie po spetnieniu  warunkow reslonych w
przytoczonych przepisach.

[ll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow radz@czych

1. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powi spetnia kryteria
niezalenosci od spotki i podmiotdw pozostgjych w istotnym powizaniu ze spokk

(...).
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Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z abzawcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywanh sv sposob suwerenny przez walne
zgromadzenie Spotki. Statut Spoétki nie ustala kigte niezalenosci i trybu wyboru
niezalenych cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwa najmniej komitet audytu (...)

W sprawach nafecych do kompetencji Komitetu Audytu oraz pozosthtyc
komitetow, Rada Nadzorcza Spotki prowadzi pracedgpmuje decyzje kolegialnie.

3. W zakresie funkcjonowania komitetow dziatsjch w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zalznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia [isego 2005 r.
dotyczcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

Zasada stosowana ziowo W zwhzku z czsciowym inkorporowaniem do
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej postaeawartykutu 4.2. Zaicznika |
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 IuteB005 r.. w zakresie zaflai
funkcjonowania Komitetu Audytu. Zadania te reale&®ada Nadzorcza.

6.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przegBiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzizania
sprawozdai finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spoice i jego
skutecznéc funkcjonowania w procesie spadzania sprawozdaeafinansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania veprdar finansowych
i raportow okresowych Spotki sprawuje Dyrektor B:iansowych - Czionek Zagdu.
Za organizag prac zwazanych z przygotowaniem sprawoaddinansowych
odpowiedzialny jest Gtowny Kajjowy, ktory te na bigaco sledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewirene odnoszxe s¢ do wymogow sprawozdawcan
gieldowej. Co mieac, po zamkriciu kshg, wsrdd cztonkéw Zarzdu spoéiki oraz
kadry kierowniczej dystrybuowanea saporty z informag zarzadczy analizujce
kluczowe dane finansowe, ktére rgmstie omawianessna posiedzeniach Zaidu.

Dane finansowe dalace podstaw sprawozda finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych pochodz z systemu kggowo-finansowego, w ktorym
rejestrowane & transakcje zgodnie z politgkrachunkowséci Spotki opari na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkésuo

Sporadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywanekiymavi ds. Finansowych
do wstpnej weryfikacji, a nasgpnie Zaradowi do ostatecznej weryfikaciji.
Sprawozdania finansowe prztg przez Zargd przekazywaneasRadzie Nadzorczej i
jej Komitetowi Audytu.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe jednagtkioskonsolidowane podlegaj
niezalenemu badaniu/przegdowi przez bieglego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane as Zarzmdowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badan
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidegan— take Walnemu
Zgromadzeniu.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadacych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanycprzez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych
i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséwa walnym zgromadzeniu
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Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zalgmi:

2 698 508 szt. akcji, daggych 45,63% udzialu w kapitale zakladowym i 2 6985
gtosow, tj. 45,63% udziatu w ogolnej liczbie gtosda walnym zgromadzeniu

ING Otwarty Fundusz Emerytalny

383 000 szt. akcji, dagych 6,48% udziatu w kapitale zaktadowym i 383.Q88s0w, tj.
6,48% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na walnymargadzeniu

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny

366 449 szt. akcji, dagych 6,20% udziatu w kapitale zaktadowym i 366.4#4850w, tj.
6,20% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na walnymargadzeniu

PZU Otwarty Fundusz Emerytalny

353 842 szt. akcji, dagych 5,98% udziatu w kapitale zaktadowym i 353.8#&56w, tj.
5,98% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na walnymargadzeniu

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wadciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni&

Spotka nie wyemitowata papierow wastmwych dajcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczeodnoénie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez poadaczy okrelonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotkiprawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow warkeziowych

Nie wyskpuja ograniczenia odrsoie do wykonywania prawa gtosu.

6.7. Wskazanie wszelkich ogranicze dotyczacych przenoszenia prawa wilasniei
papierow wartosciowych emitenta

Nie wystpuja ograniczenia dotygze przenoszenia prawa wihasoo papieréw
wartasciowych.

6.8. Opis zasad dotycrcych powotywania i odwotywania osob zaggdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnfci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzad skltada s z 1 do 3 0sOb powolywanych na okres wspdlnej otarie]
kadencji, przy czym mandaty cztonkéw Zgtm wygasaj najp&niej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierglzeo sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni pelny rok obrotowy petnienia fomkcztonka Zarzdu. Prezesa
Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkow Zawmzpowotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromaazelm odwotania lub
zawieszenia w czynsoiach czionka Zarglu. Czionkowie Zardu mog by¢
powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie umowyrac z czionkami Zargdu
nalezy do kompetencji Rady Nadzorcze,.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zdtz prowadzi sprawy Spoétki oraz
reprezentujeaj w sadzie i poza gdem. Do uprawnige Zaradu nalea wszelkie sprawy
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Zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastore przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompgitpwzostatych organdéw Spotki,
tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Praw@ddgcia decyzji o emisji lub
wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoiki ert@nta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych otaruem Spotki do zmiany statutu
wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzeniagb@dyickszacia trzech czwartych
glosow. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu gthugejestrowego. Ustalenie jednolitego
tekstu statutu naky do kompetencji Rady Nadzorczej. Jednolity tekatusu dostpny
jest na stronie internetowej emitenta.

6.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jegasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegoéIngci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, #eli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyrkaja wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i ReguamWalnego Zgromadzenia.
Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia ¢msy jest na stronie internetowej
www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodamz lub Wiceprzewodnicky Rady
Nadzorczej albo w razie ich nieobeéoiocztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokanaj
otwarcia Walnego Zgromadzenia zgdza wybor Przewodnigzego Walnego
Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjne;j.

Komisja skrutacyjna sktada sie z 3 czionkéw. Doahallomisji Skrutacyjnej naley
czuwanie nad prawidiowym przebiegiem gtosowaniaamie gtosowania przyzyciu
kart magnetycznych nadzorowanie obstugi komputeyogl®sowania, ustalenie
wynikéw gtosowania i podawanie ich Przewodiammu Walnego Zgromadzenia oraz
wykonanie innych czynrgi zwiazanych z prowadzeniem gtosowania. Dokumenty
zawierajce wyniki kadego gtosowania podpisuwszyscy cztonkowie Komisji oraz
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia wybiera siessfpd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czynidkaakcjonariusz ma prawo do
zgtoszenia jednego kandydata. Przewodpigz Walnego Zgromadzenia Kkieruje
obradami zgodnie z ustalonym pagkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego ZgromadzeniaezWiocznie po wyborze,
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia podpisuje distbecndci zawierajca spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniernblcakcji, ktore kady z nich
przedstawia, i stacych im gloséw. Lista obechdc winna by wylozona podczas
obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obécnoPrzewodniczcy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidtoyéozwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia
porzadek obrad.

Glosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywaje w miae mazliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowej.
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W sprawach nieobfych porzdkiem obrad nie mma powzaé uchwaty, chybae caly
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WalnymoAgdzeniu, a nikt z obecnych
nie zgtosit sprzeciwu dotyazego powzicia uchwaty.

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w padku obrad Przewodnigzy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielgtosu w kolejnéci zgtaszania si
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzZelgtosu ekspertom
zaproszonym przez Zaa. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupetnié do projektéw uchwat objych poradkiem obrad. Propozycje te wraz z
krétkim uzasadnieniem winny Byskladane na pinie na ece Przewodnicrego
Walnego Zgromadzenia.

Po zamkngciu dyskusji nad kadym z punktéw pormlku obrad, przed przygiieniem

do gtosowania, Przewodnigzy podaje do wiadonsoi, jakie wnioski wptyrty. W
pierwszej kolejnéci podlegag gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat przedstawione
przez Zarzd lub Rad Nadzorcz, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie
zgtoszenia wniosku 0 postawieniu oznaczonej spna@d/ obrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony prizeasoby.

Przed rozpocxiem wyboréw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Neal
Zgromadzenie ustala licgbcztonkédw Rady Nadzorczej, stosownie do postanbwie
statutu. Kady akcjonariusz ma prawo zgtésikandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydater zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krotkim je
uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany zostajésk, jezeli wyrazit zgo& na
kandydowanie. Zgoda me by wyrazona ustnie lub na fmie przed zarmgdzeniem
wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywagie przez gtosowanie na kaego z
kandydatow z osobna w padku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkow Rady
Nadzorczej uwza sk tych kandydatéw, ktorzy z kolei uzyskali nagkszy liczbe
gtosow.

Po wyczerpaniu poselku obrad Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia zamyka jego
obrady.

Protoko6t Walnego Zgromadzenia spgiza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia uglewtaszcza:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ahrzz dziatalnéci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowgzaudzielenie absolutorium
cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich olaakow,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Raayzdrczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie | wydzierawienie przedgbiorstwa lub jego zorganizowanej¢éei oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

7) nabycie i zbycie nieruchorf@ Ilub wudzialu w nieruchomdci o wartGci
przekraczajcej 25 % kapitatu zaktadowego Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawpiarwszéstwa,

9) rozstrzyganie oayciu kapitatu zapasowego i kapitatdw rezerwowych,

10)  wybor biegtego w przypadkach oslanych w KSH,
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11) wszelkie postanowienia dotyce roszcze o naprawienie szkody wydzonej
przy zawazywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru,

12) powolywanie i odwotywanie czionkbw Rady Nadzmjc w tym
Przewodniczcego oraz zatwierdzanie wyboru przez pracownikdantodw Rady,

13) ustalenie zasad i wysakd wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

14)  uchwalanie regulaminu Walnych Zgromatize

15) rozwhzanie i likwidacja Spotki,

16) lkczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

17)  wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spoéice przestrzegane prawa akcjonariuszy okdlene w przepisach KSH i Statutu
Spotki. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spotkidyaakcjonariusz posiadaly wiccej niz
20% akcji Spoiki jest uprawniony do powotywaniadwmotywania jednego cztonka w
radach nadzorczych spoétek zalgch Mennicy Polskiej S.A. liczych do 4 osob lub
dwoch cztonkéw w radach nadzorczych dicgch 5 lub wecej osob. Realizacja tego
uprawnienia naspuje poprzez zgtoszenie Spoéice stosownego pisemmegosku,
ktOry jest whzacy dla Spotki.

6.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wiagu ostatniego roku

obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zagglzajacych, nadzorujgcych lub
administruj acych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 rokuzathrdziatat w nasjpujacym
skfadzie:

Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny
Barbara Sissons — Cztonek Zgia, Dyrektor ds. Finansowych
Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny

Zarzd dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu sposekdiowych, Statutu Spotki i
Regulaminu Zargdu. Regulamin Zagdu, uchwalony przez RadNadzorcz, dostpny
jest na stronie internetowej Spotki — www.mennioangl.

Do reprezentowania Spoiki, sktadanidwadczer woli i podpisywania w imieniu
Spoéitki upowanieni s dwaj cztonkowie Zargdu lub czionek Zarmgu hcznie z
prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki cztomieoZarzdu powinni dziata w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, gan.rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w roagnej ocenie Zatdu powinny by w danym
przypadku wzte pod uwag ze wzgédu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu
Spoéiki naley brat pod uwag uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki ordmnych podmiotow i 0s6b
wspotpracuicych ze Spotk w zakresie jej dziatalrioi gospodarczej, a tak interesy
spotecznéci lokalnych.
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Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami ara®/mi osobami, ktorych interesy
wplywaja na interes Spotki, Zasd powinien dziatd ze szczegOk starannécia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Czionek Zarzdu powinien zachowywapetm lojalnas¢ wobec Spoiki i uchykasie od

dziataa, ktére moglyby prowadzi wytacznie do realizacji wtasnych kormy

materialnych. W przypadku uzyskania informacji oziiveosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotygzj przedmiotu dziatalrgi Spoiki, cztonek
Zarzadu powinien przedstawi Zarzadowi bezzwilocznie tak informacg w celu
rozwaenia maliwosci jej wykorzystania przez Spak Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka Zagdu lub przekazanie jej osobie trzeciej zmonasipic

tylko za zgod Zarzdu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to intergsiis.

Czionek Zarzdu powinien traktowa posiadane akcje Spoétki oraz spotek wobec nigj
dominupcych i zalenych jako inwestygj dtugoterminow.

Kazdy cztonek Zarzdu mae prowadz bez uprzedniej uchwaly Zadu sprawy nie
przekraczajce zwyktego zargu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy dhy jeden z pozostatych cztonkow Zadln
sprzeciwit s¢ jej przeprowadzeniu, lub jeli sprawa przekracza zakres zwykiego
zarzdu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zduwz

Do prowadzenia korespondencji o charakterze infogingm pomedzy Zaradem a
pozostatymi organami Spoétki oraz osobami trzecimpiawniony jest Prezes Zadu
badz inny cztonek Zarzdu upowaniony przez Prezesa Zadil.

Czionek Zarzdu nie mae bez zgody Rady Nadzorczej zajmoéwsie interesami
konkurencyjnymi ani te uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organpoki kapitatowej lhdz
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztorelganu. Zakaz ten
obejmuje take udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w gragtku posiadania w
niej przez cztonka Zagelu co najmniej 10 proc. udziatow albo akcjidb prawa do
powotywania co najmniej jednego cztonka zalz

Cztonkowie Zarzdu powinni informowéa Rad; Nadzorcz o kazdym konflikcie
interesdw w zwizku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zagdu zwotuje jego Prezes z wiasnej inicjatywy lubvmaiosek innego
cztonka Zarzdu. Posiedzenia Zagdu odbywag Si¢ nie rzadziej ni raz w miesicu.

W posiedzeniach Zagdu uczestnicz, oprocz cztonkéw Zagglu, prokurenci i inne
osoby zaproszone przez Prezesa athrz

Dla waznosci podgtych uchwat wymagane jest zawiadomienie o0 posidédzen
wszystkich czionkéw Zarzlu oraz obecri@ na posiedzeniu ponad potowy skiadu
Zarzadu.

Posiedzeniom Zasdu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieaisecn
wyznaczony przez Prezesa czionek Zdw

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w ®uwnhwat.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzglna wigkszacia gtoséw, tj. liczla gtosow
przewy:szapca potowe waznie oddanych gtosow, przy obedooponad potowy skiadu
Zarzadu. W razie rowngci glosOw rozstrzyga gtos Prezesa Zdiz
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Glosowanie na posiedzeniach Zgtu odbywa s jawnie. Na wniosek co najmniej
jednego cztonka Zasdu, Przewodnicy zaradza gtosowanie tajne.

Uchwaly Zaradu podejmowane w ggu jego kadencji numerowane &olejnymi
numerami porzdkowymi. Peiny numer uchwaty skfada i trzech elementéw: cyfry
rzymskiej oznaczagej numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaty/ rgggypodgcia

Uchwata Zarzdu, podpisana przez wszystkich obecnych czionkowzada jest
zahcznikiem do protokolu z posiedzenia Zaim, stanowicym integralm czesé
protokotu.

Uchwaly Zaradu, jezeli wymagag tego wzgédy merytoryczne, prawne, proceduralne
lub inne, mog przybra forme odrebnego dokumentu na prawach wagni z protokotu

Z posiedzenia Zasdu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zahuz lub w jego zagpstwie
cztonek Zarzdu oraz osoba spardzapca protokot lub wyeig z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnieniaadaenia Spotk, Zarad maze
podejmow& uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaly podpigsupbecni w pracy
cztonkowie Zaradu. Uchwaly podjte w trybie obiegowym wymagajpotwierdzenia
na najblzszym posiedzeniu Zagdu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w
formie zahcznika.

Z posiedzenia Zagdu sporadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie ZAdwz podpisuy liste obecnéci
stanowica zahcznik do protokotu.

Protokot z posiedzenia podpigujvszyscy obecni cztonkowie Zaxu, najpéniej na
nastpnym posiedzeniu Zagdu.

Protokoly zamieszcza esiw osobnej ksidze protokotdow i przechowuje w siedzibie
Spokki.

Nieobecny na posiedzeniu czlonek Zaa zapoznaje e&iz protokotem i trécia
podigtych uchwat, a nagpnie podpisem potwierdzae przypt je do wiadoméci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku eR&thdzorcza dziatata w
nastpujacym sktadzie:

Zbigniew Jakubas — przewodnicy/

Piotr Sendecki — zagica przewodniczego

Krzysztof Malicki — sekretarz - do 30 sierpnia 20bRu
Cztonkowie:

Marek Felbur

Pawet Brukszo — od 28 czerwca 2010 roku
Mirostaw Panek — od 30 sierpnia 2010 roku

Witold Grzybowski - do 28 czerwca 2010 roku
Krzysztof Mikotajczak — do 28 czerwca 2010 roku
Piotr Gokbiowski — do 30 sierpnia 2010 roku
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow K$tutd Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamesgc jest na korporacyjnej
stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewagtego Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie, cztonkowie Rady Nadzer mog wybra sparod
siebie zas{pce przewodniczcego lub osoby petace inne funkcje.

Rada sprawuje nadzér nad dziatalig Spotki. Szczegbtowy zakres kompetenciji Rady
Nadzorczej zawiera Statut Spoétki i Regulamin Radgddbrczej. Rada podejmuje
uchwaty bezwzgldna wiekszdicia gtoséw, przy obecrici co najmniej potowy sktadu
Rady, przy czym w razie rowead, rozstrzyga gtos przewodnigzgo Rady.
Gtosowanie jest jawne. Na wniosek minimum jedneglorika Rady zarglzane jest
tajne glosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Radazenpodejmowé uchwaty w trybie obiegowym.
Uchwaly takie podejmowanea shez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniodkédw bezpéredniego porozumiewaniagsna
odlegta¢, przy czym dla skutecznego pecip uchwaty w takim trybie konieczny jest
udziat w takim glosowaniu co najmniej potowy czidmk Rady. Uchwaty
podejmowane w trybie obiegowym wymaggjowiadomienia wszystkich cztonkow
Rady o tréci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na mzghlym posiedzeniu
Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zanika. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra udziat w podejmowaniu uchwat, oddaj swoj gtos na pPimie za
posrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje mi¢onchwat. Z posiedzenia Rady
sporadzany jest protokot, ktéry podpisupvszyscy obecni na nim cztonkowie Rady.
Protokoty zamieszczagsw ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spoiki.

W dniu 18.09.2009 r. Rada Nadzorcza Spotki potadéamitet Audytu.
Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzojceeile sktad Rady Nadzorczej
liczy wigcej niz 5 Cztonkow Rady. PonieweRada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.
liczy 5 Cztonkéw, zadania Komitetu Audytu wykonugada Nadzorcza — zgodnie z
uchwah nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MP 3.Ania 10 sierpnia
2010 roku.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego prRad Nadzorcza Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mennicy PolskiejAS. ktéry okrdla sposob
powotywania Cztonkéw, kompetencje i tryb dziatarf@mitetu Audytu oraz na
podstawie obowiizujacych przepiséw prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja®fbku o
bieglych rewidentach i ich samadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozda finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U.200%4.

Do kompetencji Komitetu Audytu, ktérego zadania wylije Rada Nadzorcza, naje
sprawowanie czynrégi nadzorczych w zakresie:

- Monitorowania sprawozdawcén finansowej Spotki, monitorowanie skuteczoo
systeméw kontroli wewgtrznej, audytu wewgtrznego oraz zaszlzania ryzykiem co
obejmuje m¢dzy innymi:

» nadzér nad procesem przygotowania sprawbfidansowych,

» nadzér nad wyborem zasad polityki dgpwej, w tym kontrola konsekwencji
stosowania metod rachunko$edprzyjetych przez spoki jej grupe,

= ocere  skutkbw  zastosowania  nowych przepisow  doiggzh
sprawozdawczwi,
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= weryfikack sposobu szacowania istotnych pozycji w sprawozddmi
finansowych,
= monitorowanie rzetelrk@i informacji finansowych przedstawianych przez
spotke,
= ocere kryteriow konsolidacji sprawozddinansowych spotki w grupie,
» przeghd, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli weivanej
| zaradzania ryzykiem.
- Monitorowania wykonywania czynia rewizji finansowej, co obejmuje wgdzy
innymi:
= wydawanie zalede dotycacych wyboru, powofania, ponownego
powotania i odwotania audytora oraz zasad i waruwnjg@o zatrudnienia,
* monitorowanie niezafmosci audytora oraz jego obiektywizm,
* omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu,lizangkorekt
sprawozda finansowych zaproponowanych przez audytora.

Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetemasfze:

» bada& wszystkie dokumenty Spoiki,
= zada® od Zaradu i pracownikbw, a w szczegokw od Dyrektora
Finansowego, Gtéwnego Ksjowego, Dyrektora Dziatu Kontrolingu i Analiz

Inwestycyjnych oraz Petnomocnika Dyrektora Naczgine
ds. Systeméw Zaggizania i Ochrony Srodowiska Spoétki, sprawozda
i wyjasnien,

» dokonywa rewizji stanu majtku Spoétki.

Rada Nadzorcza, wypetnagj zadania Komitetu Audytu, odbywa posiedzenia w tym
zakresie w miay potrzeb, z zastrzeniem, z posiedzenia odbywajsic co najmniej
przed opublikowaniem przez Spétkhna GPW rocznych, pétrocznych oraz dwoch
kwartalnych sprawozdaafinansowych - za pierwszy oraz za trzeci kwartat.

Posiedzenia as protokotowane. Protokdt powinien zawiérakolejny numer, dat i
miejsce posiedzenia, paxdek obrad, nazwiska i imiona os6b hych udziat w
posiedzeniu, a take zwkzly przebieg posiedzenia wraz ze sformutowanymi
rekomendacjami wydanymi w ramach kompetencji Kotaigudytu.

Protokoty z posiedZe oraz pozostate materialy zgromadzone w zakresmaiza
Komitetu Audytu leda przechowywane z dokumentami Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie z realizacji przez KRaNadzorcz zada Komitetu Audytu w danym
roku obrachunkowym oraz ocena sytuacji Spotki w tyknesie dokonana w zakresie
jego kompetencji, stanowbedzie czs$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z jej
dziatalngci.

7. Postpowania toczce seé przed adem, organem wigciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne]

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie bylamat zadnego pogpowania
przed gdem, organem wiaiwym dla posipowania arbitraowego lub organem
administracji publicznej, ktére dotyczyloby potealopgo zobowdzania lub
wierzytelngci przekraczajcej 10% kapitatow wiasnych Spotki.
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8. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym ddyadania
sprawozdan finansowych

Dniu 10 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki dokomayboru nowego biegtego
rewidenta - Spokk Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. §pinska
22/30, wpisaa na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawazfiaansowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 63.

Umowa na przegt i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2(Ad¥tata zawarta w dniu 29
czerwca 2010 roku. Prace wykonywane w ramach tepwynprowadzone dua w
okresie od 26 lipca 2010 roku do 18 kwietnia 20bkur Tytutem wynagrodzenia
Spotka Misters Audytor Sp. z 0.0. otrzyma wynagesde hczne w wysokéci 55 200
ztotych netto.

Za przegld | badanie sprawozdania finansowego jednostkowegmz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 200@ters Audytor Sp. z 0.0. z
siedzilky w Warszawie, ul. §pinska 22/30, wpisanna list podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozfidinansowych przez Krajoavlzbe Biegtych Rewidentow pod
poz. 63, otrzymata wynagrodzenizne w wysokeéci 58 700 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2009 —2010 nie wspdipwata w innym zakresie mni

przeghdy i badania sprawozddinansowych w zwjzku z czym nie wyptacita Spoice
Misters Audytor Sp. z 0.0. wynagrodzenia z innegott.

Podpisy czionkow Zarzdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
o Tadeusz
21 kwietnia 2011 roku o Prezes Zardu
Steckiewicz

21 kwietnia 2011 roku| Barbara Sissons Czionek athrz

21 kwietnia 2011 roku| Leszek Kula Czionek Zaz
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