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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdaniezatdingci Spoétki (za okres
01.01 - 30.06.2009 roku), spadzone zgodnie z rozpadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjiZieych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wargoiowych oraz warunkOw uznawania za rownam@ informaciji
wymaganych przepisami prawangséwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009 r., Nr 33, poz. 259).

1. Ogodlna charakterystyka Spotki

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasadyarzadzania

Mennica Polska S.A. od 2003 roku, po wydzieleniwodebnego podmiotu przetworstwa
metali szlachetnych, skoncentrowana jest na swpgstawowej dziatalrici, czyli
produkcji menniczej oraz rozwoju systemOw  ptatio elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spoice natedo Dyrektora Naczelnego i jego zgstOw.
W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdgje sprawy pracownicze, korporacyjne,
polityka informacyjna, systemy zadzania i kontrola jakdi, system zabezpiecze
ochrony informacji niejawnych. Kgjowas¢, sprawy finansowe, kontroling, informatyka
to zakres dziatania Dyrektora ds. Finansowyegftlabego jednym z zagbcow Dyrektora
Naczelnego. Procesy produkcyjne, przygotowanie ykgd logistyka, zaopatrzenie,
infrastruktura, inwestycje budowlane znaplupic w sferze dziatania Dyrektora
Operacyjnego, drlacego réwnie zastpca Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, wihaie i
obstuga systemow pfaté@ elektronicznych znajdaj sii w obszarze Dyrektora ds.
Ptatngci Elektronicznych. Za sprzegd@roduktéw menniczych w kraju, sprawy promocji i
reklamy w kraju odpowiada Dyrektor ds. Handlu Kregmo. Za sprzedaproduktow
menniczych za grangc sprawy promocji i reklamy zagranicznej odpowiddaektor ds.
Handlu Zagranicznego.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,r6pz Mennicy Polskiej, wchodz
spotki, w ktérych Mennica Polska S.A. posiada 108keji/udziatdw: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.nklea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0.

W okresie objtym sprawozdaniem nie naptly istotne zmiany w zasadach zaizania
Spotka.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugdt

W | pétroczu 2009 roku dziataléé gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana

byta na nasfpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-alemskie),



= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety korkaciji miejskiej oraz przedptaty
parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak réwnsprzeda dotadowa do
telefonéw komoérkowych),

= deweloperskim (budowa i sprzedaieszka).

Dziatalng¢ Spoétki na rynku produktow menniczych zwa@na byta z produkgj
I sprzedaa:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczé paastwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetondw,

pozostatych numizmatow,
pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Dziataing¢ na rynku ustug zwzanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KgartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletbw komunikacji miejskiggraz dokonywanie opfat
parkingowych za pa@ednictwem kart zbkeniowych, jak réwnig rozwoju sprzedsy
dotadowa do telefondw komorkowych na terenie catej Polski.

Dziatalng¢ na rynku deweloperskim zwdana byla z realizagj kolejnych etapow
inwestycji budowlanych ,Rajska Jalto W omawianym okresie zrealizowano sprzeda
mieszka w kolejnych trzech budynkach.

Struktura sprzedg w | pétroczu 2009 roku

| potowa 2009 byta kolejnym okresem, w ktérym wiaosvartgé sprzeday Mennicy
Polskiej S.A. W porownaniu do analogicznego okresiu 2008 roku przychody ogétem
wzrosty o ponad 22 %. Jednym z najbardziej istdingzynnikOw wzrostu byt przyrost
sprzeday podstawowych produktow menniczych w kraju i zamym (zarbwno monety
obiegowe i kolekcjonerskie, jak i pozostate numigmaraz produkty grawersko-
medalierskie). Ponadto znacym czynnikiem wzrostu przychodéw w | pétroczu 2009
roku byt dalszy rozwoj sprzeéha zwiazanej z rynkiem ptatrigi elektronicznych.

Najwigkszy udziat w strukturze przychoddéw Spoétki w omavyian okresie miata sprzegda
biletow kodowanych na kartach zt#niowych — ponad 31%. Kolejngrup produktow
generujca wysokie przychody byty monety obiegowe i kolek@oskie, ktdrych udziat w
sprzeday wyniost prawie 30%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzedsg produktow, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A.— | péirocze —

lata 2008-2009

Kategoria | pétrocze 2009 | pétrocze 2008 2009 / 2008

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
I. Wyroby gotowe 219 282 738 42,45 143 609 090 34,06 152,69
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 154 132 820 29,84 91 858 226 21,79 167,79
Produkty grawersko - medalierskie 35 874 647 6,95 18 443 096 4,37 194,52
Mieszkania 29275271 5,67 33 307 768 7,90 87,89
Il. Towary handlowe i materiaty 285 650 495 55,30 270451 219 64,15 105,62
Bilety magnetyczne 162 294 136 31,42 138596 113 32,88 117,10
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 32 950 455 6,38 32496 721 7,71 101,40
Pozostate towary i materiaty 90 405 904 17,50 99 358 386 23,57 90,99
IIl. Ustugi 11599 017 2,25 7516 920 1,78 154,31
Wynajem powierzchni - Aurum 3161 202 0,61 2139 756 0,51 147,74
Wynajem powierzchni - Nefryt 1449 201 0,28 1695 955 0,40 85,45
Ustugi pozostate 6 988 615 1,35 3681 208 0,87 189,85
SPRZEDAZ OGOLEM 516 532 250 100,00 421 577 228 100,00 122,52

1.3. Informacje o rynkach zbytu orazzrédtach zaopatrzenia

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawc nabywea i dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgan obowizujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkawitytaczng¢ w zakresie okrgania
wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzajunaminatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwanizaoraz warunkéw zakupu monet
od producenta. Produkcja monet obiegowych w | @ziio2009 roku realizowana byta w
celach odtworzeniowych i uzupetriaych.

Istotnym elementem w dziatalém Spotki w omawianym okresie byta ponadto sprzaua
rynku krajowym monet kolekcjonerskich kupowanych ldrodowego Banku Polskiego
oraz od emitentow zagranicznych.

Sprzeda monet realizowana byta w nagtijacych kanatach dystrybuciji: sklep firmowy w
Warszawie Swiat Monet”, sprzedaabonamentowa, sprzedhurtowa do dystrybutorow,
sklep6bw numizmatycznych, ogélnopolskich stowarzyszénstytucji oraz sieci salonow
Empik. W wyniku realizacji strategii rozwoju Spotkiaktadajcej dalsz specjalizag
poszczegodlnych jednostek biznesowych dotychczasprzeda detalicza oraz sprzeda
abonamentowprzegta spétka zalena - Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. Jedndcee pion
handlu krajowego wzmocnit swpjaktywnagé w hurtowej sprzedgy monet, podejmag
m.in. wspotprae z kilkoma sieciami bankow komercyjnych.

Z uwagi na ograniczandostpnas¢é monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski
pion handlu krajowego znacznie wzmocnhit sprzedanonet produkowanych
i dystrybuowanych przez Menricktorych emitentami byty zagraniczne banki cemigal
Z sukcesem kontynuowano sprzeaaonet Royalty dedykowanych tematycznie dla rynku



polskiego. Zmiana proporcji sprzesyamonet krajowych i zagranicznych korzystnie
wptyneta na osigniecie zaktadanych celow biznesowych w tej kategandpiktow.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Od wielu lat Spétka posiada macpozycg na rynku: odznaczepaistwowych, odznak,
znaczkow, medali, pieeezi urzedowych, znacznikOw probierczych i datownikéwg ®
tradycyjne wyroby Mennicy i ich sprzedastanowi znaczny udziat w catym rynku
krajowym. Na moca pozycg Mennicy wptywa gtownie wieloletnie dwiadczenie w tej
dziedzinie, jaké¢ wyrobow oraz przywizanie klientow do Spoiki, jako solidnego
dostawcy. Nie bez wplywu pozostaje rownigagte doskonalenie personelu w obstudze
klientow. W przypadku pieezi urzedowych, utywanych do piecgowania dokumentow
paastwowych, Mennica jest jedynym podmiotem uprawnimongo wykonywania takich
pieczci. Pomimo redukcjisrodkéw zaplanowanych w buecie pastwa w | potroczu
2009 nie odnotowano znacznego spadku spgzedaej kategorii produktow.

W omawianym okresie Spétka z powodzeniem realizavsgrzeda takze pozostatych
produktow numizmatycznych takich jak medale mometarepliki, emisje nawkujace do
podstawowych produktow monetarnych (np. miniaturgnet). Produkty te oferowane
byty w niskich naktadach kolekcjonerom i inwestorobzupetnieniem dotychczasowej
oferty staly st takze produkty spétki zalmej Skarbiec Mennicy Polskiej oferowane w
sprzeday hurtowej dystrybutorom.

W pierwszym poétroczu 2009 Spoétka zrealizowata ldiki@sat emisji dukata lokalnego,
bedacego nowoczesnym nadziem promocji miast. Na uwagastuguje fakt wijczenia
siec w emisg wiekszaici duzych miast w Polsce m.in. Gaska, Krakowa, Wroctawia,
Poznania, Lublina i zwkzane z tym zauwalne podniesienie jednostkowych naktadow.

Realizupc strategi optymalizacji pozycji rynkowej Mennica statg sakze dystrybutorem

i organizatorem akcji ,Dukat Lokalny” w wybranychiamstach Polski. W celu rozszerzenia
kregu odbiorcéw dukata pogp szereg dziata o charakterze marketingowym, m.in.
uruchomiono now strore internetovd dukata dedykug ja lokalnym spoteczriwiom, nie
zwiazanym dotychczas z rynkiem kolekcjonerskim. {Rzirozwojowi dukata lokalnego
uzyskano take zainteresowanie klientowetonami przeznaczonymi na cele promocyjne
lub funkcjonalne. Pion handlu krajowego zamierzantipuowa rozwoj tej kategorii
produktow w kolejnych okresach.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Rynek ziota inwestycyjnego w pierwszym potroczu 20€harakteryzowat si duza
zmienndcia cen. Zwizane to byto z brakiem stabiléw kursu ztotego w stosunku do
dolara amerykiaskiego. Pomimo wzrostu cen ziota wiwaych w polskich ztotych do
poziomu powyej 4 tys. PLN za ungjtrojanska, popyt na sprzedawane przez Megnic
sztabki ztota inwestycyjnego nie bytzeezy od zesziorocznego. Dodatkowym atutem
sprzyjapcym zainteresowaniu klientow ofgrtMennicy na tym polu byla ggle
niewyjaniona sytuacja rozwoju kryzysu na rynkach finansowy w zwihzku z tym
mniejsze zainteresowanie bardziej ryzykownymi inygami (np. w akcje). Z kolei
finansowane z bugtu gospodarcze programy naprawcze realizowane przey pastw
zachodnich powodowaly zwkszanie si deficytow budetowych tych pastw. Taka



sytuacja sklaniata wielu analitykdw i inwestoréw plzewidywaniaze warté¢ pienadza
zmaleje na skutek inflacji. Prognozy te wpiynna wzrost popytu na ztoto.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym dziatalitoMennicy Polskiej S.A. skupiataegsw omawianym
okresie na trzech podstawowych obszarach:

1. produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich mamoéwienie zagranicznych
emitentow;

2. produkgcji i dystrybucja monet kolekcjonerskiamiewanych przez zagranicznych
emitentow na potrzeby wdzynarodowych programoéw kolekcjonerskich (tzw.
programy ,royalty™);

3. sprzeday monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski.

W ramach pierwszego obszaru najgizymi kooperantami Mennicy w omawianym
okresie roku byli:

= dla monet obiegowych: Szwajcaria (kooperacja — rmyod& emitenta z Ameryki
Potudniowe));
= dla monet kolekcjonerskich: Armenia i Biatéru

W drugim obszarze (programy ,royalty”) Mennica wipéacowata w | pétroczu 2009 roku
z takimi emitentami jak: Bialoy Armenia, Andora oraz Niue Island. Monety
produkowane w ramach programéw ,royalty” byly rasie dystrybuowane przez
Mennic, jako wykhcznego dystrybutora gtdwnie na rynkach europejskacherykaskich i
azjatyckich w oparciu o wspotpracze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy
Polskiej S.A. Do najwakszych odbiorcow nakaty firmy dystrybucyjne z Rosji, Niemiec,
Ukrainy i Stanéw Zjednoczonych.

Programy ,royalty” umegliwiaja MP S.A. wprowadzanie #horodnej tematyki,
dostosowanej do potrzeb jej partnerow-dystrybutorovaz pozwalaj na szerokie
stosowanie nowinek technicznych i oryginalnych rozah projektowych.

Do najwikszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanycteprNarodowy Bank
Polski naleeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku ragygo, niemieckiego
oraz amerykaskiego. W tym obszarze dziatakod Mennica petnita funkej wtérnego
dystrybutora — tj. odsprzedawata monety zakupioi¢anodowym Banku Polskim.

Zagraniczny rynek pozostatych produktdw menniczych

Rynek ten charakteryzujeg¢sivciaz bardzo sila konkurencg w zwiazku z istniegcymi
wolnymi mocami produkcyjnymi wswiatowym sektorze menniczym. W z@ku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiegraniczé dla producentéw (jak

to ma miejsce w produkcji monetarnej) na rynku omaaych wyrobdéw najcgciej
zwyci¢zaja lokalni wytworcy. W omawianym okresie Mennica usizeczyta w znacznie
mniejszym zakresie w tym rynkuzw obszarze monetarnym. Projekty realizowane przez
Spoétke w tym zakresie dotyczyty medali. W | potowie 208&u Mennica Polska S.A.
zintensyfikowata swoje dziatania w zakresie promgepgramow pienidza lokalnego
(szczegOlnie na Biatorusi).



Dystrybucja produktow MP S.A. na rynkach zagranycin w omawianym okresie
skierowana byta zaréwno do odbiorcéw hurtowych, jakndywidualnych. Wekszasé
odbiorcow hurtowych Mennicy posiada status ofigjam dystrybutoréw. W | poéiroczu
roku 2009 Spétka podpisata kolejne trzy umowy z yiowvoficjalnymi dystrybutorami w
USA i Europie. Spotka dostarcza swoje produkty waoy handlowe do odbiorcéw w
Europie, Ameryce Pdinocnej oraz Azji i Australii.

W | p6troczu 2009 Mennica kontynuowata negocjacjgatnerem amerykakim (PCGS)

w celu uruchomienia ustugi oceny autentycmmo jakosci monet kolekcjonerskich (tzw.
grading) dla rynku polskiego i krajéws@ennych. Celem projektu jest doprowadzenie do
uruchomienia w Mennicy Polskiej S.A. centrum graaiwego dla Polski, Ukrainy, Czech i
Rosji (pocatkowo jako centrum transferowego, a docelowo jakmadzielnego podmiotu
gradingowego).

Krajowy rynek ustug zvazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyoai

Jest to rynek produktéw/ustug nowych, nie tylko kals kraju, ale rownig na swiecie,
spetniagcych funkcje tzw. Elektronicznej Portmonetki.

Dynamiczny rozwo0j rynku zwzanego z kartami zl#eniowymi wymusza aigta
rozbudowe infrastruktury technicznej (serwerownia, oprogravanie centralne, ugglzenia
peryferyjne takie jak terminale czy automaty dotopiskart zblzeniowych) oraz rozwoj
oferowanych produktéw (bilety komunikacji miejskieprzedptaty parkingowe, karta
turystyczna, elektroniczna portmonetka).

Mennica w pierwszym potroczu 2009 roku kontynuowataalizacg projektow
rozpocztych w latach poprzednich tj:

= projekt Warszawskiej Karty Miejskiej,

= projekt Jaworznickiej Karty Miejskiej,

= projekt Suwalskiej Karty Miejskiej,

= projekt Karty Biletu Elektronicznego w Lublinie,

= projekt sieci sprzedy biletow kodowanych na Radomszaghkiej Karcie
Miejskie;.

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboptat za ustugi miejskie oparty o
karte zblizeniowa w standardzie Mifare. W chwili system obstugujelilkazjc biletu
okresowego, aplika¢jparkingova, elektroniczny identyfikator uggnika, Elektroniczne
Legitymacje Studenckie, ,Wspolny bilet” z operatoiakolejowymi (KM i WKD) oraz
uprawnienia do korzystania z parkingdw ,Parkuj dzJe Mennica Polska S.A. jest
Operatorem zewgtrznym sieci sprzedy projektu. W analizowanym okresie uruchamiane
byly nowoczesne automaty samoobstugowe, aimw@jace zakup wszystkich typow
biletow. W analizowanym okresie uruchomionych zios@&/ ze 160 planowanych na rok
2009 uradzen.



Jaworznicka Karta Miejska to projekt realizowany adku 2005 wspdlnie z
Przedstbiorstwem Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Jawoiez. Mennica Polska S.A.
petni w nim rot inwestora oraz jedynego operatora biletowego.€eBysbbstuguje bilety
jednorazowe (sprzedawane u kierowcow), krotkoteowwn oraz diugoterminowe
kodowane na Jaworznickiej Karcie Miejskiej.

Suwalska Karta Miejska to projekt realizowany odkuo 2006 wspoélnie z
Przedstbiorstwem Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Suaelk Mennica Polska S.A.
peini w nim rok inwestora oraz jedynego operatora biletowego.eysbbstuguje bilety
diugoterminowe kodowane na Suwalskiej Karcie Miiggk

Lubelska Karta Miejska to projekt realizowany odkuo2006 wspoélnie z Miejskim
Przedstbiorstwem Komunikacyjnym Sp. z 0.0. w Lublinie. Meéca Polska S.A. peini w
nim rol inwestora oraz jedynego operatora biletowego. edystobstuguje bilety
diugoterminowe kodowane na Karcie Biletu Elektraniego.

Ponadto, w analizowanym okresie podpisana zostajdetnia Umowa z Zargdem Drog
Miejskich w Warszawie na serwis parkomatow w SéefPlatnego Parkowania
Niestrzeonego oraz Umowa z Zaydem Transportu Miejskiego w zakresie prowadzenia
kodowa przedptat parkingowych kodowanych na Warszawskazgie Miejskiej.

Dystrybucja w zakresie sprzedgaelektronicznych produktow odbywagspoprzez sié
sprzeday STREFA™. Jest to steerminali naleacych do Mennicy Polskiej S.A., poprzez
ktére sprzedawaneg dakie produkty jak przede wszystkim bilety komuagj miejskiej
kodowane na Kartach Miejskich (Warszawa, Jawor&wwyatki, Radomsko oraz Lublin),
dotadowania pre-paid telefonii komoérkowej GSM, digeania VolP oraz przedptaty
parkingowe kodowane na kartach miejskich.

W odniesieniu do Warszawskiej Karty Miejskiej dysincja odbywa si rowniez poprzez
sie¢ automatéw samoobstugowych. W analizowanym okrédennica zainstalowata
prawie 70 nowoczesnych automatow do sprzgdéetdw okresowych, krotkookresowych
i jednorazowych. Urmdzenia umgliwiaja nabycie zar6éwno biletbw magnetycznych
kodowanych na Warszawskiej Karcie Miejskiej, jakadycyjnych drukowanych biletow
papierowych. W omawianym okresie automaty te zgpsralinstalowane w najbardziej
dogodnych lokalizacjach. Planujeg¢size w calym roku 2009 zostanie docelowo
zainstalowanych 160 wdzen w najbardziej strategicznych komunikacyjnie miat w
Warszawie, takich jak, przede wszystkim stacje \&&anskiego Metra, w okolicach
wazniejszych wztow komunikacyjnych, przystankow komunikacji mieg oraz
dworcow kolejowych.

W omawianym okresie dziatalédna rynku ustug teleinformatycznych dotyczyta detgz
dynamicznego rozwoju produktow oferowanych poprgaminale Mennicy na terenie
catlego kraju. Podpisana zostata umowa i gpalst uruchomienie sprzedg doladowa
VolIP /Telegrosik/ w indywidualnych Punktach Sprzadgak réwnie: rozpoczto sprzeda
dotadowa PLAY w Sieci Ruch S.A.

W | potowie 2009 Sié sprzeday ulegta powgkszeniu — zarobwno w zakresie sprzada

dotadowa biletow okresowych i przedptat parkingowych, jakvniez w kanale sprzeds
dotadowa pre-paid telefonii komoérkowej GSM.
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Punkty sieci wtasnej, jak réwnienalezace do Ruch S.A zostaly poddane szczegoétowej
analizie rentowngci sprzeday. Utrzymane zostaly Punkty Sprzegla generujce
najwyzsze obroty oraz punkty rokige dalsz pozytywry wspotprae oraz rozwoj.

W | po6troczu 2009 roku gtowny udziat w przychodadennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (prawie 89%). Jednak w stosunku do anermgigo okresu 2008 roku
udziat eksportu zwkszyt skt z 5,35% do poziomu 11,22%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcow krajowych i zagranicznych w
pierwszym pétroczu - lata 2008-2009

Kategoria | pétrocze 2009 | pétrocze 2008 2009 / 2008

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Sprzedaz Krajowa 458 576 967 88,78 399 004 768 94,65 114,93
Wyroby gotowe 163 948 066 31,74 122515629 29,06 133,82
Towary handlowe i materialy 283 546 390 54,89 269 332 289 63,89 105,28
Ustugi 11 082 511 2,15 7 156 851 1,70 154,85
Il. Sprzeda z Eksportowa 57 955 283 11,22 22 572 460 5,35 256,75
Wyroby gotowe 55 334 672 10,71 21 093 461 5,00 262,33
Towary handlowe i materiaty 2104 105 0,41 1118930 0,27 188,05
Ustugi 516 506 0,10 360 069 0,09 143,45
SPRZEDAZ OGOLEM 516 532 250 100,00 421577 228 100,00 122,52

Odbiorcy Mennicy Polskiej S.A., ktérych udziat wraeday ogétem wynosit w | pétroczu
2009 roku co najmniej 10%:

= Narodowy Bank Polski (monety, materiaty monetar@p %.

Kluczowych dostawcow materiatow i towarow Mennicplgkiej S.A. wymieniono w
rozdziale 2.2.1.
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2. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

2.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagréen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:

Ryzyko wah# cen surowcdédw i materiatdw do produkcji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko waha cenowych dotycxych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub dit§&atow (np. kazki do
produkcji monet). $ one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szddelp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zezimedalizetondw i innych wyrobow
grawersko-medalierskich. W celu unikaia ryzyka strat zwazanych ze wzrostem cen
zakupu metali, Spotka stosuje wekszasci przypadkdw tzw. hedging naturalny polegsj

na przenoszeniu na kontrakty sprzem@e formut cenowych ustalanych w kontraktach
zakupu surowca (back to back). W przypadkach, wyktd nie istnieje maiwosé¢
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgd®ennica stosuje tzw. hedging klasyczny z
wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje fusyireW tym przypadku wyroby
gotowe § sprzedawane po cenach Aaeych (np. sztabki inwestycyjne ze ztota). W
przypadku spadku biecych cen rynkowych, strata na sprzadgest rekompensowana
zyskiem na transakcji hedgingowej dokonywanej w rapare zakupu surowca.

Ryzvko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.igzmne jest w szczegOlfm z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. $luzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaci przypadkdédw hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjes to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpieczeych kursy walut (transakcje futures).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko braku odzyskania ptatn@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr&nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacjklientéw, produktow i ustug, Spétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczaniaz grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzedavych na weksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptateo za ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Ptatdoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczaneakaucjami, jak réwniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle iankb, czy te biezacy
monitoring nalenosci handlowych.
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Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami), jest
jednoczénie naraona na rane rodzaje ryzyka zwrkanego ze zniszczeniem lub kradzie

W celu zabezpieczeniagsprzed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie ipol
ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jebszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projeituj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktéw ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rogzeinia
techniczne. Nie mima jednak przewidzée jakie skutki dla dziatalniei Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie moa zapewrd, ze nie pojawd Sig nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni aiMennica lub,
ze obecni uczestnicy rynkwd lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie niog nowe
rozwiazania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku narzenie na to ryzyko jest ograniczone, jal®Mennica Polska S.A. jest
jedynym producentem tych wyrobéw w Polsce. Podoljest w przypadku pieegei
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktow i ustug, Spotka nacma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia¢showych uczestnikow lub nasileniagsi
istniejace] konkurencji. W przypadku dziatalim zwiazane] ze sprzeda nowoczesnych
produktow elektronicznych (m.in. sprzedaotadowa pre-paid telefonii komorkowej
GSM) Mennica nargna jest w szczegolléa na aktywnéé podmiotéw prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wazane), ktérzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedsy detalicznej réwnig szeroki wachlarz
tradycyjnych produktow z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw m&aych

Postpujaca informatyzacja miae mie odbicie w spadku zamowiena niektore produkty
mennicze. Przyktadem as datowniki, ktérych funkcjonalnié wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankawbinternetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgovew transakcjach, nie
czgsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i gednio wplyw& na ich
wolniejsze zuycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvko utraty kluczowych kontraktéw

Mennica Polska S.A. jak kda inna spétka natana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskindV).tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, agwfékujac klientow i dostawcdw oraz
ktadac nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.
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2.2. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci Spotki

2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzega dostawy

W zakresie sprzedg wyrobow menniczych Spoétka byta w omawianym oleesiron
umow dotycacych produkcji krajowych monet obiegowych i kolakugrskich, monet
obiegowych i kolekcjonerskich dla kontrahentow zaigznych, produkcjizetonow
i znaczkbébw. W zakresie pozostatych produktéw graker— medalierskich Spétka byta
strora uméw dotycacych m.in. produkcji pieezi, datownikow, odznak iodznacze
paastwowych oraz medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, vatt@pczu 2009 Spétka byta stran
nastpujacych umow z kluczowymi klientami krajowymi:

= Kancelaria Prezydenta RP - odznaczenisspreowe,

= Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - a@czenia resortowe,
= Zespot Szkot Ogolnoksztajcych w Bitgoraju zetony,

» Fundacja Dla AGH im. Stanistawa Staszica w Krakowietony,

= ROKIS (Regionalny @odek Kultury i Sztuki) Suwatki zetony,

= Re-Akcja Sp. z 0.0. w Warszawieetony,

= PPHU Plexiform w Sopociezetony,

» Biuro Promocji Regionow w Krakowiezetony,

= Towarzystwo Muzyczne im. H. Wieniawskiego w Lubdirizetony,
= ASPE Solution Sp. z 0.0. w Zielonej Gorzastony,

» Fundacja Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaninetony.

W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznypbt& w tym czasie byta rownie
strom umowy podpisane] z Zagdem Transportu Miejskiego w Warszawie,
Przedstbiorstwem Komunikacji Miejskiej w Jaworznie, jakwiiez Przedsibiorstwem
Gospodarki Komunalnej w Suwaltkach na sprzeddletow kodowanych na kartach
zblizeniowych w terminalach i automatach stangmych wlasné¢ Mennicy Polskiej S.A.
Ponadto Spo6tka na mocy uméw z operatorami telefanindrkowej — poprzez sie
wiasnych terminali - prowadzita sprzeddotadowa do telefonéw komaorkowych.

Ponizej przedstawiono najwaiejsze obowizujace w | potroczu 2009 umowy z
kluczowymi dostawcami materiatow i towarow MennkRglskiej S.A.:

Lp. Dostawca Przedmiot umowy
dostawa kgzkow oraz ptytek srebrnych, zlotych
pod monety kolekcjonerskie o nominatach: 10z,
1. | Allgemeine Gold & Silber-cheideanstalt AG, Nigmc | 20zt, 50z,100z4, 200z}, 500zt
dostawa kgzkéw oraz ptytek srebrnych i ztotych
do monet kolekcjonerskich o0 nominatach: 10zt
2. | Minze Osterreich, Austria 20zt, 100z, 200zt
dostawa kgzkow do monet obiegowych o
3. | WM Dziedzice nominatach: 1 gr, 2gr, 5gr, 10gr, 20gr, 2z}
dostawa kgzkéw na monety bikolorowe o
4. | Verres S.p.A. nominatach 2 zti 5 zt
5. | Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych
6. | Mennica Metale-Szlachetne S.A. dostawy metadicketnych
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7. | TERAV, Chiny opakowania

8. | Irbos opakowania

9. | RED opakowania

10. | Pramet opakowania

11. | Wipak opakowania

12. | Wadim Plast opakowania

13. | PAT Bugata opakowania

14. | Schuler czesci zamienne do maszyn

15. | Grabener Pressensysteme GmbH esatzamienne do maszyn

16. | Zarad Transportu Miejskiego w Warszawie bilety kodowaiaekartach zhleniowych

17. | Miejskie Przedsgbiorstwo Komunikacji w Lublinie bilety kodowane Rartach zblteniowych

18. | Przedsbiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie | biletp#lowane na kartach zhliniowych

19. | Przedsbiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwaikgdiilety kodowane na kartach ziiniowych

20.| PTC Sp. z 0.0. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM
21. | PTK Centertel Sp. z 0.0. dotadowania pre-peliefdnii komérkowej GSM
22. | Polkomtel S.A. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM

2.2.2. Umowy olite tajemniq

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegdlniezmyaz punktu widzenia bezpiearstwa
i ochrony informacji realizowata #@j wymienione umowy w ktérych zawarte byty
informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie progiukdostaw monet,

= Umowa z Komena Gléwma Strazy Granicznej na produkgj stempli
kontrolerskich,

» Zadania wynikajce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - imakane
pod nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy R@jsS.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotyczce ochronyrodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétidziatalndgci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaj, substancje state i ciekte, ktdére magiekorzystnie oddziatywana srodowisko
naturalne. W zwizku z tym, istotnym aspektem dziatadnb Spoétki pozostaje sposéb
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonysvagodnie z wymogami prawa
ochrony srodowiska. Wymienione poi¢j umowy dotycace tych zagadnfe mimo
niedwej wartagci przedmiotu, uznawanea za znacgce dla realizacji zalaen polityki
Spotki, werdd ktorych ochronarodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnie

Ponizej wymieniono gtdbwnych kooperantow Spotki w zakeesichronysrodowiska (w
szczegolnéci w zakresie zagospodarowania odpadami i ich zagh), ktorzy byli strom
obowigzujacych w omawianym okresie umoéw z Mennkeolsk S.A.:

= Mennica-Metale Szlachetne S.A.,
» EKO-PUNKT Organizacja odzysku S.A.,
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= BY $” Wojciech Bykiewicz s.j.,

= ZOMIS Sp. z 0.0,,

= Algeader Hofman Sp. z o.0.,

» Sita Polska Sp. z o0.0.,

= ADASO Tomasz Osada,

= Chimirec — Septos Sp. z 0.0.,

» Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR S
= Atmoterm S.A,,

= Utimer Sp z 0.0.

2.2.4. Umowy ubezpieczenia

W omawianym okresie Spétka byta stsommdw ubezpieczeniowych dotygz/ch takich
przedmiotow jak mienie, spgizi dane elektroniczne, utrata zysku oraz odpowadas¢
cywilna.

= W dniu 08 maja 2009 roku Spotka podpisata Generblmowe Ubezpieczenia z
Powszechnym Zaktadem UbezpiegZ A. na okres od 25 kwietnia 2009 roku do
24 kwietnia 2010 roku, na mocy ktérej uzyskata oochrubezpieczeniow w

nastpujacych wartdciach:

Rodzaj ubezpieczenia

Wartéé ubezpieczenia (PLN)

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk w tym:

155 956 745,17

- budynki i budowle

81 074 560,071

- maszyny, urgdzenia, wyposgenie

42 762 185,05

- srodki obrotowe (wlasne i powierzone, w tym depozitta)

32 000 000,0(

- gotobwka w lokalu 60 000,00
- mienie pracownicze 60 000,00
Ubezpieczenie ryzyka utraty zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 90 357 000,0(
Ubezpieczenie sprgtu elektronicznego i danych w tym: 6 018 849,49
- sprzt stacjonarny 5 667 357,11
- Sprzt przengny 301 492,38
- dane 50 000,00

Ubezpieczenie Odpowiedzialniei Cywilnej

13 000 000,00

2.2.5. Umowy leasingu

W omawianym okresie Spotka podpisata z firfroyota Leasing Polska Sp. z 0.0. umowy
leasingu finansowego na 27 samochoddéw osobowychcznéj wartéci pocztkowej
1.783.662,33 PLN netto.

2.2.6. Umowy ze spotkami zadeymi
Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokwma ponizej przedstawionych

umow zawartych ze spoétkami zahymi, istotnych dla dziatalrioi Spoétki i Grupy
Kapitatowej:
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= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@w Sp. z 0.0.
swiadczyta ustugi ochrony obiektéw Mennicy PolskigjA. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Yelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ha podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkow biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktora okisa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= Umowa z Mennig — Invest na dzieawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla strommow zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

e najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dziezawy maszyn i urgdzen,

» dzierzawy metali szlachetnych,

» $wiadczenia ustug informatycznych,

» $wiadczenia ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie objtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadm ze
spotek zalenych.

2.3. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa

2.3.1. Zewastrzne czynniki rozwoju

Do najwaniejszych czynnikbw zewatrznych zwizanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymaozna nas{pujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktorego zadé bedzie ilas¢ pienkdzy znajdujcych se w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadz obrotu bezgotowkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

d) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomgreh w Polsce,

e) rozwoOj systemu mikroptatdo bezgotowkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

f) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznychpotencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

g) integracg walutowg paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski
do strefy EURO, co stymulowdxdzie zapotrzebowanie na produkojonet EURO.

2.3.2. Wewastrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spoétki, wptywaggych na jej dalszy rozwéj nadg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarngyvarantujca dawiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,
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b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedostawcy wysokiej jakai
produktow i solidnego odbiorcy 0 mocnej pozycjiditsowej,
c) daswiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,
d) wysoki poziom wyposania technicznego w efti menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejaimnosci technologiczne Spoétki,
e) rozwoj nowych produktdéw w dziedzinie elektromigzh ptatndci,
f) dywersyfikacja produktow i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,
g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thuringen. Jednostka certyfikga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system gdgania w zakresie produkciji
i rozwoju wyrobéw menniczych oraz elektronicznygistemow pfatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuije:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zaradzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskie] S.A. sma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziataldoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:

= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,

= zintensyfikowanie produkcji i sprzezla monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,

2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatgciami,

3) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z budownictwem mieszkaniowym.

Realizacja powjszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu meznego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjme@ podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagteniom stwarzanym przez Spéitklla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddziatywania proceséw produkcyjnych n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnychszarach dziataldoi Spofki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:
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W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynowjest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@hy konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsoe technologie teleinformatyczne -
rozwoj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacjadowy silnej pozycji marki “Mennica
Polska”, oznaczagej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakéci. W odniesieniu
do poszczegdblnych grup produktow przewidugersiin.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, tganstw nie posiadagych whasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych ws&s ktorych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwoj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawggrsko — medalierskich,

4) umacnianie i dalazpoprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi $pot
w Kkraju i za granig,

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metmdadzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zamizania, pozwalagego na stosowanie metod zglzania
wartascia,

2) rozbudow zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zaciénienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i magcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poOtproduktow  dla  wytwarzania  nowsoych

technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych razafi informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizapod wzgkdem uzyskiwanej
jakaosci produktow oraz ponoszonych kosztow.
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3. Sytuacja finansowa Spoiki

3.1. Ocena zargdzania zasobami finansowymi
Ocena sytuacji finansowej Spoiki zostata dokonama podstawie ksztaltowania ¢si

porownywalnych wskanikow finansowych za okresy pierwszego potroczadizostatnich
lat.

3.1.1. Ocena rentowlo

Ksztattowanie s poszczegoélnych wskaikow rentowndci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objtym analiz przedstawiono w tabeli porsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 30-06-2007 | 30-06-2008 | 30-06-2009
Przychody ze sprzedazy netto 236 185 421 577 516 532
Rentownosc¢ sprzedazy 10,07% 14,41% 15,12%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 9,92% 14,22% 14,95%
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej 12,46% 14,22% 14,66%
Rentownos¢ brutto 12,46% 14,22% 14,66%
Rentownos¢ netto 10,30% 11,47% 11,85%
Rentownos¢ aktywow ogotem ROA 6,16% 10,45% 13,60%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 7,67% 13,01% 17,20%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wiell@ zyskéw do przychodéw ze sprzgdaetto produktow,
towarow i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettagrédniego stanu aktywowsrédnia arytmetyczna ze
stanéw na poeiek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wlasnego (ROE) stosunek zysku netto deedniego stanu kapitatow wiasnycingdnia
arytmetyczna ze stanéw na paiek i na koniec analizowanego okresu).

| potrocze 2009 roku byto rekordowe w historii dalacsci Spoétki pod wzgidem
osiagnietych przychodow ze sprzeda W stosunku do analogicznego okresu roku 2008
nastpit wzrost przychodéw o prawie 95 min PLN, co stan@onad 22% wzrostu.
Jednoczénie nasipit wzrost poziomu wszystkich wskiaikow rentownéci w stosunku do
poprzednich okreséw. Poza efektem skali spowodomargnacacym przyrostem
sprzeday, wzrost rentown¢ti byt rowniez efektem korzystnego zekszenia si udziatu w
portfelu sprzeday rentownych wyrobéw gotowych w stosunku do rokypmedzajcego.
Wyroby gotowe z natury charakteryzigic wyzsza rentowndcia w stosunku do sprzega
towarow. Analizugc zyskowndé¢ Spotki naley podkrelic¢, ze wysoki wynik brutto zostat
wygenerowany przede wszystkim ¢kii podstawowe] dziatalri@i operacyjnej, co jest
bardzo paadam cechy kazdej dziatalnéci gospodarczej. Segment pozostate) dziakano
operacyjnej, jak rowniefinansowej w nieznacznym stopniu wpdyma uksztattowanie i
wyniku finansowego. Rentowdo netto osigneta w omawianym okresie poziom 11,85%
co przetayto sic na wygenerowanie zysku netto w wységiqponad 61,2 min PLN.
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3.1.2. Ocena plynrai
Oceny ptynnéci finansowej] dokonano na podstawie analizy pozioratruktury kapitatu

obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmeego, a
takze na podstawie analizy poziomu wgkow ptynnaci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-0¢- 30-06- 30-06-
2007 2008 2009

1. Majatek obrotowy 170 614 181 370 169 407

2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe przeznaczone do

obrotu 81304 47 851 4 099

3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 89 310 133519 165 308

4. Zobowigzania biezace 80 701 75 704 80 363

5. Kredyty krétkoterminowe (bez rezerw krétkotermionowych) 0 0 18 467

6. Zobowigzania biezagce skorygowane (4-5) 80 701 75704 61 896

7. Kapitat obrotowy (1-4) 89 913 105 666 89 044

8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 8 609 57 815 103 412

9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) 81 304 47 851 -14 368

10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1) 52,70% 58,26% 52,56%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkdciq majtku obrotowego a wielkoiq zobowgzai biezqcych; wskanik ten
okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wiasnemgku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zniga pomgdzy wielkécig majtku obrotowego pomniejszonegosmdki
pieniezne a wielkdciq zobowizai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wekaten pozwala na
okreslenie, jaka ces¢é majtku obrotowego (beZrodkéw piengznych) nie jest finansowana za porporobowgzai
biezgeych;

C) Salgoynettcx’rodk(’)w piengznych - rénica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mamia kapitat
obrotowy; ujemne saldo okfla wystpowanie zapotrzebowania na zeivmne Zrodia finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W analizowanym okresie, na skutek rozwoju skalial##¢naci gospodarcze] nagiowat
wzrost zapotrzebowania §eodki obrotowe. Saldo net&wodkow piengznych pod koniec |
potrocza 2009 ulegto redukcji do wadtd ujemnej ze wzgdu na skorzystanie z
krotkoterminowego kredytu. Udziakrodkéw wilasnych w finansowaniu nag{u
obrotowego ksztattowatgjednak na stabilnym poziomie przexsgapcym 50%.
Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegblnienie 30-06-2007 | 30-06-2008 | 30-06-2009

CyKl rotacji zapaséw 43,0 31,3 33,8

CyKl rotacji naleznosci 19,8 20,6 22,6

CyKl rotacji zobowigzan 50,5 32,4 30,4

Kapitat obrotowy w dniach obrotu 68,5 45,1 31,0

Cykl operacyjny 62,9 51,9 56,5

Cykl konwersji gotéwkowej 12,3 19,5 26,0

a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasow, hadéci, zobowgzai biegcych §rednia

arytmetyczna ze standéw na pgek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnibna przez liczpdni w okresie;
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b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzetjanetto pomnimna przez liczb
dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nalesci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, poijalgotdwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

d) Cykl konwersji gotdbwkowej - cykl operacyjny skorygaoyo wielkdé¢ rotacji zobowgzai krétkoterminowych; okeéa
liczbe dni, w ktérych mugzzost& zaangaowane dodatkowgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie poziom cyklu rotacji zapasovabidizowat s¢ na poziomie ponad
33 dni. Cykl rotacji nalenosci ulegt nieznacznemu wydtaniu do poziomu ponad 22 dni.
Skréceniu ulegt natomiast cykl rotacji zobawan, co byto skutkiem m.in. rozliczenia
zaliczek wptaconych przez klientéw na poczet buddekali mieszkalnych. W efekcie
wydtuzeniu ulegt cykl operacyjny, jak rowrieykl konwersji gotbwkowe;.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskie] S.A. zostaly wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno$ci

L 30-06- 30-06- 30-06-
Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,1 2,4 2,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,4 14 11
Wskaznik natychmiastowy 1,0 0,6 0,1

a) wskanik bieigcy - stosunek stanu magiiu obrotowego do stanu zobae@i biezqcych; obrazuje zdolnd firmy do
regulowania biegcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

b) wskanik szybki - stosunek stanu mit#tjy obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanwigsd biezgcych; obrazuje
zdolng¢ zgromadzenia w krotkim czasiedkow piengznych na pokrycie zobowdai 0 wysokim stopniu wymagaku;

c) wskanik natychmiastowy - stosunek stafiadkéw piengznych do stanu zobowdai biezgcych; obrazuje zdolné do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.

Na skutek spadku poziomu aktywow obrotowych przyiepsaej dynamice spadku
zobowhzan krotkoterminowych zmniejszeniu ulegly wszystkie kamiki ptynnaosci.
Wskazniki ptynnosci w dalszym cigu zachowy jednak bardzo bezpieczny poziom.
Ksztaltowanie & wskanikéw pltynngci w analizowanym okresie byto przejawem
aktywnego zarglzania majtkiem obrotowym nastawionym na zZkszanie rentowriei
posiadanycBrodkéw poprzez angawanie ich w dziatalni& operacyja i inwestycyjra.

3.1.3. Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majatku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 30-06-2007 | 30-06-2008 | 30-06-2009
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 22,0% 19,0% 18,5%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 28,2% 23,4% 22,8%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wkasnymi 78,0% 81,0% 81,5%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,0% 0,0% 0,3%

22



a) Wskanik ogélnego zadkenia - stosunek zoboyriar ogétem do aktywéw ogétem; obrazuje udziat zéxgnychzrodet
finansowania dziatalngi;

b) Wskanik zadtienia kapitatu wlasnego - stosunek zoh@ai ogétem do kapitatéw wtasnych;

c) Wskadnik pokrycia majtku kapitatami wlasnymi - stosunek kapitatow wtasngahaktywow ogétem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskanik zadhienia dtugoterminowego - relacja zobawéi dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; €lkre
udziat zobowjzai diugoterminowych w finansowaniu dziatafob

We wszystkich przedstawionych okresach wsid zadtuzenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaty s¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. #Mef Spotki w
zdecydowanej wkszaci finansowany jest kapitatem wiasnym (ponad 80Pgjawienie
si¢ wartasci wskanika zadhizenia diugoterminowego w omawianym okresiegaane jest
z finansowaniem zakupu samochodéw osobowych le@smd@nansowym. Czynnik ten
nie wywiera jednak znagzego wptywu na struktgrfinansowania aktywow Spoiki.

Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy Poégks.A. ksztattowaty gina bardzo
satysfakcjonujcym poziomie a przychody ze sprzegavzrosty do rekordowego w historii
Spokki poziomu. Ponadto, od kilku lat Spotka z podaeniem kontynuuje aktywne
zarzdzanie majtkiem obrotowym. Uwzgidniajac dotychczasowsytuacg ekonomiczno -
finansovy Spoiki nie przewiduje si zadnego zagrenia utraty pltynnéci, ani te
wystapienia jakichkolwiek trudneci w terminowej obstudze zoboavzian.

3.2. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredmatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio - modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano rownte inwestycg polegajca na budowie
ogolnopolskiej sieci systeméw elektronicznych pd&bn Wymienione inwestycje
finansowane bytysrodkami wilasnymi (nadwika finansowa). W | péiroczu 2009
kontynuowano réwnie realizacg ostatnich etapdéw projektu deweloperskiego ,Rajska
Jabtay”.

W Il pétroczu 2009 Mennica Polska S.A. planuje kowmiacg programu inwestycji
odtworzeniowo-modernizacyjnych, daistozbudowe systemow elektronicznych ptatw
oraz wdraenie elektronicznych biletow w nowych miastach. @ié zrodta finansowania
inwestycji nadal stanowibeda srodki wtasne Spétki. Nie przewidujegstadnych emisji
akcji czy dhenych papierow warkziowych zamiennych na akcje. Spétka nie przewiduje
zadnych zagreen w realizacji zamieraeinwestycyjnych w roku 2009.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wyniki finansowe
Spofki

Wygenerowany w | potroczu 2009 przez Merniolsk S.A. zysk netto uksztattowany
zostat w znacznej wkszaci przez typowe dla dziatal§o Spétki czynniki. Prawie 80 %
wyniku finansowego netto stanowit zysk na sprzgda wic na podstawowej dziataldd
operacyjnej. Pozostate czynniki, ktére miaty wplyer uksztattowanie wyniku finansowego
Spotki (pozostata dziataldé operacyjna, segment dziatabeo finansowej, zdarzenia
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nadzwyczajne, podatek) zostaly ¢tigy w notach obgmiajacych do sprawozda
finansowych.

3.4. Informacje o zacagnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytow i
pozyczek

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 rokulkdpaie zacigreta, ani te nie
wypowiedziatazadnej umowy dotycecej kredytu lub payczki.

Na dziex 30 czerwca 2009 roku Spotka miata zaehie z tytutu kredytu w rachunku
biezacym w wysokdci 18.467.246,20 PLN. Kredyt zostat zggmigty na podstawie
Umowy Nr 2008/288/DDF Kredytu w rachunku khieym z dnia 25 lipca 2008 roku
podpisanej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Nasfaawie powyszej Umowy Bank
udzielit Mennicy Polskiej S.A. odnawialnego kredyturachunku bigzacym w wysokdci
30.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowabiezace] dziatalndci.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone raeb@/N WIBOR, powkszonej o
marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 31 lipca 206Ru.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spokk pozyczkach

Na dzier 30 czerwca 2009 roku Spoétka byta stralwoch umow payczki:

= z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktérej MemRiolska S.A. udzielita swojej
spoétce zalenej pod firmra Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedgilw Warszawie
pozyczki w gotéwce w kwocie 660.000 PLN na okres dadil marca 2009 roku.
Aneksem z dnia 7 kwietnia 2009 roku termin sptatyyozki zostat przedtony do
31 marca 20010 roku. Pgczka oprocentowana jest w wysékb WIBOR 1M z
dnia poprzedzagego dzié wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku.
Tytutem zabezpieczenia zwrotuzyszki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco
oraz dodatkowo ustanowit zastaw na rzeczach ruchbmgznaczonych co do
tozsamdci, stanowacych wyposaenie budynku restauracyjnego przy ulicy
Walicow 9/11 w Warszawie. Na daie80 czerwca 2009 roku do sptaty pozostato
tacznie z odsetkami 663.146,30 PLN;

= z dnia 23 czerwca 2009 roku, na podstawie ktérepmitea Polska S.A. udzielita
swojej spoétce zalmej pod firng Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzly Warszawie
pozyczki w gotowce w kwocie 230.000 PLN na okres 12sncy liczonych od daty
przekazania ostatniej transzy tj. do dnia 29.1102@iku. Payczka oprocentowana
jest w wysokéci WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié wystawienia faktury
powigkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaemwrotu payczki
pozyczkobiorca wystawit weksel in blanco. W z@ku z tym,ze termin przekazania
pierwsze] transzy przypada na dzi®0.07.2009 roku zadkenie z tytutu tej
pozyczki nie wystpuje na dzig 30 czerwca 2009 roku.
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3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danynroku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolslky S.A.:

Umowa poeczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pdmyi Deutsche
Bank Polska S.A. a MennicPolsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest
zabezpieczenie wszelkich wierzytednpBanku z tytutu podpisania przez Deutsche
Bank Polska S.A. i sp&ékzalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec Mennicy
Polskiej S.A. - Umowy kredytowej z dnia 23 styczr#@09 roku. Parczenie
zostato udzielone na kwptlo 3.000.000 PLN do dnia 22.02.2010 rokgaozhie.

Gwarancje udzielone przez Menaieolslky S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostastpujace gwarancje bankowe:

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dnid@ harca 2007 roku
(Aneks nr 2 z dnia 03.03.2009r.) na rzecz Polskagfonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na
kwote 250.000,00 ztotych do dnia 16.03.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia 3@gmernika 2007 roku
(Aneks nr 1 z dnia 22 wrzeia 2008 roku) na rzecz P4 Sp. z 0.0. ha kw&.000
ztotych do dnia 30.10.2009 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAQ9 z dnia O3i&inia 2009 roku na
rzecz Miasta Stotecznego Warszawy, reprezentowarnmgez Zarzd Drog
Miejskich, na kwat 618.750,00 ztotych, do dnia 30.12.2011 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02143KPAQ9 z dnia O8i&tnia 2009 roku na
rzecz Polskiej Telefonii Komorkowej - Centertel Sp.o.o. na kwai 500.000
ztotych do dnia 10.04.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02216KPA09 z dnia 26jan2009 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwe@t500.000 ztotych do dnia 13.05.2010 roku.

Gwarancje otrzymane przez Memakeolslg S.A.:

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. otrzymakargncg ptatngcei nr
G/46/2009 wystawiaon przez Bank BPH Spotka Akcyjna. Gwarancja zostata
wystawiona na zlecenie firmy Kolporter Service 8po.o. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizah ptatniczych przez firma Kolporter wynikagcych z Umowy
zawartej z Mennig Polsky S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotycg] zakupu
biletow okresowych i przedptat parkingowych. Gwanjanzostata otrzymana na
kwote 500.000 PLN w terminie waosci — od dnia 02 marca 2009 roku do dnia 01
marca 2010 roku.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotk wptywow z emisji w okresie obgtym raportem

W okresie oligtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskatdnych wptywow z emisji
papierow wartéciowych.
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3.8. Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wcze&niej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekata do publicznej wiadonsoi
prognozowanych wynikow.

4. Informacje dotyczace organdéw nadzorugcych i zarzpdzajacych
Spotka

4.1. Wynagrodzenia wyptacone i nalsne osobom zargdzajacym i nadzorujacym w
okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zanrlu wyptacone w | pétroczu 2009 roku

Wynagrodzenie otrzymaneg Wynagrodzenie z tytutu zasiadania
Nazwisko Imie w w Radach Nadzorczych
Mennicy Polskiej S.A. Spotek zalgnych
Steckiewicz Tadeusz 1090 12646 15 066,48
Kula Leszek 919 536,96 0,00
Sissons Barbara 919 53696 14 247,47
Razem 2 929 200,38 29 313,95

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w | p6ind2209

L.p. Nazwisko Imieg Wynz!gcr;r?ezeme
1| Felbur Marek 37 666,65

2 | Grzybowski Witold 37 666,6b
3| Jakubas Zbigniew 47 939,87

4| Malicki Krzysztof 41 090,90

5| Mikotajczak Krzysztof 37 666,65
6 | Sendecki Piotr 41 090,90
Razem 243 121,1p

4.2. Umowy zawarte mgdzy SpoOlka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgitm w przypadku wypowiedzenia umowy
0 prag¢ przystuguje odprawa pieggina, ktorej wysok& wynosi  wielokrotnéé
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jednomiesticznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok, z tyre
nie maze one przekroczyszeciokrotncci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozw#ania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory cztonek Zaydu nie uzyskat absolutorium.

4.3. Okreslenie lacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zargdzajacych i
nadzorujacych Spofki
Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2009 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnig Rady Nadzorczej posiadat 891.444 akcje
o wartagci nominalnej 8.914.440 PLN,

= Pan Leszek Kula — Czlonek Zadu posiadat 995 akcji o wadd nominalnej
9.950 PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej ipdst 525 akcji o warkei
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Cztonkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatdbw w innych podmiotach poyzianych w iléci,
ktGra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

4.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spoice nie wyspuja ani nie wystipowatyzadne programy akcji pracowniczych.

5. Informacje o powigzaniach kapitatowych Spoiki

5.1. Grupa kapitatowa oraz informacje o zmianach wowigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spotki

Ponizsszy schemat przedstawia aktugstruktue grupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.

100%- Mennica—
e tale Szlachetng]
S5A.

100%- Mennica

InvestSp.zo.o.

100%- Mennica

OchronaSp.zo.o.

100%- Skarbiec

ol Mennicy Polskiej
S5A.
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5.2. Transakcje ze stronami powgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdikb podmioty od niej zalme z podmiotami
zaleznymi zawieranegna warunkach rynkowych.

W okresie ohjtym raportem zawierane transakcje z podmiotami gzaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

= produkcja wyrobéw numizmatycznych,

= ochrona mienia,

= konwojowanie wartéci pienkznych,

= najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
= dziezawa maszyn i ugdze,

» dzierawa metali szlachetnych,

= $wiadczenie ustug informatycznych,

= $wiadczenie ustug remontowych,

= odbioru i zagospodarowania odpaddow.

Wartas¢ transakcji zawartych z pomiotami pewanymi zaprezentowana zostata w nocie
nr 31 sprawozdania finansowego spdzonego na dzfe30 czerwca 2009 roku.

5.3. Informacje o znanych Spotce umowach, w wynikktérych mogtyby w przyszicici
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgciji

Spotce nie g znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysadonastpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, kremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieastepny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korpamnagg zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, prtym Uchwah nr 12/1170/2007
Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. Féezbioru zasad dogtna jest na stronie Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl

6.2. Zakres, w jakim emitent odsgpit od postanowiei zbioru zasad fadu
korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w c&dd wickszas¢ zasad tadu korporacyjnego, z
wyjatkiem zasad opisanych pasj, ktore nie g stosowane trwale,aldz stosowane w
ograniczonym zakresie.

l. Rekomendacje dotygeze dobrych praktyk spotek gietdowych
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1. Spotka powinna prowadziprzejrzyss i efektywry polityke informacyjra

zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jakz iwzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniagych szybké&¢, bezpieczéstwo oraz szeroki dagi do

informacji. Spotka korzystag w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikaoaa
powinna zapewriodpowiedn komunikacg z inwestorami i analitykami, unibwiac

transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wylsteryem sieci internet,
rejestrowa przebieg obrad i upubliczrda@o na stronie internetowe;.

Spotka nie umgdiwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykstaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie Uisabhia go na stronie internetowej.

. Dobre praktyki realizowane przez zatly spotek gieldowych

1. Spotka prowadzi korporacyrstrorg internetovs i zamieszcza na niej:

4) informacg o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, pdek obrad oraz projekty
uchwat wraz z uzasadnieniem, azaknne dosipne materialy zwizane z walnymi
zgromadzeniami spoiki, co najmniej na 14 dni pragdnaczon dat zgromadzenia,
Zasada nie jest stosowana we&z dotyczicej terminu zamieszczania na stronie
internetowe] Spotki projektéw uchwat wraz z uzasadiami i innych dosfpnych
materialtdw zwazanych z walnymi zgromadzeniami Spoétki. Termin gezywania do
publicznej wiadoméci tresci projektow uchwat wraz z zgdznikami, na co najmniej 8
dni przed wyznaczandat zgromadzenia, o ktorym mowa w 8 38 ust. 1 pkt. 3wz

8§ 100 ust. 1 Rozposdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rsprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentévwpigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za roéwneme informacji wymaganych
przepisami prawa mpatwa hielgdacego pastwem czionkowskim, jest terminem
wystarczajcym do zapoznaniagt ich trécia.

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spoéikdnuje walne zgromadzenie —
udostpnione spoétce uzasadnienia kandydatur zgltaszanydaadu i rady nadzorczej
wraz zzyciorysami zawodowymi, w terminie urdoviajacym zapoznanie &iz nimi
oraz podgcie uchwaty z naleytym rozeznaniem.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gofoiwakcjonariuszy uprawnionych do
udzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego @@y zobowizania do
przekazywania Spoice informacji o swoich zamiarash zakresie zgtaszania
kandydatow do skitadu Rady Nadzorczej Spotki pra#isyoiem zgromadzenia.

6) roczne sprawozdania z dziataloorady nadzorczej, z uwzaglnieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazamprzez rad nadzorcz ocery pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zasgglzania ryzykiem istotnym dla spoétki,
Zasada nie jest stosowana we&i dotyczicej sprawozdania z pracy komitetdw oraz
oceny systemu kontroli wewtiznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla
spotki. W ramach Rady Nadzorczej nie istaikpmitety. Ze wzgidu na brak systemu
kontroli wewretrznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla Spotkedacych w
kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza niedstawi oceny tych systemow.

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw olgtych poradkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedzrmzadawane pytania,

Zasada nie jest stosowana. W Spotce nie jest prmovgdszczegotowy zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, zawigtyj wszystkie wypowiedzi i pytania. O
umieszczeniu poszczegolnych kwestii w protokota@inego zgromadzenia decyduje
ich przewodnicacy, kierupc sk przepisami prawa, wag danej sprawy oraz
uzasadnionymizadaniami akcjonariuszy. Realizacja tej zasady apaszgodnie z
poszanowaniem art. 428 K.s.h., ze szczegélnym wamginiem § 3 i 4 tego artykutu,
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czyli pytania wraz z odpowiedziami zosfammieszczone na stronie internetowej
niezwtocznie po spetnieniu warunkow o#lnych w przytoczonym przepisie.

[ll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow radz@czych

6. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powi spetnia kryteria
niezalenosci od spotki i podmiotdw pozostgjych w istotnym powizaniu ze spokk

(..).

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z abzawcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywanh sv sposob suwerenny przez walne
zgromadzenie Spotki. Statut Spoétki nie ustala kigte niezalenosci i trybu wyboru
niezalenych cztonkéw Rady Nadzorczej.

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwa najmniej komitet audytu (...)

Powyzsza zasada nie jest stosowana, poniewa ramach Rady Nadzorczej nie
funkcjonup zadne komitety. W sprawach nazdeych do kompetencji komitetéw Rada
Nadzorcza Spotki prowadzi prace i podejmuje declmjegialnie.

8. W zakresie funkcjonowania komitetow dziatsjch w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia [Lsego 2005 r.
Dotyczcego roli dyrektorow niewykonawczych (...)

Zasada nie jest stosowana, ponigwaramach Rady Nadzorczej Spotki nie funkcjanu;j
zadne komitety.

6.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przegBiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzizania
sprawozdai finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spoéice i jego
skuteczné¢ funkcjonowania w procesie spadzania sprawozaafinansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania vamdar finansowych
i raportow okresowych Spoiki sprawuje Dyrektor Bgansowych - Cztonek Zaydu.
Za organizag prac zwizanych z przygotowaniem sprawoadainansowych
odpowiedzialny jest Gtowny Kajjowy, ktory te na bieaco sledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zegirene odnosge s¢ do wymogow sprawozdawcso
gieldowej. Co mieac, po zamkniciu kshg, wsréd czionkéw Zarzdu spotki oraz
kadry kierowniczej dystrybuowanea saporty z informag zaradcz analizujce
kluczowe dane finansowe, ktére rgmstie omawianegsna posiedzeniach Zadu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych pochodz z systemu ksgowo-finansowego, w ktorym
rejestrowane & transakcje zgodnie z politgk rachunkowéci Spoétki opard na
Migdzynarodowych Standardach Rachunkésuo

Sporadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywanekiyevi ds. Finansowych
do wstpnej weryfikacji, a naspnie Zaradowi do ostatecznej weryfikaciji.
Sprawozdania finansowe przig przez Zarg przekazywaneasRadzie Nadzorczej.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe jednastkioskonsolidowane podlegaj
niezalenemu badaniu/przeglowi przez bieglego rewidenta. Wyniki badania
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przekazywane as Zarzmdowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badan
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidegan— take Walnemu
Zgromadzeniu.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadacych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanycprzez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych
i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséwa walnym zgromadzeniu

=  Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami wskazanymi w 8it ustawy o ofercie:
3.400.597 szt. akcji, dggych 51,76% udzialu w kapitale zaktadowym i 3.400.5
gtosow, tj. 51,76% udziatu w ogolnej liczbie gtoséa walnym zgromadzeniu

= Skarb Pastwa: 2.079.115 szt. akcji, daych 31,64% udziatu w kapitale zakladowym
i 2.079.115 gtosdéw, tj. 31,64% udzialu w ogolnegzbie glosow na walnym
zgromadzeniu

= Bank Gospodarstwa Krajowego: 674.401 szt. akcjiacyah 10,26% udzialu w
kapitale zaktadowym i 674.401 gtosow, tj. 10,26%iatli w ogolnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wadciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnié

Spotka nie wyemitowata papierow waitmwych dajcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczeodnoénie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez poadaczy okrelonej czesci
lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétkiprawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow warkziowych

Nie wyskpuja ograniczenia odrsoie do wykonywania prawa gtosu.

6.7. Wskazanie wszelkich ogranicze dotyczacych przenoszenia prawa wilasniei
papierow wartosciowych emitenta

Nie wystpuja ograniczenia dotygze przenoszenia prawa wilasoo papierow
wartasciowych.

6.8. Opis zasad dotycrcych powotywania i odwotywania osob zaggdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnfci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzad sklada si z 1 do 3 osb6b powotywanych na okres wspdlnej olarie]
kadencji, przy czym mandaty cztonkéw Zgim wygasaj najp&niej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwiergzago sprawozdanie finansowe
Spoétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia fajikczionka Zaradu. Prezesa
Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zdwzpowotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromaazei®o odwotania lub
zawieszenia w czyngoiach cztonka Zawdu. Czlonkowie Zargu mog by¢
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powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie umowyrac z cztonkami Zarzdu
nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa ZAdtz prowadzi sprawy Spotki oraz
reprezentujeg) w sadzie i poza sdem. Do uprawnie Zarzdu nalea wszelkie sprawy
zZwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastoree przepisami Kodeksu spoétek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompgteonzostatych organéw Spoiki,
tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Praw@ddgcia decyzji o emisji lub
wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoiki er@nta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spo6tek handlowych otaruem Spotki do zmiany statutu
wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzeniagb@dyickszacia trzech czwartych
gtoséw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu gthugejestrowego. Ustalenie jednolitego
tekstu statutu naky do kompetencji Rady Nadzorczej. Jednolity tekastusu dostpny
jest na stronie internetowej emitenta.

6.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jegasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegollndgci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, #eli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyrkaja wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wsdzajne w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i RegutamWalnego Zgromadzenia.
Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia ¢msy jest na stronie internetowej
www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodamz lub Wiceprzewodnicy Rady
Nadzorczej albo w razie ich nieobeéaiocztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokanaj
otwarcia Walnego Zgromadzenia zadza wybor Przewodnigzego Walnego
Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjne;j.

Komisja skrutacyjna sktada sie z 3 czionkow. Doadalomisji Skrutacyjnej naley
czuwanie nad prawidiowym przebiegiem gtosowaniaarie gtosowania przyzyciu
kart magnetycznych nadzorowanie obstugi komputerog®sowania, ustalenie
wynikow gtosowania i podawanie ich Przewodamzmu Walnego Zgromadzenia oraz
wykonanie innych czynrgi zwiazanych z prowadzeniem gtosowania. Dokumenty
zawieragce wyniki kadego gtosowania podpisuwszyscy cztonkowie Komisji oraz
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia.

Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia wybiera siesspd osdb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czymdkaakcjonariusz ma prawo do
zgtoszenia jednego kandydata. Przewodpgz Walnego Zgromadzenia Kkieruje
obradami zgodnie z ustalonym pgidkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego ZgromadzeniaezWiocznie po wyborze,
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia podpisuje disibecnéci zawieragca spis
uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia z wymienienierbljcakcji, ktére kady z nich
przedstawia, i sttacych im gltoséw. Lista obecho winna by wylozona podczas
obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obécnoPrzewodnicacy Walnego
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1)

2)
3)
4)
5)
6)

Zgromadzenia stwierdza prawidtoyéozwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia
porzadek obrad.

Glosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywaje w miae mazliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowej.

W sprawach nieobfych porzdkiem obrad nie mma powzaé uchwaty, chybae caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WalnymoAgdzeniu, a nikt z obecnych
nie zgtosit sprzeciwu dotyazego powzicia uchwaty.

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w padku obrad Przewodnigzy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielgtosu w kolejnéci zgtaszania si
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzZelglosu ekspertom
zaproszonym przez Zaa. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupetnié do projektéw uchwat objych poradkiem obrad. Propozycje te wraz z
krétkim uzasadnieniem winny Byskladane na pinie na ece Przewodnicrego
Walnego Zgromadzenia.

Po zamkngciu dyskusji nad kadym z punktéw pormlku obrad, przed przygiieniem

do gtosowania, Przewodnigzy podaje do wiadonsci, jakie wnioski wptyrty. W
pierwszej kolejnéci podlegag gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat przedstawione
przez Zarzd lub Rad Nadzorcz, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie
zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej spna@d/ obrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony prizeasoby.

Przed rozpocxiem wyboréw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Neal
Zgromadzenie ustala licgbcztonkédw Rady Nadzorczej, stosownie do postanbwie
statutu. Kady akcjonariusz ma prawo zgtésikandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydater zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krotkim je
uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany zostajésk, jezeli wyrazit zgo& na
kandydowanie. Zgoda me by wyrazona ustnie lub na fmnie przed zargdzeniem
wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywagie przez gtosowanie na kaego z
kandydatow z osobna w padku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkow Rady
Nadzorczej uwza sk tych kandydatéw, ktorzy z kolei uzyskali nagkszy liczbe
gtosow.

Po wyczerpaniu poselku obrad Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia zamyka jego
obrady.

Protoko6t Walnego Zgromadzenia spgiiza notariusz.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia rgle

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania athrz z dzialalnéci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowgizoudzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obakow,

podziat zyskow lub pokrycie strat,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Raagzidrczej za rok ubiegty,
zmiana statutu,

podwyzszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego,

zbycie i wydzietawienie przedsgbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢Sezi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego
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7)

8)
9)
10)
11)
12)

13)

14)
15)
16)
17)
18)

nabycie i zbycie nieruchorém lub udziatu w nieruchon$gi o wartgci przekraczajcej
5% kapitatu zakladowego Spofki,

emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawpi@rwszéstwa,
nabycie wkasnych akcji w sytuacji oklenej w art. 362 § 1 pkt. 2 Ksh,
rozstrzyganie ozyciu kapitatu zapasowego i kapitatdbw rezerwowych,
wybor biegtego w przypadkach o#anych w Ksh,

wszelkie postanowienia dotyce roszcze o naprawienie szkody wygdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzmjc w tym Przewodniezego oraz
zatwierdzanie wyboru cztonkéw Rady, dokonanegoppracownikow Spokki,

ustalenie zasad i wysakd wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,
uchwalanie regulaminu Walnych Zgromatze

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

laczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spoice przestrzegane grawa akcjonariuszy okilene w przepisach KSH i Statutu
Spoiki. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spotkidyaakcjonariusz posiadgaly wigcej niz
20% akcji Spoiki jest uprawniony do powotywaniadvmtywania jednego cztonka w
radach nadzorczych spoétek zalgch Mennicy Polskiej S.A. liezych do 4 oséb lub
dwoch cztonkow w radach nadzorczych dicgch 5 lub wecej osob. Realizacja tego
uprawnienia naspuje poprzez zgtoszenie Spéice stosownego pisemmegosku,
ktOry jest whzacy dla Spotki.

6.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wiagu ostatniego roku

obrotowego, oraz opis dziatania organow zaggzajacych, nadzorujcych lub
administruj acych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 rokwadadziatat w nasfpujacym
sktadzie:

Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny,
Barbara Sissons — Cztonek Zgita, Dyrektor ds. Finansowych,
Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny.

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spokdlowych, Statutu Spotki i
Regulaminu Zarmu. Regulamin Zagdu, uchwalony przez RadNadzorcza, dostpny
jest na stronie internetowej Spotki — www.mennioal.

Do reprezentowania Spotki, sktadaniaw@adczeér woli i podpisywania w imieniu
Spoétki upowanieni @ dwaj cztonkowie Zargdu lub czionek Zamgu hcznie z
prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztomieoZarzdu powinni dziatd w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, gan.rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktre w rozagnej ocenie Zawdu powinny by w danym
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przypadku wzte pod uwag ze wzgtdu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu
Spotki naley bra pod uwag uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki ordmnych podmiotéw i 0s6b
wspoOtpracuicych ze Spotk w zakresie jej dziatalrioi gospodarczej, a tak interesy
spotecznéci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami arag/mi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spoitki, Zagd powinien dzial& ze szczegoln starannécia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzdu powinien zachowywapetm lojalnas¢ wobec Spoiki i uchykasie od

dziataa, ktore moglyby prowadzi wytacznie do realizacji wiasnych korsy

materialnych. W przypadku uzyskania informacji ozhiveosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotygzj przedmiotu dziatalrioi Spotki, czionek
Zarzadu powinien przedstawi Zarmdowi bezzwilocznie tak informacg w celu
rozwazenia maliwosci jej wykorzystania przez Spak Wykorzystanie takiej
informaciji przez czionka Zasdu lub przekazanie jej osobie trzeciej zaonasipic

tylko za zgod Zarzdu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to intergsiis.

Czlonek Zarzdu powinien traktowa@ posiadane akcje Spoétki oraz spotek wobec nigj
dominupcych i zalenych jako inwestyej dtugoterminow.

Kazdy cztonek Zarzdu mae prowadz bez uprzedniej uchwaly Zadu sprawy nie
przekraczajce zwyktego zargu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy ¢y jeden z pozostatych cztonkéw Zadn
sprzeciwit st jej przeprowadzeniu, lub jeli sprawa przekracza zakres zwyktego
zarzdu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zduwz

Do prowadzenia korespondencji o charakterze infogngm pomegdzy Zaradem a
pozostatymi organami Spétki oraz osobami trzecimiawniony jest Prezes Zadu
badZz inny cztonek Zarzdu upowaniony przez Prezesa Zatdil.

Czionek Zarzdu nie made bez zgody Rady Nadzorczej zajmoéwsic interesami
konkurencyjnymi ani te uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspélnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organpdki kapitatowej hdz
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czioreiganu. Zakaz ten
obejmuje take udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w gragtku posiadania w
niej przez cztonka Zaggu co najmniej 10 proc. udziatow albo akcjidb prawa do
powotywania co najmniej jednego cztonka zalz

Czionkowie Zarzdu powinni informowé& Rad: Nadzorcz o kazdym konflikcie
intereséw w zwizku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zasglu zwotuje jego Prezes z wiasnej inicjatywy lubvmaiosek innego
cztonka Zarzdu. Posiedzenia Zagydu odbywaj si¢ nie rzadziej ni raz w miesicu.

W posiedzeniach Zagdu uczestnicz, oprocz cztonkow Zagglu, prokurenci i inne
osoby zaproszone przez Prezesa athrz

Dla waznosci podgtych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posigdzen
wszystkich czionkéw Zasglu oraz obecri@ na posiedzeniu ponad potowy skiadu
Zarzadu.

Posiedzeniom Zagdu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieaisecn
wyznaczony przez Prezesa czionek Zdwz

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w ®uhwat.
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Zarzad podejmuje uchwaly bezwzglna wigkszacia gtoséw, tj. liczla gtosow
przewy:szapca potowe waznie oddanych gtosow, przy obedooponad potowy skiadu
Zarzadu. W razie rowngci glosOw rozstrzyga gtos Prezesa Zdiz

Glosowanie na posiedzeniach Zgtu odbywa s jawnie. Na wniosek co najmniej
jednego cztonka Zagdu, Przewodnicgry zaradza gtosowanie tajne.

Uchwaly Zaradu podejmowane w gfju jego kadencji numerowane &olejnymi
numerami porzdkowymi. Petny numer uchwaty skfada i trzech elementéw: cyfry
rzymskiej oznaczagej numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaty/ rigfypodicia

Uchwata Zarzdu, podpisana przez wszystkich obecnych czionkéwzada jest
zalcznikiem do protokotu z posiedzenia Zgim, stanowjcym integrala czesé
protokotu.

Uchwaly Zaradu, jezeli wymagag tego wzgédy merytoryczne, prawne, proceduralne
lub inne, mog przybra forme odrebnego dokumentu na prawach wagu z protokotu

Z posiedzenia Zagdu. Uchwaly takie podpisuje Prezes Zauz lub w jego zagpstwie
cztonek Zarzdu oraz osoba spardzapca protokot lub wyeig z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnieniaadaenia Spotk, Zarad mae
podejmowé& uchwatly w trybie obiegowym. Uchwaly podpigupbecni w pracy
cztonkowie Zarzdu. Uchwaly podjte w trybie obiegowym wymagajpotwierdzenia
na najbliszym posiedzeniu Zagdu | wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w
formie zahcznika.

Z posiedzenia Zasdu sporadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu czitonkowie Zdwz podpisuj liste obecndci
stanowaca zahcznik do protokotu.

Protokot z posiedzenia podpigujvszyscy obecni cztonkowie Zau, najpéniej na
nastpnym posiedzeniu Zagdu.

Protokoty zamieszcza ¢siw osobnej ksidze protokotow i przechowuje w siedzibie
Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu czilonek Zama zapoznaje siz protokotem i trécia
podjtych uchwat, a nagpnie podpisem potwierdzae przypt je do wiadomeci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 rokuaRB&dzorcza dziatata w
nastpujacym sktadzie:

Zbigniew Jakubas — Przewodnicy,

Piotr Sendecki — Zagtca Przewodniczego,
Krzysztof Malicki — Sekretarz,
Czionkowie:

Krzysztof Mikotajczak,

Marek Felbur,

Witold Grzybowski.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow K$tutd Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamzesic jest na korporacyjnej
stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewagltego Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie, cztonkowie Rady Nadzer mog wybrat sparod
siebie zasfpcg przewodniczcego lub osoby petace inne funkcje.

Rada sprawuje nadzér nad dziatalig Spotki. Szczegbtowy zakres kompetenciji Rady
Nadzorczej zawiera Statut Spoétki i Regulamin Radgddbrczej. Rada podejmuje
uchwaty bezwzgldna wiekszdcicia gtoséw, przy obecrici co najmniej potowy skiadu
Rady, przy czym w razie rowead, rozstrzyga gtos przewodnigzgo Rady.
Gtosowanie jest jawne. Na wniosek minimum jedneglorika Rady zarglzane jest
tajne glosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Radazenpodejmowé uchwaty w trybie obiegowym.
Uchwaly takie podejmowanea ez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania
pisemnego lub przy wykorzystaninodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna
odlegta¢, przy czym dla skutecznego pecip uchwaty w takim trybie konieczny jest
udziat w takim glosowaniu co najmniej potowy czidmk Rady. Uchwaty
podejmowane w trybie obiegowym wymaggjowiadomienia wszystkich cztonkéw
Rady o tréci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na meghim posiedzeniu
Rady i wprowadzenia do protokotu w formie ggznika. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra udziat w podejmowaniu uchwat, oddaj swdj gtos na pmie za
paosrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje mi¢onchwat. Z posiedzenia Rady
sporadzany jest protokot, ktéry podpisupvszyscy obecni na nim cztonkowie Rady.
Protokoty zamieszczagsw ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spoiki.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki nie powotaty swoich ketditv.

. Postpowania toczce s¢ przed ssdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne]

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie bylamat zadnego pogpowania
przed gdem, organem wiaiwym dla posipowania arbitraowego lub organem
administracji publicznej, ktére dotyczyloby potealoggo zobowdzania lub
wierzytelngci przekraczajcej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym ddbadania
sprawozdan finansowych

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Rada Nadzorcza Spdikonata wyboru biegtego
rewidenta - Spokk Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. §pinska
22/30, wpisan na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawazfiaansowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 63.
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Umowa na przegtl i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegar
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@08tata zawarta w dniu 20 maja
2009 roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy pamene bda w okresie od 27
lipca 2009 roku do 17 kwietnia 2010 roku. Tytutenynagrodzenia Spoétka Misters
Audytor Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzeniezne w wysokéci 58.700 ztotych netto.

Za przegdd 1 badanie sprawozdania finansowego jednostkowegoaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 20@8ters Audytor Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie, ul. $pinska 22/30, wpisanna list podmiotow uprawnionych
do badania sprawozfidinansowych przez Krajoavlzbe Biegtych Rewidentéw pod
poz. 63, otrzymata wynagrodzenigzne w wysokéci 59.200 ziotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2008 — 2009 nie wspdgipwvata z audytorami w innym
zakresie ni przeghdy i badania sprawozdafinansowych w zwizku z czym nie
wyptacita audytorom wynagrodzenia z innego tytutu.

Podpisy czionkow Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig i nazwisko Funkcja Podpis

17 sierpnia 2009 r.| Tadeusz Steckiewicz Prezesdarz

17 sierpnia 2009 r.| Barbara Sissons Cztonekadarz

17 sierpnia 2009 r.| Leszek Kula Czionek Zaz
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