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1. Informacje ogolne o grupie kapitatowej

1.1. Struktura grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchigdna dzigé 30.06.2009 nagpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:
MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty zalezne:

1. MENNICA - METALE SZLACHETNE S.A.
2. MENNICA INVEST Sp. z o.0.

3. MENNICA OCHRONA Sp. z o0.0.

4. SKARBIEC MENNICY POLSKIEJ S.A.

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

100%- Mennica—|
eV tale Szlachetng)
SA.

100%- Mennica
InvestSp.zo.o.
100%- Mennica
OchronaSp.zo.o.|
100%-Skarbiec
el MeEnnicy Polskiej
SA.

Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 30.06.2009:

1. Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o warti 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co daje aliovos¢ sprawowania kontroli zaréwno bezpedniej
(Walne Zgromadzenie), jak i pedniej (powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z
zapisami Statutu Spotki wiele czyrioo podejmowanych przez Zad wymaga zgody
Rady Nadzorczej).

2. Mennica Invest Sp. z 0.0— Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow 1(@0
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
Spoétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdyggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Zad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.



3. Mennica Ochrona Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatowe@p
udziatbw po 500 zt kaly) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdw, co daje wniavos¢ sprawowania kontroli zaréwno
bezpdredniej (Zgromadzenie Wspdlnikéw), jak i $oedniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Umowy Spotki wdgnndci podejmowanych przez
Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorcze)).

4. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj000
akcji po 100 zt kada) w kapitale zakiadowym i tyle samo gtoséw na Wal
Zgromadzeniu, co daje mlovosé sprawowania kontroli zarébwno bezpedniej (Walne
Zgromadzenie), jak i poedniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

1.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitalowej emitenta

Podstawowe wskaiki struktury bilansu grupy kapitalowej emitentaostaly ugte w
ponizszej tabeli:

Tabela 1.1. Struktura podstawowych sktadnikow skonglidowanego bilansu Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegdlnienie 30.06.2009 | 30.06.2009| 30.06.2004 30.06.2008 (2009/2Q08)
(tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%) - Dynamika
Aktywa ogotem 488 750 100% 501 656 100% 97%
Aktywa trwate 292 514 60% 283 019 56% 103%
Aktywa obrotowe 196 23p 40% 218 637 44% 90%
- Zapasy 100 050 20% 95 028 19% 105%
- Naleznosci 84 310 17% 64 833 13% 130%
- Inwestycje krétkoterminowe 11 877 2% 58 776 12% 20%
Pasywa ogdtem 488 750 100% 501 656 100% 97%
Kapitat wkasny 386 701 79% 382 212 76% 101%
Zobowigzania i rezerwy 102 049 21% 119 444 24% 85%
- Rezerwy na zobowzania 9 107 2% 18 589 4% 49%
- Zobowazania dlugoterminowe 1492 0% 0 0%
- Zobowizania krotkoterminowe 91 450 19% 100 855 20% 91%

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta koniec analizowanego okresu
488 750 tys. PLN i ulegta nieznacznemu zmniejszémi8%) w stosunku do stanu na koniec
analogicznego okresu roku poprzedniego. Po strakiywdé4w obnieniu ulegt majtek
obrotowy (0 10%). Wzrést jednak stan aktywow trveddygrupy kapitatowej. Po stronie
pasywow redukcji ulegt stan zobawen i rezerw (0 15%), podczas gdy kapitat wiasny ulegt
nieznacznemu wzrostowi.

Struktura bilansu nie zmienitagsiv sposéb istotny. Wzrést udziat aktywow trwatyclh@%
na koniec analogicznego okresu roku poprzedniegd086 na koniec okresu analizowanego.
Jednoczénie wzrést udziat kapitatu wkasnego w finansowamiajtku grupy kapitatowej —
odpowiednio z poziomu 76% do 79%.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wybrane #ska ptynnaosci i zadtwenia oparte na
kategoriach skonsolidowanego bilansu:



Tabela 1.2. Wybrane wskaniki ptynno sci i zadtuzenia grupy kapitatlowej Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczeg6lnienie 30.06.2009 30.06.2008

(tys. PLN) | (tys. PLN)

Wskaznik pokrycia majtku trwatego kapitatem wtasnym 132% 135%

Wskaznik ogbinego zadienia 21% 24%
Udziat kapitatu statego w finansowaniu rgtéj

obrotowego 53% 54%

Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 2,15 2,17

Wskaznik ptynnaici szybkiej (CR) 1,05 1,23

Wskaznik ogoélnego zadkenia grupy kapitatlowej ulegt zmniejszeniu z pozio@4f6 na
koniec analogicznego okresu roku poprzegtzzgo do 21% na koniec okresu analizowanego.
Wskazniki ptynnosci finansowej ulegty nieznacznemu zmniejszeniu paaljpc jednak
bezpieczny poziom. Wskaik pokrycia majtku trwatego kapitatem wilasnym, jak roéwanie
wskaznik udziatu kapitatu stalego w finansowaniu atlaji obrotowego w analizowanym
okresie zachowaly stabilny i charakterystycznygtigpy kapitatowej poziom.

2. Informacje o spotkach wchodgcych w sklad grupy kapitatowe]
2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuacy

2.1.1. Dane wsfpne

Spotka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. Réavsv wyniku komercjalizacji
przedsgbiorstwa pastwowego Mennica Ratwowa. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
65.701.250 zt i dzieli gsina 5.000.000 akcji zwyktych serii A, 500.000 akojvyktych
serii B, 710.125 akcji zwykitych serii C, 360.000cpkzwyktych serii D o wartéci
nominalnej 10 zt kada.

Mennica Polska S.A. od 2003 roku, po wydzieleniu ddrbnego podmiotu
przetworstwa metali szlachetnych, skoncentrowanst jea swojej podstawowe]
dziatalngci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju systemoévptatnGci

elektronicznych. Odzwierciedleniem tego paddigj jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spotce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zagdzania i kontrola jaki, system zabezpieaze ochrony
informacji niejawnych. Ksigowas¢, sprawy finansowe, kontroling, informatyka to
zakres dziatania Dyrektora ds. Finansowyctdabego jednym z zagbicOw Dyrektora
Naczelnego. Procesy produkcyjne, przygotowanie ykod logistyka, zaopatrzenie,
infrastruktura, inwestycje budowlane znajdugic w sferze dziatlania Dyrektora
Operacyjnego, ddacego rownie zastpca Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, wiaaie

i obstuga systemoOw platéc elektronicznych znajdajsie w obszarze Dyrektora ds.
Ptatnaci Elektronicznych. Za sprzedaroduktéw menniczych w kraju, sprawy promocji
i reklamy w kraju odpowiada Dyrektor ds. Handlu jdw@ego. Za sprzedaproduktéw
menniczych za grang¢c sprawy promociji i reklamy zagranicznej odpowi@aektor ds.
Handlu Zagranicznego.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,r6pz Mennicy Polskiej, wchodz
spotki, w ktérych Mennica Polska S.A. posiada 108Rgji/udziatow: Mennica-Metale



Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.nNea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0.

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie naptty istotne zmiany w zasadach zaizania
Spotka.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

W | poéiroczu 2009 roku dziataléé gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana
byta na nasfpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-alemskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaoikacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk roéwnie sprzeda
dotadowa do telefonéw komdrkowych),

= deweloperskim (budowa i sprzedaieszka).

Dziatalng¢ Spotki na rynku produktdw menniczych zagana byta z produkgj
i sprzedaa:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,

odznaczé paastwowych,

odznak,

znaczkow,

medali,

zetondw,

pozostatych numizmatow,

pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Dziataling¢ na rynku wustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletow komunikacji miejskigraz dokonywanie opfat
parkingowych za pwednictwem kart zbkeniowych, jak rownig rozwoju sprzedey
dotadowa do telefondw komorkowych na terenie catej Polski.

Dziatalng¢ na rynku deweloperskim zgdana byta z realizagj kolejnych etapow
inwestycji budowlanych ,Rajska Jalsto W omawianym okresie zrealizowano sprzeda
mieszka w kolejnych trzech budynkach.

Struktura sprzedg w | pétroczu 2009 roku

| potowa 2009 byta kolejnym okresem, w ktorym wiaowartgé sprzeday Mennicy
Polskiej S.A. W poréwnaniu do analogicznego oknedw 2008 roku przychody ogotem
wzrosty o ponad 22 %. Jednym z najbardziej istdingzynnikdw wzrostu byt przyrost
sprzeday podstawowych produktow menniczych w kraju i zanmjm (zarbwno monety
obiegowe i kolekcjonerskie, jak i pozostate numigmaraz produkty grawersko-
medalierskie). Ponadto znacym czynnikiem wzrostu przychodéw w | pétroczu 2009
roku byt dalszy rozwoj sprzeéha zwiazanej z rynkiem ptatrigi elektronicznych.



Najwigkszy udziat w strukturze przychodow Spotki w omawia okresie miata sprzetda
biletow kodowanych na kartach zi@niowych — ponad 31%. Kolejrgrup produktow
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@eoskie, ktérych udziat w
sprzeday wyniost prawie 30%.

Tabela 2.1. Przychody ze sprzedg produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A— | potrocze —
lata 2008-2009

Kategoria | pétrocze 2009 | pétrocze 2008 2009 / 2008

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
I. Wyroby gotowe 219 282 738 42,45 143 609 090 34,06 152,69
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 154 132 820 29,84 91 858 226 21,79 167,79
Produkty grawersko - medalierskie 35 874 647 6,95 18 443 096 4,37 194,52
Mieszkania 29275271 5,67 33307 768 7,90 87,89
Il. Towary handlowe i materiaty 285 650 495 55,30 270451 219 64,15 105,62
Bilety magnetyczne 162 294 136 31,42 138596 113 32,88 117,10
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 32 950 455 6,38 32496 721 7,71 101,40
Pozostale towary i materiaty 90 405 904 17,50 99 358 386 23,57 90,99
I1l. Ustugi 11 599 017 2,25 7516 920 1,78 154,31
Wynajem powierzchni - Aurum 3161 202 0,61 2139 756 0,51 147,74
Wynajem powierzchni - Nefryt 1449 201 0,28 1695 955 0,40 85,45
Ustugi pozostate 6 988 615 1,35 3681 208 0,87 189,85
SPRZEDAZ OGOLEM 516 532 250 100,00 421577 228 100,00 122,52

W | p6troczu 2009 roku gtéwny udziat w przychodaddiennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (prawie 89%). Jednak w stosunku do aneivgigo okresu 2008 roku
udziat eksportu zwkszyt skt z 5,35% do poziomu 11,22%.

Tabela 2.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcow krajowych i zagranicznych w
pierwszym pétroczu - lata 2008-2009

Kategoria | pétrocze 2009 | pétrocze 2008 2009 / 2008

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Sprzedaz Krajowa 458 576 967 88,78 399 004 768 94,65 114,93
Wyroby gotowe 163 948 066 31,74 122515629 29,06 133,82
Towary handlowe i materiaty 283 546 390 54,89 269 332 289 63,89 105,28
Ustugi 11 082 511 2,15 7156 851 1,70 154,85
Il. Sprzeda z Eksportowa 57 955 283 11,22 22 572 460 5,35 256,75
Wyroby gotowe 55 334 672 10,71 21093 461 5,00 262,33
Towary handlowe i materiaty 2104 105 0,41 1118 930 0,27 188,05
Ustugi 516 506 0,10 360 069 0,09 143,45
SPRZEDAZ OGOLEM 516 532 250 100,00 421 577 228 100,00 122,52

2.1.3. Opis istotnych czynnikdbw ryzyka i zagrpen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:



Ryzyko wah#é cen surowcow i materiatow do produkcji

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko wahacenowych dotycych w
szczegOlnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub dotfgatéw (np. kazki do
produkcji monet). % one istotnym czynnikiem produkcji menniczej sz@édegp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zeaztonedali, zetondw i innych
wyrobow grawersko-medalierskich. W celu undai@a ryzyka strat zwzanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wksddci przypadkow tzw. hedging
naturalny polegagy na przenoszeniu na kontrakty sprzesee formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back tk)b&V przypadkach, w ktérych nie
istnieje maliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgddlennica stosuje tzw.
hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowegransakcje futures). W tym
przypadku wyroby gotoweassprzedawane po cenachaeych (np. sztabki inwestycyjne
ze ziota). W przypadku spadku mieych cen rynkowych, strata na sprzadgest
rekompensowana zyskiem na transakcji hedgingoweprdgvanej w momencie zakupu
surowca.

Ryzvko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.izzane jest w szczegolém z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. &lWuzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaici przypadkow hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjest to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpieczeych kursy walut (transakcje futures).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptata@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacklientéw, produktow i ustug, Spoétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczanig grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzedavych na we¢ksze kwoty, Spétka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptatcoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Platsoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczaneakaucjami, jak rowniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle ianb, czy te biezacy
monitoring nalenasci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym réwniebudynkami), jest
jednoczénie naraona na réane rodzaje ryzyka zwkanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczeniacgirzed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).



Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jelsszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktow ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzig jakie skutki dla dziataln@i Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie moa zapewrd, ze nie pojawd Sig nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni ai Mennica
lub, ze obecni uczestnicy rynkwd lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa
nowe rozwgzania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiermaty obiegowe i kolekcjonerskie)
na krajowym rynku nataenie na to ryzyko jest ograniczone, jai@®Mennica Polska S.A.
jest jedynym producentem tych wyrobow w Polsce.dPnik jest w przypadku piega
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiando wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzeds innych produktow i ustug, Spétka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia¢snowych uczestnikow lub nasileniagsi
istniejace] konkurencji. W przypadku dziatalim zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktow elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komorkowe;j
GSM) Mennica nargona jest w szczeg6ldo na aktywné¢ podmiotéw prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktow z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw m&aych

Postpujaca informatyzacja ma mie odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przykladem as datowniki, ktérych funkcjonalrié wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankdiebinternetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgovew transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrét z wykorzystaniem monet i ggednio wpltyw& na ich
wolniejsze zuycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvko utraty kluczowych kontraktéw

Mennica Polska S.A. jak kda inna spétka narana jest na ryzyko utraty znacxch
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinWyj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzykdywersyfikupc klientéw
I dostawcow oraz ktagt nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.

2.1.4. Charakterystyka zewsgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikbw zewtrznych zwazanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymaozna nas{pujace:



a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se

w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowagz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czs$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i grednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

d) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomgreh w Polsce,

e) rozwoOj systemu mikroptatdo bezgotowkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

f) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznyclpotencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

integracg walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski do
strefy EURO, co stymulowdbedzie zapotrzebowanie na produkajonet EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spoétki, wptywaggych na jej dalszy rozwéj nadg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarmgjarantuica daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,
b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedpstawcy wysokiej jakoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,
c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,
d) wysoki poziom wyposania technicznego w e¢&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spékki,
e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromgzh ptatndci,
f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,
g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@zania w zakresie produkcji
i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygistemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zagzania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarazdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) weciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:
1. koncentracja dziataldol Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:

= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,
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= zintensyfikowanie produkcji i sprzedda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,

2. kontynuacja rozwoju dziataldéa zwiazanej z elektronicznymi ptatéciami,

3. kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z budownictwem mieszkaniowym.

Realizacja powjszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjatu mednego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagreniom stwarzanym przez Spétklla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddzialywania procesow produkcyjnyca n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegollnyahszarach dziataldoi Spofki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowijest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivy konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsne technologie teleinformatyczne
- rozwQj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuadmudowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczgjej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakéci. W
odniesieniu do poszczegoélnych grup produktéw prdaejei s¢ m.in.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, fgaistw nie posiadarych wiasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych ws&® ktorych efektem
bytby wzrost zaméwig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawggrsko — medalierskich,

4) umacnianie i dalaz poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spotki w kraju i za granig

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metddzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalafego na stosowanie metod zglzania
wartascia,

2) rozbudow zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,
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2) zacignienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i eagcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poétproduktow dla  wytwarzania  nowsoych

technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzafiiinformatycznych do proceséw
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizapod wzgkdem uzyskiwanej
jakosci produktéw oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zacignietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych
kredytow i pozyczek

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 rokulk@pidie zacigneta, ani teé nie
wypowiedziatazadnej umowy dotycecej kredytu lub payczki.

Na dzien 30 czerwca 2009 roku Spotka miata zaeéhie z tytutu kredytu w rachunku
biezacym w wysokdci 18.467.246,20 PLN. Kredyt zostat zggicty na podstawie
Umowy Nr 2008/288/DDF Kredytu w rachunku khieym z dnia 25 lipca 2008 roku
podpisanej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Nasfawie powyszej Umowy Bank
udzielit Mennicy Polskiej S.A. odnawialnego kredyturachunku bigacym w wysokdci
30.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowabiezacej dziatalndci.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone rzéeb@/N WIBOR, powikszonej o
marz¢ Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 31 lipca 206Ru.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spékkpozyczkach
Na dzier 30 czerwca 2009 roku Spotka byta stratwdch umow payczki:

= z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktérej Mamri?olska S.A. udzielita
swojej spotce zalmej pod firng Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie
pozyczki w gotéwce w kwocie 660.000 PLN na okres d@m@1 marca 2009 roku.
Aneksem z dnia 7 kwietnia 2009 roku termin sptaigyezki zostat przedittony do
31 marca 20010 roku. Pgczka oprocentowana jest w wysékbWIBOR 1M z
dnia poprzedzagego dzié wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali
roku. Tytutem zabezpieczenia zwrotuzgozki pazyczkobiorca wystawit weksel in
blanco oraz dodatkowo ustanowit zastaw na rzecmacomych, oznaczonych co
do tazsamdci, stanowiacych wyposaenie budynku restauracyjnego przy ulicy
Walicow 9/11 w Warszawie. Na d4ie€80 czerwca 2009 roku do sptaty pozostato
tacznie z odsetkami 663.146,30 PLN;

= z dnia 23 czerwca 2009 roku, na podstawie ktérepmitea Polska S.A. udzielita
swojej spotce zalmej pod firng Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzily Warszawie
pozyczki w gotowce w kwocie 230.000 PLN na okres 12suncy liczonych od
daty przekazania ostatniej transzy tj. do dnia 22010 roku. Poyczka
oprocentowana jest w wysad@ WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié
wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaeni
zwrotu payczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco. W zzku z tym,ze
termin przekazania pierwszej transzy przypada n#&endz0.07.2009 roku
zadtwenie z tytutu tej poyczki nie wysgpuje na dzié 30 czerwca 2009 roku.
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2.1.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych pogczeniach i gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolsly S.A.:

= Umowa poegczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pdayi Deutsche
Bank Polska S.A. a MennidPolsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest
zabezpieczenie wszelkich wierzytednb Banku z tytulu podpisania przez
Deutsche Bank Polska S.A. i spétkalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec
Mennicy Polskiej S.A. - Umowy kredytowej z dnia 28ycznia 2009 roku.
Porczenie zostato udzielone na kwalo 3.000.000 PLN do dnia 22.02.2010
roku whcznie.

Gwarancje udzielone przez Menaieolsky S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostastpujace gwarancje bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dnid@ gharca 2007 roku
(Aneks nr 2 z dnia 03.03.2009r.) na rzecz Polskedefonii Cyfrowej Sp. z o.0.
na kwot 250.000,00 ztotych do dnia 16.03.2010 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia 3@gm&ernika 2007 roku
(Aneks nr 1 z dnia 22 wrzeia 2008 roku) na rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwét000
ztotych do dnia 30.10.2009 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAQ9 z dnia O3iétmia 2009 roku na
rzecz Miasta Stotecznego Warszawy, reprezentowarnmgez Zarzd Drog
Miejskich, na kwog 618.750,00 ztotych, do dnia 30.12.2011 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02143KPAQ9 z dnia O8iétmia 2009 roku na
rzecz Polskiej Telefonii Komorkowej - Centertel Sp.o.0. na kwat 500.000
ztotych do dnia 10.04.2010 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02216KPAQ9 z dnia 26jan2009 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kw@t500.000 ztotych do dnia 13.05.2010 roku.

Gwarancje otrzymane przez Memakeolslyg S.A.:

= W omawianym okresie Mennica Polska S.A. otrzymakargncg ptatncci nr
G/46/2009 wystawion przez Bank BPH Spotka Akcyjna. Gwarancja zostata
wystawiona na zlecenie firmy Kolporter Service 3p.0. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez firgg Kolporter wynikajcych z
Umowy zawartej z MennicPolsky S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotyce;
zakupu biletbw okresowych i przedptat parkingowydBwarancja zostata
otrzymana na kw@t500.000 PLN w terminie waosci — od dnia 02 marca 2009
roku do dnia 01 marca 2010 roku.

2.1.9. Informacje o umowach leasingu
W omawianym okresie Spétka podpisata z firfroyota Leasing Polska Sp. z 0.0. umowy

leasingu finansowego na 27 samochoddw osobowycicané] wartéci pocztkowej
1.783.662,33 PLN netto.
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2.1.10. Informacje o umowach ubezpieczenia

W omawianym okresie Spétka byta stgommow ubezpieczeniowych dotygz/ch takich
przedmiotow jak mienie, spgzi dane elektroniczne, utrata zysku oraz odpowatdas¢
cywilna.

= W dniu 08 maja 2009 roku Spoétka podpisata Generalmowe Ubezpieczenia z
Powszechnym Zaktadem UbezpiegZ A. na okres od 25 kwietnia 2009 roku do
24 kwietnia 2010 roku, na mocy ktorej uzyskata ochrubezpieczeniow w
nastpujacych wartdciach:

Rodzaj ubezpieczenia Wartéé ubezpieczenia (PLN)
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk w tym: 155 956 745,11
- budynki i budowle 81 074 560,07
- maszyny, urgdzenia, wyposgenie 42 762 185,04
- srodki obrotowe (wlasne i powierzone, w tym depozitta) 32 000 000,0(
- gotobwka w lokalu 60 000,00
- mienie pracownicze 60 000,00
Ubezpieczenie ryzyka utraty zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 90 357 000,0(
Ubezpieczenie spretu elektronicznego i danych w tym: 6 018 849,49
- sprzt stacjonarny 5 667 357,11
- Sprzt przengny 301 492,38
- dane 50 000,00
Ubezpieczenie Odpowiedzialniei Cywilnej 13 000 000,00

2.1.11. Umowy ze spOtkami zamymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokorg ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spotkami zahymi, istotnych dla dziatalgi Spotki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@a Sp. z
0.0.swiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy PolskieA. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Zelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@na Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ktéra oklata zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= Umowa z Mennig — Invest na dzieawg Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla straitmow zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

* najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dziezawy maszyn i urgdzen,

* dzierzawy metali szlachetnych,

* $wiadczenia ustug informatycznych,

» $wiadczenia ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadéw.

W okresie oljtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadma ze
spotek zalenych.
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2.1.12. Transakcje ze stronami povgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdtko podmioty od niej zafme z podmiotami
zaleznymi zawieranegna warunkach rynkowych.

W okresie objtym raportem zawierane transakcje z podmiotami poaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

produkcja wyrobéw numizmatycznych,

ochrona mienia,

konwojowanie wartéci pienkznych,

najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,

dzierzawa maszyn i ugdzen,

dzierzawa metali szlachetnych,

swiadczenie ustug informatycznych,

swiadczenie ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpaddow.

Wartas¢ transakcji zawartych z pomiotami pewanymi zaprezentowana zostata w nocie
nr 31 sprawozdania finansowego spdzonego na dzfe30 czerwca 2009 roku.

2.1.13. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonamaa podstawie ksztattowaniaegsi
poréwnywalnych wskaikow finansowych za okresy pierwszego poéiroczaediz
ostatnich lat

Ocena rentowniei

Ksztaltowanie i poszczegolnych wskaikow rentownéci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objtym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 30-06-200F 30-06-20p8 30-06-2009
Przychody ze sprzedyanetto 236 185 421 577 516 582
Rentownd¢ sprzeday 10,07% 14,41% 15,12%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 9,929 14,22% 14,95%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 12,46% 14,22P6 14,66%
Rentownd¢ brutto 12,46% 14,22% 14,66%0
Rentownd¢ netto 10,30% 11,47% 11,85%
Rentownd¢ aktywow ogétem ROA 6,16% 10,45% 13,6(0%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE 7,67% 13,01% 17,2D%

a) wska&niki rentowndgci - stosunki odpowiednich wielf@ zyskéw do przychodow ze sprzgdaetto produktow,
towarow i materiatow;
b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nett@rddniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
stanéw na poeiek i na koniec analizowanego okresu);
c) wskanik rentowndci kapitalu wlasnego (ROE} stosunek zysku netto dwedniego stanu kapitaltdw wiasnych
($rednia arytmetyczna ze stan6w na ppek i na koniec analizowanego okresu).
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| potrocze 2009 roku byto rekordowe w historii dalacsci Spétki pod wzgldem
osiagnigtych przychoddw ze sprzeda W stosunku do analogicznego okresu roku 2008
nastpit wzrost przychodéw o prawie 95 min PLN, co stangonad 22% wzrostu.
Jednoczénie nasipit wzrost poziomu wszystkich wskaikdw rentowndci w stosunku
do poprzednich okresow. Poza efektem skali spowadgm znaczcym przyrostem
sprzeday, wzrost rentownsci byt rowniez efektem korzystnego zekszenia si udziatu

w portfelu sprzedegy

rentownych wyrobéw gotowych w stosunku do

poprzedzajcego. Wyroby gotowe z natury charakteryzsje wyzsza rentowndcia w

stosunku do sprzeda towarow. Analizuc zyskowneé Spotki naley podkréli¢, ze

wysoki wynik brutto zostat wygenerowany przede veskiyn dzeki podstawowej
dziatalngci operacyjnej, co jest bardzoadam cechy kazdej dziatalnéci gospodarczej.
Segment pozostatej dziatakwd operacyjnej, jak réwnie finansowej w nieznacznym
stopniu wptyrat na uksztattowanie siwyniku finansowego. Rentowl® netto osigreta
w omawianym okresie poziom 11,85% co przglo sic na wygenerowanie zysku netto w

wysokasci ponad 61,2 min PLN.

Ocena ptynnéxi

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomstuktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmwego, a
takze na podstawie analizy poziomu wgkow ptynnaci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN

roku

Wyszczegolnienie 30-06-2007 | 30-06-2008|  30-06-2009

1. Majatek obrotowy 170 614 181 37( 169 407
2. Srodki pienkzne i papiery wart@&iowe przeznaczone do obrotu 81 304 47 851 4(099
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 89 310 133 519 168 3
4, Zobowizania bieace 80 701 75 704 80 363
5. Kredyty krétkoterminowe (bez rezerw krotkotermoavych) 0 0 18 467

6. Zobowjzania bigace skorygowane (4-5) 80 701 75 704 61 896
7. Kapitat obrotowy (1-4) 89 913 105 666 89 044
8. Zapotrzebowanie naodki obrotowe (3-6) 8 609 57 815 103 4{12
9. Saldo nettédrodkéw pieneznych (7-8) 81 304 47 850 -14 368
10. Udziakrodkéw wiasnych w finansowaniu m#ju obrotowego(7:1) 52,70% 58,2606 52,56%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkdciq majtku obrotowego a wielkgiq zobowizai biezqcych; wskénik ten
okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnemgku;

b)

Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe:zniga pomedzy wielkécig majtku obrotowego pomniejszonegarodki

pieniezne a wielkécig zobowizai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaten pozwala na
okreslenie, jaka cesé magtku obrotowego (bezrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomambowizai

biezqcych;

Saldo nettarodkdw piengznych - r&nica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mwania kapitat

obrotowy; ujemne saldo okila wystpowanie zapotrzebowania na zetvanezrédia finansowania, dodatnie oznacza

nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W analizowanym okresie, na skutek rozwoju skalat#nagci gospodarczej nagiowat
wzrost zapotrzebowania geodki obrotowe. Saldo net&wodkdéw pieneznych pod koniec
| pbétrocza 2009 ulegto redukcji do wadtd ujemnej ze wzgdu na skorzystanie z

krotkoterminowego kredytu.

obrotowego ksztattowatgjednak na stabilnym poziomie przexgsgapcym 50%.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)
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a)

b)
<)
d)

a)

b)

c)

Wyszczegolnienie 30-06-200f 30-06-2008 30-06-2009
Cykl rotacji zapaséw 43,0 31,3 33,8
Cykl rotacji nalenosci 19,8 20,6 22,6
Cykl rotacji zobowyzan 50,5 32,4 30,4
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 68,5 45,1 31,0
Cykl operacyjny 62,9 51,9 56,6
Cykl konwersji gotéwkowej 12,3 19,6 260

Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasOw, fadeci, zobowgzai biezgcych frednia
arytmetyczna ze stanéw na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipna przez liczp dni w
okresie;

Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzetjanetto pomnidna przez liczp
dni w okresie obrachunkowym:;

Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji natesci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, parjalkjotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

Cykl konwersji gotéwkowej - cykl operacyjny skorygopwa wielkdé rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okeda
liczbe dni, w ktérych musgzzosta zaangaowane dodatkowsgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie poziom cyklu rotacji zapasoévabiizowat s¢ na poziomie ponad
33 dni. Cykl rotacji nalenosci ulegt nieznacznemu wydtaniu do poziomu ponad 22 dni.
Skréceniu ulegt natomiast cykl rotacji zobawan, co byto skutkiem m.in. rozliczenia
zaliczek wptaconych przez klientdw na poczet buddekali mieszkalnych. W efekcie
wydtuzeniu ulegt cykl operacyjny, jak rowrieykl konwersji gotbwkowe;.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno sci

A 30-06- 30-06- 30-06-
Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 2,1 2,4 2,1
Wskaznik ptynndici szybkiej (QR) 1,4 1,4 11
Wskaznik natychmiastowy 1,( 0,6 0,1

wskanik biegcy - stosunek stanu nadiku obrotowego do stanu zobawdi biezqcych; obrazuje zdolng firmy do
regulowania biéqcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bigych,

wskanik szybki - stosunek stanu mtij obrotowego pomniejszonego o0 zapasy do stanuwigtai biezqcych;
obrazuje zdoln&* zgromadzenia w krotkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalngci;

wskanik natychmiastowy - stosunek stainadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolsé do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagalf@ przy wykorzystaniu dysponowanycbdkow piengznych.

Na skutek spadku poziomu aktywow obrotowych przyiepmej dynamice spadku
zobowhzan krotkoterminowych zmniejszeniu ulegly wszystkie ka@iki ptynnaosci.
Wskazniki ptynnoéci w dalszym cigu zachowuyj jednak bardzo bezpieczny poziom.
Ksztaltowanie s wskanikow ptynnagci w analizowanym okresie bylo przejawem
aktywnego zargdzania majtkiem obrotowym nastawionym na akszanie rentowriei
posiadanycBrodkéw poprzez angawanie ich w dziatalni& operacyja i inwestycyjra.

Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania
jej majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli potsj:
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a)

b)
c)

d)

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2009
Wskaznik ogélnego zadkenia 22,0% 19,09 18,5%

Wskaznik zadhzenia kapitatu witasnego 28,2% 23,4% 22,8%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 78,0% 81,0% 81,5%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,0% 0,0p6 0,3%

Wskanik ogélnego zadkenia - stosunek zoboyzai ogotem do aktywow ogétem; obrazuje udziat zeéxenychzrédet
finansowania dziatalnsi;

Wskanik zadhienia kapitatu wtasnego - stosunek zohgai ogétem do kapitatéw whasnych;

Wskanik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wiasryelaktywdw ogotem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

Wskanik zadhienia dtugoterminowego - relacja zobawai dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywoéw; élkre
udziat zobowijzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

We wszystkich przedstawionych okresach wisid zadtwenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaty s¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. Mg Spotki w
zdecydowanej wkszaci finansowany jest kapitatem wtasnym (ponad 80P@jawienie
si¢ wartagci wskanika zadtienia diugoterminowego w omawianym okresie gaane
jest z finansowaniem zakupu samochoddéw osobowyasirigiem finansowym. Czynnik
ten nie wywiera jednak znagzego wptywu na struktarfinansowania aktywow Spotki.

Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy PodgkE.A. ksztaltowaty si na
bardzo satysfakcjonagym poziomie a przychody ze sprzegavzrosty do rekordowego
w historii Spotki poziomu. Ponadto, od kilku lat @&a z powodzeniem kontynuuje
aktywne zarzdzanie majtkiem obrotowym. Uwzgidniajpc dotychczasow sytuacg
ekonomiczno - finansowSpoiki nie przewiduje gizadnego zagtania utraty ptynngci,
ani tez wystapienia jakichkolwiek trudngci w terminowej obstudze zoboazian.

2.1.14. Ocena mdiwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredréatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio - modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano rownie inwestycg polegajca na budowie
ogolnopolskiej sieci systemow elektronicznych pdath Wymienione inwestycje
finansowane bytysrodkami wlasnymi (nadwika finansowa). W | pétroczu 2009
kontynuowano réwnie realizacg ostatnich etapow projektu deweloperskiego ,Rajska
Jabta”.

W 1l potroczu 2009 Mennica Polska S.A. planuje kowmiacg programu inwestyci
odtworzeniowo-modernizacyjnych, dalsz rozbudow systeméw elektronicznych
ptatnaici oraz wdragenie elektronicznych biletbw w nowych miastach. v@ié zrodta
finansowania inwestycji nadal stan@éwicda $rodki wiasne Spétki. Nie przewidujeesi
zadnych emisji akcji czy dimych papieréw warteiowych zamiennych na akcje. Spoétka
nie przewidujezadnych zagrigen w realizacji zamierzeinwestycyjnych w roku 2009.
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2.1.15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wpltyw na wyniki
finansowe Spoiki

Wygenerowany w | pétroczu 2009 przez MernRolsky S.A. zysk netto uksztalttowany
zostat w znacznej wkszaici przez typowe dla dziataldo Spoétki czynniki. Prawie 80 %
wyniku finansowego netto stanowit zysk na sprzgdaa wkc na podstawowej
dziatangci operacyjnej. Pozostate czynniki, ktére miaty ywpt na uksztaltowanie

wyniku finansowego Spotki (pozostata dziatal€ooperacyjna, segment dziatadco
finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek) zpstigte w notach objmiajacych do
sprawozda finansowych.

2.1.16. Opis wykorzystania przez Spokkwptywow z emisji w okresie obgtym

raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskasnych wplywow z
emisji papierow wartaiowych.

2.1.17. Objgnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadordoi
prognozowanych wynikow.

2.1.18. Wynagrodzenia wyptacone osobom zadzajacym i nadzorujacym w
okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zasrdu wyptacone w | pétroczu 2009 roku

. . Wynagrodzenie otrzymane w Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w
L.p. Nazwisko Imie Mennicy Polskiej S.A. Radach Nadzorczych
Spotek zalgnych
1 |Steckiewicz Tadeusz 1090 126(46 15 066,48
2 |Kula Leszek 919 536,96 0,00
3 |Sissons Barbara 919 536,96 14 247,47
Razem 2929 200,38 29 313,95

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w | p6iud2209

Wynagrodzenie

L.p. Nazwisko Imieg |
aczne

1| Felbur Marek 37 666,65
2 | Grzybowski Witold 37 666,6b
3| Jakubas Zbigniew 47 939,37
4| Malicki Krzysztof 41 090,90
5 | Mikotajczak Krzysztof 37 666,65
6 | Sendecki Piotr 41 090,90

Razem 243121,1p
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2.1.19. Umowy zawarte ngdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zagim w przypadku wypowiedzenia umowy
0 prae przystuguje odprawa piegiina, ktorej wysok& wynosi wielokrotnéé
jednomiesticznego wynagrodzenia zasadniczego zalkgrzepracowany rok, z tyme
nie mae one przekroczyszeciokrotnagci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozedania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory cztonek Zaydu nie uzyskat absolutorium.

2.1.20. Okrdlenie 1Macznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0soOb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoitki
Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2009 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnyz Rady Nadzorczej posiadat 891.444 akcje
0 wartagci nominalnej 8.914.440 PLN,

= Pan Leszek Kula — Czionek Zadu posiadat 995 akcji o watid nominalnej
9.950 PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej ipdst 525 akcji 0 warkei
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Czionkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatow w innych podmiotach paygianych w
ilosci, ktora zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

2.1.21. System kontroli programéw akcji pracowniczgh

W Spoice nie wyspuja ani nie wystipowatyzadne programy akcji pracowniczych.

2.1.22. Informacje o znanych Spéice umowach, w wyai ktdrych mogtyby w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spoéice nie g znane umowy, w wyniku ktorych mogtyby w przysdonasspi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

2.1.23. Umowy dotycgce przeghdu i badania sprawozda finansowych

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Rada Nadzorcza Spdlkkonata wyboru biegtego
rewidenta - Spokk Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie, ul. $pinska

22/30, wpisan na list podmiotow uprawnionych do badania sprawdzfiaansowych

przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 63.

Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@@3tata zawarta w dniu 20 maja
2009 roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy pomene bda w okresie od 27
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lipca 2009 roku do 17 kwietnia 2010 roku. Tytulenynagrodzenia Spoétka Misters
Audytor Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenrjezne w wysokéci 58.700 ziotych netto.

Za przegid i badanie sprawozdania finansowego jednostkoveegn skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2008 Misters Audytqr. 8 0.0. z siedzibw Warszawie, ul.
Stepinska 22/30, wpisan na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych przez Krajowv Izb¢ Bieglych Rewidentow pod poz. 63, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 59.200 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2008 — 2009 nie wspgipwata z audytorami w innym
zakresie ni przeghdy | badania sprawozddinansowych w zwjzku z czym nie wyptacita
audytorom wynagrodzenia z innego tytutu.

2.1.24. Pogipowania toczce s¢ przed sdem, organem wid&ciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie bytargtzadnego pogpowania przed
sadem, organem wkaiwym dla postpowania arbitraowego lub organem administracji
publicznej, ktore dotyczytoby potencjalnego zohgmania Ilub wierzyteln&i
przekraczajcej 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

2.1.25. Gwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremypodlega emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dogpny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korpamagg zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, prtym Uchwah nr 12/1170/2007
Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. Béezbioru zasad dogbna jest na stronie Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. — www.Corp-gov.gpw.pl

Zakres, w jakim emitent odstpit od postanowiai zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w cadbwickszas¢ zasad tadu korporacyjnego, z atikiem
zasad opisanych pamij, ktore nie g stosowane trwale,adz stosowane w ograniczonym
zakresie.

I.  Rekomendacje dotygze dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spdtka powinna prowadzprzejrzyss i efektywra polityke informacyjra zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i zzygiem nowoczesnych technologii,
zapewnigjcych szybké¢, bezpieczéstwo oraz szeroki dagi do informacji. Spotka
korzystagc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunika@gowinna zapewdi
odpowiedna komunikacg z inwestorami i analitykami, umtwiac¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci interngestrowa przebieg obrad i
upubliczni& go na stronie internetowej.

Spotka nie umdiwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykstaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie Uipahia go na stronie internetowe;j.
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Il. Dobre praktyki realizowane przez zadly  spotek gietdowych

1. Spotka prowadzi korporacyjrstrore internetowy i zamieszcza na niej:

4) informacg o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, pdek obrad oraz projekty
uchwat wraz z uzasadnieniem, a zakinne dosfpne materialy zwizane z walnymi
zgromadzeniami spoétki, co najmniej na 14 dni pragdnaczon dat zgromadzenia,
Zasada nie jest stosowana wed&z dotyczce)] terminu zamieszczania na stronie
internetowej Spotki projektow uchwat wraz z uzasadmmi i innych dosjpnych
materiatbw zwazanych z walnymi zgromadzeniami Spoétki. Termin gezywania do
publicznej wiadoméxi tresci projektow uchwat wraz z zgdznikami, na co najmniej 8 dni
przed wyznaczandat zgromadzenia, o ktdrym mowa w § 38 ust. 1 pkt. 3wyvz § 100
ust. 1 Rozporgzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rspwawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartéciowych oraz
warunkéw uznawania za rownoivee informacji wymaganych przepisami prawagiava
nielxdacego pastwem cztonkowskim, jest terminem wystarezgm do zapoznaniasi
ich tr&cia.

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spéthkdnuje walne zgromadzenie —
udostpnione spoéitce uzasadnienia kandydatur zgtaszangchadadu i rady nadzorczej
wraz zzyciorysami zawodowymi, w terminie urdowiajacym zapoznanie iz nimi oraz
podgcie uchwaty z nalg/tym rozeznaniem.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gofoiyoakcjonariuszy uprawnionych do
udzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego @y zobowizania do
przekazywania Spofce informacji o swoich zamiarachakresie zgtaszania kandydatow
do sktadu Rady Nadzorczej Spotki przed odbycienomgdzenia.

6) roczne sprawozdania z dziatadoo rady nadzorczej, z uwazglnieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazarprzez rad nadzorcz ocemny pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewgirznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla spoiki,

Zasada nie jest stosowana w&z dotyczcej sprawozdania z pracy komitetdbw oraz oceny
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zagglzania ryzykiem istotnym dla spotki. W
ramach Rady Nadzorczej nie istmidfomitety. Ze wzgldu na brak systemu kontroli
wewretrznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym dla Spotkedtacych w kompetencji
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawiyayeh systemow.

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw olgtych poradkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedzizariadawane pytania,

Zasada nie jest stosowana. W Spoéice nie jest prmavadszczegotowy zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, zawigc§ wszystkie wypowiedzi i pytania. O
umieszczeniu poszczegodlnych kwestii w protokotaehnego zgromadzenia decyduje ich
przewodniczcy, kierupc sk przepisami prawa, wagdanej sprawy oraz uzasadnionymi
zadaniami akcjonariuszy. Realizacja tej zasadyapagtgodnie z poszanowaniem art. 428
K.s.h., ze szczegdlnym uwzghieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania wraz
odpowiedziami zostanumieszczone na stronie internetowej niezwtoczmespetnieniu
warunkéw okrélonych w przytoczonym przepisie.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw radz@czych

6. Przynajmniej dwoch czlonkdédw rady nadzorczej puowi spetnia kryteria
niezalenaosci od spotki i podmiotow pozostgjych w istotnym powizaniu ze spok(...).

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z abapCymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywania sw sposob suwerenny przez walne
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zgromadzenie Spofki. Statut Spotki nie ustala kigte niezalenosci i trybu wyboru
niezalenych cztonkéw Rady Nadzorczej.

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwa najmniej komitet audytu (...)

Powyzsza zasada nie jest stosowana, ponteweaamach Rady Nadzorczej nie funkcjanuj
zadne komitety. W sprawach nzdeych do kompetencji komitetow Rada Nadzorcza
Spotki prowadzi prace i podejmuje decyzje kolegaln

8. W zakresie funkcjonowania komitetow dziatgjch w radzie nadzorczej powiniencby
stosowany Zakcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia liego 2005 r.
Dotyczcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

Zasada nie jest stosowana, ponigwaramach Rady Nadzorczej Spotki nie funkcjanu;j
zadne komitety.

Opis gtobwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzizania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli weetkznej w Spoice i jego
skuteczné¢ funkcjonowania w procesie spadzania sprawozaafinansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowaniavgmrda: finansowych i raportow
okresowych Spotki sprawuje Dyrektor ds. Finansowy€lztonek Zaradu. Za organizagj
prac zwiazanych z przygotowaniem sprawoadamansowych odpowiedzialny jest Gtowny
Ksiegowy, ktéry te& na bieaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewretrzne odnoszxe sé¢ do wymogow sprawozdawcgm gietdowej. Co mieac, po
zamkneciu ksiag, wéréd cztonkdéw Zarzdu spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane
sa raporty z informag zaradcz analizupce kluczowe dane finansowe, ktére ppste
omawiane g na posiedzeniach Zadu.

Dane finansowe dalace podstaw sprawozda finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych pochodz systemu kggowo-finansowego, w ktérym rejestrowane s
transakcje zgodnie z politgk rachunkowéci Spoétki oparg na Midzynarodowych

Standardach Rachunkoyao.

Sporadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywanekiyevi ds. Finansowych do
wstepnej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania
finansowe przyjte przez Zargd przekazywaneasRadzie Nadzorczej.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe jednestko skonsolidowane podlegaj
niezalenemu badaniu/przeglowi przez bieglego rewidenta. Wyniki badania
przekazywanessZarzdowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badaprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego zdakKalnemu Zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przezet podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych i
ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséwawalnym zgromadzeniu
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Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami wskazanymi w &t ustawy o ofercie:
3.400.597 szt. akcji, dggych 51,76% udziatu w kapitale zakladowym i 3.400.5tosow,
tj. 51,76% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na watnmzgromadzeniu

Skarb Pastwa: 2.079.115 szt. akcji, daych 31,64% udzialtu w kapitale
zaktadowym i 2.079.115 gtosow, tj. 31,64% udziahogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Bank Gospodarstwa Krajowego: 674.401 szt. akcjjaayah 10,26% udziatu w
kapitale zakladowym i 674.401 gtosow, tj. 10,26%ziatli w ogolnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni&

Spotka nie wyemitowata papierow waitiowych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ogranicz& odnasnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadag okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kaitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow warkziowych

Nie wysepuja ograniczenia odrioie do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ogranicz@ dotyczacych przenoszenia prawa wiasrnei
papierow wartosciowych emitenta

Nie wyskpuja ograniczenia dotyeze przenoszenia prawa wilasoo papierow
wartasciowych.

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwolywania osOb zaggdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzad skfada si z 1 do 3 0os6b powotywanych na okres wspdlnej olgariej kadencji,
przy czym mandaty cztonkéw Zadu wygasaj najp&niej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdgaggo sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztionka Zadu. Prezesa Zagdu, a na jego wniosek
pozostatych czionkéw Zagdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozha
prawa Walnego Zgromadzenia do odwotania lub zawiszw czynnéciach czionka
Zarzadu. Czionkowie Zarmlu mog by¢ powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie
umowy o prag z cztonkami Zargdu naley do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zdwz prowadzi sprawy Spoiki oraz
reprezentujea) w sadzie i poza gdem. Do uprawnie Zarzadu naleéa wszelkie sprawy
Zwiazane z prowadzeniem Spotki nie zastoree przepisami Kodeksu spotek handlowych
oraz postanowieniami statutu do kompetencji poipsdtaorgandéw Spoéiki, tj. Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prawo do gmajdecyzji o emisji lub wykupie
akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.
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Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spétek handlowych oratugem Spotki do zmiany statutu
wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia gp@djickszacia trzech czwartych
gloséw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu gausrejestrowego. Ustalenie jednolitego
tekstu statutu naky do kompetencji Rady Nadzorczej. Jednolity tekstusu dosfpny jest
na stronie internetowej emitenta.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegoéindci zasady wynikapce z
regulaminu walnego zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikap wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wsdzajne w oparciu o przepisy
Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoétki i RegutamNalnego Zgromadzenia. Tekst
Regulaminu Walnego Zgromadzenia dpsly jest na stronie internetowej
www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnmz lub Wiceprzewodnicey Rady Nadzorczej
albo w razie ich nieobecka cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokanaj otwarcia
Walnego Zgromadzenia zadza wybor Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia oraz
Komisji Skrutacyjnej.

Komisja skrutacyjna sktada sie z 3 czilonkéw. Do ahallomisji Skrutacyjnej nabey
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowaniaame gtosowania przyzyciu kart
magnetycznych nadzorowanie obstugi komputerowejsayj@nia, ustalenie wynikow
gtosowania i podawanie ich Przewodnicgmu Walnego Zgromadzenia oraz wykonanie
innych czynnéci zwiazanych z prowadzeniem gtosowania. Dokumenty zaydesza
wyniki kazdego gtosowania podpisuyvszyscy cztonkowie Komisji oraz Przewodnjcy
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia wybiera siesspt osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czynmdiaakcjonariusz ma prawo do
zgtoszenia jednego kandydata. PrzewoditigANalnego Zgromadzenia kieruje obradami
zgodnie z ustalonym padkiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwlocznie pobavye, Przewodnigzy
Walnego Zgromadzenia podpisuje distbecndéci zawieragca spis uczestnikbw Walnego
Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktorezéha z nich przedstawia, i stacych

im glosOw. Lista obecrsoi winna by wytozona podczas obrad Zgromadzenia. Po
podpisaniu listy obecoi Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowa¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia guotek obrad.

Glosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywaie w miag mazliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowej.

W sprawach nieobjych poradkiem obrad nie mma powza¢ uchwaty, chybaze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WalnymoAgadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyexego powzicia uchwaty.

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w padku obrad Przewodnigzy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzelajtosu w kolejnéci zgtaszania si
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzelajlosu ekspertom
zaproszonym przez Zad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
uzupetnié do projektdéw uchwat obfych poradkiem obrad. Propozycje te wraz z krétkim
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uzasadnieniem winny byskladane na pmie na ece Przewodnicrego Walnego
Zgromadzenia.

Po zamkrgciu dyskusji nad kadym z punktow poradku obrad, przed przygiieniem do
gtosowania, Przewodnigey podaje do wiadongai, jakie wnioski wptyrty. W pierwszej
kolejnasci podlegag gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat przedstawipreez Zarzad
lub Rad Nadzorcz, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie zZgos
whniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod ob#Zghpmadzenia przez uprawnionych
akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez te osoby.

Przed rozpocxiem wyborow do Rady Nadzorczej nowej kadencji, MéaZgromadzenie
ustala liczlk cztonkow Rady Nadzorczej, stosownie do postanowseatutu. Kady
akcjonariusz ma prawo zgtéskandydatow na czionkéw Rady Nadzorczej. Kandydatur
zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkimyepsadnieniem. Zgtoszony kandydat
wpisany zostaje na listjezeli wyrazit zgo@& na kandydowanie. Zgoda by wyrazona
ustnie lub na gmie przed zamzeniem wyborow. Wybory Rady Nadzorczej odbywvaj
sie przez glosowanie na kaego z kandydatéw z osobna w paizu alfabetycznym. Za
wybranych na cztonkédw Rady Nadzorczej uavask tych kandydatow, ktorzy z kolei
uzyskali najweksz liczbe glosow.

Po wyczerpaniu poszlku obrad Przewodnigey Walnego Zgromadzenia zamyka jego
obrady.

Protokot Walnego Zgromadzenia spgiza notariusz.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ugle

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania athrz z dziatalnéci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowywzomudzielenie absolutorium
cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich olaakow,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Raagzrczej za rok ubiegty,
4) zmiana statutu,

5) podwyszenie lub obrienie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie | wydzietawienie przedsbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢Sezi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

7) nabycie i zbycie nieruchoré@ lub udziatu w nieruchonsai o wart@gci przekraczajcej
5% kapitatu zaktadowego Spoiki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawpiarwsz@éstwa,

9) nabycie wiasnych akcji w sytuacji okienej w art. 362 8§ 1 pkt. 2 Ksh,
10) rozstrzyganie oayciu kapitatu zapasowego i kapitatdbw rezerwowych,
11) wybér biegtego w przypadkach oklanych w Ksh,

12) wszelkie postanowienia dotyce roszczé o naprawienie szkody wyydzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzmijc w tym Przewodniczego
oraz zatwierdzanie wyboru cztonkdéw Rady, dokonarm@gez pracownikow Spotki,

14) ustalenie zasad i wysakd wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej,
15) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromatize
16) rozwhzanie i likwidacja Spotki,
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17) czenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,
18) wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spéice przestrzegang prawa akcjonariuszy okiiene w przepisach KSH i Statutu
Spotki. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spotkidgaakcjonariusz posiadgay wiecej niz
20% akcji Spotki jest uprawniony do powotywania dwmtywania jednego cztonka w
radach nadzorczych spotek zalgch Mennicy Polskiej S.A. liggych do 4 oséb lub
dwoch cztonkéw w radach nadzorczych dicgch 5 lub wecej os6b. Realizacja tego
uprawnienia nagpuje poprzez zgtoszenie Spoétce stosownego pisemwegisku, Ktory
jest wiazacy dla Spoiki.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego,

oraz opis dziatania organow zargdzajacych, nadzorujcych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 rokuadadziatat w nasipujacym sktadzie:
Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zdiz, Dyrektor Naczelny,

Barbara Sissons — Cztonek Zgim, Dyrektor ds. Finansowych,

Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny.

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spol@kdiowych, Statutu Spotki i
Regulaminu Zargu. Regulamin Zagdu, uchwalony przez RadNadzorcza, dostpny
jest na stronie internetowej Spotki — www.mennioanl.

Do reprezentowania Spotki, sktadaniaveadcze woli i podpisywania w imieniu Spotki
upowanieni @ dwaj cztonkowie Zargdu lub cztonek Zargdu facznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki cztomieo Zaradu powinni dziatd w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, pen. rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w roasinej ocenie Zagdu powinny by w danym
przypadku wzite pod uwag ze wzgtdu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotk
naleey bra pod uwag uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spétki oramnych podmiotow i 0s06b
wspotpracuicych ze Spotk w zakresie jej dziataloi gospodarczej, a tak interesy
spotecznéci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami owrazymi osobami, ktérych interesy
wpltywaja ha interes Spotki, Zagd powinien dzialé ze szczegOln starannécia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Czionek Zarzdu powinien zachowywapetm lojalnas¢ wobec Spétki i uchyka sic od
dziata, ktére mogtyby prowadziwytacznie do realizacji wkasnych kor@yi materialnych.
W przypadku uzyskania informacji o miovosci dokonania inwestycji lub innegj
korzystnej transakcji dotygzej przedmiotu dziataldei Spotki, czionek Zardu
powinien przedstawi Zarmdowi bezzwilocznie tak informacg w celu rozwaenia
mozliwosci jej wykorzystania przez SpakWykorzystanie takiej informacji przez cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciejaamasipi¢ tylko za zgod Zaradu i jedynie
woéwczas, gdy nie narusza to interesu Spoiki.
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Czlonek Zaradu powinien traktowa posiadane akcje Spoétki oraz spétek wobec nigj
dominupcych i zalenych jako inwestye dlugoterminow.

Kazdy czionek Zarzdu mae prowadzt bez uprzedniej uchwaty Zajdu sprawy nie
przekraczajce zwyktego zardu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy dhy jeden z pozostatych czionkéw Zadm
sprzeciwit st jej przeprowadzeniu, lubjeli sprawa przekracza zakres zwykiego zdiz
zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zalz

Do prowadzenia korespondencji o charakterze infogngm pomedzy Zaradem a
pozostatymi organami Spo6tki oraz osobami trzecipriawniony jest Prezes Zadu kndz
inny cztonek Zargzdu upowaniony przez Prezesa Zadu.

Czionek Zarzdu nie made bez zgody Rady Nadzorczej zajmdwaig interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w spotce konkurencyjnej jako wspoélnik spofki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek orgamékki kapitalowej ladz uczestnicz§ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztoneffamu. Zakaz ten obejmuje takudziat
w konkurencyjnej spoétce kapitatowej w przypadku ipdania w niej przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10 proc. udziatow albo akcidb prawa do powotywania co najmniej
jednego cztonka zagdu.

Czlonkowie Zarzdu powinni informowé Radt Nadzorcz o kazdym konflikcie interesow
w zwiazku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zaggu zwotuje jego Prezes z witasnej inicjatywy lub waiosek innego
cztonka Zaradu. Posiedzenia Zagdu odbywaj si¢ nie rzadziej mi raz w miesicu.

W posiedzeniach Zagdu uczestnicg, oprocz cztonkéw Zaedu, prokurenci i inne osoby
zaproszone przez Prezesa Zdtz

Dla waznosci podgtych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiddzeszystkich
cztonkoéw Zarzadu oraz obecrig na posiedzeniu ponad potowy skiadu Zdre

Posiedzeniom Zasgu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieaisecn-
wyznaczony przez Prezesa czionek Zdw

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w ®uwhwat.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzglng wickszacia gtoséw, tj. liczlh glosow
przewyszapca potowe waznie oddanych gtoséw, przy obedooponad potowy skiadu
Zarzadu. W razie réwnéxi glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zdir

Glosowanie na posiedzeniach Zgiu odbywa s jawnie. Na wniosek co najmnigj
jednego cztonka Zagdu, Przewodnicry zaradza gtosowanie tajne.

Uchwaly Zaradu podejmowane w gju jego kadencji numerowanes Kkolejnymi
numerami porgdkowymi. Petny numer uchwaly skladae si trzech elementéw: cyfry
rzymskiej oznaczagej numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaty/ riggypodgcia

Uchwata Zarzdu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéwzada jest
zakcznikiem do protokotu z posiedzenia Zgia, stanowjcym integralm czgs$¢
protokotu.

Uchwaty Zaradu, jezeli wymagaj tego wzgtdy merytoryczne, prawne, proceduralne lub
inne, mog przybr& forme odrebnego dokumentu na prawach wagu z protokotu z
posiedzenia Zagrlu. Uchwaly takie podpisuje Prezes Zaz lub w jego zasgpstwie
cztonek Zarzdu oraz osoba spardzapca protokét lub wyeig z protokotu.
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W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia adaenia Spotk, Zarad maze
podejmow& uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty podpigsujobecni w pracy
cztonkowie Zarzadu. Uchwaty podjte w trybie obiegowym wymagajpotwierdzenia na
najblizszym posiedzeniu Zaydu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w
formie zahcznika.

Z posiedzenia Zagdu sporadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zduzpodpisy liste obecndci stanowaca
zahkcznik do protokotu.

Protok6t z posiedzenia podpigupszyscy obecni cztonkowie Zadu, najpéniej na
nastpnym posiedzeniu Zagdu.

Protokoty zamieszczagsw osobnej ksidze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spoiki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zaa zapoznaje siz protokotem i trécia podgtych
uchwalt, a nagpnie podpisem potwierdzae przypt je do wiadomeci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku aRa&thdzorcza dziatata w
nastpujacym skiadzie:

Zbigniew Jakubas — Przewodmnicy,

Piotr Sendecki — Zagtca Przewodniccego,
Krzysztof Malicki — Sekretarz,
Czionkowie:

Krzysztof Mikotajczak,

Marek Felbur,

Witold Grzybowski.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw KSatuts Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zammesgcjest na korporacyjnej stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewasltego Rady Nadzorczej powotuje
Walne Zgromadzenie, cztonkowie Rady Nadzorczejgnwegbrat sparod siebie zagpce
przewodniczcego lub osoby petace inne funkcje.

Rada sprawuje nadzér nad dzialadlkie Spoiki. Szczegbtowy zakres kompetencji Rady
Nadzorczej zawiera Statut Spotki i Regulamin Radyldbrczej. Rada podejmuje uchwaty
bezwzgédna wiekszacia glosdw, przy obecrigi co najmniej potowy sktadu Rady, przy

czym w razie rowngxi, rozstrzyga gtos przewodnigzgo Rady. Glosowanie jest jawne.

Na wniosek minimum jednego czionka Rady zdrane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Radazem@odejmowé uchwaty w trybie obiegowym.
Uchwaly takie podejmowaneasbez zwolywania posiedzenia, w trybie gtosowania
pisemnego lub przy wykorzystanifrodkdw bezpéredniego porozumiewania ¢sina
odlegtai¢, przy czym dla skutecznego pecip uchwaty w takim trybie konieczny jest
udziat w takim gtosowaniu co najmniej potowy cztdmk Rady. Uchwaty podejmowane w
trybie obiegowym wymagaj powiadomienia wszystkich cztonkow Rady o stie
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podejmowanej uchwaly oraz potwierdzenia na nzghaym posiedzeniu Rady i
wprowadzenia do protokotu w formie zetnika. Cztonkowie Rady Nadzorczej mdya
udziat w podejmowaniu uchwat, oddajswoj gtos na gmie za pérednictwem innego
cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje mid¢ouchwat. Z posiedzenia Rady
sporadzany jest protokét, ktéry podpisuwszyscy obecni na nim cztonkowie Rady.
Protokoty zamieszczagsw ksigdze protokotow i przechowuje w siedzibie Spofki.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki nie powotaty swoich ketdiy.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsfpne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zata w dniu 26.09.2002 r. jako spotka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitatem
zaktadowym 50.000 zt, ktory dzielitesha 100 udziatéw po 500 zt kdy. Mennica Polska
S.A. obgta 100% udziatdbw. W dniu 18 lutego 2003 rokydSRejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat raggi podwyszonego kapitatu
zaktadowego spotki Mennica — Metale SzlachetnezSp.o. z siedzilp w Warszawie. W
zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.845.000i Zizielit sie na
11.690 udziatow o wartgi nominalnej 500 zt kady. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
Polska S.A. wniosta do Spétki aport o waio126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku
nastpito podwyszenie kapitatlu poprzez wniesienie wkiadu niepiarego o wartéci
4.653.000 zt w postaérodkow trwatych orazrodkow trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, na dzie31.12.2007 roku kapitat zaktadowy wynosit 10.6D0.5t i
dzielit sie na 21.249 udziatdw o wasd 500 zt kady. Wszystkie udziaty spotki posiada
Mennica Polska S.A. Dajone 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspoélnikow. W dniu
02.01.2008 roku nagtito zarejestrowanie przeza® Rejonowy przeksztatcenia spoiki
zalenej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spé@kcyjra. Od tego dnia firma
spoétki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spétka Akay;j

2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. jest kontyoreat dziatalnéci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetwoérstwa metali szlachetnygrpwadzonej przez podmiot
dominupcy do kaca 2002 roku.

Prowadzone w Spoéice przetworstwo metali szlachétny@astawione jest przede
wszystkim  na  wytwarzanie produktbw 0 przeznaczeniprzemystowym,
wykorzystywanych w procesach technologicznych w taddch o réanym profilu
produkcyjnym. Obok produkcji wyroboéw z metali sziatnych, Spotka prowadzi
kompleksowy rafinacg ztomu tych metali. Zajmuje siprodukcy m.in. katalizatorow dla
przemystu azotowego (siatki katalityczne i absopbe) farb z metali szlachetnych do
zdobienia szkfa, porcelany i ptytek ceramicznychzadzen do formowania wiokna
szklanego oraz roztworow soli zawiex@jch metale szlachetne.

Przedmiotem dziatalrioi Spoiki jest (zgodnie z umawnspotki):
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1. Produkcja metali szlachetnych (27.41.2),

2. Produkcja instrumentow i przwddw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, z atkiem sprztu do sterowania procesami
przemystowymi (33.20),

3. Produkcja instrumentéw i przyadw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, zatkiem dziatalnéci ustugowej (33.20.A),

4. Produkcja wyrobéw metalowych pozostata (28.75.B)

5. Produkcja artykutow jubilerskich i podobnych, zgd indziej nie sklasyfikowana
(36.22.2),

6. Zagospodarowanie metalowych odpadow i ztomul(BZ),

7. Produkcja barwnikéw i pigmentéw (24.12.2),

8. Produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawdwyozostatych (24.13.2),

9. Produkcja chemikaliéw organicznych podstawowyochostatych (24.14.2),

10. Produkcja farb i lakieréw (24.30.2),

11. Produkcja naedzi (28.62.2),

12. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji maszyn
0golnego przeznaczenia, gdzie indziej nie sklasyféna (29.24.B),

13. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji obrabiarek i
narzdzi mechanicznych (29.40.B),

14. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji pozostatych
maszyn specjalnego przeznaczenia (29.56.B),

15. Odlewnictwo pozostatych metali neaznych, z wyjtkiem odlewnictwa miedzi i
stopow miedzi (27.54.B),

16. Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanieatgeietalurgia proszkéw (28.40.2),
17. Obrébka metali i naktadanie powtok na meta&%2.2),

18. Obrobka mechaniczna elementow metalowych (28)52

19. Badania i analizy techniczne (74.30.2),

20. Reklama (74.40.2),

21. Dzialalng¢ zwiazana z organizagitargow i wystaw (74.84.A),

22. Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie naeknitznych (73.10.B),

Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie nauk tezmych (73.10.G).

2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghnastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze | | potrocze
Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Przychody ze sprzeda(tys. zt) 56 99( 54 449 39 404
Rentownd¢ sprzeday 8,2% 6,2% 2,5%
Rentownd¢ operacyjna 4,9% 3,1% -2,3%
Rentowna¢ netto 3,9% 2,0% 0,2%
Zysk/strata netto (tys. zt) 2215 1 066 94
ROA 4,1% 2,1% 0,3%
ROE 8,5% 4,3% 0,4%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&dkiabmiaty nas¢pujace czynniki:

= Sytuacja na rynku nawozow sztucznych,
= Kondycja finansowa zaktadéw azotowych,
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» Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarsk@ga gtownych przedstawicieli
danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki,

= Wozrost konkurencji ze strony koncerndw zagranichngosiadajcych ugruntowas
pozycgk na rynkach midzynarodowych,

= Ksztaltowanie s cen metali szlachetnych na rynkaehatowych.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

Skfad organow Spétki w | potroczu 2009 przedstawiahastpujaco:
Sktad Zarzadu:

= W omawianym okresie naglita zmiana na stanowisku Prezesa Zdiz Spoiki.
Maciej Gierej, dotychczasowy czionek Zaim zasipit na tym stanowisku
Ireneusza Marciniaka. Od tej pory Zaazspoiki jest jednoosobowy.

Skitad Rady Nadzorczeyj:

Barbara Sissons,
Adam Hromiak,
Katarzyna Ziotek,
Tomasz Rejewski.

2.3. Mennica Invest Sp. z 0. 0. — podmiot zaley

2.3.1. Dane wsipne

Mennica Invest Spotka z 0.0. zarejestrowana zosPfd1.1997 r., a dziataldod
gospodarczrozpoczta 05.01.1998 roku. Poatkowo kapitat zaktadowy wynosit 350.000
zt. W | potroczu 1999 r. nagtito podwyzszenie kapitalu zakiadowego o kwot
27.080.100 zi, poprzez wniesienie aportu rzeczoweg@ostaci prawa wieczystego
uzytkowania dziatki o pow. 8696 m kw. i dziatki o po0769 m kw. zlokalizowanych w
Warszawie przy ul. Annopol 3 oraz prawa wiasnanajduacych st na nich budynkéw i
budowli. Po podwjyszeniu kapitat zakladowy wynosit 27.430.100 zt. cSatkapitatu
zakladowego zostata aiq przez Mennig Polsky S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikbw padip uchwak o podwyszeniu kapitatu zaktadowego o
kwote 400 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty 27.4300 zt. Caté¢ podwyzszonego
kapitatu obgta Mennica Polska S.A. Kapitat zaktadowy dzielg sa 54.861 udziatow po
500 ziotych kady. W dniu 17 padziernika 2003 roku &l Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego, dokonat wpisu do rejestru
zmiany wysokeéci kapitatu zakladowego spotki Mennica Invest Sp.a. z siedzilp w
Warszawie. Zmiana ta byta wynikiem realizacji umowgwartej pomidzy Mennig
Polsla S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9 czerwca 2003 roku. Kdmaktadowy
spotki Mennica Invest wynosi obecnie 50.000 ziethti se na 100 udziatéw, ktére w
catcsci posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wlasny neeid30.06.2009 roku wynosit
(-) 3 742.850,30 z.
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2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Dziatalnag¢ Spoétki skupia i na rynku deweloperskim. Ponadto Spd&kaadczy ustugi
dostarczania wody dla miesZic@w osiedla ,Rajska Jahtdbw miejscowaci Jabtonna.

Przedmiotem dziatalrdoi Spoiki jest (zgodnie z KRS):

1. Roboty budowlane zwiane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
niemieszkalnych (41.20.2);

2. Rozbiorka i burzenie obiektéw budowlanych (432)1

3. Przygotowanie terenu pod budp@3.12.2);

4. Wykonywanie wykopow i wier@egeologiczno-iaynierskich (43.13.2);

5. Roboty zwizane z budow rurocagow przemystowych i sieci rozdzielczych
(42.21.2);

6. Roboty zwizane z budow linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
(43.22.2);

7. Roboty zwazane z budow pozostatych obiektow iynierii ladowej i wodnej gdzie
indziej niesklasyfikowane (42.99.2);

8. Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, egdimidziej niesklasyfikowane
(43.99.2);

9. Wykonywanie konstrukcji i pok&ydachowych (43.91.2);

10. Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, iepdnych, gazowych i
klimatyzacyjnych (43.22.2);

11. Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.2);

12. Dziatalné¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpistaa (80.20.2);

13. Wykonywanie pozostatych instalacji budowlan{48.29.72);

14. Tynkowanie (43.31.2);

15. Zaktadanie stolarki budowlanej (43.32.2);

16. Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywaugian (43.33.2);

17. Malowanie i szklenie (43.34.2);

18. Wykonywanie pozostatych robét budowlanych i eAdzeniowych (43.39.2);

19. Dziatalné¢ w zakresie architektury (41.11.2);

20. Dziatalng¢ w zakresie iaynierii i zwigzane z r§ doradztwo techniczne (71.12.2);

21. Realizacja projektéw budowlanych amanych ze wznoszeniem budynkow (41.10.2);
22. Roboty zwizane z budowdrdg i autostrad (42.11.2);

23. Roboty zwgzane z budowdroég szynowych i kolei podziemnej (42.12.2);

24. Roboty zwizane z budowmostéw i tuneli (42.13.2);

25. Roboty zwgzane z budowobiektow irzynierii wodnej (42.91.2);

26. Dzialalng¢ ustugowa zwjzana z lénictwem (02.40.2);

27. Stosunki midzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.2},.

28. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenidalizedci gospodarczej i zagdzania
(70.22.2);

29. Pozostata dziataléd profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2);

30. Dziatalné¢ wspomagajca edukagj (85.60.2);

31. Dziatalng¢ agencji reklamowych (73.11.2);

32. Pdrednictwo w sprzedd czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telpw
(73.12.A);

33. Pdrednictwo w sprzedy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych
(73.12.B);

34. Pdrednictwo w sprzedg miejsca na cele reklamowe w mediach elektronickny
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(Internet) (73.12.C);

35. Pa@rednictwo w sprzedy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
(73.12.D);

36. Sprzedahurtowa metali i rud metali (46.72.2);
37. Sprzedahurtowa odpadow i ztomu (46.77.2);

38. Sprzedahurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2);
39. Sprzeda detaliczna  pozostatych  nowych
wyspecjalizowanych sklepach (47.78.2);

40. Sprzeda detaliczna artykutdw prowadzona w wyspecjalizowdmy sklepach
(47.79.2);

41. Dziatalné¢ maklerska zwizana z rynkiem papieréw wagtmowych i towaréw
gieldowych (66.12.2);

42. Dziatalng¢ prawnicza (66.10.2);

43. Artystyczna i literacka dziatalsdtworcza (90.03.2);

44, Dziatalng¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomsexi (68..);

45. Pozostate poednictwo piengzne (64.19.2);

46. Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (36.00.Z

47. Sprzedahurtowa realizowana na zlecenie (46.1.);

48. Dziatalng¢ agentow zajmugych sé sprzedaa paliw, rud, metali i chemikaliéw
przemystowych (46.12.2);

49. Dziatalng¢ agentéw zajmuagych s¢ sprzedaa towardw r@énego rodzaju (46.19.2);
50. Pozostata sprzedadetaliczna prowadzona poza siecsklepows, straganami i
(47.99.2);

51. Pozostata finansowa dziataddoustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieciea funduszéw emerytalnych (64.99.2);

52. Pozostata dziatald® wspomagajca ustugi finansowe, z wadzeniem ubezpiecze
funduszéw emerytalnych (66.19.2).

wyrobow  prowadzona w

2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

Wyszczegolnienie ! pg’gg(?:ze ! pg’gggze ! pg’gggze
Przychody ze sprzeda(tys. zt) 581 242 253
Rentownd¢ sprzeday 63,1% 78,0% 90,0%
Rentownd¢ operacyjna 1090,4% -502,6% 34,5%
Rentowng¢ netto 1191,6% -480,0% 28,3%
Zysk / strata netto (tys. z) 6921 -1161 72
ROA 755,699 -132,5% 18,3%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&dkiabmiaty nas¢pujace czynniki:

= poziom wzrostu gospodarczego (poziom inwestycjuddwnictwie),

= polityka mieszkaniowa wiladz wptywgja na rozwdj rynku budownictwa
mieszkaniowego (mabwos¢ korzystania z podatkowych ulg budowlanych,
poziom stawki VAT w budownictwie),

= wielkos¢ inwestycji zagranicznych (przedsizigcia developerskie w zakresie
budynkow biurowych i mieszkalnych),
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= konkurencja na rynku ze strony innych podmiotédwiadczicych ustugi
developerskie i pwednictwa w handlu nieruchorfmami na terenie aglomeracji
warszawskiej.

2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie napity zmiany w sktadzie organow Spotki.
Zarzad :

= Jan Witold Korychski — Prezes Zasgu

Skitad Rady Nadzorczeyj:

W zwiazku ze zmiam umowy Spétki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzpmzestata
funkcjonowa.

2.4. Mennica Ochrona Sp. z 0. 0. — podmiot zaey
2.4.1. Dane wsipne

Mennica Ochrona Spétka z 0.0. zostala zeb@ w dniu 12.09.2000 r., a dziatadtbo
rozpoczta 21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000kubry dzieli s¢ na 600
udziatéw po 500 zt kaly. Mennica Polska S.A. ada 100 % udziatow.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Spoétka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustypgzewozow i/lub
konwojowania wartéci pieniznych i innych, ustugi ochrony oso6b, ustugi
detektywistyczne, ustugi projektowania, monta eksploatacji i konserwacji instalaciji
alarmowych oraz ustugi szkdle

Przedmiotem dziatalr$ai Spotki jest (zgodnie z umanspotki):

1. dziatalné¢ dochodzeniowa, detektywistyczna i ochroniarska6@Z),

2. wykonywanie instalacji elektrycznych sygnaliziaggh (45.31.B),

3. pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziejskiasyfikowane (80.42.2),

4. dzialalng¢ agentow specjalizagych s¢ w sprzeday okreslonego towaru lub
okreslonej grupy towardéw, gdzie indziej nie sklasyfikaveq (51.18.2),

5. spratanie i czyszczenie obiektéw (74.70.2),

6. towarowy transport drogowy pojazdami uniwersaing60.24.B).

Spétkaswiadczy ustugi ochrony gtéwnie na rzecz MennicydR@j S.A. oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.
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2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| pétrocze | | péirocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2007 2008 2009

Przychody ze sprzeda(tys. zt) 1 620 1723 1841
Rentownd¢ sprzeday 17,6% 15,7% 17,6%
Rentownd¢ operacyjna 4,2% 4,4% 6,1%
Rentownd¢ netto 3,3% 3, 7% 4,8%
Zysk/strata netto (tys. z}) 53 63 87
ROA 5,3% 5,8% 7,6%
ROE 12,7% 13,7% 16,2%

Dla dalszego rozwoju Spoétki najgkisze znaczeniegda miaty nast¢pujace czynniki:

= rozw0j dziatalnéci poza Grup Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.,
» konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczcych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie napity zmiany w sktadzie organow Spotki.
Sktad Zarzadu:

= Lech Piasecki - Prezes Zadu.
Skiad Rady Nadzorczey:
» Tadeusz Steckiewicz,

= Barbara Sissons,
= Bartosz Cielenkiewicz.

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zakmy

2.5.1. Dane wsipne

Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstata nazidazmiany nazwy Spoiki
funkcjonupcej dotychczas pod firsn Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w
Rejestrze Przedghiorcow dotycacy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spoiki
zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. nagit w 24.06.2008 roku). Zmiana nazwy firmy byta
podyktowana wydzieleniem i rozwojem nowego profilziatalngci w zakresie sprzeds
produktéw numizmatycznych bezpednio do klienta masowego.

Model funkcjonowania firmy zaktada istnienie 3 fdav: sprzeda wysytkowa (reklama,
inserty w czasopismach i gazetach, mailing itpjzeda internetow oraz sprzedaw sieci
sklepow stacjonarnych.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Podstawowym przedmiotem dziatabed0 Spotki jest sprzeda monet, i produktow
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientiywidualnego (Direct Marketing).
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2.5.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi
Spotka rozpooga zasadnicz dla nowego profilu dziatalr$é operacyja pocawszy od Il
potowy 2008 roku. Dynamiczny rozwoj dziataked Spotki pozwolit na ogigniccie zysku
netto za | pétrocze 2009 w kwocie 2 579 tys. PLN.

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

Wyszczegdlnienie | p6trocze 2009
Przychody ze sprzeda (tys. z}) 24 004
Rentownd¢ sprzeday 46,8%
Rentownd¢ operacyjna 13,0%
Rentownd¢ netto 10,7%
Zyskl/strata netto (tys. z}) 2579
ROA 14,9%
ROE 32,1%

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nie naptty zmiany w sktadzie Zagdu.
Zarzad Spoiki:

Prezesem Zasdu jest Pan Artur Sobolewski. Zatzjest jednoosobowy.

Wedtug stanu na dzié 30 czerwca 2009 roku sktad Rady Nadzorczej przedswiat sie
nastepujaco:

= Tadeusz Steckiewicz,

» Barbara Sissons,
» Mariusz Popek (zagpit na tym stanowisku Tomasza Howerynga).

Podpisy wszystkich cztonkéw Zargdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie¢ i nazwisko Funkcja Podpis

26 sierpnia 2009 r. | Tadeusz Steckiewicz| Prezes Zala

26 sierpnia 2009 r. | Barbara Sissons Czionek Zadn

26 sierpnia 2009 r. | Leszek Kula Cztonek Zasdu
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