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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanieziatdIingci Spotki (za okres
01.01 - 31.12.2009 roku), spadzone zgodnie z rozpadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji ieych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wastdowych oraz warunkOw uznawania za rownana
informacji wymaganych przepisami prawapava nielgdacego pastwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259).

1. Ogodlna charakterystyka Spotki

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasadyarzadzania

Mennica Polska S.A. skoncentrowana jest na swaojeisiawowej dziataln@i, czyli
produkcji menniczej oraz rozwoju systeméw pidtno elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spotce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zaidzania i kontrola jaksi, system zabezpieaze ochrony
informacji niejawnych. Ksigowas¢, finanse, kontroling i informatyka to zakres daiah
Dyrektora ds. Finansowych. Procesy produkcyjneygotowanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowla@jdup sic w sferze dziatania
Dyrektora Operacyjnego. Tworzenie, wehlaie i obstuga systemow platiod
elektronicznych znajduajsic w obszarze Dyrektora ds. Plaob Elektronicznych. Za
sprzeda produktow menniczych w kraju, sprawy promocji kleeny w kraju odpowiada
Dyrektor ds. Handlu Krajowego. Za sprzegaoduktéw menniczych za granjcsprawy
promociji i reklamy zagranicznej odpowiada Dyrelder Handlu Zagranicznego.

W sktad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,répz Mennicy Polskiej, wchodz
spoétki, w ktérych Mennica Polska S.A. posiada 108Rgji/udziatdw: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.nKlea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0.

W okresie objtym sprawozdaniem nie nagptly istotne zmiany w zasadach zaizania
Spotka.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugdt

W 2009 roku dziatalni@ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayta ba
nastpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-alesskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych),

= deweloperskim (budowa i sprzedaieszka).



Dziatalng¢ Spotki na rynku produktow menniczych zwa@na byta z produkegj
I sprzedaa:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczé paastwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatow,
pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Dziataling¢ na rynku ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletow komunikacji miejskigraz dokonywanie opfat
parkingowych za pwednictwem kart zbheniowych, jak rownig rozwoju sprzedey
dotadowa do telefondw komorkowych na terenie catej Polski.

Dziatalng¢ na rynku deweloperskim zwdana byta z realizagj ostatnich etapow
inwestycji budowlanych ,Rajska Jalito W omawianym okresie zrealizowano sprzeda
mieszka w ostatnich trzech budynkach.

Struktura sprzedsy w 2009 roku

Rok 2009 byt kolejnym okresem, w ktorym wzrosta tw&r sprzeday Mennicy Polskiej
S.A. W poréwnaniu do roku 2008 przychody ogétemas#r o prawie 21 %. Jednym z
najbardziej istotnych czynnikbw wzrostu byt przyrosprzeday podstawowych
produktow menniczych w kraju i za grasic (zarowno monety obiegowe
i kolekcjonerskie, jak i pozostate numizmaty oraodukty grawersko-medalierskie).
Ponadto znagzym czynnikiem wzrostu przychodow w 2009 roku byllsdy rozwoj
sprzeday zwiazanej z rynkiem pfatrigi elektronicznych.

Najwigkszy udziat w strukturze przychodéw Spotki w omawia okresie miata sprzeda
biletow kodowanych na kartach zi@niowych — ponad 33%. Kolejrgrup produktow
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@eoskie, ktérych udziat w
sprzeday wyniést ponad 27%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A.— lata 2008-
2009

Kategoria 2009 2008 2009 / 2008
warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]

I. Wyroby gotowe 374 196 551 39,41 264890519 33,74 141,26
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 262 063 238 27,60 197 438 012 25,15 132,73
Produkty grawersko - medalierskie 79 106 481 8,33 33632403 4,28 235,21
Mieszkania 33 026 831 3,48 33820 104 4,31 97,65
Il. Towary handlowe i materiaty 553 949 661 58,34 504 020 145 64,19 109,91
Bilety magnetyczne 315913 352 33,27 282576 398 35,99 111,80
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 65 058 793 6,85 65 178 306 8,30 99,82
Pozostate towary i materiaty 172 977 516 18,22 156 265 441 19,90 110,69
IIl. Ustugi 21 301 252 2,24 16 278 145 2,07 130,86
Wynajem powierzchni - Aurum 6 144 156 0,65 4641 615 0,59 132,37
Wynajem powierzchni - Nefryt 1542 462 0,16 3657 084 0,47 42,18
Ustugi pozostate 13 614 633 1,43 7979 447 1,02 170,62
SPRZEDAZ OGOLEM 949 447 464 100,00 785 188 809 100,00 120,92

1.3. Informacje o rynkach zbytu orazzrédtach zaopatrzenia

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawc nabywa i dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgmdnz obowazujacymi
uregulowaniami ustawowymi Narodowy Bank Polski pdsi catkowit wytaczna¢ w
zakresie okrdania wielkaci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzajominatu
produktu, podejmowania decyzji o wyborze technalagytwarzania oraz warunkow
zakupu monet od producenta. Produkcja monet obiggowv 2009 roku realizowana
byta w celach odtworzeniowych i uzupehaiajch.

Istotnym elementem w dziatalém Spotki w omawianym okresie byta ponadto sprzeda
na rynku krajowym monet kolekcjonerskich kupowanyod Narodowego Banku
Polskiego oraz od emitentdw zagranicznych.

Sprzeda monet realizowana byta w nagtijacych kanatach dystrybucji: sklep firmowy w
Warszawie Swiat Monet”, sprzedaabonamentowa, sprzedaurtowa do dystrybutoréw,
sklepéw numizmatycznych, ogolnopolskich stowarzgiszanstytuciji oraz sieci salonéw
Empik. W wyniku realizacji strategii rozwoju Spotkaktadajcej dalsz specjalizag
poszczegolnych jednostek biznesowych dotychczasprzeda detaliczra oraz sprzeda
abonamentow przegta spoétka zalena - Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. Jedndcie
pion handlu krajowego wzmochit swiojaktywngé w hurtowej sprzedg monet,
podejmujc m.in. wspétprag z kilkoma sieciami bankéw komercyjnych, w tym PIB®.

Z uwagi na utrzymuagca s¢ przez caly 2009 rok ograniczpndostpnas¢ monet
emitowanych przez Narodowy Bank Polski pion harkfiajowego znacznie wzmocnit
sprzeda monet produkowanych idystrybuowanych przez Mepinita zlecenie
zagranicznych bankéw emisyjnych. Z sukcesem korawaumno sprzedamonet Royalty



dedykowanych tematycznie dla rynku polskiego. ekszenie w strukturze sprzega
udzialu monet Royalty (zagraniczne monety produkwva dystrybuowane przez
Mennic; Polsky) korzystnie wptyrto na zwekszenie rentowniei.

Krajowy rynek pozostatych produktdw menniczych

Od wielu lat Spotka posiada macpozycg na rynku: odznaczepanstwowych, odznak,
znaczkow, medali, pieeei urzedowych, znacznikdw probierczych i datownikowa 6
tradycyjne wyroby Mennicy i ich sprzedatanowi znaczny udziat w catym rynku
krajowym. Na moca pozycg Mennicy wptywa gtéwnie wieloletnie dwiadczenie w tej
dziedzinie, jaké¢ wyrobdéw oraz przywizanie klientow do Spoiki, jako solidnego
dostawcy. Nie bez wpltywu pozostaje rownmagte doskonalenie personelu w obstudze
klientow. W przypadku pieezi urzedowych wywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych, Mennica jest jedynym podmiotem uprawniongo wykonywania takich
pieczci. Pomimo redukcjirodkéw zaplanowanych w biecie pastwa w 2009 roku nie
odnotowano znacznego spadku sprzgdatej kategorii produktow.

W omawianym okresie Spotka z powodzeniem realizavegirzeda takze pozostatych
produktéw numizmatycznych takich jak medale mometarepliki, emisje nawrzujace
do podstawowych produktéw monetarnych (np. minijatnonet). Produkty te oferowane
byly w niskich naktadach kolekcjonerom i inwestorodrzupetnieniem dotychczasowej
oferty staly st takze produkty spoétki zalanej Skarbiec Mennicy Polskiej oferowane w
sprzeday hurtowej dystrybutorom i bankom komercyjnym.

Gtownym produktem w portfelu sprzedastat se w omawianym okresie dukat lokalny.
W 2009 roku Mennica Polska S.A. zrealizowata 124s@dukata lokalnego,edacego
nowoczesnym naediziem promocji miast. Na uwagzastuguje fakt wiczenia s; w
emisg wiekszaci duzych miast w Polsce takich jak Gk, Krakow, Wroctaw, Pozma
oraz Lublin. Dz¢ki temu Mennica mogta realizowaemisje o znacznie wgzych
naktadach. Realizag strategi optymalizacji pozycji rynkowej Mennica stateg sakze
dystrybutorem i organizatorem akcji ,Dukat Lokalny”wybranych miastach Polski. W
celu rozszerzenia &gu odbiorcow dukata poglp szereg dziata o charakterze
marketingowym, m.in. uruchomiono nawstrore internetowds dukata dedykac ja
lokalnym spoteczniciom nie zwizanym dotychczas z rynkiem kolekcjonerskim. dRii
rozwojowi dukata lokalnego uzyskano tak zainteresowanie klientbwzetonami
przeznaczonymi na cele promocyjne lub funkcjonalien handlu krajowego zamierza
kontynuowa rozwoj tej kategorii produktow w kolejnych okrebac

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Pocatek roku 2009 charakteryzowaksivysoka cery ztota (ponad 1000 USD za usaxj
oraz niskim kursem polskiej waluty w odniesieniudidara. Taka sytuacja spowodowata
osignigcie przez ztoto historycznie rekordowych cen nakiah rynku. Ustabilizowanie
si¢ wartaici ztotego nagpito po pierwszym kwartale 2009 roku.

W pierwszym kwartale Mennica Polska S.A.agskta bardzo wysok sprzeda ziota
inwestycyjnego. Wynikato to gtébwnie z braku zautamwestorow do polskiej waluty,
jak rowniez do innych walut w tym dolara amerylskiego, ktory w Polsce powszechnie
jest ceniony jako lokata oszgincici oraz zabezpieczeniecgorzed inflacy. W zwiazku

z interwency finansowa Standw Zjednoczonych w niektore gae przemystu oraz



wykupywanie obligacji razdowych z rynku specjdlci prognozowali meéliwosé
wystapienia wysokiej inflacji w USA, co przetglo sic na ogromne zainteresowanie
inwestoréw zakupami ziota, jako znacego instrumentu do zabezpieczenia mized
inflacja.

Kolejne kwartaty roku przyniosty wyfme ostabienie dolara amerylskiego w
odniesieniu do podstawowych waldtviatowych. Obntanie s¢ wartasci dolara
powodowato stopniowy wzrost wastm ztota, ktdérego cena agingta w pocatkach
grudnia maksymalny poziom 1.214,80 USD za &inTaki wzrost wartéci ztota szedt w
parze z rekordowo nigkwartdicia dolara amerykiskiego.

Brak wyjanionej sytuacji kryzysowej w gospodarce dwdecie oraz szybkie zadtanie
sie budzetow najwaniejszych pastw swiata powodowato coraz szersze zainteresowanie
ztotem.

W koncu roku pod wpltywem wydaraew strefie euro takich jak niepok@yy stan
finanséw Grecji, Hiszpanii i Portugalii naptt odwrét w korelacji wartéci EUR do
USD. Dolar zaca si¢ umacnig&, co spowodowato zahamowanie wzrostow wanitatota
w dolarach. Nie miato to jednak gkiszego wptywu na waré ztota w ztotowkach.

Rok 2009 byt rekordowym dla Mennicy pod wadgm sprzedey ztota inwestycyjnego.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym dziatakétoMennicy Polskiej S.A. skupiatagsiv omawianym
okresie na czterech podstawowych obszarach:

1. produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich ramowienie zagranicznych
emitentow bezpaednio lub jako podwykonawca;

2. produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskicligowanych przez zagranicznych
emitentdw na potrzeby wdzynarodowych programow kolekcjonerskich (tzw.
programy ,royalty”);

3. sprzeday monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;

4. sprzeday monet kolekcjonerskich zakupionych u innych entibev.

W ramach pierwszego obszaru nakazymi kooperantami Mennicy w omawianym
okresie roku byli:

= dla monet obiegowych: Szwajcaria (kooperacja — mydka emitenta z Ameryki
Potudniowej) oraz Dominikana,
= dla monet kolekcjonerskich: Armenia i Biatéru

W drugim obszarze (programy ,royalty”) Mennica whipacowata w 2009 roku z takimi
emitentami jak: Biatoré§§ Armenia, Andora oraz Niue Island. Monety produkoe w
ramach programow ,royalty” byly naginie dystrybuowane przez Menaicjako
wytacznego dystrybutora gtéwnie na rynkach europejskécherykaskich i azjatyckich
w oparciu o wspotpracze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy Bkiej S.A. Do
najwigkszych odbiorcow nalaty firmy dystrybucyjne z Rosji, Niemiec, Ukraingtanéw
Zjednoczonych, Holandii i Austrii.



Programy ,royalty” umaliwiaja MP S.A. wprowadzanie #dorodnej tematyki,
dostosowanej do potrzeb jej partneréw-dystrybutorovaz pozwalaj na szerokie
stosowanie nowinek technicznych i oryginalnych riazah projektowych.

Do najwikszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanyctepmMarodowy Bank
Polski naleeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku raesyggo, niemieckiego
oraz amerykaskiego. W tym obszarze dziatakod Mennica petnita funkej wtornego
dystrybutora — tj. odsprzedawata monety zakupioridanodowym Banku Polskim.

Sprzeda monet kolekcjonerskich zakupionych u innych entien(sprzeda towaréw)
dotyczyta gtownie monet olimpijskich wyemitowanygirzez Royal Canadian Mint
i dystrybuowanych pod koniec roku do Rosji.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzujegsweciaz bardzo sila konkurency w zwiazku z istniegcymi
wolnymi mocami produkcyjnymi wswiatowym sektorze menniczym. W zwku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiegmaniczé dla producentéw (jak

to ma miejsce w produkcji monetarnej) na rynku omawch wyrobow najcgciej
zwyciezaja lokalni wytwoércy. W omawianym okresie Mennica usizéczyta w znacznie
mniejszym zakresie w tym rynkuzw obszarze monetarnym. Projekty realizowane przez
Spétke w tym zakresie dotyczyty medali. W 2009 roku MamniPolska S.A.
przygotowata do realizacji projekt dukata lokalneti@ banku komercyjnego z Biatorusi.

Dystrybucja produktow MP S.A. na rynkach zagranycdn w omawianym okresie
skierowana byta zaréwno do odbiorcow hurtowych, jakdywidualnych. Wekszasé
odbiorcow hurtowych Mennicy posiada status ofigyaim dystrybutoréw. W roku 2009
Spoétka pozyskata kolejnych dystrybutorbw w USA, iBiasi, Rosji, Niemczech,
Holandii. Mennica Polska S.A. dostarcza swoje pkogui towary handlowe do
odbiorcow w Europie, Ameryce Péinocnej oraz Aiustralii.

Krajowy rynek ustug zvazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyoai

Jest to rynek produktow/ustug nowych, nie tylko kals kraju, ale rownie naswiecie,
spetniajcych funkcje tzw. Karty Miejskie;j.

Dynamiczny rozwoj rynku zwzanego z kartami zleniowymi wymusza aigla
rozbudow infrastruktury technicznej (serwerownia, oprogravanie centralne,
urzadzenia peryferyjne takie jak terminale czy autond@adyobstugi kart zbkeniowych)
oraz rozwo¢j oferowanych produktow (bilety komunikaamiejskiej, przedptaty
parkingowe, karta turystyczna, elektroniczna porieika).

Mennica w roku 2009 roku kontynuowata realizapyojektow rozpoczych w latach
poprzednich tj:

= projekt Warszawskiej Karty Miejskiej,



= projekt Jaworznickiej Karty Miejskiej,
= projekt Suwalskiej Karty Miejskiej,
= projekt Karty Biletu Elektronicznego w Lublinie,

= projekt sieci sprzedy biletbw kodowanych na Radomszaghkiej Karcie
Miejskie;.
Ponadto w grudniu 2009 roku podpisana zostata umaw&mimm Wroctaw na
swiadczenie ustugi sprzeghabiletow w ramach, ktérej Mennica uruchomi systeitetu
elektronicznego we Wroctawiu. Umowa zostata zawadaokres 48 miesty i obejmie
swoim zakresem wdfenie na kart zblizeniowa biletu okresowego. Uruchomienie
systemu planowane jest w czerwcu 2010 roku.

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboptat za ustugi miejskie oparty o
karte zblizeniowg w standardzie Mifare. W tej chwili system obshey@plikacg biletu
okresowego, aplika¢jparkingova, elektroniczny identyfikator uezinika, Elektroniczne
Legitymacje Studenckie, ,Wspolny bilet” z operatoigkolejowymi (KM i WKD) oraz
uprawnienia do korzystania z parkingéw ,Parkuj dzJe Mennica Polska S.A. jest
operatorem zewitrznym sieci sprzedg projektu. W analizowanym okresie uruchamiane
byly nowoczesne automaty samoobstugowe, ialm@jace zakup wszystkich typow
biletow - uruchomionych zostato 99 z planowanych L6xadzen.

Jaworznicka Karta Miejska to projekt realizowany adku 2005 wspdlnie z
Przedstbiorstwem Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Jawaiez. Mennica Polska S.A.
petni w nim rok inwestora oraz jedynego operatora biletowego.eBystbstuguje bilety
jednorazowe (sprzedawane u kierowcow), krotkoteows oraz diugoterminowe
kodowane na Jaworznickiej Karcie Miejskiej.

Suwalska Karta Miejska to projekt realizowany odkuo 2006 wspdlnie z
Przedstbiorstwem Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Suaeltk Mennica Polska S.A.
petni w nim ro inwestora oraz jedynego operatora biletowego.eysibstuguje bilety
diugoterminowe kodowane na Suwalskiej Karcie Miiggk

Lubelska Karta Miejska to projekt realizowany okuo2006 wspoélnie z Miejskim
Przedstbiorstwem Komunikacyjnym Sp. z 0.0. w Lublinie. Meca Polska S.A. petni w
nim rol inwestora oraz jedynego operatora biletowego. edystobstuguje bilety
diugoterminowe kodowane na Karcie Biletu Elektraniego.

Ponadto, w analizowanym okresie podpisana zostajéetnia Umowa z Zawgdem Drog
Miejskich w Warszawie na serwis parkomatow w S¢refPtatnego Parkowania
Niestrzeonego oraz Umowa z Zaidem Transportu Miejskiego w zakresie prowadzenia
kodowa przedptat parkingowych kodowanych na Warszawskaegie Miejskiej.

Dystrybucja w zakresie sprzegaelektronicznych produktéw odbywaegspoprzez sie
sprzeday STREFA™. Jest to sieterminali naleacych do Mennicy Polskiej S.A.,
poprzez ktore sprzedawang takie produkty jak przede wszystkim bilety komuatgk
miejskiej kodowane na Kartach Miejskich (Warszawaworzno, Suwaiki, Radomsko
oraz Lublin), dotadowania pre-paid telefonii komdnkej GSM, dotadowania VolP oraz
przedptaty parkingowe kodowane na kartach miejskich

W omawianym okresie dziatalé® na rynku ustug teleinformatycznych dotyczyta
dalszego dynamicznego rozwoju produktow oferowarpaprzez terminale Mennicy na
terenie catego kraju. Podpisana zostata umowa tapis uruchomienie sprzedwg
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doladowa VolP /Telegrosik/ w indywidualnych Punktach Sprasd jak rownie
rozpoczto sprzedadotadowa PLAY w Sieci Ruch S.A.

W roku 2009 Sié sprzeday ulegta powgkszeniu — zarowno w zakresie sprzeda
dotadowa biletbw okresowych i przedptat parkingowych, jakwniez w kanale
sprzeday dotadowa pre-paid telefonii komérkowej GSM.

Punkty sieci wtasnej, jak rownienalezace do Ruch S.A zostaly poddane szczegétowej
analizie rentowngci sprzeday. Utrzymane zostaly Punkty Sprzegla generujce
najwyzsze obroty oraz punkty rokige dalsz pozytywry wspotprae oraz rozwoj.

W 2009 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy dkagj S.A. stanowita sprzeda
krajowa (ponad 90%). Jednak w stosunku do 2008 tmkaiat eksportu zwkszyt sk z
9,05% do poziomu 9,90%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych -
lata 2008-2009

Kategoria 2009 2008 2009 / 2008
wartos¢ [PLN] struktura [%] wartos¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Sprzedaz Krajowa 855 498 418 90,10 714 107 982 90,95 119,80
Wyroby gotowe 288 857 361 30,42 201 260 394 25,63 143,52
Towary handlowe i materiaty 546 018 076 57,51 497 256 494 63,33 109,81
Ustugi 20 622 981 2,17 15591 093 1,99 132,27
Il. Sprzeda z Eksportowa 93 949 046 9,90 71 080 827 9,05 132,17
Wyroby gotowe 85 339 189 8,99 63 630 124 8,10 134,12
Towary handlowe i materiaty 7 931 586 0,84 6 763 651 0,86 117,27
Ustugi 678 270 0,07 687 052 0,09 98,72
SPRZEDAZ OGOLEM 949 447 464 100,00 785 188 809 100,00 120,92

Odbiorcy Mennicy Polskiej S.A., ktérych udziat wrseday ogdtem wynosit w 2009
roku co najmniej 10%:

= Narodowy Bank Polski (monety, materiaty monetar8p %.

Kluczowych dostawcéw materiatow i towaréw Mennicgldkiej S.A. wymieniono w
rozdziale 2.2.1.
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2. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

2.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagreen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:

Ryzyko wah# cen surowcdéw i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko wahacenowych dotycych w
szczegOlnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub datfgatéw (np. kazki do
produkcji monet). % one istotnym czynnikiem produkcji menniczej sz@degp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zeaztonedali, zetondw i innych
wyrobow grawersko-medalierskich. W celu undai@a ryzyka strat zwzanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wks#adsci przypadkéw tzw. hedging
naturalny polegagy na przenoszeniu na kontrakty sprzesee formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back tk)b&V przypadkach, w ktérych nie
istnieje maliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgddlennica stosuje tzw.
hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowegransakcje futures). W tym
przypadku wyroby gotoweassprzedawane po cenachaeych (np. sztabki inwestycyjne
ze ziota). W przypadku spadku mieych cen rynkowych, strata na sprzadgest
rekompensowana zyskiem na transakcji hedgingoweprdgvanej w momencie zakupu
surowca.

Ryzvko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.izzane jest w szczeg6lém z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. &lWuzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaici przypadkow hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjest to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpiecgaeych kursy walut (transakcje futures). Ponadto pdét
zabezpiecza kursy walut w zich kontraktach exportowych (np. monety obiegowe di
Dominikany), w kontraktach importowo/exportowychp(aakup monet w Kanadzie (w
CAD) i sprzeda do Rosji (w EUR)).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptatn@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacklientow, produktow i ustug, Spoétka stosuje
réwniez réznorodne metody zabezpieczanig girzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzegavych na weksze kwoty, Spétka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptaticoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Ptatgoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczanegakaucjami, jak réwniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle iancb, czy te biezacy
monitoring nalenosci handlowych.
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Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesgninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami), jest
jednoczénie naraona na raéne rodzaje ryzyka zwkanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczeniagirzed tym ryzykiem Spétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

Ryzvyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jelsszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktug swojej
sieci sprzeday produktow pfatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzég jakie skutki dla dziatalri@i Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawd Sie nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujgc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni ni Mennica
lub, ze obecni uczestnicy rynkwdl lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa
nowe rozwgzania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie)
na krajowym rynku nataenie na to ryzyko jest ograniczone, jai@Mennica Polska S.A.
jest jedynym producentem tych wyrobow w Polsce.dbnik jest w przypadku piega
urzgdowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzeds innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawieniagsnowych uczestnikbw lub nasileniagsi
istniejacej konkurencji. W przypadku dziatalém zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktéw elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komdrkowej
GSM) Mennica nargona jest w szczegoldo na aktywné¢ podmiotow prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meagch

Postpujaca informatyzacja ma mie odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przyktadem as datowniki, ktérych funkcjonalrié@ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankadebinternetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgevew transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrét z wykorzystaniem monet i gednio wplyw& na ich
wolniejsze zuycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda inna spotka narana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspoétpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinWj.
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tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzykdywersyfikupc klientéw
I dostawcow oraz ktagt nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.

2.2. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci Spotki

2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzega dostawy

W zakresie sprzedg wyrobow menniczych Spoétka byta w omawianym oleesiron
umow dotycacych produkcji krajowych monet obiegowych i kolekogrskich, monet
obiegowych i kolekcjonerskich dla kontrahentéw zamgznych, produkcjizetonow

i znaczkdédw. W zakresie pozostatych produktow graker— medalierskich Spotka byta
strora umow dotyczacych m.in. produkcji pieezi, datownikdéw, odznak i odznaaze
panstwowych oraz medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w2atku Spotka byta stran
nastpujacych umow z kluczowymi klientami krajowymi:

= Kancelaria Prezydenta RP - odznaczenisspeowe,

= Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - a@czenia resortowe,
= Zespot Szkot Ogolnoksztajcych w Bitgoraju zetony,

= ROKIS (Regionalny @odek Kultury i Sztuki) Suwatki zetony,

» Re-Akcja Sp. z 0.0. w Warszawieetony,

» Biuro Promocji Regionow w Krakowiezetony,

= Towarzystwo Muzyczne im. H. Wieniawskiego w Lubdirizetony,

» Powiatowy Zaktad Buzkttowy w Tarnowskich Goérach.

W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznyottéd w tym czasie byta réwnie
strom umowy podpisanej z Zagdem Transportu Miejskiego w Warszawie,
Przedstbiorstwem Komunikacji Miejskiej w Jaworznie, Miejak Przedsibiorstwem
Komunikacyjnym Sp. z 0.0. w Lublinie, jak rowniePrzedsibiorstwem Gospodarki
Komunalnej w Suwatkach na sprzedaletéw kodowanych na kartach zi@hiowych w
terminalach i automatach stanaaych wlasné¢ Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spoétka
na mocy umow z operatorami telefonii komorkowejopizez sié wkasnych terminali -
prowadzita sprzedadotadowa do telefonéw komadrkowych.

Ponizej przedstawiono najwaiejsze obowizujace w 2009 roku umowy z kluczowymi
dostawcami materiatéw i towaréw Mennicy Polskie)S.

Lp. Dostawca Przedmiot umowy
dostawa kgzkow oraz plytek srebrnych i ztotych
do monet kolekcjonerskich o nominatach: 10 z,

1. [ Miinze Osterreich, Austria 20 zi, 100 zt, 200 z4
dostawa kgzkéw do monet obiegowych o

2. | WM Dziedzice nominatach: 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 2 zi
dostawa kgzkéw na monety bikolorowe o

3. | Verres S.p.A. nominatach 2 zti 5 zt

4. | Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych

5. | Mennica Metale-Szlachetne Sp. z 0.0. dostawwliretlachetnych
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6. | Irbos opakowania
7. | TERAV, Chiny opakowania
8. | PAT Bugata opakowania
9. | Baj- Pros opakowania
10. | Lakman opakowania
11. | Wipak opakowania
12. | RED opakowania
13. | Pramet czgsci zamienne do maszyn
14. | Schuler czgsci zamienne do maszyn
15. | Grabener Pressensysteme GmbH ¢sazamienne do maszyn
16. | Zarad Transportu Miejskiego w Warszawie bilety kodowaiaekartach zhteniowych
17. | Miejskie Przedsbiorstwo Komunikacji w Lublinie bilety kodowane kartach zblteniowych
18. | Przedsbiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie | biletp#owane na kartach zidiniowych
19. | Przedsbiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwatkgdiilety kodowane na kartach ziiniowych
dotadowania pre-paid telefonii komérkowej
20.| PTC Sp. z o.0. GSM
dotadowania pre-paid telefonii komérkowej
21.| PTK Centertel Sp. z o.0. GSM
dotadowania pre-paid telefonii komérkowej
22. | Polkomtel S.A. GSM

2.2.2. Umowy olite tajemniq

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegolniezmyaz punktu widzenia bezpieamdwa
i ochrony informacji realizowata m¢j wymienione umowy, w ktérych zawarte byly

informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie progiukdostaw monet,
= Umowa z Komeng Gléwng Strazy Granicznej

kontrolerskich,

na produkgj stempli

= Zadania wynikajce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - imalane
pod nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Ri@jsS.A. ujawnienia informacji

niejawnych osobom nieuprawnionym.
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2.2.3. Umowy dotyczce ochronyrodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétldziatalngci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaj, substancje state i ciekle, ktore magekorzystnie oddziatywana srodowisko
naturalne. W zwizku z tym, istotnym aspektem dziatadnbd Spétki pozostaje sposéb
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonysvaigodnie z wymogami prawa
ochrony srodowiska. Wymienione poimej umowy dotycace tych zagadnie mimo
niedwej wartgci przedmiotu, uznawaney £a znacace dla realizacji zalfen polityki
Spotki, werdd ktorych ochronarodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnie

Ponizej wymieniono gtéwnych kooperantow Spétki w zakeesichronysrodowiska (w
szczegolnéci w zakresie zagospodarowania odpadami i ich zdgh), ktorzy byli strom
obowigzujacych w omawianym okresie umoéw z Mennkeolsk S.A.:

Mennica-Metale Szlachetne S.A.,
EKO-PUNKT Organizacja odzysku S.A.,
,BY S” Wojciech Byskiewicz s.j.,

ZOMIS Sp. z o0.0.,

Algeader Hofman Sp. z o.0.,

Sita Polska Sp. z o.0.,

ADASO Tomasz Osada,

Chimirec — Septos Sp. z 0.0.,

Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR S
Atmoterm S.A,,

Utimer Sp z o.0.,

Serwisownia Sp. z 0.0.

2.2.4. Umowy ubezpieczenia

Spétka jest stran szeregu umow ubezpieczeniowych dotpyzh zaréwno majku, jak
i dziatalngci. Pongzej wymieniono najwaniejsze z nich:

= Umowa z Powszechnym Zaktadem Ubezpiéc@eA. od dnia 25 kwietnia 2009 r. do
dnia 24.04.2010 r. Parej w tabeli zostaly zaprezentowane ubezpieczempiadziatem
na najwaniejsze kategorie. Sktadka og6tem wyniosta 70.83%240

Rodzaj ubezpieczenia Warté¢ ubezpieczenia (zh)
1. Mienia od wszystkich ryzyk w tym : 123.836.745,1(
- srodki obrotowe 32.000.000,04
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotéwka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 90.357.000,0
3. Ubezpieczenie spytu elektronicznego stacjonarnego i przémemo 6.018.849,49
4. Odpowiedzialn&ci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém gospodarczej 13.000.000,00

= Aneks nr.l1 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z PRewmym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 01.12.2009 r. obejmuje dziatathoobjeta ochrom
ubezpieczeniow tj. administrowanie i dzialalrsé operatora w zakresie projektow
Karty Miejskiej.
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= Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpiefizeS.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW oc dr8.11.2009 r. do dnia
18.11.2010 .

= Umowa z Towarzystwem UbezpiedzeReasekuracji WARTA S.A. z dnia 1.08.2001
r. obejmuje ubezpieczenie fadunkéw w transporciezdmynarodowym. Suma
ubezpieczenia odpowiada watto tadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokrelony.

= Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpietazeS.A. polisa 073220 obejmuje
ubezpieczenie spgiu elektronicznego od wszystkich ryzyk od dnia 22009 do
dnia 21.01.2010 r.

= Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz8.A. polisa A-A 075347 obejmuje
ubezpieczenie daszkow oraz wiat dla automatéw, vgot@v automatach oraz w
centrum obstugi klienta - do dnia 16.01.2010 r.

= Umowa ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdalagowych, oraz ubezpieczenie
sprztu elektronicznego ,all risks” z InterRisk Towarspwo Ubezpiecae S.A. od
dnia 08.10.2009 do dnia 16.01.2010 r.

= Umowa z T.U. Allianz Polska S.A. dotygza odpowiedzialn@i cywilnej Cztonkdéw
Zarzadu Spoétki Mennica Polska S.A. na saigwarancyjra 6.000.000,00 zt. Skiadka z
tego tytutu 29.300,00 zt. Okres ubezpieczenia odidpada 2008 do 23 listopada
2009 r.

= Umowa z T.U. Allanz Polska S.A. dotygm odpowiedzialnei z tytutu
wykonywania czynn&i ksiggowego. Suma ubezpieczenia 500.000,00 zt. Sktadka z
tego tytutu 4.200,00 zt. Okres ubezpieczenia Zépada 2009 do 23 listopada 2010 r.

2.2.5. Umowy leasingu

W omawianym okresie Spotka podpisata z firfroyota Leasing Polska Sp. z 0.0. umowy
leasingu finansowego na 27 samochoddéw osobowychcznéj wartéci pocztkowej
1.783.662,33 PLN netto.

2.2.6. Umowy ze spotkami zadeymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokorg ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spoétkami zatgmi, istotnych dla dziatalrsoi Spétki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@a Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polskg&A. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Zelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ktéra oklsa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= Umowa z Mennig — Invest na dzieawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla straimmow zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

* najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dzierzawy maszyn i urgdzen,

» dzierzawy metali szlachetnych,
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* $wiadczenia ustug informatycznych,
» $wiadczenia ustug remontowych,
» odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie objtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadm ze
spotek zalenych.

2.3. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

2.3.1. Zewastrzne czynniki rozwoju

Do najwaniejszych czynnikbw zewitrznych zwizanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) sita potencjalnych konkurentéw na rynku produktdenniczych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zadé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se

w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czs$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i grednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

e) tempo wdreenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomgreh w Polsce,

f) rozwdj systemu mikroptatdci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

g) sytuagg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznychpoiencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracg walutows panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie
Polski do strefy EURO, co stymulowaxdzie zapotrzebowanie na produkaenonet
EURO.

2.3.2. Wewastrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spoétki, wptywaggych na jej dalszy rozwéj nadg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarrgjarantuica daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedpstawcy wysokiej jakoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,

c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spékki,

e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromgzh ptatndci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@zania w zakresie produkcji
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i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygistemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuije:

= zarazdzanie jakécia wg PN-EN I1ISO 9001: 2001,

» zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zaradzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej] S.A. sma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziatalsoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowydtolekcjonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzeda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatgciami,

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu ne&znego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagteniom stwarzanym przez Spétkila srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddzialywania proceséw produkcyjnyca n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegollnyahszarach dziataldoi Spoiki
przewidywane gnastpujace przedswziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowijest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@lvy konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsene technologie teleinformatyczne
- rozwéj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuadpudowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczgjej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakeci. W
odniesieniu do poszczegolnych grup produktow prdejei s m.in.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw

eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, faaistw nie posiadarych wkasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne
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2) podgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych ws&® ktorych efektem
bytby wzrost zamdéwig na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawgersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalaz poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spotki w kraju i za granig

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metddzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zagzania, pozwalafego na stosowanie metod zglzania
wartascia,
2) budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i eagcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poOtproduktéow dla  wytwarzania  nowsoych
technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych razafiinformatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizagod wzgkdem uzyskiwanej
jakaosci produktow oraz ponoszonych kosztow.

3. Sytuacja finansowa Spoiki

3.1. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonama podstawie ksztattowaniaesi
poréwnywalnych wskanikdw finansowych za okresy trzech ostatnich lat.

3.1.1. Ocena rentowlo

Ksztattowanie s poszczegoélnych wskaikow rentowndci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objtym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Przychody ze sprzedpnetto (w tys. PLN) 504 682 785 189 949 448
Rentownd¢ sprzeday 9,42%| 10,94%| 12,64%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 9,53% 10,78%| 12,46%
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Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 12,97% 11,51%| 12,54%
Rentownd¢ brutto 12,97% 11,51%| 12,54%
Rentownd¢ netto 10,679 9,45%| 10,09%
Rentownd¢ aktywow ogotem ROA 13,47% 16,65%| 20,74%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE 16,58% 21,32%| 25,51%

a) wskaniki rentowndgci - stosunki odpowiednich wielf@ zyskéw do przychodow ze sprzgdaetto produktow,
towaréw i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettgrddniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
stanow na poegek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE} stosunek zysku netto dwedniego stanu kapitatow wtasnych
(Srednia arytmetyczna ze stan6w na ppek i na koniec analizowanego okresu).

Rok 2009 byt kolejnym rekordowym w historii dziadakci Spotki pod wzgldem
osiagnictych przychodéw ze sprzeda W stosunku do roku 2008 nasit wzrost
przychodow o ponad 164 min PLN, co stanowi2zd% wzrostu. Jednocgge nasipit
wzrost poziomu wszystkich wskaikow rentowndéci w stosunku do poprzednich
okresow. Poza efektem skali spowodowanym zg@em przyrostem sprzedy wzrost
rentowndci byt rowniez efektem korzystnego zekszenia si udzialu w portfelu
sprzeday rentownych wyrobow gotowych w stosunku do rokpmedzajcego. Wyroby
gotowe z natury charakteryaujsic wyzsz rentowndcia niz sprzeda towardw.
Analizujac zyskowné¢ Spotki naley podkreli¢, ze wysoki wynik brutto zostat
wygenerowany przede wszystkim ¢k podstawowej dziatalré@i operacyjnej, co jest
bardzo paadam cechy kazdej dziatalnéci gospodarczej. Segment pozostatej dziakano
operacyjnej, jak réwniefinansowej w nieznacznym stopniu wpdyma uksztattowanie
sie¢ wyniku finansowego. Rentowl® netto osigneta w omawianym okresie poziom
10,09% co przelgyto sie na wygenerowanie zysku netto w wysggioponad 95,8 min
PLN. Na uwag zastuguj rowniez bardzo wysokie wartgi wskanikow rentowndci
kapitatow wiasnych oraz aktywéw — ROE 25,5%, ROA720.

3.1.2. Ocena ptynriai
Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomsiuktury kapitatu

obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmwego, a
takze na podstawie analizy poziomu wskkow ptynndgci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
1. Majatek obrotowy 179301 178943 177111
2. Srodki pieni ezne i papiery warto§ciowe przeznaczone do obrotu 69 559 20205 37385
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 109 742] 158 737| 139 725
4. Zobowigzania biezace 76250 94285 62210
5. Kredyty krétkoterminowe 0 0 0
6. Zobowiagzania biezace skorygowane (4-5) 76 2500 94285 62210
7. Kapitat obrotowy (1-4) 103052 84657, 114900
8. Zapotrzebowanie narodki obrotowe (3-6) 33493 64452 77515
9. Saldo nettosrodkdw pienieznych (7-8) 69559 20205 37385
10. Udziatsrodkéw wiasnych w finansowaniu majitku obrotowego (7:1) 57,47%| 47,31%| 64,87%
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a) Kapital obrotowy - rénica pomgdzy wielkdciq majtku obrotowego a wielkoiq zobowizai biezqcych; wskénik ten
okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnemgku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe:zniga pomedzy wielkécig majtku obrotowego pomniejszonegarodki
pieniezne a wielkécig zobowizzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaten pozwala na
okreslenie, jaka cesé magtku obrotowego (bezrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomambowizai
biezqcych;

c) Saldo nettgrodkéw piengznych - rénica pomedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzebewana kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wystpowanie zapotrzebowania na zetvanezrédia finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W analizowanym okresie, na skutek rozwoju skalat#nagci gospodarczej nagiowat
wzrost zapotrzebowania geodki obrotowe. Saldo net&wodkdéw pieneznych pod koniec
roku 2009 ulegto zwekszeniu. Wzrost rownieudziatsrodkéw wtasnych w finansowaniu
majtku obrotowego.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Cykl rotacji zapasow 44,2 42,5 35,1
Cykl rotacji naleznosci 22,8 19,9 22,2
CyKI rotacji zobowigzan 46,3 39,6 30,1
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 74,5 39,4 44,2
Cykl operacyjny 67,0 62,4 57,4
Cykl konwersji gotowkowej 20,7 22,8 27,3

a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasow, fateci, zobowizai biezgcych (rednia
arytmetyczna ze standw na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipna przez liczp dni w
okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzetyanetto pomnibna przez liczp
dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nalesci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, pajakjotdwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrczyc

d) Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygoma wielkdé rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okeda
liczbe dni, w ktérych mugzzosta zaangaowane dodatkowsgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie, gtdbwnie na skutek zakaenia sprzedg mieszka, zmniejszyt

sig¢ cykl rotacji zapasOw. Cykl rotacji naieosci ksztaltowat s§ na stabilnym,
charakterystycznym dla Spotki poziomie. Skrécenilegu rowniez cykl rotacji

zobowhzan, co byto skutkiem m.in. rozliczenia zaliczek wmagch przez klientéw na
poczet budowy lokali mieszkalnych. Nieznacznemudsniu ulegt réwniz cykl

konwersji gotowkowej.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno$ci

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 2,4 1,9 2,8
Wskaznik ptynnasci szybkiej (QR) 1.4 0,7 1,7
Wskaznik natychmiastowy 0,9 0,2 0,6

22



a) wskanik biegcy - stosunek stanu madliu obrotowego do stanu zoba@e#i biezqcych; obrazuje zdoln@ firmy do
regulowania biegcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

b) wskanik szybki - stosunek stanu mtaj obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwigtsd biezqcych;
obrazuje zdoIn& zgromadzenia w krotkim czasiedkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalngci;

c) wskanik natychmiastowy - stosunek staimodkoéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.

Na skutek spadku poziomu zobawa krotkoterminowych zwikszeniu ulegty wszystkie
wskazniki ptynnoici. Ksztattowanie si wskanikdw ptynnaci w analizowanym okresie
byto przejawem aktywnego zadzania majtkiem obrotowym nastawionym na
zwiekszanie rentowni@i posiadanychirodkéw poprzez angawanie ich w dziatalnid
operacyjma i inwestycyjn.

3.1.3. Ocena zadignia

Dla oceny stopnia zadtenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania
jej majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli potdj:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegoblnienie 2007 2008 2009
Wskaznik ogblnego zadienia 20,35% 23,55%| 14,47%
Wskaznik zadhrenia kapitatu wtasnego 25,55% 30,80%| 16,92%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 79,65% 76,45% 85,53%
Wskaznik zadhrenia diugoterminowego 0,00 0,00% 0,21%

a) Wskadnik ogélnego zadkenia - stosunek zobayzai ogotem do aktywow ogétem; obrazuje udziat ze¢xenychzrédet
finansowania dziatalnszi;

b) Wskanik zadhienia kapitatu wlasnego - stosunek zohmait ogétem do kapitatow wiasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wlasrmgelaktywoéw ogétem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskdnik zadtdenia dtugoterminowego - relacja zobaeéi diugoterminowych do ogdlnej sumy aktywéw; dlare
udziat zobowijzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

We wszystkich przedstawionych okresach wsia zadtuwzenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaty s¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. W stosumku roku
poprzedzajcego wskanik ogolnego zadtenia ulegt dé¢ znacznej redukcji. Majek
Spotki w zdecydowanej wkszaici finansowany jest kapitatem wlasnym (ponad 85%).
Pojawienie sj wartaci wskanika zadtienia diugoterminowego w omawianym okresie
zwiazane jest z finansowaniem zakupu samochodéw osaffolegsingiem finansowym.
Czynnik ten nie wywiera jednak znacego wptywu na struktgrfinansowania aktywow
Spotki.

Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy PodgkE.A. ksztaltowaty si na
bardzo satysfakcjonagym poziomie a przychody ze sprzegavzrosty do rekordowego
w historii Spétki poziomu. Ponadto, od kilku lat &a z powodzeniem kontynuuje
aktywne zarzdzanie majtkiem obrotowym. Uwzgidniapc dotychczasow sytuacg
ekonomiczno - finansowSpotki nie przewiduje gizadnego zageania utraty ptynngci,
ani tez wystapienia jakichkolwiek trudneci w terminowej obstudze zobogzan.
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3.2. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredréatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio - modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano rownie inwestycg polegajca na budowie
ogolnopolskiej sieci systemow elektronicznych pdath Wymienione inwestycje
finansowane byhsrodkami wiasnymi (nadwika finansowa). W 2009 kontynuowano
rowniez realizacg ostatnich etapdw projektu deweloperskiego ,Rajdato”.

W roku 2010 Mennica Polska S.A. planuje kontyngagrogramu inwestycji

odtworzeniowo-modernizacyjnych oraz dalsmozbudow systemow elektronicznych
ptatncci w tym wdrazenie znaczcych projektow systemu karty miejskiej dla Wroctawi
oraz Bydgoszczy. Ponadto planowane jest dokonanekzre) inwestycji na rynku

kapitalowym zmierzace do przejcia kontroli nad spéik RUCH S.A. W razie jej

realizacji inwestycja zostanie sfinansowana w 80R6erlytu inwestycyjnego i w 20% za
pomoa srodkow wiasnych.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wyniki finansowe
Spotki

Wygenerowany w 2009 przez Mengieolsk S.A. zysk netto uksztattowany zostat przez
typowe dla dziatalngi Spoétki czynniki. Swiadczy o tym faktze zysk na dziatalrici
operacyjnej stanowit 99% wyniku finansowego bruffmzostate czynniki, ktére miaty
wptyw na uksztattowanie wyniku netto Spotki (pozdatdziatalné¢ operacyjna, segment
dziatalngci finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek)tahpsujcte w notach
objasniajacych do sprawozdefinansowych.

3.4. Informacje o zacagnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytow
| pozyczek

= W dniu 21.07.2009 r. Spétka podpisata Uneokvedytows z Deutsche Bankiem
Polska S.A. Do Umowy kredytowej zostaly podpisanekay: Aneks nr 1 z dnia
13.01.2010 roku oraz Aneks nr 2 z dnia 20.01.2@k0.rNa podstawie powgzej
Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. odnawialyjo kredytu w rachunku
biezacym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na wspielaieiacej
ptynnadsci wynikajacej z dokonywania rozlicke zwiazanych z dzialalriwia
operacyja. W Aneksie nr 1 rozszerzono atiovos¢ wykorzystania przyznanego
kredytu na udzielenie przez Deutsche Bank Polska warancji bankowych,
natomiast Aneksem nr 2 zostala ofmma kwota przyznanego kredytu do
26.000.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu jest zmeerustalone na bazie O/N
WIBOR, powkkszonej o mar Banku. Termin sptaty kredytu uptywa 20 lipca
2010 roku. Na dzie 31 grudnia 2009 roku Spotka nie korzystata z kredy
rachunku bieacym.

= W dniu 25.02.2010 r. Mennica Polska S.A. podpis&édaowe kredytu

inwestycyjnego w walucie polskiej z Powszeglitass Oszczdnasci Bank Polski
Spétka Akcyjna. Kwota kredytu: 224.000.000,00 zhr@entowanie kredytu jest
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zmienne, ustalone na bazie WIBOR 1M, pgkszonej o mar Banku. Termin
sptaty kredytu uptywa 24 lutego 2015 roku.

Mennica Polska S.A. nie przediga Umowy Nr 2008/288/DDF Kredytu w
rachunku bieacym z dnia 25 lipca 2008 roku podpisanej z Bankieolska Kasa
Opieki S.A., na podstawie ktorej Bank udzielit May Polskiej S.A.

odnawialnego kredytu w rachunku bieym w wysokdci 30.000.000,00 zt z
przeznaczeniem na finansowaniezheej dziatalnéci. Powyzsza Umowa wygasta
w dniu 31 lipca 2009 roku.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spokk pozyczkach

Na dzier 31 grudnia 2009 roku Spéika byta stsawoch umow payczki:

z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktérej Memrtolska S.A. udzielita
swojej spoice zabmej pod firnra Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzibwv
Warszawie pgyczki w gotéwce w kwocie 660.000 PLN na okres doadBl
marca 2009 roku. Aneksem z dnia 7 kwietnia 2009 rigemin splaty poyczki
zostat przedizony do 31 marca 2010 roku. Bmzka oprocentowana jest w
wysokaci WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié@ wystawienia faktury
powigkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaemvrotu payczki
pozyczkobiorca wystawit weksel in blanco oraz dodatkowstanowit zastaw na
rzeczach ruchomych, oznaczonych co dssamdci, stanowicych wyposaenie
budynku restauracyjnego przy ulicy Walicow 9/11 waMfzawie. Na dzie 31
grudnia 2009 roku do sptaty pozostatoznie z odsetkami 666.239,62 PLN.

z dnia 23 czerwca 2009 roku, na podstawie ktorepmitax Polska S.A. udzielita
swojej spoitce zalmej pod firng Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzibwv
Warszawie pgyczki w gotowce w kwocie 230.000 PLN na okres l2sihcy
liczonych od daty przekazania ostatniej transzydy. dnia 29.11.2010 roku.
Pazyczka oprocentowana jest w wysékbWIBOR 1M z dnia poprzedzgego
dzien wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem
zabezpieczenia zwrotu pgrzki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco. Na
dzien 31 grudnia 2009 roku do sptaty pozostatczhie z odsetkami 231.860,26
PLN.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danynroku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolsly S.A.:

Umowa poeczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pdmyi Deutsche
Bank Polska S.A. a MennidPolsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest
zabezpieczenie wszelkich wierzytednb Banku z tytulu podpisania przez
Deutsche Bank Polska S.A. i spétkalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec
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Mennicy Polskiej S.A. - Umowy kredytowej z dnia 28ycznia 2009 roku.
Porczenie zostato udzielone na kwado 3.000.000 PLN do dnia 22.02.2010
roku whcznie. Aneks do Umowy peczenia z dnia 20.01.2010 roku pocdisyyt
kwote poreczenia do 7.000.000,00 zt oraz wyii termin pogczenia do dnia
21.02.2011 roku vicznie.

Gwarancje udzielone przez Menaieolslky S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostastpujace gwarancje bankowe:

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dniararca 2007 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na kwd50.000,00 PLN do dnia 16.03.2010
roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia 3@gmernika 2007 roku na
rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwot5.000,00 PLN do dnia 30.10.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAQ9 z dnia 3 &tmia 2009 roku na rzecz
Gminy Wroctaw na kwat 618.750,00 PLN do dnia 30.12.2011 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02216KPAQ9 z dnia 26jana009 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwet500.000,00 PLN do dnia 13.05.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02425ZPB09 na rzecz &arCentral de la
Republica Dominicana na kwp803.400,00 EUR do dnia 21.05.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02532KPAQ9 z dnia 2udymia 2009 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komoérkowej - Centertel Sp. z oma kwot 625.000,00 PLN do
dnia 11.12.2010 roku.

Gwarancje otrzymane przez Memakeolsly S.A.:

= W omawianym okresie Mennica Polska S.A. otrzymakargncg ptatncci nr
G/46/2009 wystawian przez Bank BPH Spotka Akcyjna. Gwarancja zostata
wystawiona na zlecenie firmy Kolporter Service 3po.o. jako zabezpieczenie
wykonania zobowizan ptatniczych przez fir Kolporter wynikajcych z
Umowy zawartej z MennicPolsk S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotycaj
zakupu biletow okresowych i przedptat parkingowydBwarancja zostata
otrzymana na kw@t500.000 PLN w terminie waosci — od dnia 02 marca 2009
roku do dnia 01 marca 2010 roku.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotk wptywow z emisji w okresie obgtym raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wplywow z
emisji papierow wartaiowych.

3.8. Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a

wcze&niej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekata do publicznej wiadonioi
prognozowanych wynikéw.
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4. Informacje dotyczace organdw nadzorugcych i zarzdzajacych

Spotka

4.1. Wynagrodzenia wyptacone i nalene osobom zargdzajacym i nadzorujacym w

okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zasrdu wyptacone w 2009 roku

. Wynagrodzenie z
Wynagrodzenie . .
L.p. Nazwisko Imie otrzymane w tytutu zasiadania w
Mennicy Polskiej S.A. Rada}ch Nadzorczych
Spotek zalgnych
1| Steckiewicz Tadeusz 1878 534/15 28 613,58
2| Kula Leszek 1592 742,05 0,00
3| Sissons Barbara 1592 571,68 27 409,69
Razem 5063 847,88 56 023,27
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2009 roku
L.p. |Nazwisko Imie Wynagrodzenie
1| Felbur Marek 87 139,76
2 | Grzybowski Witold 87 139,76
3| Jakubas Zbigniew 108 646,40
4 | Malicki Krzysztof 94 308,66
5| Mikotajczak Krzysztof 87 139,76
6 | Sendecki Piotr 94 308,66
Razem 558 683,00

4.2. Umowy zawarte mgdzy Spoétka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub zwolnienie
nastepuje z powodu pojczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zaim w przypadku wypowiedzenia umowy
o0 prag¢ przystuguje odprawa piggiina, ktorej wysok& wynosi wielokrotnéé
jednomiesicznego wynagrodzenia zasadniczego zalkgrzepracowany rok, z tyie
nie maze one przekroczyszeciokrotnaci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwdania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory czionek Zadu nie uzyskat absolutorium.

4.3. Okreslenie lacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zargdzajacych i
nadzorujacych Spofki

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku:
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= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnitg Rady Nadzorczej posiadat 892.794 akcje
o wartagci nominalnej 8.927.940 PLN,

= Pan Leszek Kula — Cztonek Zadu posiadat 995 akcji o wadd nominalnej
9.950 PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej ipdst 525 akcji o wartei
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Czionkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani zeakcji i udziatow w innych podmiotach payzanych w
ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

4.4. System kontroli programow akcji pracowniczych

W Spoétce nie wyspuja ani nie wystpowatyzadne programy akcji pracowniczych.

5. Informacje o powigzaniach kapitatowych Spoiki

5.1. Grupa kapitatowa oraz informacje o zmianach wpowigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spéiki

Ponizszy schemat przedstawia aktualstruktue grupy kapitatowej Mennicy Polskiej
S.A.:

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.

Mennica Polska 5. A.
[LOD% - Mennica—
el e 1alE SZIaChetng]
S5A.
100%- Mennica
—
InvestSp.zo.o.
100%- Mennica
—
OchronaSp.zo.o |
100%- Skarbiec
] Mennicy Polskiej
S5A.

5.2. Transakcje ze stronami powgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdtkb podmioty od niej zaime z podmiotami
zaleznymi zawieranegna warunkach rynkowych.

W okresie objtym raportem zawierane transakcje z podmiotami poaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

= produkcja wyroboéw numizmatycznych,
= ochrona mienia,
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= konwojowanie wartéci pieniznych,

= najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
= dziezawa maszyn i ugze,

» dzierawa metali szlachetnych,

= $wiadczenie ustug informatycznych,

= $wiadczenie ustug remontowych,

= odbioru i zagospodarowania odpaddow.

Wartai¢ transakcji zawartych z pomiotami pewanymi zaprezentowana zostata w nocie
nr 31 sprawozdania finansowego spdzonego na dzfe31 grudnia 2009 roku.

5.3. Informacje o znanych Spoéice umowach, w wynikuktorych mogtyby w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spoéice nie $znane umowy, w wyniku ktorych mogtyby w przysddonastpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktemu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieastepny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korpanagg zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, pktym Uchwah nr 12/1170/2007
Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r. Féezbioru zasad dogbna jest na stronie Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. — www.Corp-gov.gpw.pl

6.2. Zakres, w jakim emitent odsipit od postanowiar zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w c&db wickszas¢ zasad tadu korporacyjnego, z
wyjatkiem zasad opisanych paej, ktére nie g stosowane trwale,aldz stosowane w
ograniczonym zakresie.

l. Rekomendacje dotygeze dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spoétka powinna prowadziprzejrzysi i efektywrn polityke informacyjm
zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iuzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniagych szybké¢, bezpieczastwo oraz szeroki daogi do
informacji. Spotka korzystag w jak najszerszym stopniu z tych metod
komunikowania powinna zapewni odpowiednda komunikacg z inwestorami

i analitykami, umaliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci internet, rejestrainarzebieg obrad i upubliczréi@o na stronie
internetowe;.
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Spotka nie umdiwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wylstaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie Uipahia go na stronie internetowej.

Dobre  praktyki realizowane przez zady spotek  gieldowych

Spoétka prowadzi korporacyirstrore internetow i zamieszcza na niej:

1.

informacg o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, pdek obrad oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniem, azeaknne dosipne materiaty
zZwigzane z walnymi zgromadzeniami spoétki, co najmniaj 1 dni przed
wyznaczorn dat zgromadzenia. Zasada nie byta stosowana do dsier@nia
2009 roku w czsci dotyczcej terminu zamieszczania na stronie internetowej
Spétki projektow uchwat wraz z uzasadnieniami i yicim dosgpnych
materiatbw zwizanych z walnymi zgromadzeniami Spotki. Termin
przekazywania do publicznej wiadogeo tresci projektow uchwat wraz z
zahkcznikami wynikat , z 8 38 ust. 1 pkt. 3 w zw. z@ust. 1 Rozpordzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w speawiformacji bieacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papien@stasciowych oraz
warunkéw uznawania za rownogvee informacji wymaganych przepisami
prawa pastwa nielgdacego pastwem cztonkowskim. Z chwéil wejscia w
zycie ustawy z dnia 5 grudnia 2008 roku o zmianigwsg - Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentamirfgoavymi, tj. od dnia 3
sieprnia 2009 roku, termin ten wynosi 26 dni przedminem Walnego
Zgromadzenia,

w przypadku, gdy wyboru czionkow organu spoétkokanuje walne
zgromadzenie — udaginione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszangch d
zaradu i rady nadzorcze] wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie iz nimi oraz podjcie uchwaty z nale/tym
rozeznaniem. Stosowanie tej zasady jest uwarunkewaotowdcia
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgaglzeniu do
dobrowolnego przyiia zobowazania do przekazywania Spotce informacji o
swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydat@wv sktadu Rady
Nadzorczej Spotki przed odbyciem zgromadzenia,

roczne sprawozdania z dziataloiorady nadzorczej, z uwzglnieniem pracy
jej komitetbw, wraz z przekazarprzez rag nadzorcz ocery pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wesmanej i systemu zagglzania ryzykiem
istotnym dla spoéiki. Zasada nie jest stosowana ws$otz dotyczcej
sprawozdania z pracy komitetow oraz oceny systeoniréli wewretrznej i
systemu zaegzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach Rady
Nadzorczej do dnia 18 wrzesnia 2009 roku nie istrkamitety. W dniu 18
wrzesnia 2009 roku powotany zostat Komitet Audytu Radgdxorczej. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli wewtrenej i systemu zagglzania
ryzykiem istotnym dla Spétki dalacych w kompetencji Rady Nadzorczej do
dnia powotania Komitetu Audytu, , Rada Nadzorcza piizedstawita w roku
2009 oceny tych systemow. Pierwsze sprawozdani@a omitetu Audytu,
w tym oceny systemu kontroli wewinznej i systemu zasglzania ryzykiem
istotnym dla Spofki, &dzie sporadzone w roku 2010,

pytania akcjonariuszy dotygz spraw oljtych poradkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z ad@dziami na zadawane
pytania. Zasada nie jest stosowana. W Spéice ng rowadzony
szczegOtowy zapis przebiegu obrad walnego zgronmi@lzezawierajcy
wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu pasgolnych kwestii w
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protokotach walnego zgromadzenia decyduje ich poziczcy, kierupc sk
przepisami prawa, wag danej sprawy oraz uzasadnionymadaniami
akcjonariuszy. Realizacja tej zasady apiszgodnie z poszanowaniem art. 428
K.s.h., ze szczegolnym uwzghieniem § 3 i 4 tego artykutu, oraz 8 516 w
zwiazku z 8 38 ust. 1 pkt. 12 Rozpadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji Gigych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wagtwowych oraz warunkdédw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawagiwa nielkdacego
panstwem cztonkowskim, czyli pytania wraz z odpowiedai zostan
umieszczone na stronie internetowej niezwtoczniespetnieniu warunkow
okreslonych w przytoczonych przepisach.

[ll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow radz@czych

1. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powi spetnid kryteria
niezalenosci od spoitki i podmiotow pozostgjych w istotnym powazaniu ze spokk

(...).

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z azawCymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sv sposOb suwerenny przez walne
zgromadzenie Spofki. Statut Spotki nie ustala kigte niezalenaosci i trybu wyboru
niezalenych cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwa najmniej komitet audytu (...)

W dniu 18 wrzénia 2009 roku powotany zostat Komitet Audytu Radydxorczej. W
sprawach nalecych do kompetencji pozostatych komitetbw Rada Nadza Spofki
prowadzi prace i podejmuje decyzje kolegialnie.

3. W zakresie funkcjonowania komitetow dziatgjch w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dniallifego 2005 r.
Dotyczcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

Zasada stosowana @ziowo W zwhzku z czsciowym inkorporowaniem do
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej postaeovartykutu 4.2. Zajcznika
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 |ueB005 r.. w zakresie zawld
funkcjonowania Komitetu Audytu.

6.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedbiorstwie emitenta systemow

kontroli wewnegtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spoice i jego
skutecznéc funkcjonowania w procesie spadzania sprawozdaeafinansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania vapdar finansowych
i raportow okresowych Spoétki sprawuje Dyrektor Bansowych - Cztonek Zagdu.
Za organizag prac zwizanych z przygotowaniem sprawoaddinansowych
odpowiedzialny jest Gtowny Ksjjowy, ktory te na bieaco sledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewtrene odnosze s¢ do wymogow sprawozdawcan
gietdowej. Co miegic, po zamkniciu kshg, wérod cztonkéw Zarzdu spoiki oraz
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kadry kierowniczej dystrybuowanes gaporty z informag zaradczy analizuace
kluczowe dane finansowe, ktére rgmstie omawianessna posiedzeniach Zaidu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych pochodz z systemu kggowo-finansowego, w ktdrym
rejestrowane & transakcje zgodnie z politgkrachunkowséci Spotki opard na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkésio

Sporadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane ki ds.
Finansowych do wspnej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe pretg przez Zarad przekazywaneasRadzie
Nadzorczej | jej Komitetowi Audytu.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe jednastkicskonsolidowane podlegaj
niezalenemu badaniu/przeglowi przez bieglego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane gs Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badan
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidegan— take Walnemu
Zgromadzeniu.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadagcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanyclprzez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakiadowym, ligby glosow z nich
wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietgsow na walnym
zgromadzeniu

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zalgmi:

2.780.754 szt. akcji, dggych 42,32% udziatlu w kapitale zakiadowym i 2.78@.7
gtosow, tj. 42,32% udziatu w ogolnej liczbie gtosda walnym zgromadzeniu

Skarb Pastwa:

2.079.115 szt. akcji, dggych 31,64% udziatu w kapitale zakladowym i 2.079.1
gtosow, tj. 31,64% udziatu w ogolnej liczbie gtosda walnym zgromadzeniu

Bank Gospodarstwa Krajowego:

674.401 szt. akcji, dagych 10,26% udziatu w kapitale zaktadowym i 674.463s6w,
tj. 10,26% udziatu w ogdlnej liczbie glosow na waimzgromadzeniu

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow waiciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni&

Spotka nie wyemitowata papierow wastiowych dajicych specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczeodnasnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez poatdaczy okrelonej czesci
lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspotpracy spdéé, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartgciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Nie wystpuja ograniczenia odrioie do wykonywania prawa gtosu.
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6.7. Wskazanie wszelkich ogranicze dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi
papierow wartosciowych emitenta

Nie wyskpuja ograniczenia dotygze przenoszenia prawa wihasoo papierow
wartasciowych.

6.8. Opis zasad dotycgrych powotywania i odwolywania oséb zargdzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad sklada s z 1 do 3 os6b powotywanych na okres wspoélnej olrie]
kadencji, przy czym mandaty czionkéw Zgitm wygasaj najp&niej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwiergzego sprawozdanie finansowe
Spokki za ostatni pelny rok obrotowy petnienia fojkczionka Zaradu. Prezesa
Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zadwmzpowotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromaazelo odwotania lub
zawieszenia w czyndoiach czitonka Zawgdu. Czlonkowie Zarmlu mog byc
powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie umowprag z cztonkami Zarzdu
nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa ZAdtz prowadzi sprawy Spotki oraz
reprezentujeagj w sadzie i poza sdem. Do uprawnie Zarzadu nalea wszelkie sprawy
zZwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastore przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompitepozostatych organow
Spokki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzeteawo do podgia decyzji o
emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgrauaaniu.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoiki ert@nta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych ortetuEem Spoétki do zmiany
statutu wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzeodgta wickszascia trzech
czwartych gtoséw. Zmiana statutu podlega zgtoszdoimdu rejestrowego. Ustalenie
jednolitego tekstu statutu nale do kompetencji Rady Nadzorczej. Jednolity tekst
statutu dosfpny jest na stronie internetowej emitenta.

6.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jegasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegolndgci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, #eli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyrkaja wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wsdzajne w oparciu o
przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu SpdtkRegulaminu Walnego
Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzdogtpny jest na stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodamz Ilub Wiceprzewodnicey Rady
Nadzorczej albo w razie ich nieobeéao cztonek Rady Nadzorczej. Osoba
dokonujca otwarcia Walnego Zgromadzenia zdwa wybér Przewodnigzego
Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej.
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Komisja skrutacyjna sktada sie z 3 cztonkéw. Doadadomisji Skrutacyjnej naley
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowaniaarie glosowania przyzyciu
kart magnetycznych nadzorowanie obstugi komputeyoglesowania, ustalenie
wynikéw gtosowania i podawanie ich Przewodamemu Walnego Zgromadzenia
oraz wykonanie innych czynéd zwiazanych z prowadzeniem gtosowania.
Dokumenty zawierage wyniki kadego gtosowania podpisupwszyscy cztonkowie
Komisji oraz Przewodniczy Walnego Zgromadzenia.

Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia wybiera siessfpd osOb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czyrdiaakcjonariusz ma prawo
do zgtoszenia jednego kandydata. PrzewodoicANalnego Zgromadzenia kieruje
obradami zgodnie =z ustalonym pgikiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego ZgromadzeniazWiocznie po wyborze,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podpisuje distbecndci zawierajca spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniemblcakcji, ktore kady z nich
przedstawia, i sttacych im gtoséw. Lista obecka winna by wytozona podczas
obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obécndPrzewodniczcy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidtoyéo zwotania Walnego Zgromadzenia
| przedstawia porgek obrad.

Glosowania na Walnym Zgromadzeniach odbwywaje w mia¢g mazliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowej.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powziaé uchwaty, chybaze
caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Wanggromadzeniu, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego powzicia uchwaty.

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w patku obrad Przewodnigey
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzelgtosu w kolejnéci zgtaszania
sie. Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzietdosu ekspertom
zaproszonym przez Zaa. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji
zmian i uzupetni@ do projektow uchwat objych poradkiem obrad. Propozycje te
wraz z krétkim uzasadnieniem winny dyskladane na pnie na ece
Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia.

Po zamkngciu dyskusji nad kadym z punktéw poradku obrad, przed przygiieniem

do gtosowania, Przewodnigzy podaje do wiadonsai, jakie wnioski wptyrty. W
pierwszej kolejnéci podlegag gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat przedstawione
przez Zarzd lub Ra@ Nadzorca, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie
zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej spiaodyobrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony prizeasoby.

Przed rozpocxiem wyborow do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Neal
Zgromadzenie ustala liczbcztonkdw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowie
statutu. Kady akcjonariusz ma prawo zgtésikandydatéow na czionkow Rady
Nadzorczej. Kandydatar zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkinp je
uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany zostajkst, jezeli wyrazit zgod na
kandydowanie. Zgoda nme by wyrazona ustnie lub na fnie przed zargzeniem
wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywagiec przez gtosowanie na kdego z
kandydatow z osobna w padku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady
Nadzorczej uwza sk tych kandydatow, ktorzy z kolei uzyskali nagk$z liczbe
gtosow.
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Po wyczerpaniu posrlku obrad Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia zamyka
jego obrady.

Protoko6t Walnego Zgromadzenia spgiza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia uglewtaszcza:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania athrzz dziatalnéci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowgz ardzielenie absolutorium
cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich olaakow,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Raayzdrczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spokki,

5) podwyzszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzietawienie przedsbiorstwa lub jego zorganizowanej¢szi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

7) nabycie i zbycie nieruchord@ Iub udzialtu w nieruchoniosi o0 wartGci
przekraczajcej 25 % kapitatu zaktadowego Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawpiarwszéstwa,

9) rozstrzyganie oayciu kapitatu zapasowego i kapitatdw rezerwowych,

10)  wybor biegtego w przypadkach oslanych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyce roszcze o naprawienie szkody wygdzonej
przy zawazywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru,

12) powolywanie i odwotywanie czionkbw Rady Nadzmjc w tym
Przewodniczcego oraz zatwierdzanie wyboru przez pracownikdantodw Rady,

13) ustalenie zasad i wysakd wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej,

14)  uchwalanie regulaminu Walnych Zgromatize

15) rozwhizanie i likwidacja Spotki,

16) lczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

17)  wycofanie akcji Spoiki z publicznego obrotu.

W Spotce przestrzegang grawa akcjonariuszy okilene w przepisach KSH i Statutu
Spotki. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spoétkidyaakcjonariusz posiadgly wiecej

niz 20% akcji Spoétki jest uprawniony do powotywaniaodwotywania jednego
cztonka w radach nadzorczych spoétek zajeh Mennicy Polskiej S.A. liezych do 4
0sOb lub dwoch cztonkéw w radach nadzorczychaligeh 5 lub wgcej osob.
Realizacja tego uprawnienia ngsije poprzez zgtoszenie Spoice stosownego
pisemnego wniosku, ktory jestagacy dla Spotki.
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6.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wiagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zagglzajacych, nadzorujcych lub
administruj acych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 rokuzathrdziatat w nasfpujacym
skladzie:

Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny
Barbara Sissons — Cztonek Zgia, Dyrektor ds. Finansowych
Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spokdiowych, Statutu Spotki
I Regulaminu Zargdu. Regulamin Zagdu, uchwalony przez RadNadzorca,
dostpny jest na stronie internetowej Spotki — www.meancom.pl.

Do reprezentowania Spoiki, sktadanigwvadczeér woli | podpisywania w imieniu
Spoétki upowanieni @ dwaj czionkowie Zargdu lub czionek Zargu fcznie z
prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoitki cztomieoZaradu powinni dziatéa

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,ptzirozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktGre w roasinej ocenie Zagdu powinny by w danym
przypadku wzjte pod uwag ze wzgédu na interes Spoiki. Przy ustalaniu interesu
Spotki naley brac pod uwag uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraanych podmiotow i 0soOb
wspoOtpracuicych ze Spotk w zakresie jej dziatalrsgoi gospodarczej, a tak interesy
spotecznéci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami aneymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spotki, Zas@d powinien dziaté ze szczegOlknstarannécia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzdu powinien zachowywapetm lojalnos¢ wobec Spéiki i uchylasie od

dziataa, ktére moglyby prowadzi wytacznie do realizacji wtasnych koray

materialnych. W przypadku uzyskania informacji oztiveosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotygzj przedmiotu dziataldei Spotki, czionek
Zarzadu powinien przedstawi Zarzadowi bezzwitocznie tak informacg w celu

rozwazenia maliwosci jej wykorzystania przez Spak Wykorzystanie takiej
informaciji przez czionka Zasdu lub przekazanie jej osobie trzeciej zmanasipic

tylko za zgod Zarzdu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to intergziis.

Czlonek Zaradu powinien traktowé posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niegj
dominupcych i zalenych jako inwestygj dtugoterminow.

Kazdy cztonek Zarzdu mare prowadzt bez uprzedniej uchwaty Zadu sprawy nie
przekraczajce zwyktego zarglu.

Jezeli przed zalatwieniem takiej sprawy vy jeden z pozostatych cztonkéw
Zarzadu sprzeciwit sj jej przeprowadzeniu, lub jeli sprawa przekracza zakres
zwyktego zarzdu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zdwz
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Do prowadzenia korespondencji o charakterze infogpngm pomegdzy Zaradem a
pozostatymi organami Spotki oraz osobami trzecipriawniony jest Prezes Zadu
badz inny cztonek Zarzdu upowaniony przez Prezesa Zadil.

Czionek Zarzdu nie mae bez zgody Rady Nadzorczej zajmoéwse interesami
konkurencyjnymi ani te uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spoétki osobowej lub jako cztonek organypoki kapitatowe] hdz
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztormeganu. Zakaz ten
obejmuje take udziat w konkurencyjnej spotce kapitalowej w gagtku posiadania
w niej przez cztonka Zagdu co najmniej 10 proc. udziatéw albo akcidb prawa do
powotywania co najmniej jednego cztonka zalz

Cztonkowie Zarzdu powinni informowa Rad; Nadzorcz o kazdym konflikcie
interesdw w zwgzku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zagglu zwotuje jego Prezes z whasnej inicjatywy lubwraosek innego
cztonka Zarzdu. Posiedzenia Zaydu odbywag Si¢ nie rzadziej ni raz w miesicu.

W posiedzeniach Zagdu uczestnicz oprdcz cztonkéw Zaegdu, prokurenci i inne
osoby zaproszone przez Prezesa athrz

Dla waznosci podgtych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiddzen
wszystkich cztonkéw Zawrlu oraz obecri@ na posiedzeniu ponad potowy skiadu
Zarzadu.

Posiedzeniom Zagsru przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieasecn
wyznaczony przez Prezesa czionek Zdw

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w ®unhwat.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzglna wickszadcia gtosow, tj. liczla gtoséw
przewy:szapca potowe waznie oddanych gtosow, przy obedod ponad potowy
sktadu Zarzdu. W razie rowngci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zdrz

Glosowanie na posiedzeniach Zgitu odbywa si jawnie. Na wniosek co najmniej
jednego cztonka Zasdu, Przewodnicry zaradza gtosowanie tajne.

Uchwaly Zaradu podejmowane w a@ju jego kadencji numerowane &olejnymi
numerami porgdkowymi. Petiny numer uchwaly skfad& gi trzech elementow: cyfry
rzymskiej oznaczagej numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaty/ rigfypodicia

Uchwata Zaradu, podpisana przez wszystkich obecnych czlonkéwzada jest
zalcznikiem do protokotu z posiedzenia Zgia, stanowicym integralm czesé
protokotu.

Uchwaly Zaradu, jezeli wymagag tego wzgédy merytoryczne, prawne, proceduralne
lub inne, mog przybr& forme odrbnego dokumentu na prawach wagu z
protokotu z posiedzenia Zaidu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zaiz lub w jego
zastpstwie czionek Zawgdu oraz osoba spamdzapca protokédt lub wycig z
protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnieniaadaenia Spot, Zarad maze
podejmowé& uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaly podpigupbecni w pracy
cztonkowie Zarzdu. Uchwaly podijte w trybie obiegowym wymagapotwierdzenia

na najblzszym posiedzeniu Zagdu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia
w formie zahcznika.

Z posiedzenia Zagdu sporadzany jest protokot.
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Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zdwz podpisyj liste obecndci
stanowica zahcznik do protokotu.

Protokot z posiedzenia podpiguiszyscy obecni cztonkowie Zadu, najpéniej na
nastpnym posiedzeniu Zagdu.

Protokoty zamieszczaesiw osobnej ksidze protokotéw i przechowuje w siedzibie
Spoiki.

Nieobecny na posiedzeniu czionek Zalz zapoznaje iz protokotem i trécia
podigtych uchwat, a nagpnie podpisem potwierdzae przypt je do wiadoméci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku aRathdzorcza dziatata w
nastpujacym sktadzie:

Zbigniew Jakubas — przewodnicy/

Piotr Sendecki — zagica przewodniczego
Krzysztof Malicki — sekretarz
Cztonkowie:

Krzysztof Mikotajczak

Marek Felbur

Witold Grzybowski

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow K&yt Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamzesgc jest na korporacyjnej
stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewagtego Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie, cztonkowie Rady Nadzejr mog wybra sparod
siebie zasfpcg przewodniczcego lub osoby petace inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatdli@ Spotki. Szczegdtowy zakres kompetencji
Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki i RegulamiadyRr Nadzorczej. Rada
podejmuje uchwaly bezwzglng wickszadcia gtoséw, przy obecrsoi co najmniej
potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwaon rozstrzyga gtos przewodnigzzego
Rady. Glosowanie jest jawne. Na wniosek minimumnggd czlonka Rady
zarzadzane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada zemopodejmowé& uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaly takie podejmowang Isez zwotywania posiedzenia, w trybie
glosowania pisemnego lub przy wykorzystanisrodkow bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢, przy czym dla skutecznego pecip uchwaty w
takim trybie konieczny jest udziat w takim gtosowaro najmniej potowy cztonkow
Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagaowiadomienia
wszystkich cztonkéw Rady o #&@ podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na
najblizszym posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotdommie zahcznika.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mopdrat udziat w podejmowaniu uchwat, oddaj
swoj gtos na gimie za pérednictwem innego cztonka Rady.
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Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje mid¢ouchwat. Z posiedzenia
Rady sporzdzany jest protokét, ktory podpisuyszyscy obecni na nim cztonkowie
Rady. Protokoly zamieszczaesiv ksidze protokotéw i przechowuje w siedzibie
Spokki.

W dniu 18.09.2009 r. Rada Nadzorcza Spotki powotademitet Audytu, w skiad
ktGrego wchodz

. Marek Felbur- petnicy funkcje Przewiodniccego Komiettau Audytu,
cztonek niezaleny w rozumieniu art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 Ustazvginia 7
maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samdziE, podmiotach
uprawnionych do badania sprawo#ddinansowych oraz o nadzorze
publicznym, Dz.U.2009.77.649 i posiaglay kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowsci lub rewizji finansowej,

. Piotr Sendecki

. Krzysztof Mikotajczak

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzojcpele skiad Rady Nadzorczej
liczy wiecej niz 5 Czionkéw Rady. W przypadku gdy Rada Nadzorczayli5
Czionkéw zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada Nadza, chybaze w drodze
uchwaty Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego piRad Nadzorcz Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mennicy PolskieAS. ktory okrela sposéb
powotywania Cztonkow, kompetencje i tryb dziatark@mitetu Audytu oraz na
podstawie obowizujacych przepisow prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja2fbku

o bieglych rewidentach i ich samadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozda finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U.200%4.

Komitet Audytu sklada siz trzech czionkow, w tym przynajmniej jeden czlone
spetnia warunki niezakdosci w rozumieniu art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 Ustavppsiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowoi lub rewizji finansowej

Czlonkowie Komitetu Audytu g desygnowani przez RadNadzorcza sparod
Czionkéw Rady Nadzorczej, z wagizeniem Przewodnigzego Rady Nadzorczej, w
gtosowaniu jawnym.

Rada Nadzorcza powotuje w gtosowaniu jawnym jednegavskazanych Czionkow
Komitetu Audytu na funkej Przewodniczcego Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza
moze w kade] chwili odwotd Czionka Komitetu Audytu 2z funkcji
Przewodnicacego, pozostawiaf go w skiadzie Komitetu Audytu i powierzyte
funkcje innemu Czionkowi Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu petai swoje funkcje przez okres trwania kadencji Rady
Nadzorczej, ktora ich powotata, chyba ztaza rezygnagi na kce Przewodniczego
Rady Nadzorczej lub zostarodwotani z Komitetu Audytu przez RadNadzorcza
przed uptywem kadencji. Rada Nadzorcza zenow kadym czasie odwota
poszczegoblnych Cztonkéw Komitetu Audytu.
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Do kompetencji Komitetu Audytu nalg sprawowanie czynioi nadzorczych w
zakresie:

» Monitorowania sprawozdawcgd finansowej Spoiki, monitorowanie skuteczoo
systemoéw kontroli wewgtrznej, audytu wewgtrznego oraz zasglzania ryzykiem co
obejmuje m¢dzy innymi:

» nadzdér nad procesem przygotowania sprawfidansowych,

* nadzor nad wyborem zasad polityki dgowej, w tym kontrola konsekwencji
stosowania metod rachunko$eoprzyjetych przez spoki jej grupe,

» ocerg skutkbw  zastosowania nowych  przepisow  dojggzh
sprawozdawczei,

= weryfikack sposobu szacowania istotnych pozycji w sprawozddmni
finansowych,

= monitorowanie rzetelrkgi informacji finansowych przedstawianych przez
spotke,

= ocere kryteriow konsolidacji sprawozddinansowych spotki w grupie,

» przeghd, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli weivanej
| zaradzania ryzykiem.

» Monitorowania wykonywania czyndoi rewizji finansowej, co obejmuje rdzy

innymi:
= wydawanie Radzie Nadzorczej zalgéadgotyczcych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania audytora oraz zasaarunkow jego
zatrudnienia,
= monitorowanie niezafmosci audytora oraz jego obiektywizm,
* omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu,lizan&orekt
sprawozda finansowych zaproponowanych przez audytora.

Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetemagze:

» bada& wszystkie dokumenty Spoiki,
= zada® od Zaradu i pracownikbw, a w szczegokw od Dyrektora
Finansowego, Gtéwnego Kgjowego, Dyrektora Dziatu Kontrolingu i Analiz

Inwestycyjnych oraz Petnomocnika Dyrektora Naczgine
ds. Systeméw Zasdzania i OchronySrodowiska Spoétki, sprawozda
i wyjasnien,

» dokonywa rewizji stanu majtku Spoétki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia w mggootrzeb, z zastrzeniem, £ posiedzenia
Komitetu Audytu odbywaj sie¢ co najmniej przed opublikowaniem przez SpoHa
GPW rocznych, pétrocznych oraz dwoch kwartalnychaspzda finansowych - za
pierwszy oraz za trzeci kwartat.

Posiedzenia Komitetu Audytw wotywane przez jego Przewodmicego z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audyt&rzewodniczcy Komitetu
Audytu na wniosek czionka Komitetu Audytu lub z ®nej inicjatywy mae
zaprasza na posiedzenia osoby spoza grona Komitetu Audwtuszczegolnéi
posiadajce wiadomeéci specjalne, a tale Czlonkéw Zarzdu i pracownikdw Spoiki
w celu udzielenia szczegétowych wégeen lub wydania opinii na tematyetace
przedmiotem obrad. Osoba taka powinnasojguposiedzenie Komitetu, réwniena
czas omawiania spraw dotycxch jej bezpérednio, jak rownie na wniosek Cztonka
Komitetu Audytu. W posiedzeniach Komitetu Audytu zeouczestniczy kazdy
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cztonek Rady Nadzorczej po uprzednim poinformowdhizewodniczcego Komitetu
Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytw protokotowane. Protokét powinien zawiér&olejny
numer, daf i miejsce posiedzenia, padek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkéw Komitetu Audytu oraz innych oséb kioych udziat w posiedzeniu, a tak
zwigzly przebieg posiedzenia wraz ze sformutowanymoneéndacjami wydanymi
przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu ledzie przekazywé& Radzie Nadzorczej protokoty ze swoich
posiedzé w trakcie nasfpujacych po nich posieddeRady Nadzorczej. Dodatkowo
na zadanie Czionkow Rady Nadzorczej Przewodaoyz Komitetu Audytu na
posiedzeniach Rady Nadzorczej udzebrdzie szczegdtowych informacji na temat
prac Komitetu Audytu.

Protokoty z posiedzeoraz pozostate materiaty zgromadzone przez Komietdytu
beda przechowywane przez Sekretarza Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu sporzdza bedzie coroczne sprawozdanie ze swojej dziakdnw
danym roku obrachunkowym oraz oceny sytuacji Spéthym okresie dokonanej w
zakresie jego kompetencji. Sprawozdanie, o ktéryowenw zdaniu poprzedzaym
stanowé bedzie zadcznik do rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej jz je
dziatalngci. Sprawozdanie, o ktdrym mowa w zdaniu poprzegyaj winno zosta
przedizone Radzie Nadzorczej nie gmdej niz na siedem dni przed posiedzeniem
Rady Nadzorczej, na ktérym przyjmowanedbie roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej.

W zakresie nalacym do kompetencji Komitetu Audytu, Komitet Audypodejmuje
decyzje w formie pisemnych rekomendacji dla Rady2daczej.

Komitet Audytu formutuje rekomendacje jednogie. W przypadku braku
jednomylnosci, Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczejpikanie zdania
odrebne poszczegdblnych Cztonkdéw Komitetéw Audytu.

Komitet Audytu mae formutow#& rekomendacje za prednictwem srodkéw
bezpdredniego komunikowaniagna odlegtéc.

. Postpowania toczce s¢ przed adem, organem wigciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne]

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie bytaratzadnego pogpowania
przed gdem, organem wigiwym dla posipowania arbitraowego lub organem
administracji publicznej, ktére dotyczyloby potealopego zobowizania lub
wierzytelngci przekraczajcej 10% kapitatdbw wiasnych Spéiki.

. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym ddadania
sprawozdan finansowych

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Rada Nadzorcza Spdikonata wyboru biegtego
rewidenta - Spok Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie, ul. Spinska
22/30, wpisaa na list podmiotdbw uprawnionych do badania sprawazda
finansowych przez Krajoavizbe Bieglych Rewidentéw pod poz. 63.
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Umowa na przegt i badanie sprawozdania finansowego jednostkowerx
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@08tata zawarta w dniu 20 maja
2009 roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy pamene bda w okresie od
27 lipca 2009 roku do 17 kwietnia 2010 roku. Tytterynagrodzenia Spoétka Misters
Audytor Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzeniezne w wysokéci 58.700 ztotych netto.

Za przegid i Dbadanie sprawozdania finansowego jednostkowegraz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2008ters Audytor Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie, ul. §pinska 22/30, wpisana na kgbodmiotoéw uprawnionych
do badania sprawozildinansowych przez Krajoavlzbe Biegtych Rewidentéw pod
poz. 63, otrzymata wynagrodzenigine w wysokéci 59.200 ziotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2008 — 2009 nie wspgipwata z audytorami w innym
zakresie ni przeghdy i badania sprawozdafinansowych w zwizku z czym nie
wyptacita audytorom wynagrodzenia z innego tytutu.

Podpisy czionkow Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis

26 kwietnia 2010 . Tadeusz Steckiewicz Prezes Zgla

26 kwietnia 2010 r. Barbara Sissons Cztonek Zadn

26 kwietnia 2010 r. Leszek Kula Czionek Zasdu
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