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1. Informacje ogolne o Grupie Kapitatowej

W skfad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchigdna dzié 30.06.2008 nagpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:

MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty zalezne:

1. MENNICA - METALE SZLACHETNE S.A.
2. MENNICA INVEST Sp. z o.0.

3. MENNICA OCHRONA Sp. z o0.0.

4. SKARBIEC MENNICY POLSKIEJ S.A.

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

[

Mennica Polska S. A. ]

100% - Mennica — Metale Szlachetne S.A.

100% - Mennica Invest Sp. z 0.0.

100% - Mennica Ochrona Sp. z o.0.

s N

100% - Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

& J

Informacje o zmianach w pow#daniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki:

W dniu 24.06.2008 roku g Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu w Rejestrze PrzbdsicOw m.in. zmiany

firmy i przedmiotu dziatania spotki zaleej od Mennicy Polskiej S.A.

Dotychczasowa firma spétki: Mennica Elektronicznearisakcje S.A., obecnie:
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. z siedzibw Warszawie, ul. Pereca 21.
Przedmiotem dziataloi spotki jest m.in. sprzedamonet, medali oraz innych
towarow. Zmiany powssze zwazane § z projektem rozwoju w ramach Grupy
Kapitalowe] Mennicy Polskiej S.A. dzialalfm w zakresie marketingu
bezpdredniego dotyczego niektoérych wyrobéw Mennicy Polskiej S.A.

W dniu 02.01.2008 roku nagito zarejestrowanie przez aé Rejonowy
przeksztatcenia spotki zeadeej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spotk
akcyjm. Od tego dnia firma tej spotki brzmi Mennica-Metébzlachetne Spotka
Akcyjna.



Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 30.06.2008:

1. Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o wartii 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co daje aliovos¢ sprawowania kontroli zaréwno bezpedniej
(Walne Zgromadzenie), jak i pedniej (powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z
zapisami Statutu Spotki wiele czyrioo podejmowanych przez Zad wymaga zgody
Rady Nadzorczej).

2. Mennica Invest Sp. z 0.0— Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow 1@0
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
Spoétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdyggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Za wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.

3. Mennica Ochrona Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatowe@p
udziatbw po 500 zt kaly) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdw, co daje wniavos¢ sprawowania kontroli zaréwno
bezpdredniej (Zgromadzenie Wspdlnikéw), jak i $oedniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Umowy Spotki wdgnndaci podejmowanych przez
Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorcze)).

4. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj000
akcji po 100 zt kada) w kapitale zakiadowym i tyle samo gtoséw na Wal
Zgromadzeniu, co daje mlovosé sprawowania kontroli zarébwno bezpedniej (Walne
Zgromadzenie), jak i poedniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

2. Informacje o spotkach wchodgcych w sktad Grupy Kapitatowej

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuacy
2.1.1. Dane wsfpne

Spotka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. Réavsv wyniku komercjalizacji
przedsgbiorstwa pastwowego Mennica Ratwowa. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
65.701.250 zi. i dzieli sina 5.000.000 akcji zwyktych serii A, 500.000 akojyktych
serii B, 710.125 akcji zwyktych serii C, 360.000cpkzwyktych serii D o wartéci
nominalnej 10 zt kada.

Mennica Polska S.A. od 2003 roku, po wydzielenimepnorstwa metali szlachetnych,
skoncentrowana jest na swojej podstawowe] dziatalnozyli produkcji menniczej oraz



rozwoju systemow platsoi elektronicznych. Odzwierciedleniem tego pdédej jest
struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spoétce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zagydzania i kontrola jakii, system zabezpieaze ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygyeanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlaor@z sprzeda monet krajowych
znajdup sie w sferze dziatania Dyrektora Operacyjnegedasego jednym z zagbcow
Dyrektora Naczelnego. Kglowasé, sprawy finansowe, kontroling, informatyka to zzkr
dziatania Dyrektora ds. Finansowych. Tworzenie,akalnie i obstuga systemow platico
elektronicznych znajdajsic w obszarze Dyrektora ds. Ptatop Elektronicznych. Za
sprzeda produktéw menniczych w kraju i za gragicsprawy promocji i reklamy
odpowiada Dyrektor ds. Handlu i Marketingu.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

W | potowie 2008 roku dziatal$é gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana
byta na nasjpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (tj. monet i wyrobow grawerskedalierskich),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych),

= deweloperskim (budowy i sprzedamieszka).

Dziatalnag¢ Spoétki na rynku produktow menniczych zwana byta z produkaj

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczeé parstwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatdéw,
pieczci urzedowych i znacznikow probierczych,
datownikow,

sztabek inwestycyjnych ziota.

Dziataling¢ na rynku ustug zwizanych 2z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju programu KarMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletow komunikacji miejskigraz dokonywanie opfat
parkingowych za pwednictwem kart zbkeniowych, jak rownig rozwoju sprzedey
dotadowa do telefonéw komérkowych na terenie catej Polski.

Dziatalng¢ na rynku deweloperskim zgdana byta z realizagj kolejnych etapow
inwestycji budowlanych ,Rajska Jatto W omawianym okresie oddano wyikowanie
klientdw, a tym samym zrealizowano sprzedaeszka w kolejnych budynkach.



Struktura sprzedsy w | potowie 2008 roku

| potowa 2008 byta kolejnym okresem, w ktorym wiaowartadé sprzeday Mennicy
Polskiej S.A. W poréwnaniu do analogicznego oknedw 2007 roku przychody ogdtem
wzrosty o ponad 78 %. Jednym z najbardziej istdingzynnikOw wzrostu byt przyrost
sprzeday podstawowych produktow menniczych, sprzedawiazana z realizagj
kolejnych etapéw inwestycji ,Rajska Jabtooraz dalszy rozwdj sprzeéa zwiazanej z
rynkiem ptatnéci elektronicznych.

Najwigkszy udziat w strukturze przychoddow spotki w | pete 2008 roku miata sprzeda
biletow kodowanych na kartach zidhiowych — 32,88 %. Kolejngrum produktow
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@eoskie, ktérych udziat w
sprzeday wyniést 21,79 %.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedg produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A— | potrocze —
lata 2007-2008

Kategoria | pétrocze 2008 | pétrocze 2007 2008 / 2007

wartas¢ [PLN] struktura [% wartcs¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%

I. Wyroby gotowe 143 609 09 34,0¢ 78 631 28 33,2¢ 182,6¢
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 91 858 226 21,79 64 148 324 27,16 143,20
Produkty grawersko - medalierskie 18 443 096 4,37 14 133 126 5,98 130,50
Mieszkania 33307 768 7,90 349 830 0,15 9521,12
Il. Towary handlowe i materiaty 270451 21 64,1t 149 934 56 63,4¢ 180, 3¢
Bilety magnetyczne 138 596 112 32,88 118612392 50,22 116,85
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 32 496 720 7,71 20 645 260 8,74 157,41
Pozostate towary i materiaty 99 358 386 23,57 10 676 908 4,52 930,59
1. Ustugi 7516 92 1,7¢ 7 619 63; 3,28 98,6t
Wynajem powierzchni - Aurum 2139 756 0,51 2529728 1,07 84,58
Wynajem powierzchni - Nefryt 1695 955 0,40 1982 887 0,84 85,53
Ustugi pozostate 3681 208 0,87 3107 017 1,32 118,48
SPRZEDAZ OGOLEM 421 577 22 100,0( 236 185 47 100,0( 178,4¢

W | p6troczu 2008 roku gtéwny udziat w przychodaddiennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (prawie 95%). Jednak w stosunku do anekvgigo okresu 2007 roku
udziat eksportu zwkszyt st do poziomu 5,35%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w paille na odbiorcéw krajowych i zagranicznych —
| potrocze - lata 2007-2008

Kategoria | pétrocze 2008 | pétrocze 2007 2008 / 2007

wartas¢ [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%

|. Sprzedaz Krajowa 399 004 76 94,68 227109 72 96,1¢ 175,6¢
Wyroby gotowe 122 515 629 29,06 70 666 887 29,92 173,37
Towary handlowe i materialy 269 332 288 63,89 148 956 945 63,07 180,81
Ustugi 7 156 851 1,70 7 485 888 3,17 95,60
Il. Sprzedaz Eksportowa 22 572 46 5,3¢ 907575 3,84 248,7:
Wyroby gotowe 21 093 461 5,00 7 964 394 3,37 264,85
Towary handlowe i materiaty 1118930 0,27 977 615 0,41 114,46
Ustugi 360 069 0,09 133743 0,06 269,22
SPRZEDAZ OGOLEM 421 577 22 100,0C 236 185 47 100,0( 178,4¢




2.1.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrgen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:

Ryzyko wah# cen surowcdw i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko wahacenowych dotycych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub dojgatow (np. kaizki do
produkcji monet). & one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szadegp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zetaztonedali, zetonéw i innych
wyrobéw grawersko-medalierskich. W celu undai@d ryzyka strat zwizanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wks@asci przypadkow tzw. hedging
naturalny polegagy na przenoszeniu na kontrakty sprzedee formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back tck)baldli nie ma maliwosci
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgdilennica stosuje tzw. hedging klasyczny z
wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje fusyirew tym przypadku wyroby
gotowe g sprzedawane po cenach Aaeych (np. sztabki inwestycyjne ze ziota). W
przypadku spadku higcych cen rynkowych, strata na sprzedgest rekompensowana
zyskiem na transakcji hedgingowej dokonywanej w rapare zakupu surowca.

Ryzvko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.izzane jest w szczegolém z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. &lWuzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszasci przypadkow hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjest to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpieczeych kursy walut.

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptata@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacklientéw, produktow i ustug, Spoétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczanig grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktéw sprzedavych na weksze kwoty, Spotka wymaga otrzymywania
przedptat. W przypadku braku ptatcoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Platsoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczaneakaucjami, jak rowniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle ianb, czy te biezacy
monitoring nalenasci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesgninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym réwniebudynkami), jest
jednoczénie naraona na réane rodzaje ryzyka zwrkanego ze zniszczeniem Ilub



kradzieza. W celu zabezpieczeniacgirzed tym ryzykiem Spétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

Ryzvyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jelsszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktug swojej
sieci sprzeday produktow ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzég jakie skutki dla dziatalrii Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawd Sie nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujgc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni ni Mennica
lub, ze obecni uczestnicy rynkwdl lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa
nowe rozwgzania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie)
naraenie na te ryzyko jest ograniczone, jat@® Mennica Polska S.A. jest vagiznym
producentem tych wyroboéw na polskim rynku. Podobjest w przypadku pieezi
urzgdowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzeds innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawieniagsnowych uczestnikbw lub nasileniagsi
istniejacej konkurencji. W przypadku dziatalém zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktéw elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komdrkowej
GSM) Mennica narsna jest w szczegolda na aktywné¢ graczy prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meagch

Postpujaca informatyzacja ma mie odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przyktadem as datowniki, ktérych funkcjonalrid@ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankaepinternetowej. Ponadto doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgevew transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrét z wykorzystaniem monet i gednio wplyw& na ich
wolniejsze zuaycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda Spotka natena jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspoétpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinWj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzykayersyfikupc wachlarz klientow
i dostawcoOw oraz ktagt nacisk na wspétpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.



2.1.4. Charakterystyka zewsgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikbw zewitrznych zwizanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se

w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowagz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czs$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i grednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

d) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomgreh w Polsce,

e) rozwoOj systemu mikroptatdo bezgotowkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

f) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznyclpotencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

g) integraci walutows paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysenie
Polski do strefy EURO, co stymulowaxdzie zapotrzebowanie na produkaenonet
EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spoiki, wptywaggych na jej dalszy rozwoj naig

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarmgjarantuica daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,
b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedpstawcy wysokiej jakoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,
c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,
d) wysoki poziom wyposania technicznego w e¢&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spékki,
e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromgzh ptatndci,
f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,
g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@dzania w zakresie produkcji
i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygistemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarzdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) maly udziat eksportu w sprzega



2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spoiki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1. koncentracja dziataldéoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakjm jest
produkcja monetarna, w tym:

= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,

= zintensyfikowanie produkcji i sprzedda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,

2. kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatéciami,

3. kontynuacja rozwoju dziataléa zwiazanej z budownictwem mieszkaniowym.

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu ne&znego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagieniom stwarzanym przez Spétkila srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddzialywania proceséw produkcyjnyca n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegollnyahszarach dziataldoi Spoiki
przewidywane gnastpujace przedswziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze ryniowijest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@lvy konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsene technologie teleinformatyczne
- rozwéj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuadpudowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczgjej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakeci. W
odniesieniu do poszczegolnych grup produktow prdejei s m.in.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, faaistw nie posiadarych wkasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych wsé&g ktorych efektem
bytby wzrost zamowie na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdoj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawggrsko — medalierskich,

4) umacnianie i dalaz poprave wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spotki w kraju i za granig

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:
W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest

kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metodhdzania
jakoécia zgodnego z normami ISO poprzez:
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1) doskonalenie systemu zagzania, pozwalafego na stosowanie metod zglzania
wartcicia,

2) rozbudow zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zaciénienie wspoOtpracy technologicznej z krajowymi i magcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poOtproduktéow dla  wytwarzania  nowsoych

technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzafii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizagod wzgkdem uzyskiwanej
jakaosci produktow oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zacignietych kredytach oraz udzielonych Spéice
poreczeniach i gwarancjach

Na dzier 30.06.2008 roku Mennica Polska S.A. nie korzystakaedytu bankowego i nie
posiadata udzielonych na jej rzecz qaen.

W zwiazku z realizagj kontraktow na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wygtme zostaty
nastpujace gwarancje bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02248DMBO07 z dnia 26i&tmia 2007 roku na
rzecz Banku Centralnego Dominikany na kgad28.202,93 EUR do dnia
31.07.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dnia tharca 2007 roku na
rzecz Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na k@50.000,00 PLN do dnia
16.03.2009 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02249KPAO08 z dnia 12jan2008 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kw@t500.000 PLN do dnia 09.05.2009 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/455/D/PA/07 z dni@ Bpca 2007 roku na
rzecz Polskiej Telefonii Komorkowej Sp. z 0.0. nade 500.000 PLN do dnia
18.07.2009 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia 3Ggmernika 2007 roku
na rzecz P4 Sp. z 0.0. na kew@5.000 PLN do dnia 30.10.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02754KTGO07 z dnia 2&dpada 2007 roku na
rzecz Gminy Wroctaw na kwe©06.758,90 PLN do dnia 25.11.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02113ZTG08 z dnia 2%eb40 2008 roku na
rzecz Banku Centralnego Armenii na kedi0.000 EUR do dnia 21.08.2008
roku.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spokkpozyczkach, porczeniach i
gwarancjach

Na dzier 30 czerwca 2008 roku Spotka byta stygednej umowy payczki:
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z dnia 5 marca 2007 roku na podstawie, ktérej Memritolska S.A. udzielita
swojej spoitce zalmej pod firnra Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzibwv
Warszawie pgyczki w gotéwce w kwocie 660.000 PLN na okres doadBl
marca 2009 roku. Bgczka oprocentowana jest w wysékbWIBOR 1M z dnia
poprzedzajcego dzié wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku.
Tytutem zabezpieczenia zwrotu Ayezki pazyczkobiorca wystawit weksel in
blanco oraz dodatkowo ustanowit zastaw na rzecmadiomych, oznaczonych co
do tazsamdci, stanowiacych wyposaenie budynku restauracyjnego przy ulicy
Walicow 9/11 w Warszawie. Na daie80 czerwca 2008 roku do sptaty pozostato
tacznie z odsetkami 678.015,47 PLN.

Na dziex 30 czerwca 2008 roku Mennica Polska S.A nie udaighdnych gwaranciji.

2.1.8. Informacje o umowach ubezpieczenia

W omawianym okresie Spétka byla stgonszeregu uméw ubezpieczeniowych
dotyczcych jej magtku trwatego, wyposeenia i maszyn. Umowy te zawarte byty m.in. z
Powszechnym Zaktadem UbezpietZ&.A. od dnia 01.03.2008 r. do dnia 28.02.2009 r..
W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane ubezpieczepadziatem na najwaiejsze

kategorie.
Rodzaj ubezpieczenia Wartéé ubezpieczenia (PLN)

Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 144.283.460,7(
- srodki obrotowe 20.000.000,0(
- mienie pracownicze 100.000,0q
Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 121.872.385,2%
Ubezpieczenie spgtu elektronicznego stacjonarnego i przereyo 10.096.500,0(
OdeW|ed2|a_InQC| cywilnej z tytutu prowadzenia dziataléw 13.000.000,0(
gospodarczej

Aneks nr 1 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realnym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 26.03.2008 r. obejmuje ubezpieczdamozytdéw ziota.
Aneks nr 2 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realnym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 22.04.2008 r. obejmuje ubezpieczenjaajmowania
powierzchni gastronomicznych.

Umowa z Towarzystwem UbezpiedézieReasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie pojazdéw samochodowych w zakresie &C, NW od dnia
25.06.2007 r. do dnia 24.06.2008 .

Umowa z Towarzystwem Ubezpieéze Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
01.08.2001 r. obejmuje ubezpieczenie tadunkdéw nsfrarcie mgdzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada waetdéadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokrelony.

Umowa z Towarzystwem UbezpiedézieReasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie terminali, automatéw stacjonarnychsgweday biletéw oraz
modemow, a tate gotowki w automatach od kradzyez wiamaniem i rabunku w
okresie od 17.01.2008 r. do 16.01.2009 r., nagsubezpieczenia: 150.000,00 zt.
(gotébwka w automatach), 4.791.341,84 zt (terminald)200.000 zt (automaty),
925.800,00 zt (modemy).aczna sktadka wyniosta 28.209 zt. W dniu 24.01.2008
r. ubezpieczono na okres 26.01.2008 r.-25.01.2068anie (automaty, terminale
— nowe i uywane, ale nie uszkodzone) w transporcie krajowyangG (suma
ubezpieczenia nastodek transportu 10.000 zt.). Skladka wyniosta 8@6;.
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= W dniu 03.12.2007 r. zawarto umewbezpieczenia na okres 24.11.2007 do
23.11.2008 r. z T.U. Allianz Polska S.A. dotycz odpowiedzialnéci cywilnej
Czlonkéw Zaradu Spotki Mennica Polska S.A. na samgwarancyja
6.000.000,00 zt. Sktadka z tego tytutu wyniosta68®,00 zi.

= W dniu 05.12.2007 r. zawarto umewbezpieczenia na okres od 24.11.2007 do
23.11.2008 r. z T.U. Allianz Polska S.A. dotycz odpowiedzialnéci cywilnej z
tytutu wykonywania czynnii ksiggowych na su200.000,00 zt. Sktadka z tego
tytutu wyniosta 4.500,00 zi.

2.1.9. Umowy ze spotkami zag@ymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokora ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spotkami zahgymi, istotnych dla dziataldei Spétki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@@ Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polsk&A. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Zelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ktéra oklsa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla straimmoéw zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

e najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dziezawy maszyn i urgdzen,

* dzierzawy metali szlachetnych,

* $wiadczenia ustug informatycznych,

» $wiadczenia ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie objtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadm ze
spotek zalenych.

2.1.10. Informacje o zmianach w powzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Spofki

Informacje o zmianach w powzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki:

= W dniu 24.06.2008 roku a8 Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu w Rejestrze PrzbdsicOw m.in. zmiany
firmy i przedmiotu dziatania spotki zaleej od Mennicy Polskiej S.A.
Dotychczasowa firma spétki: Mennica Elektronicznearisakcje S.A., obecnie:
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. z siedzibw Warszawie, ul. Pereca 21.
Przedmiotem dziatal$oi spoétki jest m.in. sprzedamonet, medali oraz innych
towarow. Zmiany powssze zwazane § z projektem rozwoju w ramach Grupy
Kapitalowe] Mennicy Polskiej S.A. dzialalfm w zakresie marketingu
bezpdredniego dotyczego niektdérych wyrobéw Mennicy Polskiej S.A.
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= W dniu 02.01.2008 roku nagito zarejestrowanie przez a® Rejonowy
przeksztalcenia spotki zalee] Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spotk
akcyjm. Od tego dnia firma tej spotki brzmi Mennica-Metébzlachetne Spoétka

Akcyjna.

2.1.11. Transakcje ze stronami povgzanymi

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla strairmow z Mennig-Metale

Szlachetne S.A. w nagtujacych obszarach:

= umowa najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

= umowy dzietawy maszyn i urgzen,

= umowa dzietawy metali szlachetnych,

= umowy os$wiadczeniu ustug informatycznych,
= umowy oswiadczeniu ustug remontowych,
= umowa o odbior i zagospodarowanie odpadow.

Laczna warté¢ realizacji umow oraz sprzedatowarow i materiatdw w omawianym

okresie przekroczyta 500 000 EURO.

Poza wymienionym wiej przypadkiem, dczne wartéci transakcji z pozostatymi
spotkami zalenymi nie przekroczyty w okresie afhym sprawozdaniem rownowasto

500 000 EURO.

2.1.12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spoétki zostata dokonampadstawie ksztattowaniasi
porownywalnych wskanikow finansowych za okresy pierwszego potroczadiz

ostatnich lat.
Ocena rentowniei

Ksztattowanie i poszczego6lnych wskaikow rentownéci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie ohjtym analiz przedstawiono w tabeli porj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 30-06-2006| 30-06-200y 30-06-2008
Przychody ze sprzedanetto (w tys. PLN) 196 723 236 185 421 577
Rentownd¢ sprzeday 10,85% 10,07% 14,41%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 10,38% 9,92% 14,22%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 11,96% 12,46% 14,22%
Rentownd¢ brutto 11,96% 12,46% 14,22%
Rentownd¢ netto 9,58% 10,30% 11,47%
Rentownd¢ aktywéw ogétem ROA 5,98% 6,16% 10,45%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE 7,01% 7,67% 13,01%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wielk@ zyskéw do przychoddéw ze sprzsdaetto produktow,

towardéw i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettgrddniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
stanow na poegek i na koniec analizowanego okresu);
c) wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE} stosunek zysku netto dwedniego stanu kapitatow wtasnych
($rednia arytmetyczna ze stanéw na poek i na koniec analizowanego okresu).
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| péirocze 2008 roku byto rekordowe w historii dalacsci Spotki pod wzgidem

osiagnietych przychodéw ze sprzeda W stosunku do analogicznego okresu roku 2007

nastpit wzrost przychodéw o ponad 185 min PLN, co steinponad 78% wzrostu.
Jednoczénie nasipit wzrost poziomu wszystkich wskaikow rentowngci w stosunku
do poprzednich okresow. Poza efektem skali spowadgm znaczcym przyrostem
sprzeday, wzrost rentowngti byt rowniez efektem korzystnego zekszenia si udziatu
w portfelu sprzeday rentownych wyrobéw gotowych (w tym rowaierealizacii
sprzeday zwiazanej z inwestycjami budowlanymi) w stosunku dourpioprzedzagcego.
Wyroby gotowe z natury charakteryzupic wyzsza rentowndcia w stosunku do
sprzeday towarow. Analizugc zyskowné¢ Spotki naley podkréli¢, ze 99% wyniku
brutto zostata wygenerowana ¢ldi podstawowej dziatalriei operacyjnej, co jest bardzo
pozadara cechy kazde] dziatalnéci gospodarczej. Segment pozostale] dziakano
operacyjnej, jak réwniefinansowej w nieznacznym stopniu wpdyma uksztattowanie
si¢ wyniku finansowego. Rentowd® netto osigngta w omawianym okresie poziom
11,47% co przeloyto sie na wygenerowanie zysku netto w wysggioprawie 48,4 min

PLN.

Ocena ptynn§ci

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomstuktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmwego, a
takze na podstawie analizy poziomu wgkow ptynnaci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-06-2006| 30-06-200f 30-06-2008
1. Majatek obrotowy 183 175 170 614 181 370
2. Srodki pienkzne i papiery wart@&iowe przeznaczone do obrotu 113 321 81 304 47 851
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 69 854 89 31Q 133 5109
4, Zobowizania bieace 51 765 80 701 75 704
5. Kredyty krétkoterminowe 150 0 0

6. Zobowizania bigace skorygowane (4-5) 51 615 80 701 75 704
7. Kapitat obrotowy (1-4) 131 410 89 913 105 666
8. Zapotrzebowanie naodki obrotowe (3-6) 18 239 8 609 57 815
9. Saldo nettérodkéw piengznych (7-8) 113171 81 304 47 85
10. Udziakrodkéw wtasnych w finansowaniu m#§u obrotowego (7:1 71,74% 52,70% 58,26%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkécig maptku obrotowego a wielléoiq zobowizai biezgcych; wskanik ten
okresla wartasé zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnemgku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowezniga pomgdzy wielkéciq majtku obrotowego pomniejszonegarodki
pieniezne a wielkdcig zobowizzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wwekaen pozwala na
okreslenie, jaka cgs¢ majtku obrotowego (bezrodkow piengznych) nie jest finansowana za pomambowizari

biezqcych;

c) Saldo nettgrodkéw piengznych - rénica pomedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mania kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wysgpowanie zapotrzebowania na zetvaneZrddta finansowania, dodatnie oznacza

nadmiarsrodkéw piengznych ponad biiice potrzeby.

W analizowanym okresie napit wzrost udziatu finansowania m#gu obrotowego
Mennicy Polskiej S.Asrodkami wlasnymi do poziomu ponad 58%. Ponadtoukey
ulegto saldo nettosrodkéw piengznych, czyli nadmiarsrodkéw piengznych ponad
biezace potrzeby Spoiki. Wszystkie powsze wskaniki wskazuj na wzrost aktywnii
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a)

b)

<)
d)

a)

b)

c)

gospodarczej Spoiki przy utrzymywaniu umtepgo zarzdzania $rodkami
zaangaowanymi w finansowanie higcej dziatalngci.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikow kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegoblnienie 30-06-2006| 30-06-2007Y 30-06-2008
Cykl rotacji zapaséw 39,1 43,0 31,3
Cykl rotacji nalenosci 22,4 19,8 20,6
Cykl rotacji zobowizan 39,2 50,5 32,4
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 120,2 68,5 45,1
Cykl operacyjny 61,5 62,9 51,9
Cykl konwersji gotowkowej 22,4 12,3 19,5

Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasow, fradeci, zobowizai biezgcych (rednia
arytmetyczna ze stanéw na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipna przez liczp dni w
okresie;

Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtk&apitatu obrotowego do sprzefyanetto pomnipna przez liczp
dni w okresie obrachunkowym;

Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji natesci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, panjalkjotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrczyc

Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowe wielkd¢ rotacji zobowgzai krétkoterminowych; okeéa
liczbe dni, w ktérych musgzzosta zaangaowane dodatkowsgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W analizowanym okresie wygtita korzystna redukcja cyklu rotacji zapasow -3zdd 31
dni. Cykl rotacji nalenosci od kilku okreséw utrzymuje sina zblzonym poziomie,
oscylupc w granicach 20 dni. Skroceniu ulegt natomiast cgtaciji zobowizan, co byto
skutkiem m.in. rozliczenia zaliczek wptaconych pradientow na poczet budowy lokali
mieszkalnych. Ponadto nagita redukcja cyklu operacyjnego, czyli okresu, ja&im
gotowka zostaje odzyskana po wprowadzeniu jej dogsow gospodarczych.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno$ci

Wyszczegolnienie 30-06-2006 30-06-2007 30-06-2008
Wskaznik biezacej ptynnaci (CR) 3,5 2,1 2,4
Wskaznik ptynnaici szybkiej (QR) 2,6 1,4 1,4
Wskaznik natychmiastowy 2,2 1,0 0,6

wskanik biegcy - stosunek stanu nadiku obrotowego do stanu zobawdi biezqcych; obrazuje zdolng firmy do
regulowania biéqcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bigych,

wskanik szybki - stosunek stanu mtij obrotowego pomniejszonego o0 zapasy do stanuwighai biezqcych;
obrazuje zdoIn& zgromadzenia w krotkim czasiedkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalngci;

wskanik natychmiastowy - stosunek stainadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolsé do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagalf@ przy wykorzystaniu dysponowanycbdkow piengznych.

Na skutek wzrostu war§oi maptku obrotowego przy jednoczesnej redukcji zokxaah
krétkoterminowych zwikszeniu ulegt wskanik biezacej ptynnaci. Na niezmienionym
poziomie w stosunku do analogicznego okresu rokprzsminiego pozostat wskaik
ptynnaici szybkiej, ktéry nie uwzgbnia zapaséw w stopniu pokrycia zobemé
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a)

b)
c)

d)

biezacych. Obnieniu ulegt natomiast wskaik natychmiastowy, co byto skutkiem
nizszego poziomu gotéwki na koniec analizowanego ekvestosunku do sytuacji sprzed
roku.

Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania
jej majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli potsj:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 30-06-2006 | 30-06-2007 30-06-2008
Wskaznik ogélnego zadtenia 16,9% 22,0% 19,0%
Wskaznik zadtwenia kapitatu wtasnego 20,3% 28,2% 23,4%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnym 83,1% 78,0% 81,0%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,0% 0,0% 0,0%

Wskanik ogélnego zadkenia - stosunek zobayzai ogotem do aktywow ogétem; obrazuje udziat zéxenychzrédet
finansowania dziatalnsi;

Wskanik zadhienia kapitatu wtasnego - stosunek zohgai ogétem do kapitatéw whasnych;

Wskanik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wiasryelaktywdw ogotem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

Wskanik zadhienia dtugoterminowego - relacja zobawéi dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywoéw; glkre
udziat zobowijzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

We wszystkich przedstawionych okresach wsid zadtwenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaty s¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. Mg Spotki w

zdecydowane] wkszaci finansowany jest kapitatem wiasnym (ponad 809%).

omawianym okresie spadt nieznacznie udziat finarsoav dziatalnéci Spotki srodkami

obcymi w stosunku do okresu poprzedniego, nie e jednak od wartei typowych

dla Spotki.

Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy PoigkE.A. ksztaltowaly si na
bardzo satysfakcjonagym poziomie a przychody ze sprzegavzrosty do rekordowego
w historii Spotki poziomu. Ponadto, od kilku lat &a z powodzeniem kontynuuje
aktywne zarzdzanie majtkiem obrotowym. Uwzgldniajgc dotychczasow sytuacg
ekonomiczno - finansowSpotki nie przewiduje sizadnego zageeenia utraty ptynngi,
ani tez wystapienia jakichkolwiek trudngci w terminowej obstudze zoboyzan.

2.1.13. Ocena mdiwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredréatalngci produkcyjnej

realizowata program typowych inwestycji odtworzemio - modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano rownie inwestycg polegajca na budowie

ogolnopolskiej sieci systemow elektronicznych pdath Wymienione inwestycje
finansowane byhgrodkami wtasnymi (nadwika finansowa). W | potowie 2008 roku
kontynuowano realiza¢j projektu deweloperskiego ,Rajska Jabito W ramach

aktywnego zargdzaniasrodkami piengznymi Spétka dokonywata rownieinwestycji w

akcje spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzigd?aw Wartgciowych S.A.
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W 1l potowie roku 2008 Mennica Polska S.A. planiyntynuacg programu inwestyciji
odtworzeniowo-modernizacyjnych, dalsz rozbudow systeméw elektronicznych
ptatngci oraz wdraenie elektronicznych biletbw w nowych miastach. éfoym
kierunkiem inwestowania cdzie kontynuacja budowy osiedla ,Rajska Jabto
zlokalizowanego w miejscowoi Jabtonna. Gtéwnerodia finansowania inwestycji nadal
stanowt beda srodki wilasne Spotki. Nie przewiduje esizadnych emisji akcji czy
diuznych papieréw wart@iowych. Spoétka nie przewidupgadnych zagren w realizacji
zamierzaé inwestycyjnych w roku 2008.

2.1.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wptyw na wyniki
finansowe Spokki

Wygenerowany w | potowie 2008 roku przez MerniPolsky S.A. zysk netto
uksztaltowany zostat w znacznej ¢kszaci przez typowe dla dziataldoi Spotki
czynniki - 99% wyniku finansowego brutto stanowisk na sprzedsy, a wkc na
podstawowe]j dziatalroi operacyjnej. Segment pozostatej dziatatmmperacyjnej, jak
rowniez finansowej w nieznacznym stopniu wpdynna uksztattowanie si wyniku
finansowego. Czynniki te, jak rowrkiepodatek dochodowy zostatety w notach
objasniajacych do sprawozdafinansowych.

2.1.15. Opis wykorzystania przez Spotkwptywow z emisji w okresie obgtym
raportem

W okresie objtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadanych wpltywow z
emisji papierow wartaiowych.

2.1.16. Objgnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W roku 2008 Mennica Polska S.A. nie przekazywata mdlicznej wiadomgci
prognozowanych wynikéw.

2.1.17. Zmiany w skiadzie oséb zagrizajacych i nadzorujacych Spotki w okresie
objetym raportem

W okresie sprawozdawczym nie ngmety zmiany w skfadzie Zaedu.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

» Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zaz, Dyrektor Naczelny,
= Barbara Sissons — Cztonek Zaim, Dyrektor ds. Finansowych,
= Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny.

Prezesa Zandu i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zdiz powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza.

W dniu 16 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie MmnRolskiej S.A. dokonato

wyboru Pana Witolda Grzybowskiego do sprawowanikdji cztonka Rady Nadzorczej
w miejsce Pani Ewy Sibrechtsl, ktéra zrezygnowata z tej funkcji.
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Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy,

= Piotr Sendecki — Z-ca Przewodnicego,
= Krzysztof Malicki — Sekretarz,
= Krzysztof Mikotajczak — Czionek,
= Marek Felbur — Cztonek,
=  Witold Grzybowski — Cztonek (od 16 czerwca 2008ujpk

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Wakgromadzenie Akcjonariuszy..

2.1.18. Wynagrodzenia wyptacone osobom zadzajacym i nadzorujacym w

okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zarzdu wyptacone w | potowie 2008 roku

L.p. Nazwisko Imieg Wyn?grodzenle
aczne
1| Steckiewicz Tadeusz 869 306,95
2| Kula Leszek 730 263,10
3| Sissons Barbara 730 263,110
Razem 2 329 833,15

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w | potowi2008 roku

L.p. Nazwisko Imie Wyn?qgcr;r?ezenle
1| Felbur Marek 32 559,60

2 | Grzybowski Witold 0,0(
3| Jakubas Zbigniew 41 439,50

4| Malicki Krzysztof 35 519,56

5 | Mikotajczak Krzysztof 32 559,60
6 | Sendecki Piotr 35 519,56

7 | Sibrecht-Gka Ewa 21 149,58
Razem 198.747,4D

2.1.19. Umowy zawarte ngdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgim w przypadku wypowiedzenia umowy
o prag przystuguje odprawa piegna, ktorej wysok& wynosi wielokrotnéé
jednomiesticznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok z tynig
nie maze ona przekroczyszedciokrotngci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozw#ania umowy 0 pracna wniosek pracownika oraz za

okres, za ktory cztonek Zaydu nie uzyskat absolutorium.
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2.1.20. Okrdlenie 1Mcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2008 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnity Rady Nadzorczej posiadat 991.444 akcje o
wartasci nominalnej 9.914.440 PLN,

= Pan Leszek Kula — Czionek Zadu posiadat 995 akcji o wakm nominalnej 9.950
PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Czionek Rady Nadzorczej ipdat 525 akcji o warkwi
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Czionkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatow w innych podmiotach payzanych w
ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

2.1.21. System kontroli programow akcji pracowniczgh

W Spoéice nie wyspuja ani nie wystpowatyzadne programy akcji pracowniczych.
2.1.22. Zmiany w podstawowych zasadach zadzania Spotka

W okresie olgtym sprawozdaniem nie naptly istotne zmiany w zasadach zaizania
Spotka.

2.1.23. Akcjonariusze posiadajcy ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoiki

= Zbigniew Jakubas ze spoétkami zalgmi Multico Sp. z 0.0. i Multico-Press Sp. z 0.0.:
2 780 754 akcji — 42,32%,

=  Skarb Pastwa:
2 079 115 akcji — 31,64%,

= Bank Gospodarstwa Krajowego:
674 401 akcji — 10,26%,

= Akcjonariusze posiadajy ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:
1 035 855 akcji — 15,78%.
2.1.24. Informacje o znanych Spéice umowach, w wyai ktdrych mogtyby w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dziehr 30 czerwca 2008 roku Mennica Polska S.A. nie glagaainformacji o zawarciu
takich umow.

2.1.25. Posiadacze wszelkich papierow wakiowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spofki

Zaréwno obecnie, jak i w okresie e@hjm sprawozdaniem nie wygtowaty papiery
wartasciowe dagce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku dak&p
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2.1.26. Ograniczenia dotycgce przenoszenia prawa wilasrsoi papierow
wartosciowych Spoitki oraz ograniczenia w zakresie wykonyania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Spoiki

ZarObwno obecnie, jak i w okresie @hjm sprawozdaniem nie wygtowaly ograniczenia
dotyczce przenoszenia prawa wiasoo akcji Spotki ani ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu.

2.1.27. Umowy dotycgce przeghdu i badania sprawozda finansowych

W dniu 23 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Sp@kodata wyboru nowego biegtego
rewidenta - Spok Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. §pinska
22/30, wpisaa na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzélaansowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 63.

Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@68tata zawarta w dniu 4 lipca 2008
roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy prowadamda w okresie od 1 wrZaia
2008 roku do 20 kwietnia 2009 roku. Tytutem wynatpenia Spotka Misters Audytor Sp.
Z 0.0. otrzyma wynagrodzenigckne w wysokéci 59.200 ztotych netto.

Za przegid i badanie sprawozdania finansowego jednostkovwegp skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2007 System Rewidemt 50.0. z siedzibow Warszawie,
Al. Jana Pawta Il 61C, wpisana nadigtodmiotow uprawnionych do badania sprawa@zda
finansowych przez Krajoyv Rad; Biegtych Rewidentow pod poz. 1253, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 37.000 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2007 — 2008 nie wspgipwata z audytorami w innym
zakresie ni przeghdy i badania sprawozdafinansowych w zwizku z czym nie
wyptacita audytorom wynagrodzenia z innego tytutu.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsfpne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zaba w dniu 26.09.2002r. jako spoétka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitalem
zaktadowym 50.000,00 zt, ktory dzielitesha 100 udziatbw po 500 zi. k@dy. Mennica
Polska S.A. olta 100% udziatow. W dniu 18 lutego 2003 rokad3Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rajggi podwyszonego kapitatu
zakladowego spotki Mennica — Metale SzlachetnezSpo. z siedzipw Warszawie. W
zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.845.000i alzielit sig na
11.690 udziatéw o wartgi nominalnej 500 zt kady. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
Polska S.A. wniosta do Spétki aport o wario126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku
nastpito podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu niegiemego o wartéci
4.653.000 zt w postaérodkow trwatych orazrodkow trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, na dzie31.12.2007 roku kapitat zakladowy wynosit 10.6D0.%t i
dzielit sic na 21.249 udziatéw o wado 500 zt kady. Wszystkie udziaty spétki posiada
Mennica Polska S.A. Dajone 100% gtosOw na Zgromadzeniu Wspoélnikow. W dniu
02.01.2008 roku nagtito zarejestrowanie przeza® Rejonowy przeksztatcenia spotki
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zaleznej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w sp@hkcyjm. Od tego dnia firma
spotki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spoétka Akay;j

2.2.2. Informacje podstawowych produktach i ustugdat

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o0.0. jest kontyreat dziatalnéci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetwérstwa metali szlachetnygrpwadzonej przez podmiot
dominupcy do kaica 2002 roku.

Prowadzone w Spoice przetworstwo metali szlachétnyastawione jest przede
wszystkim  na  wytwarzanie  produktbw 0  przeznaczeniprzemystowym,
wykorzystywanych w procesach technologicznych w taddch o ranym profilu
produkcyjnym. Obok produkcji wyrobéw z metali siletnych, Spotka prowadzi
kompleksow rafinacg ztomu tych metali. Zajmuje siprodukci m.in. katalizatorow dla
przemystu azotowego (siatki katalityczne i absopbe) farb z metali szlachetnych do
zdobienia szkfa, porcelany i ptytek ceramicznychzadzen do formowania wiokna
szklanego oraz roztworow soli zawiexgjch metale szlachetne.

Przedmiotem dziatalrdoi Spoiki jest (zgodnie z umowa spoiki):

1. Produkcja metali szlachetnych (27.41.2),

2. Produkcja instrumentow i przwddw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, z atkiem sprztu do sterowania procesami
przemystowymi (33.20),

3. Produkcja instrumentéw i przyadw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, zatkiem dziatalnéci ustugowej (33.20.A),

4. Produkcja wyrobéw metalowych pozostata (28.75.B)

5. Produkcja artykutow jubilerskich i podobnych, zgd indziej nie sklasyfikowana
(36.22.2),

6. Zagospodarowanie metalowych odpadow i ztomul(BZ),

7. Produkcja barwnikéw i pigmentéw (24.12.2),

8. Produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawdwyozostatych (24.13.2),

9. Produkcja chemikaliéw organicznych podstawowyochostatych (24.14.2),

10. Produkcja farb i lakieréw (24.30.2),

11. Produkcja naedzi (28.62.2),

12. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji maszyn
0golnego przeznaczenia, gdzie indziej nie sklasyféna (29.24.B),

13. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji obrabiarek i
narzdzi mechanicznych (29.40.B),

14. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji pozostatych
maszyn specjalnego przeznaczenia (29.56.B),

15. Odlewnictwo pozostatych metali neaznych, z wyjtkiem odlewnictwa miedzi i
stopow miedzi (27.54.B),

16. Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanieahgeietalurgia proszkéw (28.40.2),
17. Obrébka metali i naktadanie powtok na meta&%2.2),

18. Obrobka mechaniczna elementow metalowych (28)52

19. Badania i analizy techniczne (74.30.2),

20. Reklama (74.40.2),

21. Dzialalng¢ zwiazana z organizagitargow i wystaw (74.84.A),

22. Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie naeknitznych (73.10.B),

23. Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie naciktieznych (73.10.G).
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2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| potowa | | potowa | | potowa
Wyszczegdblnienie 2006 2007 2008
Przychody ze sprzedha(tys. zt) 63 119 56 990 54 449
Rentownd¢ sprzeday 10,1% 8,2% 6,2%
Rentownd¢ operacyjna 7,8% 4,9% 3,1%
Rentownd¢ netto 6,2% 3,9% 2,0%
Zysk/strata netto (tys. zt) 3 9( 2215 1 066
ROA 9,2% 4,1% 2,1%
ROE 21,6% 8,5% 4,3%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&tkiabmiaty nast¢pujace czynniki:

= Sytuacja na rynku nawozow sztucznych.

= Kondycja finansowa zaktaddw azotowych.

= Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskarga gtéwnych przedstawicieli
danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki.

= Wozrost konkurencji ze strony koncernéw zagranichngosiadajcych ugruntowas
pozycg na rynkach ngdzynarodowych.

= Ksztaltowanie si cen metali szlachetnych na rynkae¥iatowych.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W | potowie 2008 roku nie nagiity zmiany w sktadzie organéw Spoiki.
Sktad Zarzadu:

» [reneusz Marciniak — Prezes Zam,
» Maciej Gierej — Cztonek Zasdu.

Skitad Rady Nadzorczej:
= Barbara Sissons,

= Adam Hromiak,
= Katarzyna Ziotek.

2.3. Mennica Invest Sp. z.0.0. — podmiot zaley

2.3.1. Dane wsipne

Mennica Invest Spétka z 0.0. zarejestrowana zosgfdl1.1997 r., a dziatald®d

gospodarczrozpoczta 05.01.1998 roku. Pogtkowo kapitat zakladowy wynosit 350.000
zt. W | poétroczu 1999 r. nagtito podwyzszenie kapitalu zakladowego o kwot
27.080.100 zt, poprzez wniesienie aportu rzeczoweg@ostaci prawa wieczystego
uzytkowania dziatki o pow. 8696 m kw. i dziatki o po0769 m kw. zlokalizowanych w
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Warszawie przy ul. Annopol 3 oraz prawa wiasnanajduacych st na nich budynkéw i
budowli. Po podwjyszeniu kapitat zakladowy wynosit 27.430.100 zt. cSatkapitatu
zaktadowego zostata aipq przez Mennig Polsky S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw padip uchwak o podwyszeniu kapitatu zaktadowego o
kwote 400 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty 27.4300 zt. Caté¢ podwyzszonego
kapitatu obgta Mennica Polska S.A. Kapitat zaktadowy dzielg sa 54.861 udziatow po
500 ziotych kady. W dniu 17 padziernika 2003 roku &l Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego, dokonat wpisu do rejestru
zmiany wysokeéci kapitatu zakladowego spotki Mennica Invest Sp.a. z siedzilp w
Warszawie. Zmiana ta byta wynikiem realizacji umowgwartej pomidzy Mennig
Polsla S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9 czerwca 2003 roku. Kdmaktadowy
spotki Mennica Invest wynosi obecnie 50.000 ziethti se na 100 udziatéw, ktére w
catcsci posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wikasny ni@id30.06.2008 roku wynosit (-)
5130 542,12 zt.

2.3.2. Informacje podstawowych produktach i ustugdat

Dziatalng¢ Spotki skupia & na rynku deweloperskim (inwestorstwo zastze -
realizacja obiektow przemystowych, biurowych orazlymkéw mieszkalnych).

Przedmiotem dziatalrioi Spoiki jest (zgodnie z umawnspotki):

1. wykonywanie robdt ogdélnobudowlanych zwmanych z wznoszeniem budynkéw

(45.21.A),

2. wykonywanie rob6t budowlanych w zakresie meata wznoszenia budynkow i

budowli z elementéw prefabrykowanych (45.21.G),

3. rozbidrki i burzenia obiektéw budowlanych, ropatemne (45.11.2),

4. wykonywanie wykopow i wierdegeologiczno — isynierskich (45.12.2),

5. wykonywanie robo6t ogélnobudowlanych w zakrediektow liniowych i rurocigow,

linii elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych elgkomunikacyjnych, przesytowych

(45.21.C),

6. wykonywanie rob6t ogolnobudowlanych w zakresieektow inzynierskich, gdzie

indziej nie sklasyfikowanych (45.21.F),

7. wykonywanie konstrukcji i pokéydachowych (45.22.2),

8. stawianie rusztowa(45.25.A),

9. roboty zwazane z fundamentowaniem (45.25.B),

10. wykonywanie robo6t budowlanych murarskich (4995

11. wykonywanie  specjalistycznych  rob6t  budowlanyclydzie indziej nie
sklasyfikowanych (45.25.E),

12. wykonywanie instalacji elektrycznych budynkétwidowli (45.31.A),

13. wykonywanie instalacji elektrycznej sygnaliz4p.31.B),

14. instalowanie #vigdw osobowych i towarowych, ruchomych schodéw.845C),

15. wykonywanie pozostatych instalacji elektryczmyd5.31.D),

16. wykonywanie robét budowlanych izolacyjnych @B2),

17. wykonywanie instalacji centralnego ogrzewameentylacyjnych (45.33.A),

18. wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnyclb.@3.B),

19. wykonywanie pozostatych instalacji budowlany46.34.2),

20. tynkowanie (45.41.2),

21. zaktadanie stolarki budowlanej (45.42.2),

22. posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywaeian (45.43.A),
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23.
24,
25.

26

27.
28.
29.
30.
31.

32. promocja i reklama (74.40.2),

malowanie (45.44.A),
szklenie (45.44.B),

wykonywanie pozostatych robét budowlanych (8523,

. wynajem nieruchordoi na wtasny rachunek (70.20.2),
administrowanie i zagdzanie nieruchomigiami mieszkalnymi (70.32.2),

projektowanie budowlane, urbanistyczne, teabgiozne (70.20.A),
dziatalné¢ agencji obstugi nieruchonma (70.31.2),

zagospodarowanie i sprzedaeruchoméci na wiasny rachunek (70.11.2),

doradztwo dotyere prowadzenia dziataléad gospodarczej i
konsulting, rzeczoznawstwo, ekspertyzy i analizg.14.A),

33. kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek (70.12.2),
34. handel hurtowy krajowy i zagraniczny na racluweasny (51.70.B),

35. pagrednictwo w handlu krajowym i zagranicznym towaramiiznego rodzaju

(51.19.2).

2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

Wyszczegdlnienie ! pzoéc())\éva ! pzoéc())\;va : pzoéc())\éva
Przychody ze sprzeda (tys. z}) 807| 581 242
Rentownd¢ sprzeday 24,3% 63,1% 78,0%
Rentownd¢ operacyjna 516,5% 1090,4% -502,6%
Rentownd¢ netto 351,3% 1191,6% -480,0%
Zysk / strata netto (tys. z}) 2 835 6 921 -1161
ROA 61,7% 755,6%| -132,5%

zasgdzania,

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&dkiabmiaty nas¢pujace czynniki:

= poziom wzrostu gospodarczego (poziom inwestycjuddwnictwie),

= polityka mieszkaniowa wiladz wplywgja na rozwdj rynku budownictwa
mieszkaniowego (mabwos¢ korzystania z podatkowych ulg budowlanych,
poziom stawki VAT w budownictwie),

= wielkos¢ inwestycji zagranicznych (przedsizigcia developerskie w zakresie
budynkow biurowych i mieszkalnych),

= konkurencja na rynku ze strony innych podmiotédwiadczicych ustugi
developerskie i pwednictwa w handlu nieruchorfmami na terenie aglomeracji
warszawskiej.

2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W | potowie 2008 roku nie nagiity zmiany w sktadzie organdéw Spoiki.

Zarzad :

Jan Witold Korychski — Prezes Zasrlu

25



Skiad Rady Nadzorczey:

W zwiazku ze zmiam umowy Spétki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzbmzestata
funkcjonowa.

2.4. Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.4.1. Dane wsipne

Mennica Ochrona Spétka z 0.0. zostala zeb@ w dniu 12.09.2000 r., a dziatadtbo
rozpoczta 21.09.2000 r. z kapitalem zaktadowym 300.000kubry dzieli s¢ na 600
udziatéw po 500 zt kaly. Mennica Polska S.A. oy 100 % udziatow.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Spoétka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustypgzewozow i/lub
konwojowania wartéci pieniznych i innych, ustugi ochrony oso6b, ustugi
detektywistyczne, ustugi projektowania, monta eksploatacji i konserwacji instalaciji
alarmowych, ustugi szkole

Przedmiotem dziatalr$ai Spotki jest (zgodnie z umanspotki):

1. dziatalné¢ dochodzeniowa, detektywistyczna i ochroniarska6@Z),

2. wykonywanie instalacji elektrycznych sygnaliziaggh (45.31.B),

3. pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziejskiasyfikowane (80.42.2),

4. dzialalng¢ agentow specjalizagych s¢ w sprzeday okreslonego towaru lub
okreslonej grupy towaréw, gdzie indziej nie sklasyfikaveq (51.18.2),

5. spratanie i czyszczenie obiektéw (74.70.2),

6. towarowy transport drogowy pojazdami uniwersaing60.24.B).

Spétkaswiadczy ustugi ochrony gtéwnie na rzecz MennicydR@j S.A. oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| polowa | | potowa | | potowa
Wyszczegolnienie 2006 2007 2008
Przychody ze sprzedha(tys. zt) 1 533 1620 1723
Rentownd¢ sprzeday 14,8% 17,6% 15,7%
Rentownd¢ operacyjna 1,2% 4,2% 4,4%
Rentownd¢ netto 0,7% 3,3% 3,7%
Zysk/strata netto (tys. z}) 10 53 63
ROA 1,2% 5,3% 5,8%
ROE 2,9% 12,7% 13,7%
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Dla dalszego rozwoju Spoétki najgkisze znaczeniegcda miaty nast¢pujace czynniki:

» rozw0j dziatalnéci poza Grup Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.,
» konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczcych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych
W | potowie 2008 roku nie nagiity zmiany w sktadzie organdéw Spoiki.
Sktad Zarzadu:
= Lech Piasecki - Prezes Zadu.
Skitad Rady Nadzorczey:
» Tadeusz Steckiewicz,

= Barbara Sissons,
= Bartosz Cielenkiewicz.

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zaiay

2.5.1. Dane wsipne
Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstala nazibazmiany nazwy Spoiki
funkcjonupcej dotychczas pod firmMennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w
Rejestrze Przedgiiorcow m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatanipd@ki zaleznej od
Mennicy Polskiej S.A. nagpit w 24.06.2008 roku).

2.5.2. Informacje podstawowych produktach i ustugdat
Podstawowym przedmiotem dziatafiso Spotki jest sprzedamonet, medali i innych
towarow. Spotka prowadzi dziataléiooperacyjia w zakresie marketingu bezwedniego.

2.5.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi
W analizowanym okresie Spotka pod fgmSkarbiec Mennicy Polskiej S.A. nie
rozpoczta jeszcze regularnej dziatakw operacyjnej. Wedtug stanu na dzi@0.06.2008
kapitat wkasny Spotki wynosit 1 119 276,46 PLN.

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

Sktad Zarzadu:

= Artur Sobolewski — Prezes Zadu.
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Skiad Rady Nadzorczey:

= Tadeusz Steckiewicz,
= Barbara Sissons,
= Tomasz Howeryng.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zargdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
17.10.2008 . Tadeusz Steckiewicz Prezesatharz
17.10.2008 . Barbara Sissons Czionek Zduz
17.10.2008 . Leszek Kula Czionek Zgin
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