) | MENNICA
" | POLSKA

IsTNIEJE OD 1766 R

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnasci
Mennicy Polskie] S.A.
w 2008 roku

Warszawa 2009



Spis tresci

S LS8 = 1o OSSR
1. Ogolna charaKteryStyKa SPOKI...........iiecccceiiiiiiiie ettt s e e e e st e e e e e et e e e e e e sssbeeaeeeeanseees
1.1. Struktura organizacyjNa SPOIKI .........cccccuuiiieiiiiiiie et e e a e e e st areaaeeans
1.2. Informacje o podstawowych produktach i USHIQAC..............oooiiiiiiiiiiiiieeeee e
1.3. Informacje o rynkach zbytu oramdtach zaopatrzenia
2. Czynniki istotne dla roZWOJU SPOIKI........ueeueiiiiiiiiiiiiiie ittt e e s re e e e s s nnaaaeeee s
2.1. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zageh zwiazanych z dzialalni@ia operacyjl .........ccoceevvveeeinineenne 9
2.2. Informacje o umowach znacych dla dziataln€ci SPOIKI.........ccoeevviiiiiiiiiii e 11
2.2.1. Umowy kooperacyjne, SPrzefla dOStAWY .........cccvieieeeeeeeiieiiisiieemeeee e e e e e e s e e s ssseannveeeeseeeeeeeeeeees 11
2.2.2. UmOoWy OB§te ta]@MNI@ ........cce i e e e e e e e e e e e e e e e 12
2.2.3. Umowy dotycace oChronrodOWISKE ..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e s e e s e s s seerneeneneeeee e 31
A B U T ¢ (oYY U o L= o 1= o =1 o1 - O SPS 13
2.2.5. UMOWY [EASINQU .....uuitiiiiiiiiiiieeiseeeeeetteeseeeeeeeeeeaaeeeaaassasssaassseas b aeareereaaaeeaaaessesasassassnssnsssnnnneereees 14
2.2.6. UmMOowy z€ SPOIKAMI ZEIBYIM.......uvviieeiiiiiiie e e et e e e s etmmee e e e e e e e e e e e e s ettae e e e e s sntbeeeeeenneeas 15
2.2.7. Umowy dotyczce przegidu i badania sprawozdinansowych ............ccccoooiiiiiiiiiiiiceeeeee e 15
2.3. Charakterystyka zewtnznych i wewrtrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przegsorstwa...... 16
2.3.1. ZeWRLIZNE CZYNNIKI FOZWOJU. ...ttt ceceittteebe ettt eee e e e e e aaaaaaaeaaesaaaaa e nnnasnaeeeeeeaeaaaaaaaaaaaaans 16
2.3.2. WewRLrzne CZYNNIiKi FOZWOJU .......coooiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeas 16
2.4. Perspektywy rozwoju dziadakd SPOIKI..........oocuuiiiiiiiiiiiiie e e 17
3. Sytuacja fiNANSOWEA SPOIKI......eeiiiiie e e e e e e e e e e e e e e 18
3.1. Ocena zanzlzania zasobami fINANSOWY M .............ue.t e erreereeaeeeeeeesse s e s ssnnnrsrererrereeees 18
R B @ Tod =T g T B =T 1 (01T o OO UU ST PUPRPT 18
0 I @ o= o - T o} Y/ o SRR 19
3.1.3. OCENA ZAGKBINIA. ... .ceeiereeeireeieeteee et e et s e et e e st e skt e e e esamne e e s nn e e e e n e e e nnr e 21
3.2. Ocena madiwosci realizacji zamierzZeiNWeStYCYJNYCR..........eviiiiiiiiiii e 21
3.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaizeapcych wptyw na wyniki finansowe Spéiki.........cc.o..... 22
3.4. Informacje o zaagnictych kredytach oraz udzielonych Spéicequzeniach i gwarancjach.................. 22
3.5. Informacje o udzielonych przez Spppozyczkach, pagczeniach i gwarancjach.................covv e 23
3.6. Opis wykorzystania przez Spélvptywow z emisji w okresie obfym raportem...........ccccceevcvvvveeeennnns 23
3.7. Objanienie r&nic pomkdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, aagniej
o] goTe ] aT0 Y201,V Vo )Y/ o 1 PR 23
4.  Organy nadzorage i ZaradzafpCe SPOH .......ooooiiiiii e a e 23
4.1. Zmiany w sktadzie os6b zadzapcych i nadzorujcych Spétki w okresie obfym raportem................ 23
4.2. Wynagrodzenia wyptacone i nate osobom zaszlzapcym i nadzorujcym w okresie olatym raportem

........................................................................................................................................................... 24
4.3. Umowy zawarte ratlizy Spotk a osobami zasrlzapcymi, przewidugce rekompensatw przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiséa wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nagipuje z powodu patzenia emitenta Przez Praeie .........cccovvvvieeeeiiniiieeeee s iereeeeeeeeens 24
4.4. Okrdlenie hcznej liczby akcji bdacych w posiadaniu 0séb zadzajcych i nadzoryjcych Spéiki..... 25
4.5, System kontroli programOw aKcji PraCoOWNICZYCH.........cccviiiiiiiiiiiii e 25
4.6. Zmiany w podstawowych zasadach Zdzania SPOHL............ccoiueiiiiiiiiiiiie e 25
5. Powizania KapitatOWe SPOIKI..........uueeeiiiiies et eeeeeaeeeee e et s et e s s st e e e e aeeeee e e s e e e e s e nraees 25
5.1. Grupa kapitatowa oraz informacje o zmianaghowiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki
........................................................................................................................................................... 25
5.2. Transakcje ze Stronami PABENYIMI.........uuuuuerrrireriereeeeeeeesissssimmmesasssssssneesnrerrrerrrrreaataaaeeeesssamaannnes 26
5.3. Akcjonariusze posiadgy ponad 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjarsay Spokki............ 27
5.4. Informacje o znanych Spoétce umowach, w wyitdrych moglyby w przyszkei nasgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanyCh @KCji.........oo o cceeeee et 27
5.5. Posiadacze wszelkich papierow waatowych, ktére daj specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
(o (o TS oo | PO PURSPRPRRR 27
5.6. Ograniczenia dotygeze przenoszenia prawa wtasaiopapierow wartéciowych Spotki oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje SpOtKi..........cooecviiiieiiiceceee e, 27
Podpisy cztonkow Zaezlu MenniCy POISKIE] S.A. .....coiiiiiiiie st eeeeiie et e e s ennaeee e e e e 27



Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanieziatdIingci Spotki (za okres
01.01 - 31.12.2008 roku), spadzone zgodnie z postanowieniami Rozpdeenia
Ministra Finanséw z dnia 19 pdziernika 2005 roku w sprawie informacji baeych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papien@rtasciowych (Dz.U. Nr 209,
poz. 1744).

1. Ogodlna charakterystyka Spotki
1.1. Struktura organizacyjna Spotki

Mennica Polska S.A. od 2003 roku, po wydzielenimepvorstwa metali szlachetnych,
skoncentrowana jest na swojej podstawowe] dziatalnozyli produkcji menniczej oraz
rozwoju systemow pilatsoi elektronicznych. Odzwierciedleniem tego pddie jest
struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spoice natedo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zagdzania i kontrola jak&i, system zabezpieaze ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygeanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlarrejdup sic w sferze dziatania
Dyrektora Operacyjnego, etacego jednym z zagicow Dyrektora Naczelnego.
Tworzenie, wdraanie i obstuga systeméw platao elektronicznych znajdaj sie w
obszarze Dyrektora ds. PtatigoElektronicznych. Za sprzeg@roduktéw menniczych w
kraju i za grani¢, sprawy promocji i reklamy odpowiada Dyrektor ddandlu i
Marketingu. Ksggowas¢, sprawy finansowe, kontroling i informatyka to red dziatania
Dyrektora ds. Finansowych.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,ropz Mennicy Polskiej, wchodz
spoiki, w ktorych Mennica Polska S.A. posiada 108ksji/udziatow: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.nMea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z o0.0.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugdt

W 2008 roku dziatalni@ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayta ba
nastpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (tj. monet i wyrobow grawerskedalierskich),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych),

= deweloperskim (budowy i sprzedamieszka).

Dziatalng¢ Spotki na rynku produktow menniczych zwa@na byta z produkegj
I sprzedaa:

= monet obiegowych,
= monet kolekcjonerskich,
= odznaczé paastwowych,



= odznak,

= znaczkow,

=  medali,

= zetonow,

= pozostatych numizmatow,

= pieczci urzedowych i znacznikow probierczych,
= datownikow,

= sztabek inwestycyjnych ziota.

Dziataling¢ na rynku wustug zwizanych 2z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletow komunikacji miejskigraz dokonywanie opfat
parkingowych za pwednictwem kart zbleniowych, jak rownig rozwoju sprzedey
dotadowa do telefonéw komérkowych na terenie catej Polski.

Dziatalng¢ na rynku deweloperskim zgdana byta z realizagj kolejnych etapow
inwestycji budowlanych ,Rajska Jatito W omawianym okresie oddano wyikowanie
klientéw, a tym samym zrealizowano sprzedaeszka w kolejnych budynkach.

Struktura sprzedsy w 2008 roku

Rok 2008 byt kolejnym rokiem, w ktorym wzrosta wad sprzeday Mennicy Polskiej
S.A. W poréwnaniu do 2007 roku przychody ogétemas#r o ponad 55 %. Jednym z
najbardziej istotnych czynnikbw wzrostu byt przyrosprzeday podstawowych
produktow menniczych oraz dalszy rozwoj sprzgdawiazanej z rynkiem pfatrigi
elektronicznych (w szczegolém rozwoj sprzeday dotadowa pre-paid telefonii
komdrkowej GSM). Ponadto znagcym czynnikiem wzrostu przychodow byta w 2008
roku zrealizowana sprzetlawiazana z dziatalnicia dewelopersk

Najwigkszy udziat w strukturze przychodow spotki w 20@8u miata sprzedabiletow
kodowanych na kartach zbliniowych — prawie 36%. Kolejn grum produktow
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@eoskie, ktérych udziat w
sprzeday wyniést ponad 25%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A.— lata 2007-

2008
Kategoria 2008 2007 2008 / 2007

wartas¢ [PLN]  struktura [% wartcs¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%0]
|. Wyroby gotowe 264 890 51 33,74 168 537 81 33,3¢ 157,17
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 197 438 012 25,15 125 249 800 24,82 157,64
Produkty grawersko - medalierskie 33632403 4,28 21 019 507 4,16 160,01
Mieszkania 33820 104 4,31 22 268 511 4,41 151,87
Il. Towary handlowe i materialy 504 020 14 64,1¢ 32084011 63,51 157,0¢
Bilety magnetyczne 282 576 398 35,99 238875901 47,33 118,29
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 6B B06 8,30 49 122 370 9,73 132,69
Pozostate towary i materiaty 156 265 441 19,90 32 841 842 6,51 475,81
Ill. Ustugi 16 278 14 2,07 15303 71 3,08 106,37
Wynajem powierzchni — budynek Aurum 4641614 0,59 4 957 685 0,98 93,62
Wynajem powierzchni — budynek Nefryt 3657 084 0,47 3918 209 0,78 93,34
Ustugi pozostate 7979 447 1,02 6 427 820 1,27 124,14
SPRZEDAZ OGOLEM 785 188 80 100,0( 504 681 64 100,0( 155,5¢




1.3. Informacje o rynkach zbytu orazzrédtach zaopatrzenia

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawc nabywa i dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgmdnz obowazujacymi
uregulowaniami ustawowymi Narodowy Bank Polski pdsi catkowi wytacznaé¢ w
zakresie okrdania wielkgci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzajominatu
produktu, podejmowania decyzji o wyborze technalagytwarzania oraz warunkdéw
zakupu monet od producenta.

Produkcja monet obiegowych w 2008 roku realizowlaytla w celach odtworzeniowych
I uzupetniagcych.

Istotnym elementem w dziatalém Spotki byta w 2008 roku rownikesprzeda polskich
i zagranicznych monet kolekcjonerskich. W omawiangku odnotowano dynamiczny
wzrost zainteresowania monetami srebrnymi zaréwetych, jak i poprzednich emis;ji.

Sprzeda monet kolekcjonerskich realizowana byla poprzeg pianatow dystrybuciji:
sklep firmowy w Warszawie Swiat Monet”, sprzeda abonamentow przedstawicieli
handlowych, si€ Empik oraz sklep internetowy. Z uwagi na rgsnatrakcyjndé rynku
numizmatycznego w roku 2008 zauwmiie wzrosta ilé¢ partnerow handlowych
Mennicy, zwiazanych ze SpoOl dlugoterminowymi umowami na zakup monet
i numizmatow.

W 2008 roku Spotka odnotowata znaczny wzrost zeestevania polskimi monetami
biezacych emisji oraz emisjami z lat poprzednich. Bessa Gieldzie Papierow
Wartcsciowych oraz stabe wyniki funduszy inwestycyjnychowodowaty naptyw na
rynek numizmatyczny nowych klientow inwesitych w hurtowe iléci monet.

Zainteresowanie monetami i upowszechnienie wiedzy,warto w nie inwestowa
pozwolito Spotce podwéi sprzeda monet w systemie abonamentowym do klientow
indywidualnych. W 2008 roku z sukcesem wprowadzonaaynek pierwsg sere monet
zagranicznych dedykowandla rynku krajowego, inicjatywa ta spotkata & duzym
zainteresowaniem kolekcjoneréw. Rozbudowanie ofarignet ,royalty” pozwolito
podwoit obroty na rynku krajowym w tej kategorii produktéwstosunku do roku 2007.

Krajowy rynek pozostatych produktdw menniczych

Od wielu lat Spotka posiada macpozycg na rynku: odznacztepanstwowych, odznak,
znaczkow, medali, pieegi urzgdowych, znacznikOw probierczych, datownikows ©®
tradycyjne wyroby Mennicy a ich sprzedatanowi znaczny udziat w catym rynku
krajowym. Na moca pozycg Mennicy wptywa gtéwnie wieloletnie dwiadczenie w tej
dziedzinie, jaké¢ wyrobow oraz przywazanie klientow do Spéiki, jako solidnego
dostawcy. Nie bez wptywu pozostaje rownigagte doskonalenie personelu w obstudze
klientow. W przypadku pieegzi urzedowych, tywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych, Mennica jest jedynym podmiotem uprawniargo ich wykonywania.



W 2008 roku Mennica Polska rozpetz realizacg dwuletniej umowy z Ministerstwem
Sprawiedliwgci na dostaw tancuchdéw sgdziowskich oraz zakawzyta realizag
zamoéwienia tego ministerstwa na dostavwpieczci urzdowych dla tlumaczy
przyskgtych. Tradycyjnym partnerem handlowym Mennicy pstap takze Kancelaria
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej oraz MinisteasKultury, Finanséw, MON oraz
MSWiA.

W zwigzku ze skomputeryzowaniem ustug bankowych od kilkuSpoétka odnotowuje
spadek zamowie na datowniki, ktorych funkcjonal§é wypiera wydruk komputerowy
oraz technologia bankowa internetowej.

W zwiazku z rosacym potencjalem rynku Mennica Polska S.A. rozbudawawop
oferte na dostaw produktéw promocyjnych dla miast polskich. W roRQ08 Spoéika
zrealizowata zamdéwienia na produkty grawersko-metslie dla 20% wszystkich miast
polskich. Na szczegdnuwag: zastuguje realizacja kilkudziesiu akcji promocyjnych
,Dukat Lokalny”. W tej kategorii produktow Spoétkaagewnita sobie pozygj
monopolistycznego lidera. Mennica Polska S.A. zceskm wykreowata tak rynek
wtérny dla tego typu produktéw, rozwiigj kolekcjonerstwo dukata lokalnego.

Spotka kontynuowata w 2008 roku produkcjsprzeda numizmatow. Udziat sprzeda
tych produktéw w strukturze sprzegadzialu handlu krajowego stale sroe. W tej
kategorii Mennica Polska S.A. z powodzeniem wyketyywata swaqj przewag
technologiczn, jakas¢ oraz warté¢ marki, oferupc do sprzedey migdzy innymi
zaawansowane technologicznie ,Miniatury Monet P@gbnego Obiegu” w masowym
naktadzie. Spotka poelp takze decyz¢ o produkcji i sprzedsy produktow o charakterze
kulturotwérczym — wprowadzona na rynek seria ,SlyiMedalierzy” spotkata si z
zainteresowaniem klientow i zostala ghj Patronatem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym dziatalétoMennicy Polskiej S.A. skupiataesiv omawianym
okresie na trzech podstawowych obszarach:

1. produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich namowienie zagranicznych
emitentow;

2. produkcji i dystrybucja monet kolekcjonerskiaghimwanych przez zagranicznych
emitentow na potrzeby wudzynarodowych programéw kolekcjonerskich (tzw.
programy ,royalty”);

3. sprzeday monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski.

W ramach pierwszego obszaru najgizymi kooperantami Mennicy w omawianym
okresie roku byli.:

= dla monet obiegowych: Dominikana i Armenia,
= dla monet kolekcjonerskich: Armenia i Biatéru

W drugim obszarze (programy ,royalty”) Mennica wipacowata w 2008 roku z takimi
emitentami jak: Bialoré§§ Armenia, Andora, Kazachstan oraz Niue Island. &tgn
produkowane w ramach programéw ,royalty” byly rastie dystrybuowane przez



Mennic, jako wyhcznego dystrybutora gtdwnie na rynkach europejskacherykaskich

i azjatyckich w oparciu o wspotpraze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy
Polskiej S.A. Do najwikszych odbiorcéw nakaty firmy dystrybucyjne z Ros;ji, Niemiec,
Ukrainy i Stanéw Zjednoczonych.

Programy ,royalty” umaliwiaja MP S.A. wprowadzanie #dorodnej tematyki,
dostosowanej do potrzeb jej partneréw-dystrybutorovaz pozwalaj na szerokie
stosowanie nowinek technicznych i oryginalnych riazah projektowych.

Do najwikszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanyctepmMarodowy Bank
Polski naleeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku raesyggo, niemieckiego
oraz amerykaskiego. W tym obszarze dziatakod Mennica petnita funkej wtornego
dystrybutora — tj. odsprzedawata monety zakupioridanodowym Banku Polskim.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzujegsweciaz bardzo sila konkurency w zwiazku z istniegcymi
wolnymi mocami produkcyjnymi wswiatowym sektorze menniczym. W zwku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiegmaniczé dla producentéw (jak

to ma miejsce w produkcji monetarnej) na rynku omaaych produktow najezciej
zwycigzaja lokalni producenci. W omawianym okresie Mennicaeastniczyta w znacznie
mniejszym zakresie w tym rynkuzwv obszarze monetarnym. Projekty realizowane przez
Spotke w tym obszarze dotyczyly gtéwnie medalizétonéw. W 2008 roku Mennica
Polska S.A. zintensyfikowata swoje dziatania w zske promocji programow pieqtiza
lokalnego (szczegolnie w Biatorusi).

Dystrybucja produktow MP S.A. na rynkach zagranycinskierowana byta zarbwno do
odbiorcow hurtowych, jak i indywidualnych. Wisza¢ odbiorcow hurtowych Mennicy

posiada status oficjalnych dystrybutoréw. W rokilD@Mennica podpisata kolejne trzy
umowy z nowymi oficjalnymi dystrybutorami w USA iuEopie. Mennica Polska S.A.
dostarcza swoje produkty i towary handlowe do odidivy w Europie, Ameryce

Poinocnej oraz Azji i Australii.

W roku 2008 Mennica prowadzita negocjacje z pagnmeamerykaskim (PCGS) w celu
uruchomienia ustugi oceny autentyczcio i jakosci monet kolekcjonerskich (tzw.
grading) dla rynku polskiego i krajows@ennych. Celem projektu jest doprowadzenie do
uruchomienia w Mennicy Polskiej S.A. w roku 200%ttem gradingowego dla Polski,
Ukrainy, Czech i Rosji (poatkowo jako centrum transferowego, a docelowo jako
samodzielnego podmiotu gradingowego).

Krajowy rynek ustug zvazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatyoai

Jest to rynek produktoéw/ustug nowych, nie tylko kals kraju, ale rownie naswiecie,
spetniajcych funkcje tzw. Elektronicznej Portmonetki. Umeenu pozycji stay¢ bedzie
oferowanie w pierwszym etapie produktu zorientovggnea potrzeby poszczegolnych
aglomeracji, nagpnie wojewoddztw czy regiondéw. Aplikacja zwana z systemem
biletowym umaliwia wdrozenie wielu innych funkcjonaldoi, wiasciwych dla
Elektronicznej Portmonetki. Pozycja na tym rynkualie tym mocniejsza im skuteczniej
wyprzedzi s¢ pojawienie konkurencyjnych propozycji dotycych rozwiazan dla



bezgotowkowych mikroptatroi badz transakcji przedptacanych. Reakcja rynku zale
od szybkiego stworzenia funkcjonalnej infrastrui¢iua take od kulturowo-spotecznego
rozwoju tego rynku, rozpowszechniania nowoczesnt@thnologii, przyzwyczajenia
i otwartasci na nowinki technologiczngwiadomdaci i poziomu edukacji informatycznej
spoteczeastwa.

Dystrybucja w zakresie sprzegaelektronicznych produktow odbywagspoprzez sié
sprzeday STREFA™. Jest to steterminali naleacych do Mennicy Polskiej S.A.
poprzez, ktére sprzedawang takie produkty jak przede wszystkim bilety komuagk
miejskiej kodowane na Kartach Miejskich (w 2008 uok/arszawa, Jaworzno, Suwaiki,
Radomsko oraz Lublin), dotadowania pre-paid telgéfokomorkowej GSM oraz
przedptaty parkingowe kodowane na kartach miejsk@hodniesieniu do Warszawskiej
Karty Miejskiej dystrybucja odbywa i rOwniez poprzez si€ automatow
samoobstugowych.

W analizowanym okresie Mennica zakupita nowoczemntematy do sprzedsw biletow
okresowych, krotkookresowych i jednorazowych. ddeenia umeliwiaja nabycie
zarowno biletbw magnetycznych kodowanych na Warskeey Karcie Miejskiej, jaki

i tradycyjnych biletbw papierowych. W omawianym e&ie automaty te zostaly
zainstalowane ju w niektorych lokalizacjach. Planujegsize w roku 2009 zostanie
docelowo zainstalowanych 160 takich adzen w najbardziej strategicznych
komunikacyjnie miejscach w Warszawie takich jak eolg wszystkim stacje
Warszawskiego Metra, jak rOwiiena zewntrz w okolicach waniejszych wgztow
komunikacyjnych, przystankéw komunikacji miejskiepz dworcow kolejowych.

W roku 2008 dziatalng@ na rynku ustug teleinformatycznych dotyczyta detgz
dynamicznego rozwoju produktow oferowanych popragminale Mennicy Polskiej na
terenie catego kraju.

W omawianym okresie Siesprzeday ulegta znaczcemu powgkszeniu — zaréwno w
zakresie sprzeds dotadowa biletow okresowych i przedptat parkingowych, jakvi
zakresie dotadowapre-paid telefonii komérkowej GSM:

= W zakresie dotadowabiletow okresowych i przedptat parkingowych — omeano
20% wzrost aktywnych Punktéw Sprzegav poréwnaniu do roku 2007,

= W zakresie dotadowaPre-Paid telefonii komoérkowej GSM odnotowano:

- w przypadku Punktéw SprzedaDetalicznej w sieci wtasnej - 40% wzrost aktywhyc
Punktéw Sprzeds w stosunku do roku 2007,

- w przypadku Punktéw Sprzeda Detalicznej w sieci partnerskiej — 3% wzrost
aktywnych Punktow Sprzeéaw stosunku do roku 2007.

W roku 2008 podpisana zostata Umowa z MPK Radomskamach, ktérej Mennica w
pierwszym kwartale 2008 uruchomita zexmng sie¢ sprzeday biletéw kodowanych na
karcie bezstykowej w Radomsku.

Ponadto w omawianym okresie podpisana zostata umadW@K Lublin w ramach, ktérej
Mennica uruchomita system okresowego biletu elelktznego. Mennica dostarczyta do



MPK Lublin niezlzdng infrastruktue techniczm oraz wdrayta ustug polegajca na
prowadzeniu zewgirznej sieci sprzedy biletbw w oparciu o wiasnsiet terminali.

W 2008 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy dkagj S.A. stanowita sprzeda
krajowa (prawie 91%). Jednak w stosunku do 2001 nadkziat eksportu zwkszyt sk z
3,70% do poziomu 9,05%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych -
lata 2007-2008

Kategoria 2008 2007 2008 / 2007

wartas¢ [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%
|. Sprzedaz Krajowa 714 107 98 90,9t 48601324 96,3( 146,9:
Wyroby gotowe 201 260 394 25,63 152509 030 30,22 131,97
Towary handlowe i materiaty 497 256 495 63,33 318 426 318 63,09 156,16
Uslugi 15 591 093 1,99 15077 901 2,99 103,40
Il. Sprzedaz Eksportowa 71 080 82 9,0t 18 668 39 3,7C 380,7¢
Wyroby gotowe 63 630 124 8,10 16 028 788 3,18 396,97
Towary handlowe i materiaty 6 763 651 0,86 2413795 0,48 280,21
Uslugi 687 052 0,09 225813 0,04 304,26
SPRZEDAZ OGOLEM 785 188 80 100,0C 504 681 64 100,0( 155,5¢

Odbiorcy Mennicy Polskiej S.A., ktérych udziat wrseday ogoétem wynosit w 2008
roku co najmniej 10%:

= Narodowy Bank Polski (monety, &ki monetarne) — 30 %,
RUCH S.A. — (produkty nowoczesnych ustug teleinfatyoznych) — 10 %.

Kluczowych dostawcéw materiatow i towaréw Mennicglgkiej S.A. wymieniono w
rozdziale 2.2.1.

2. Czynniki istotne dla rozwoju Spoétki

2.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagréen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:

Ryzyko wah# cen surowcow i materiatow do produkcji

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko wahacenowych dotycych w
szczegOlnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub dotfgatéw (np. kazki do
produkcji monet). % one istotnym czynnikiem produkcji menniczej sz@degp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zeaztonedali, zetondw i innych
wyrobow grawersko-medalierskich. W celu undai@a ryzyka strat zwzanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wksddci przypadkow tzw. hedging
naturalny polegagy na przenoszeniu na kontrakty sprzesee formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back tck)baldli nie ma maliwosci



przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgdilennica stosuje tzw. hedging klasyczny z
wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje fusirewW tym przypadku wyroby
gotowe g sprzedawane po cenach Aaeych (np. sztabki inwestycyjne ze ziota). W
przypadku spadku higcych cen rynkowych, strata na sprzedgest rekompensowana
zyskiem na transakcji hedgingowej dokonywanej w rapare zakupu surowca.

Ryzvko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.izzane jest w szczegolém z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. &lWuzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaici przypadkow hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjest to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpieczeych kursy walut.

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptata@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacklientéw, produktow i ustug, Spoétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczanig grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktéw sprzedavych na weksze kwoty, Spétka wymaga otrzymywania
przedptat. W przypadku braku ptatcoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Platsoi wynikajace z umdéw wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczaneakaucjami, jak rowniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle ianb, czy te biezacy
monitoring nalenasci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak réwnieinnymi aktywami trwatymi (w tym réwniebudynkami) jest
jednoczénie naraona na réane rodzaje ryzyka zwranego ze zniszczeniem Ilub
kradzieza. W celu zabezpieczeniacgirzed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jelsszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktow platnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzig jakie skutki dla dziataln@i Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie moa zapewrd, ze nie pojawd Sig nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystuyc zmiany technologicznectla bardziej konkurencyjni ai Mennica
lub, ze obecni uczestnicy rynkwd lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa
nowe rozwgzania techniczne.
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Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie)
naraenie na te ryzyko jest ograniczone, jat@® Mennica Polska S.A. jest vagiznym
producentem tych wyroboéw na polskim rynku. Podobjgst w przypadku pieezi
urzgdowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzeds innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawieniagsnowych uczestnikbw lub nasileniagsi
istniejacej konkurencji. W przypadku dziatalém zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktéw elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komdérkowej
GSM) Mennica narsna jest w szczegolda na aktywné¢ graczy prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meagch

Postpujaca informatyzacja ma@ mie odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przyktadem as datowniki, ktérych funkcjonalrié@ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankaepinternetowej. Ponadto doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgevew transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrét z wykorzystaniem monet i gednio wplyw& na ich
wolniejsze zuaycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda Spotka natena jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspoétpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinWj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzykayersyfikupc wachlarz klientow
i dostawcoOw oraz ktagt nacisk na wspétpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.

2.2. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci Spotki
2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzegla dostawy

W zakresie sprzedg wyrobow menniczych Spotka byta w 2008 roku sgramoéw
dotyczcych produkcji krajowych monet obiegowych i kolekogrskich, monet
obiegowych i kolekcjonerskich dla kontrahentéw zmjgznych, produkcjizetonéw

i znaczkéw. W zakresie pozostatych produktow graker— medalierskich Spotka byta
strorm umow dotyczcych m.in. produkcji pieezi, datownikdw, odznak i odznacze
panstwowych oraz medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, wurdd008 Spotka byta stran
nastpujacych umoéw z kluczowymi klientami krajowymi:

Kancelaria Prezydenta RP - odznaczenisfeowe,
Ministerstwo Kultury - odznaczenia resortowe,
Miasto tonra - wyroby medalierskie,

RE-AKCJA Sp. z o0.0. - wyroby medalierskie,
Black Mamba J. W. Gucma - wyroby medalierskie,
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Zaktad Leczniczy Uzdrowisko Ngizow - wyroby medalierskie,
Apolinary Kurowski "Kolekcjoner" - wyroby medaliesie,
Zespot Szkot Zawodowych i Ogoélnoksztgdgch w Bitgoraju - wyroby medalierskie.

W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznypttéd w tym czasie byta réwnie

strorm  umowy podpisanej

z Zagdem Transportu Miejskiego w Warszawie,

Przedsibiorstwem Komunikacji Miejskiej w Jaworznie, jakwiiez Przedsibiorstwem
Gospodarki Komunalnej w Suwaitkach na sprzedidetow kodowanych na kartach
zblizeniowych w terminalach i automatach stangych wtasné¢ Mennicy Polskiej S.A.
Ponadto Spoétka na mocy uméw z operatorami telefeoindérkowej — poprzez sie
wiasnych terminali - prowadzita sprzeddotadowa do telefondw komdrkowych.

Ponkej przedstawiono najwaiejsze obowjzujace w 2008 roku umowy z kluczowymi
dostawcami materiatéw i towaréw Mennicy PolskiehS.

Lp. Dostawca Przedmiot umowy
dostawa kgzkow i ptytek srebrnych, ztotych pod mone
kolekcjonerskie 0 nominatach: 10z, 20z}, 50z4,100z
1. | Allgemeine Gold & Silber-cheideanstalt AG, Nigmc| 200z, 500z}

dostawa kgzkéw do monet obiegowych o nominatach

2. | Hutmen S.A. gr, 2gr,5gr,10gr,20gr, 2z

) dostawa kgzkOw i ptytek srebrnych i ztotych do mone

3. | Minze Osterreich, Niemcy kolekcjonerskich o nominatach: 10z, 20zt, 1008024
dostawa kgzkow do monet obiegowych o nominatach

4. | WM Dziedzice gr, 2gr, 5gr, 10gr, 20gr, 2z

5. | Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych

6. | Mennica Metale-Szlachetne Sp. z 0.0. dostawwliretlachetnych

7. | TERAV, Chiny opakowania

8. | PAT Bugala opakowania

9. | Irbos opakowania

10. | Lakman opakowania

12. | Wadim Plast opakowania

13. | Optaglio hologramy

14. | Zarad Transportu Miejskiego w Warszawie bilety kodowaiaekartach zhbeniowych

15. | Przedsbiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznig| biletp#owane na kartach ziadiniowych

Przedstbiorstwo Gospodarki Komunalnej w

16. | Suwaitkach bilety kodowane na kartach ziiniowych

17.| PTC Sp. z 0.0. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM

18. | PTK Centertel Sp. z 0.0. dotadowania pre-peliefdnii komérkowej GSM

19. | Polkomtel S.A. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM

2.2.2. Umowy objte tajemniaq

Mennica Polska S.A. jako jednostka istotna z punktidzenia realizacji zada
zwiazanych z bezpiecastwem Pastwa byta w 2008 roku stranuméw, ktére mayj
charakter niejawny i podlegapchronie na podstawie Ustawy z dnia 22 styczni@919

roku o ochronie informacji niejawnych (Dz.U
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* Umowa z Komeng Gtéwm Strazy Granicznej na produkgstempli kontrolerskich,
= Plan Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowamod nadzorem Komendy
Stotecznej Policiji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy R@jsS.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotyczce ochronyrodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spetldziatalngci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaj, substancje state i ciekle, ktore magekorzystnie oddziatywana srodowisko
naturalne. W zwizku z tym, istotnym aspektem dziatadnbd Spotki pozostaje sposob
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonysvaigodnie z wymogami prawa
ochrony srodowiska. Wymienione poiej umowy dotycace tych zagadnfe mimo
niedwej wartgci przedmiotu, uznawanes za znacace dla realizacji zalen polityki
Spotki, wérod ktérych ochronérodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnie

Poniej wymieniono gtéwnych kooperantéw Spoétki w zakeesichronysrodowiska (w
szczegOlnéci w zakresie zagospodarowania odpadami i ich zdgh), ktérzy byli stron
obowigzujacych w omawianym okresie umow z Mennkeolsk S.A.:

= Mennica-Metale Szlachetne S.A,,

» EKO-PUNKT Organizacja odzysku S.A.,
= BY S” Wojciech Byskiewicz s.j.,

= ZOMIS Sp. z 0.0,,

= Algeader Hofman Sp. z 0.0.,

» Sita Polska Sp. z o0.0.,

= ADASO Tomasz Osada,

» Chimirec — Septos Sp. z 0.0.,

» Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR.,S
= Atmoterm S.A,,

= Utimer Sp z 0.0.

2.2.4. Umowy ubezpieczenia

W omawianym okresie Spoétka byla stgonszeregu uméw ubezpieczeniowych
dotyczcych jej magtku trwatego, wyposeenia i maszyn. Umowy te zawarte byty m.in. z
Powszechnym Zaktadem UbezpietZ&.A. od dnia 01.03.2008 r. do dnia 28.02.2009 r..
W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane ubezpieczepadziatem na najwaiejsze
kategorie.

Rodzaj ubezpieczenia Wartéé ubezpieczenia (PLN)
Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 144.283.460,7(
- srodki obrotowe 20.000.000,0(
- mienie pracownicze 100.000,00
Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 121.872.385,24
Ubezpieczenie spgtu elektronicznego stacjonarnego i przereyo 10.096.500,0(
;):Sppoc;/(\g:rdczzlgjlnéc| cywilnej z tytutu prowadzenia dziataléw 13.000.000,0(
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= Aneks nr 1 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realmym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 26.03.2008 r. obejmuje ubezpieczdamozytdéw ziota.

= Aneks nr 2 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realmym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 22.04.2008 r. obejmuje ubezpieczenjaajmowania
powierzchni gastronomicznych oraz z dnia 02.12.2008zynndci serwisowe
urzadzen w strefie ptatnego parkowania niestrarego w Warszawie.

= Aneks nr 3 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realmym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 15.12.2008 r. obejmuje ubezpieczeddstawy,
instalacji, serwisu ( obstuga i utrzymanie) orazndata maszyn i urzdzexr do
pobierania optat w tym ugdzen parkingowych w strefie ptatnego parkowania
niestrzeonego w Warszawie.

= Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz&.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW oad @5.06.2008 r. do dnia
25.06.2009 r.

= Umowa z Towarzystwem Ubezpiedze Reasekuracji CIGNA STU S.A.
obejmowata ubezpieczenie pojazdéw samochodowyclakregie OC, AC, NW
od dnia 25.06.2007 r. do dnia 24.06.2008 r.

= Umowa z Towarzystwem Ubezpieéze Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
01.08.2001 r. obejmuje ubezpieczenie tadunkéw nsfrarcie mgdzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada waetdéadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokrelony.

= Umowa z Towarzystwem UbezpiedzeReasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie terminali, automatéw stacjonarnychsgweday biletéw oraz
modemow, a tate gotowki w automatach od kradzyez wiamaniem i rabunku w
okresie od 17.01.2008 r. do 16.01.2009 r., nagsubezpieczenia: 150.000,00 zt.
(gotébwka w automatach), 4.791.341,84 zt (terminald)200.000 zt (automaty),
925.800,00 zt (modemy).aczna sktadka wyniosta 28.209 zt. W dniu 24.01.2008
r. ubezpieczono na okres 26.01.2008 r.-25.01.2068anie (automaty, terminale
— nowe i uywane, ale nie uszkodzone) w transporcie krajowyangG (suma
ubezpieczenia nastodek transportu 10.000 zt.). Skladka wyniosta 8@6;.

= W dniu 28.11.2008r. zawarto umewbezpieczenia z T.U. Allianz Polska S.A.
dotyczca odpowiedzialnéci cywilnej Cztonkow Zarzdu Spétki Mennica Polska
S.A. - suma gwarancyjna 6.000.000,00 zt. Skiadkdaego tytutu wyniosta
29.300,00 zt. Okres ubezpieczenia — 24.11.20083d0122009 r.

= W dniu 01.12.2008 r. zawarto umewbezpieczenia z T.U. Allianz Polska S.A.
dotyczca odpowiedzialnéci z tytutu wykonywania czynrigi ksiggowego - suma
ubezpieczenia 250.000,00 zt. Sktadka z tego tytwmiosta 4.500,00 zt. Okres
ubezpieczenia — 24.11.2008 do 23.11.2009 r.

2.2.5. Umowy leasingu
W 2008 roku Spotka byta strarumowy leasingu operacyjnego z fagrdaimler Chrysler
Leasing (od 2005 roku), ktéra dotyczyta samochoderdddes (wartd umowy 260 362

PLN). W dniu 08.05.2008 r. po zaptaceniu ostatréty leasingu operacyjnego umowa
ulegta rozwazaniu.
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2.2.6. Umowy ze spOtkami zadeymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokorg ponizej przedstawionych
umow zawartych ze spoétkami zatg/mi, istotnych dla dziatalei Spotki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@w Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektéw Mennicy Polski&eA. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Yelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@nha Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkow biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ktéra okisa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla straimqmow zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

* najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dzierzawy maszyn i urgdzen,

* dzierzawy metali szlachetnych,

* $wiadczenia ustug informatycznych,

* $wiadczenia ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadéw.

W okresie objtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadm ze
spotek zalenych.

2.2.7. Umowy dotyczce przegidu i badania sprawozfldinansowych

W dniu 23 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Spd@kodata wyboru nowego biegtego
rewidenta - Spok Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. §pinska
22/30, wpisaa na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzélaansowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 63.

Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@68tata zawarta w dniu 4 lipca 2008
roku. Tytutem wynagrodzenia Spoétka Misters Audydqr. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie
taczne w wysokéci 59.200 ztotych netto.

Za przegdd i badanie sprawozdania finansowego jednostkoveegp skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2007 System Rewidemt 50.0. z siedzibw Warszawie,
Al. Jana Pawta Il 61C, wpisana nadigtodmiotow uprawnionych do badania sprawa@zda
finansowych przez Krajowv Rad: Bieglych Rewidentow pod poz. 1253, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 37.000 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2007 — 2008 nie wgpgipwata z audytorami w innym
zakresie ni przeghdy 1 badania sprawozdafinansowych, w zwizku z czym nie
wyptacita audytorom wynagrodzenia z innego tytutu.
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2.3. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa

2.3.1. Zewrtrzne czynniki rozwoju

Do najwaniejszych czynnikbw zewitrznych zwizanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymazna nastpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaté bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se

w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czs$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i gednio
wptywaé na ich wolniejsze ztycie,

d) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

e) rozwoj systemu mikroptatéo bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami Elektroniczgejtmonetki,

f) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznychpoiencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

g) integracg walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysenie
Polski do strefy EURO, co stymulowdxdzie zapotrzebowanie na produkanonet
EURO.

2.3.2. Wewstrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spoétki, wptywaggych na jej dalszy rozwdj nadg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarrgjarantuica daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,
b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedpstawcy wysokiej jakoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,
c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,
d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spékki,
e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromgzh ptatndci,
f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,
g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@zania w zakresie produkcji
i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygistemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarazdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) maly udziat eksportu w sprzega
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2.4. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spoiki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziataldoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakjm jest
produkcja monetarna, w tym:

= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,

= zintensyfikowanie produkcji i sprzeda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na rynki zagraniczne,

2) kontynuacja rozwoju dziatalda zwiazanej z elektronicznymi ptatéciami,

3) kontynuacja rozwoju dziatalga zwiazanej z budownictwem mieszkaniowym.

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu ne&znego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagteniom stwarzanym przez Spétkila srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddzialywania proceséw produkcyjnyca n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegollnyahszarach dziataldoi Spoiki
przewidywane gnastpujace przedswziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowijest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@lvy konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsene technologie teleinformatyczne
- rozwéj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuadiudowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczgjej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakeci. W
odniesieniu do poszczegolnych grup produktow prdejei s m.in.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, faaistw nie posiadarych wkasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych wsé&g ktorych efektem
bytby wzrost zamowie na monety kolekcjonerskie,

3) rozwoj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawggrsko — medalierskich,

4) umacnianie i dalaz poprave wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spotki w kraju i za granig

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.
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W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metodhdzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalagego na stosowanie metod zglzania
wartascia,

2) rozbudow zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zaciénienie wspoOtpracy technologicznej z krajowymi i magcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poOtproduktéow dla  wytwarzania  nowsoych

technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzafii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizagod wzgkdem uzyskiwanej
jakaosci produktow oraz ponoszonych kosztow.

3. Sytuacja finansowa Spoiki

3.1. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonama podstawie ksztattowaniaesi
poréwnywalnych wskanikéw finansowych za ostatnie trzy lata.

3.1.1. Ocena rentowRlci

Ksztattowanie i poszczego6lnych wskaikow rentownéci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie ohjtym analiz przedstawiono w tabeli porj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008

Przychody ze sprzeépnetto (w tys. PLN) 426 583 504 681 785 189
Rentownd¢ sprzeday 7,56% 9,42%) 10,94%
Rentownd¢ dziatalndgci operacyjnej 7,66% 9,53%) 10,78%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 8,94% 12,97% 11,51%
Rentownd¢ brutto 8,94% 12,97% 11,51%
Rentownd¢ netto 7,16% 10,67% 9,45%
Rentownd¢ aktywow ogétem ROA 9,49% 13,47% 16,65%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE 11,11% 16,58% 21,32%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wielk@ zyskéw do przychoddw ze sprzsdaetto produktow,
towaréw i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettgrddniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
stanow na poegek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wlasnego (ROE) — stosunek zysku nettareldniego stanu kapitatéw witasnych
(srednia arytmetyczna ze standw na pgek i na koniec analizowanego okresu).
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Rok 2008 byt kolejnym, rekordowym w historii dzibdaesci Spotki pod wzgidem
osiagnigtych przychoddéw ze sprzeda W stosunku do roku 2007 nas# wzrost
przychodow a o ponad 280 min PLN, co stanowi ponad 55% wzrodtanoczéie
wzrést poziom wskanikéw rentowndci sprzeday odnoszacych s¢ do dziatalnéci
operacyjnej w stosunku do ubiegtego roku. Agisbn migdzy innymi w wyniku korzyci
z efektu skali sprzedg oraz byt efektem korzystnego wzrostu udziatu wtfetu
sprzeday rentownych wyrobow gotowych (w tym rownieealizacji sprzedgy zwiazanej
z inwestycjami budowlanymi) w stosunku do roku pmulzajcego. Ze wzgldu na
gorszy w stosunku do roku 2007 wynik w odniesiegio segmentu dziatal§oi
finansowej, wskaniki rentowndgci sprzeday odnoszace s¢ do catoksztattu dziatalgoi
Spétki odnotowaty nieznaczne spadki, utrzymeujse jednak w dalszym ggu na
satysfakcjonujcym poziomie. Rentowr$é netto osigneta w omawianym okresie poziom
9,45% co przelpylo sic na wygenerowanie najuigzego w historii dziatalrigi Spotki
zysku netto w wysokai ponad 74 min PLN. Wysoki zysk netto zaowocowatdzo
wysokimi wskanikami ROE i ROA, co przy wzkgie kapitatéow wiasnychwiadczy o
coraz efektywniejszym zagdzaniu Spoth.

3.1.2. Ocena ptynroi
Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomsiuktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmwego, a

takze na podstawie analizy poziomu wskkow ptynngci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegoblnienie 2006 2007 2008

1. Majatek obrotowy 178 450| 179301 178942
2. Srodki pienkzne i papiery wartiiowe przeznaczone do obrotu 102 823 69b59 20/205
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 75627 109 742 188
4. Zobowizania bieace 51872 76250 94 28b
5. Kredyty krotkoterminowe 50 0 0

6. Zobowazania bigace skorygowane (4-5) 51822 762p0 94 285
7. Kapitat obrotowy (1-4) 126 578| 103052 84 657
8. Zapotrzebowanie n@odki obrotowe (3-6) 23805 33493 644p2
9. Saldo nettérodkéw pien¢znych (7-8) 102773 69550 20 205
10. Udziakérodkéw wtasnych w finansowaniu madju obrotowego (7:1) 70,93% 57,47% 47,31%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkdciq majtku obrotowego a wielkgiq zobowizai biezqcych; wskanik ten
okrefla wartas¢ zasobOw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnegjgtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowezniga pomgdzy wielkéciq majtku obrotowego pomniejszonegarodki
pieniezne a wielkécig zobowizai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaten pozwala na
okreslenie, jaka cesé majgtku obrotowego (bezrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomambowizai
biezqcych;

C) Saldo nettorodkéw piengznych - rénica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mania kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wysgpowanie zapotrzebowania na zetvaneZrddta finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigice potrzeby.

Poziom majtku obrotowego Spoiki ksztattowalksiv analizowanym okresie na poziomie
zblizonym do lat ubiegtych. Zmianie ulegala jednak gk jego finansowania.
Nastpowat spadek udziatu finansowania ntlj obrotowego Spotkirodkami wkasnymi.
W omawianym roku majek obrotowy Spotki finansowany byt w ponad 47% ikagmi
wilasnymi. W analizowanym roku redukcji ulegto roeni saldo netto srodkéw
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b)
c)
d)

a)

b)

pienieznych, czyli nadmiasrodkéw pienéznych ponad biece potrzeby Spoéiki. Jego
poziom w dalszym agu ksztattowat si jednak na dodatnim poziomie (20 205 tys. PLN),
co oznacza brak zapotrzebowania na zg¢mnezrédia finansowania.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikow kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008
Cykl rotacji zapaséw 37,5 442 42,5
Cykl rotacji nalenosci 22,5 22,8 19,9
Cykl rotacji zobowizan 36,7 46,3 39,6
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 108 74,5 39,4
Cykl operacyjny 60,0 67,0 62,4
Cykl konwersji gotéwkowej 23,4 20, 22|8

Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasOw, fadeci, zobowgzai biezgcych grednia
arytmetyczna ze stanéw na pgek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipna przez liczp dni w
okresie;

Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtk&apitatu obrotowego do sprzefyanetto pomnipna przez liczp
dni w okresie obrachunkowym;

Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naiesci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, parjakjotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowe wielkd¢ rotacji zobowgzai krétkoterminowych; okeéa
liczbe dni, w ktérych mugzzosta zaangaowane dodatkowsgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W analizowanym roku nagiito generalnie skrocenie okresow rotacji skladnik@pitatu
obrotowego, co bylo spowodowane przede wszystkirmadycznym wzrostem
aktywndici dziatalngci gospodarczej Spotki w stosunku do roku poprzpdego.
Srednia rotacja zapasow nieznacznie zmniejszga gsioziomu 44,2 dni w 2007 roku do
42,5 dni w roku omawianym, okres inkasa naci z 22,8 do 19,9 dni a cykl rotacji
zobowhzan odpowiednio z 46,3 do 39,6 dni. W efekcie poprawent cykl operacyjny (z
67,0 do 62,4 dni), czyli liczba dni, po ktorych @aka zostaje odzyskana po
wprowadzaniu jej do procesow gospodarczych.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynnosci

WyszczegOblnienie 2006 2007 2008
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 3,4 24 1,9
Wskaznik ptynndici szybkiej (QR) 24 14 0,7
Wskaznik natychmiastowy 1,9 0,9 0,5

wskanik biegcy - stosunek stanu nadifu obrotowego do stanu zobew@: biezqgcych; obrazuje zdolsg firmy do
regulowania biéqcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bigych,

wskanik szybki - stosunek stanu mtij obrotowego pomniejszonego o0 zapasy do stanuwigtai biezqcych;
obrazuje zdoln&* zgromadzenia w krotkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

wskanik natychmiastowy - stosunek stanadkéw piengznych do stanu zobowdai biezgcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.
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a)

b)
c)

d)

W ciagu ostatnich trzech lat wygtowata tendencja redukowania zbyt wysokie] phéuno
na rzecz angawania srodkow w dziatalné¢ inwestycyjm. W 2008 roku na skutek
utrzymania poziomu matku obrotowego na zhkdonym poziomie w stosunku do
poprzednich okresOw przy jednoczesnym przgie zobowszan biezacych oraz spadku
inwestycji krétkoterminowych - zmniejszeniu uleghyszystkie z przedstawionych
wskaznikow ptynnaci. Spoétka posiada jednak w dalszymaei bezpieczs stosunkowo

wysoka ptynnc¢ finansows (aktywa obrotowe prawie 2 -

krotnie pokrywaj

zobowhzania bieace) i nie przewiduje sijakichkolwiek trudnéci z obstug biezacych

zobowhzan.

3.1.3. Ocena zadienia

Dla oceny stopnia zadtenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania

jej majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli potdj:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008
Wskaznik ogélnego zadtenia 16,63% 20,35% 23,55%
Wskaznik zadhzenia kapitatu witasnego 19,94% 25,55% 30,80%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 83,37% 79,65% 76,45%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,00% 0,00% 0,00%

Wskanik ogélnego zadkenia - stosunek zoboyzai ogotem do aktywow ogétem; obrazuje udziat zéxenychzrédet
finansowania dziatalnszi;

Wskanik zadhienia kapitatu wtasnego - stosunek zohgai ogétem do kapitatéw whasnych;

Wskanik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wiasryelaktywdw ogotem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

Wskanik zadtdenia dtugoterminowego - relacja zobaedi diugoterminowych do ogdinej sumy aktywéw; dlare
udziat zobowijzai dtugoterminowych w finansowaniu dziatafod

We wszystkich opisywanych latach, pomimo tendewgjiostowej, wskaniki zadtuzenia
Mennicy Polskiej S.A. utrzymywaly gina stosunkowo niskim i bezpiecznym poziomie.
Majatek Spétki w zdecydowanej ghiszaici finansowany jest kapitatem wiasnym (ponad
76%). Spotka nie posiada zaghunia diugoterminowego.

Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy PoigkE.A. ksztaltowaly si na

bardzo satysfakcjonagym poziomie a przychody ze sprzeglaraz zyski z roku na rok
wzrastaty. Ponadto od kilku lat Spotka z powodzeni@ntynuuje aktywne zagdzanie

majtkiem obrotowym. Uwzgldniajac dotychczasowsytuacg ekonomiczno - finansow

Spotki nie przewiduje sizadnego zagrania utraty ptynn€ci, ani te& wystpienia

jakichkolwiek trudnéci w terminowej obstudze zoboyzan.

3.2. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych
W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredzatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio- modernizacyjnych. Oprécz

powyzszych inwestycji, rozwijano rownie inwestycg polegajca na budowie
ogolnopolskiej sieci systeméw elektronicznych pd&bn Wymienione inwestycje
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finansowane byly srodkami wiasnymi (nadwska finansowa). W 2008 roku
kontynuowano realizagjprojektu deweloperskiego ,Rajska Jatsto

W roku 2009 Mennica Polska S.A. planuje kontyngagrogramu inwestyciji
odtworzeniowo-modernizacyjnych, dalsz rozbudow systeméw elektronicznych
ptatnagci oraz wdragenie elektronicznych biletow w nowych miastach. éoym

kierunkiem inwestowania c¢ozie kontynuacja budowy osiedla ,Rajska Jaébto
zlokalizowanego w miejscowoi Jabtonna. Gtéwnerddta finansowania inwestycji nadal
stanow¢ beda srodki wilasne Spétki. Nie przewiduje ¢sizadnych emisji akcji czy
dtuznych papierow wart@iowych. Spétka nie przewidujgadnych zagrizen w realizaciji

zamierzaé inwestycyjnych w roku 2009.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wyniki finansowe
Spoiki

Wygenerowany w 2008 roku przez Memnieolsky S.A. zysk netto uksztalttowany zostat
w znacznej wikszaci przez typowe dla dziataldo Spotki czynniki. Prawie 90 %
wyniku finansowego netto stanowit zysk na sprzgdaa wkc na podstawowej
dziatalngci operacyjnej. Pozostate czynniki, ktére miaty ywpt na uksztaltowanie
wyniku finansowego Spotki (pozostata dziatal€ooperacyjna, segment dziatadco
finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek) zpstigte w notach objmiajacych do
sprawozda finansowych.

3.4. Informacje o zacagnietych kredytach oraz udzielonych Spoice parczeniach
I gwarancjach

Na dziex 31.12.2008 roku Mennica Polska S.A. nie korzystakaedytu bankowego i nie
posiadata udzielonych na jej rzecz qaen.

W zwiazku z realizagj kontraktow na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wygtame zostaty
nastpujace gwarancje bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dnia@arca 2007 roku na rzecz
Polskie] Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na kwd50 000,00 ziotych do dnia 16 marca
2009 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02249KPAO08 z dnia 12janda008 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwet500 000,00 ztotych do dnia 09 maja 2009 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/455/D/PA/07 z dnia Igca 2007 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komorkowej Sp. z 0.0. na kwdi00 000,00 ztotych do dnia 18
lipca 2009 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia 3@gmernika 2007 roku na
rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwot5 000 ztotych do dnia 30 fdziernika 2009 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02754KTGO07 z dnia Z8dpada 2007 roku na rzecz
Gminy Wroctaw na kwat 906 758,90 ztotych do dnia 25 lutego2009 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02570ZTGO08 na rzecz Bafentralnego Armenii
na kwot 2 500,00 EUR do dnia 21 sierpnia 2008 roku;
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= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02733KPB08 z dnia 1dyia 2008 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy na ka6 500,00 zitotych do dnia 31 stycznia 2009
roku.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spé¥ pozyczkach, porczeniach i gwarancjach
Na dzier 31 grudnia 2008 roku Spotka byta stigadnej umowy pgyczki:

= z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktorej Memilolska S.A. udzielita swojej
spotce zalenej pod firmy Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzly Warszawie poyczki
w gotowce w kwocie 660 000,00 PLN na okres do @dianarca 2009 roku. Pyczka
oprocentowana jest w wysai@® WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié
wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaeni
zwrotu payczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco oraz dodatkow
ustanowit zastaw na rzeczach ruchomych, oznaczonyth do tagsamdci,
stanowicych wyposaenie budynku restauracyjnego przy ulicy Walicow 19Ak
Warszawie. Na dzie31 grudnia 2008 roku do sptaty pozostaiozhie z odsetkami
664 265,77 PLN.

Na dziex 31 grudnia 2008 roku Mennica Polska S.A nie udaieadnych gwarancji.
3.6. Opis wykorzystania przez Spotk wptywow z emisji w okresie obgtym raportem

W okresie objtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskatmnych wptywéw z
emisji papierow wartaiowych.

3.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wcze&niej prognozowanymi

W roku 2008 Mennica Polska S.A. nie przekazywata midlicznej wiadomgci
prognozowanych wynikow.

4. Organy nadzorujace i zaradzajace Spotg

4.1. Zmiany w sktadzie osOb zargzajacych i nadzorujacych Spotki w okresie
objetym raportem

W okresie sprawozdawczym nie ngmety zmiany w skfadzie Zaedu.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

» Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zaz, Dyrektor Naczelny,
= Barbara Sissons — Cztonek Zagim, Dyrektor ds. Finansowych,
» Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny.

Prezesa Zandu i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zdiz powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza.
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W dniu 16 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie MmsnRolskiej S.A. dokonato
wyboru Pana Witolda Grzybowskiego do sprawowanikdji cztonka Rady Nadzorczej
na miejsce Pani Ewy Sibrech&kd, ktora zrezygnowata z tej funkciji.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

Zbigniew Jakubas — Przewodnicy,

Piotr Sendecki — Z-ca Przewodnicego,

Krzysztof Malicki — Sekretarz,

Krzysztof Mikotajczak — Cztonek,

Marek Felbur — Czionek,

Witold Grzybowski — Cztonek (od 16 czerwca 2008upk

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Wakgromadzenie Akcjonariuszy.

4.2. Wynagrodzenia wyptacone i nalse osobom zargdzajacym i nadzorujacym w
okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zarzdu wyptacone w 2008 roku

L.p. Nazwisko Imie Wynflgrodzenle
aczne
1| Steckiewicz Tadeusz 1431 148,06
2| Kula Leszek 1208 412,63
3| Sissons Barbara 1208 412/63
Razem 3847 973,32

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2008 roku

L.p. Nazwisko Imieg Wyn?grodzenle
aczne

1| Felbur Marek 73 566,45

2 | Grzybowski Witold 38 607,311

3| Jakubas Zbigniew 93 630,01

4| Malicki Krzysztof 80 254,30

5 | Mikotajczak Krzysztof 73 566,45

6 | Sendecki Piotr 80 254,30

7 | Sibrecht-Gka Ewa 21 149,58
Razem 461 028,40

4.3. Umowy zawarte mgdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez wanej przyczyny lub, gdy ich odwotanie lub zwolnienienastkpuje z powodu
potaczenia emitenta przez przajcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgim w przypadku wypowiedzenia umowy
o prag przystuguje odprawa piegna, ktorej wysok& wynosi wielokrotnéé
jednomiesticznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok z tynig
nie maze one przekroczyszeciokrotngci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
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przystuguje w przypadku rozw#ania umowy 0 pracna wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory cztonek Zaydu nie uzyskat absolutorium.

4.4. Okreslenie fgcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu osob zarpzajacych
i nadzorujacych Spétki

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2008 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodng Rady Nadzorczej posiadat 891.444 akcje o
wartasci nominalnej 8.914.440 PLN,

= Pan Leszek Kula — Cztonek Zadu posiadat 995 akcji o watiti nominalnej 9.950
PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Czionek Rady Nadzorczej ipdst 525 akcji o warkwi
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Czionkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatow w innych podmiotach paygianych w
ilosci, ktora zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

4.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spotce nie wyspuja ani nie wystipowatyzadne programy akcji pracowniczych.

4.6. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Spotka

W okresie oljtym sprawozdaniem nie naptly istotne zmiany w zasadach zazania
Spotka.

5. Powgzania kapitatowe Spotki

5.1. Grupa kapitatowa oraz informacje o zmianach wpowigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spotki

Ponizszy schemat przedstawia aktualstruktue grupy kapitatowej Mennicy Polskiej
S.A.:

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.

[ Mennica Polska S. A. ]

100% - Mennica — Metale Szlachetne S.A.

100% - Mennica Invest Sp. z 0.0.

100% - Mennica Ochrona Sp. z 0.0.

100% - Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.
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Informacje o zmianach w powdaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki:

= W dniu 24.06.2008 roku a8 Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu w Rejestrze PrzbdsicOw m.in. zmiany
firmy i1 przedmiotu dziatania spoétki zaleej od Mennicy Polskiej S.A.
Dotychczasowa nazwa spoétki: Mennica Elektroniczman$akcje S.A., obecnie:
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. z siedzibw Warszawie, ul. Pereca 21.
Przedmiotem dziatalr$oi spotki jest m.in. sprzedamonet, medali oraz innych
towaréw. Zmiany powssze zwizane § z projektem rozwoju w ramach Grupy
Kapitatowe] Mennicy Polskiej S.A. dzialalbm w zakresie marketingu
bezparedniego dotyczego niektérych wyrobéw Mennicy Polskiej S.A.

= W dniu 02.01.2008 roku nagito zarejestrowanie przez a® Rejonowy
przeksztalcenia spotki zalee] Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spoik
akcyjm. Od tego dnia nazwa tej spotki brzmi Mennica-Met8klachetne Spotka
Akcyjna.

5.2. Transakcje ze stronami powgzanymi

W okresie objtym raportem Mennica Polska S.A. byla strommansakcji o 4cznej
wartasci przewyszapcej rownowarté¢ 500 000 EURO z nagiujacymi podmiotami
powiazanymi:

1) ze spéth Mennica-Metale Szlachetne S.A. — transakcje spezed w nastpujacych
obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urmze,

dzierzawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpaddow.

2) ze spoil Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — transakcje spazgd- w has¢pujacych
obszarach:

= sprzeday wyrobéw gotowych oraz towarow,
= Swiadczenia ustug zwranych z korzystaniem z lokalizacjicdace] wiasngcia
Mennicy Polskiej S.A. (ustugi najmu, informatyczmemontowe itp.).

3) z Mennig Ochrona Sp. z 0.0. — transakcje zakupu — wepagicych obszarach:

= ochrony nieruchomiei,
= ochrony innych sktadnikéw matku.

Poza wymienionymi wiej przypadkami, dczne wartéci transakcji z pozostatymi

spotkami zalenymi nie przekroczyty w okresie afhym sprawozdaniem rownowasto
500 000 EURO.
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5.3. Akcjonariusze posiadagcy ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoiki

= Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami wskazanymi wattustawy o ofercie:
3 398 047 akcji/gtoséw — 51,72%,

= Skarb Pastwa:
2 079 115 akcji/gtosow — 31,64%,

= Bank Gospodarstwa Krajowego:
674 401 akcji/gloséw — 10,26%,

= Akcjonariusze posiadajy ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:
418 562 akcji/gtoséw — 6,38%.

5.4. Informacje o znanych Spoice umowach w wynikuktorych mogtyby w
przysztosci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzied 31 grudnia 2008 roku Mennica Polska S.A. nie e informacji o zawarciu
takich umow.

5.5. Posiadacze wszelkich papierbw waroiowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki

Zarbwno obecnie, jak i w okresie @hjm sprawozdaniem nie wygtowaly papiery
wartasciowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku duksp

5.6. Ograniczenia dotycgce przenoszenia prawa wiasrigi papierow wartosciowych
Spoikki oraz ograniczenia w zakresie wykonywania praa gtosu przypadapcych na
akcje Spofki

Zaroéwno obecnie, jak i w okresie @hjm sprawozdaniem nie wygtowaty ograniczenia

dotyczice przenoszenia prawa wiasaoio akcji Spotki ani ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu.

Podpisy czionkow Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis

2 marca 2009 roku| Tadeusz Steckiewicz Prezesdarz

2 marca 2009 roku| Barbara Sissons Cztonekadarz

2 marca 2009 roku| Leszek Kula Czionek Zdrr
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