MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R-

Sprawozdanie Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.
z dzialalnoS$ci Spétki w I potowie 2007 roku

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalno$ci Spoiki (za okres 01.01
- 30.06.2007 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 95 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz.1744).

1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem warto$ciowym i iloSciowym

W I potowie 2007 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta
na rynkach:

= produktéw menniczych (tj. monet i wyrobéw grawersko-medalierskich),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety komunikacji miejskiej oraz
przedplaty parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak rdwniez sprzedaz
dotadowan do telefonéw komérkowych),

= deweloperskim (budowy i sprzedazy mieszkan).

Dziatalno$¢ Spotki na rynku produktéw menniczych zwiazana jest z produkcja:

= monet obiegowych,

= monet kolekcjonerskich,
= 7etondéw monetarnych,

= odznaczen panstwowych,
= odznak,

= znaczkow,

= medali,

= pieczgci urzgdowych i znacznikow probierczych,
= datownikow,
= zlotych sztabek inwestycyjnych.

Dziatalno$¢ na rynku ustug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi
dotyczyta rozwoju programu Karty Miejskiej, umozliwiajacego kodowanie okresowych
biletow komunikacji miejskiej oraz dokonywanie optat parkingowych za posrednictwem kart
zblizeniowych, jak réwniez rozwoju sprzedazy dotadowan do telefonéw komoérkowych na
terenie catej Polski.

Dziatalno$¢ na rynku deweloperskim zwiazana byla z realizacja kolejnych etapéw inwestycji
budowlanych ,,Rajska Jabton”. W omawianym okresie ponoszono naklady na realizacjg



inwestycji. Zafakturowanie sprzedazy zwiazane z przekazaniem lokatorom kolejnych blokéw
planowane jest na 2 pétrocze 2007.

Struktura sprzedazy Mennicy Polskiej S.A. za okres 01.01.- 30.06.2007 roku

Produkty Udziat
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 24,35%
Wyroby grawersko-medalierskie 3,35%
Wyroby z metali szlachetnych 5,44%
Sprzedaz mieszkan 0,15%
Towary i materiaty 13,26%
Ustugi 3,23%
Bilety kodowane na kartach zblizeniowych | 50,22%
Razem 100,00 %

Wiodace znaczenie w generowaniu przychodéw ze sprzedazy posiadaly w I potowie 2007
roku bilety kodowane na kartach zblizeniowych (50,22%) oraz monety obiegowe
i kolekcjonerskie (24,35%).

2. Informacja o zmianach rynkéw zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawca, nabywca 1 dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgodnie z obowiazujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkowita wytacznos¢ w zakresie okreslania
wielko$ci i harmonogramu emisji monet, ustalania ich rodzaju i nominatu, podejmowania
decyzji o wyborze technologii wytwarzania oraz warunkéw zakupu monet od producenta.

Obecna produkcja monet obiegowych jest realizowana w celach odtworzeniowych
i uzupetniajacych.

Istotnym elementem dziatalnos$ci Spoétki jest rowniez sprzedaz monet kolekcjonerskich na
rynku krajowym, kupowanych od Narodowego Banku Polskiego oraz od emitentow
zagranicznych. W pierwszej polowie roku utrzymywalo si¢ duze zainteresowanie monetami
kolekcjonerskimi ztotymi, dodatkowo wzrosto zainteresowanie monetami kolekcjonerskimi
srebrnymi. Spétka, wspdlnie z Narodowym Bankiem Polskim, podjeta szereg inicjatyw
promujacych rozwdéj rynku kolekcjonerskiego w Polsce.

Sprzedaz monet kolekcjonerskich rozwijala si¢ od lat w czterech kanatach dystrybucji: sklep
firmowy w Warszawie ,,Swiat Monet”, sprzedaz abonamentowa, sprzedaz poprzez
przedstawicieli handlowych oraz sklep internetowy. Podkre§lenia wymaga zawarcie
dlugoterminowych uméw z hurtowymi dystrybutorami monet na dostawy w roku 2008 oraz
staly wzrost udziatu sprzedazy monet poprzez sklep internetowy.

Krajowy rvnek pozostatych produktow menniczych

Od wielu lat Spétka posiada mocna pozycje na nastgpujacych rynkach: odznaczen
panstwowych, odznak, znaczkéw, medali, pieczeci urzegdowych, znacznikéw probierczych,
datownikéw. Sa to tradycyjne wyroby Mennicy i ich sprzedaz stanowi znaczny udziat w



calym rynku krajowym. Na mocna pozycje Mennicy wpltywa gtéwnie wieloletnie
doswiadczenie w tej dziedzinie, jako$¢ wyroboéw oraz przywiazanie klientéw do Spoiki, jako
solidnego dostawcy. Nie bez wplywu pozostaje rOwniez ciagle doskonalenie personelu w
obstudze klientéw. W przypadku pieczgci urzgdowych, uzywanych do pieczgtowania
dokumentéw panstwowych, Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do
wykonywania takich pieczeci.

W pierwszej potowie 2007 roku Mennica kontynuowata produkcje¢ pieczgci na zamdéwienie
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci dla tlumaczy przysigglych w zwiazku z wymiang wszystkich
pieczeci tego typu z powodu zmiany informacji zawartych w odcisku tych pieczeci.

W zwiazku ze skomputeryzowaniem ustug bankowych od kilku lat Spétka odnotowuje
spadek zaméwien na datowniki, ktérych funkcjonalno$¢ wypiera wydruk komputerowy oraz
technologia bankowosci internetowe;.

W pierwszej polowie 2007 r. Spdéltka doskonalita produkcj¢ i1 sprzedaz numizmatow
oferowanych do sprzedazy szerokiej grupie odbiorcéw koncowych, wprowadzajac
nowatorskie wzornictwo do projektow i opakowan. Zastosowane technologie spotkaly si¢ z
duzym zainteresowaniem rynku, zapewniajac Spétce w tym segmencie ugruntowang pozycje
lidera.

Dodatkowo Spotka wprowadzita do swojej oferty nowy produkt Zetonowy przeznaczony do
promocji miast. Oferowane oprécz tradycyjnych produktéw menniczych ustugi o charakterze

marketingowym pozwolity Spétce odnies¢ sukces w nowej, rozwojowej niszy rynku.

Krajowy rynek wyrobow z metali szlachetnych

W pierwszym péiroczu 2007 roku na polskim rynku ziota inwestycyjnego mozna byto
dostrzec mniejsza optacalno$¢ inwestycji w ztoto spowodowana postgpujacym wzrostem
warto$ci polskiej waluty w stosunku do dolara amerykanskiego. Taki stan rzeczy powodowat
wyhamowanie inwestycji. Ponadto rekordowe zyski z funduszy inwestycyjnych oraz z
inwestycji w akcje powodowaly wigksze zainteresowanie tymi inwestycjami niz lokowaniem
oszczednos$ci w ztoto.

Oceniajac pierwsze potrocze 2007 roku pod wzgledem sprzedazy ztota inwestycyjnego przez
Mennice Polska S.A. nalezy jednak zauwazy¢, ze pomimo wyzej wymienionych
niekorzystnych warunkéw inwestycji w ztoto, warto$¢ sprzedanego ztota w tym okresie jest i
tak wyzsza niz w okresie analogicznym ubieglego roku.

Krajowy rynek uslug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi

Jest to rynek produktow/ustug nowych, nie tylko w skali kraju, ale rowniez na $wiecie,
spetniajacych funkcje tzw. Elektronicznej Portmonetki. Umacnianiu pozycji stuzy¢ bedzie
oferowanie w pierwszym etapie produktu zorientowanego na potrzeby poszczegélnych
aglomeracji, nast¢gpnie wojewddztw czy regiondéw. Aplikacja zwiazana z systemem
biletowym umozliwia wdrozenie wielu innych funkcjonalnosci, wiasciwych dla
Elektronicznej Portmonetki. Pozycja na tym rynku bedzie tym mocniejsza im skuteczniej
wyprzedzi si¢ pojawienie konkurencyjnych propozycji dotyczacych rozwiazan dla
bezgotéwkowych mikroptatnosci badz transakcji przedptacanych. Reakcja rynku zalezy od
szybkiego stworzenia funkcjonalnej infrastruktury, a takze od kulturowo-spolecznego
rozwoju tego rynku, rozpowszechniania nowoczesnych technologii, przyzwyczajenia i



otwartosci na nowinki technologiczne, §wiadomosci i poziomu edukacji informatycznej
spoteczenstwa.

Gtéwne rynki zbytu Mennicy Polskiej S.A. nie wykazuja wigkszych, zauwazalnych wahan
sezonowych. Wystepuje zjawisko zmienno$ci sprzedazy w ukladzie miesigcznym,
uzaleznionej od:
= polityki Narodowego Banku Polskiego, okreslajacej wielko$¢ i harmonogram emisji
monet obiegowych,
= polityki nadan Kancelarii Prezydenta RP,
= zapotrzebowania na odznaki zamawiane przez rézne instytucje, w wigkszosci
budzetowe,
= mozliwosci pozyskania kontraktéw zagranicznych (eksportowych),
= w odniesieniu do sprzedazy biletéw magnetycznych kodowanych na karcie miejskie;j
istnieje sezonowos¢ przejawiajaca si¢ w nizszej sprzedazy w miesigcach letnich
i wyzszej sprzedazy w okresie wiosennym oraz jesiennym.

Rynki zagraniczne

W I pétroczu 2007 roku sprzedaz zagraniczna osiagneta warto$¢ 9,1 mln PLN, co stanowi
3,84% sprzedazy ogétem Spoéiki. Giéwna pozycje w eksporcie stanowila sprzedaz monet
kolekcjonerskich z metali szlachetnych (63%) oraz wyrobéw grawersko — medalierskich
(25%).

Zagraniczny rynek monet.

W obrocie zagranicznym dziatalno$¢ Mennicy Polskiej skupiata si¢ w trzech podstawowych
obszarach:

= produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich na zamdwienie zagranicznych
emitentow;

= produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych przez zagranicznych
emitentow na potrzeby migdzynarodowych programéw kolekcjonerskich (tzw.
programy ,.,royalty”);

= sprzedazy monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski.

W ramach pierwszego obszaru najwigkszymi kooperantami Mennicy w ostatnim okresie byli:
= dla monet obiegowych: Dominikana i Armenia,
= dla monet kolekcjonerskich: Biatorus, Armenia, Dominikana.

W drugim obszarze (programy royalty) Mennica wspotpracowata z takimi emitentami jak
Biatoru§, Armenia, Gruzja, Niue Island. Monety produkowane w ramach programéw
»~foyalty” byly nastgpnie dystrybuowane przez Mennicg¢ gltéwnie na rynkach europejskich,
amerykanskich i azjatyckich w oparciu o wspdlprace ze statymi, oficjalnymi dystrybutorami
Mennicy Polskiej S.A. W omawianym okresie Mennica nawigzala réwniez kontakty
handlowe =z dystrybutorami z Australii. Prowadzone byly ponadto negocjacje z
dystrybutorami z Ameryki Potudniowej. Do najwigkszych odbiorcéw nalezaty firmy
dystrybucyjne z Rosji, Niemiec, Ukrainy i Holandii. Programy ,;royalty” umozliwiaty MP
S.A. wprowadzanie rdéznorodnej tematyki, dostosowanej do potrzeb jej partnerow -
dystrybutoréw oraz pozwolily na szerokie stosowanie nowinek technicznych i oryginalnych
rozwigzan projektowych.



Do najwigkszych zagranicznych odbiorcéw rozprowadzanych przez Mennicg monet
emitowanych przez Narodowy Bank Polski nalezeli dystrybutorzy z rynku rosyjskiego,
niemieckiego i rynkéw skandynawskich. W tym obszarze dziatalno$ci Mennica pelnita
funkcj¢ wtérnego dystrybutora — tj. odsprzedawata monety zakupione w Narodowym Banku
Polskim.

Zagraniczny rynek pozostalych produktéw menniczych

Rynek ten charakteryzowat si¢ wciaz bardzo silng konkurencja w zwiazku z istniejacymi
wolnymi mocami produkcyjnymi w $wiatowym sektorze menniczym. W zwiazku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiem ograniczen dla producentéw (jak to
ma miejsce w produkcji monetarnej) na rynku omawianych produktéw najczesciej zwycigzali
producenci rodzimi. Mennica uczestniczyta w znacznie mniejszym zakresie w tym rynku niz
w obszarze monetarnym. Projekty realizowane przez Mennicg¢ Polska S.A. w tym zakresie
dotyczyly medali i zetonow.

Kierunki sprzedazy

Sprzedaz materiatéw, produktéw i ustug oraz towaréw handlowych Mennicy Polskiej S.A. w
I potowie 2007 roku byta prowadzona przede wszystkim na rynku krajowym.

Podstawowe kierunki sprzedazy Mennicy Polskiej S.A. za okres 01. 01. - 30. 06. 2007 roku (w min PLN)

Wyszczegoélnienie (min PLN) | I polrocze 2007 roku | I potrocze 2006 roku | I pétrocze 2005 roku
Sprzedaz produktéw i ustug 86,3 62,2 67,6
Towary i materiaty 31,3 21,3 13,8
Bilety na kartach zblizeniowych 118,6 113,2 106,6
Razem sprzedaz 236,2 196,7 188,0
Udziat w wartosci sprzedazy (%) | I pétrocze 2007 roku | I pélrocze 2006 roku | I potrocze 2005 roku
Odbiorcy krajowi 96,16% 94,97% 97,97%
Odbiorcy zagraniczni 3,84% 5,03% 2,03%

Ogolna warto$¢ sprzedazy za I péirocze 2007 roku wyniosta 236,2 min PLN i przekroczyta o
ponad 39 mln PLN (20%) przychody ze sprzedazy osiagnigte w analogicznym okresie roku
2006. Giéwny wpltyw na widoczny wzrost sprzedazy miala sprzedaz wyrobéw gotowych i
ustug (o ponad 24 mln PLN).

Dystrybucja

Forma dystrybucji uzalezniona jest od rodzaju produktu i specyfiki dziatalnosci Spéiki.

W przypadku monet jedynym krajowym zleceniodawca i odbiorca byl Narodowy Bank
Polski. Funkcje te realizowal Departament Emisyjno-Skarbcowy Narodowego Banku

Polskiego.

W przypadku odznaczen panstwowych jedynym zamawiajacym i odbiorca byta Kancelaria
Prezydenta RP.



Dystrybucja pozostatych wyrobéw grawersko-medalierskich i1 produktéw 2z metali
szlachetnych miata formg¢ bezposredniej sprzedazy z magazynu Spétki, poprzez sklep
firmowy w Warszawie ,,Swiat Monet”, sprzedaz abonamentowa, przedstawicieli handlowych
oraz poprzez sklep internetowy.

Dystrybucja MP S.A. na rynkach zagranicznych dotyczyta zaréwno odbiorcéw hurtowych,
jak 1 indywidualnych. Wigkszo$¢ odbiorcéw hurtowych Mennicy posiadata status oficjalnych
dystrybutoréw. MP S.A. dostarczala swoje produkty i towary handlowe do odbiorcéw w
Europie, Ameryce P6tnocnej oraz Azji.

Dystrybucja w zakresie sprzedazy elektronicznych produktéw odbywata si¢ poprzez ciagle
rozwijajacg si¢ sie¢ sprzedazy STREFA™. Jest to sie¢ terminali nalezacych do Mennicy
Polskiej S.A., poprzez ktore sprzedawane byly takie produkty jak przede wszystkim bilety
komunikacji miejskiej kodowane na Kartach Miejskich (Warszawa, Jaworzno, Suwalki),
dotadowania pre-paid GSM oraz przedptaty parkingowe kodowane na Kartach miejskich.
Dystrybucja odbywata si¢ réwniez poprzez sie¢ automatoéw samoobstugowych. W ciagu 1
pétrocza 2007 roku dynamicznie wzrosta liczba Punktéw sprzedazy STREFA™ (PSD).
Pozyskano nowe PSD na terenie catej Polski. Skoncentrowano si¢ na aglomeracji $laskiej,
krakowskiej, trjmiejskiej, przyktadajac réwniez wage do mniejszych miejscowosci z duzym
potencjatem sprzedazowym.

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i ushug za okres 01. 01. -
30. 06. 2007 roku (w PLN)

Kraj Eksport Razem

Przychody ze sprzedazy L, ., 01.01.2007 -

wartos¢ %o wartos¢ %o 30.06.2007
1. Wyroby gotowe: 70 666 886,51 | 89,87|7964 393,62 10,13 78 631 280,13
1.1. Monety 57 516 188,28 | 100,00 0,00 0,00 57516 188,28
1.2. Wyroby grawersko - medalierskie 569279729 71,89(2225811,62| 28,11 7918 608,91
1.3. Wyroby z metali szlachetnych 7108 070,58 | 55,33 |5738582,00| 44,67 12 846 652,58
1.4. Sprzedaz mieszkan 349 830,36 | 100,00 0,00 0,00 349 830,36
2. Towary handlowe i materialy: 148 956 945,43 | 99,35| 977 615,17 0,65 149 934 560,60
2.1. Towary handlowe i materiaty 30344 553,41 | 96,88 | 977 615,17 3,12 31322 168,58
2.2. Bilety magnetyczne 118 612 392,02 | 100,00 0,00 0,00 118 612 392,02
3. Uslugi: 7485 888,44 | 98,24 | 133743,18 1,76 7 619 631,62
3.1. Wynajem powierzchni - Aurum 2529727,83 | 100,00 0,00 0,00 2529 727,83
3.2. Wynajem powierzchni - Nefryt 1982 887,06 | 100,00 0,00 0,00 1 982 887,06
3.3. Ustugi Zaktadu Informatyki 230 719,00 | 100,00 0,00 0,00 230 719,00
3.4. Ustugi Zaktadu Remontowego 167 327,54 | 100,00 0,00 0,00 167 327,54
3.5. Ustugi pozostate 2575227,01| 95,06 133743,18 4,94 2708 970,19
OGOLEM (1+2+3) 227109 720,38 | 96,16 | 9 075 751,97 3,84 236 185 472,35




3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Mennicy Polskiej
S.A.

3.1. Umowy dotyczace ochrony $rodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétke dziatalnosci produkcyjnej, powstaja jako produkty
uboczne, substancje stale i ciekle, ktére moga niekorzystnie oddziatywa¢ na Srodowisko
naturalne. W zwiazku z tym, istotnym aspektem dziatalno$ci Spétki pozostaje sposéb
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonywane zgodnie z wymogami prawa ochrony
srodowiska. Wymienione ponizej umowy dotyczace tych zagadnien, mimo nieduzej wartosci
przedmiotu, uznawane sg za znaczace dla realizacji zalozen polityki Spétki, wéréd ktérych
ochrona $rodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnien.

Ponizej wymieniono gtéwnych kooperantéw Spotki w zakresie ochrony srodowiska:

= Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o.0.,

= EKO-PUNKT Organizacja odzysku S.A.,

= Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania Miasta — Dzielnicowy Zaktad Oczyszczania
Wola,

= ZOMIS Sp. z o0.0.,

= Algeader Hofman Sp. z o.0.,

WRC World Resources Company GmbH,

Adaso Tomasz Osada,

Chimirec — Septos Sp. z 0.0,

Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR S.A.,

Atmoterm S.A.,

Remondis,

Utimer Sp z o.0.

3.2. Umowy kooperacyjne

W omawianym okresie Spétka nie byla zwiazana umowami kooperacyjnymi.
3.3. Umowy sprzedazy i dostawy

Umowy sprzedazy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w I potowie 2007 roku strong uméw
dotyczacych produkcji krajowych monet obiegowych i kolekcjonerskich, monet obiegowych
i kolekcjonerskich dla kontrahentéw zagranicznych, produkcji zetondw i znaczkéow. W
zakresie pozostatych produktéw grawersko — medalierskich Spétka byta strong uméw
dotyczacych m.in. produkcji pieczgci, datownikéw, odznak i odznaczen panstwowych oraz
medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w I potowie roku 2007 Spétka byta stronag
nastepujacych uméw z kluczowymi klientami krajowymi:

= Kancelaria Prezydenta RP - odznaczenia panstwowe,
=  Ministerstwo Kultury - odznaczenia resortowe,

= Gmina Miasto Szczecin - wyroby medalierskie,

= E-monety.pl Sp. z 0.0. - wyroby medalierskie,

= E-monety.pl Sp. z 0.0. - monety kolekcjonerskie.



W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznych Spétka w tym czasie byta réwniez
strong umowy podpisanej z Zarzadem Transportu Miejskiego w Warszawie,
Przedsigbiorstwem Komunikacji Miejskiej w Jaworznie, jak réwniez Przedsigbiorstwem
Gospodarki Komunalnej w Suwalkach na sprzedaz biletéw kodowanych na kartach
zblizeniowych w terminalach i automatach stanowiacych wtasno$¢ Mennicy Polskiej S.A.
Ponadto Spétka na mocy uméw z operatorami telefonii komérkowej — poprzez sie¢ wlasnych
terminali - prowadzila sprzedaz dotadowan do telefonéw komdrkowych.

Umowy dostawy

Ponizej przedstawiono kluczowych dostawcéw Mennicy Polskiej S.A. w I potowie 2007
roku:

Lp. | Podmiot umowy Przedmiot umowy
1. | Minze Osterreich, Niemcy dostawla kraczl.i(')w i ptytek srebrnych oraz zlotych pod monety
kolekcjonerskie
) Allgemeine Gold & Silber-cheideanstalt dostawa krazkéw i ptytek srebrnych oraz ziotych pod monety
" | AG, Niemcy kolekcjonerskie
3 Hutmen S.A. ggs;v(\;?al;r%zzliow pod monety obiegowe o nominatach: 1, 2, 5,10,
4 Mennica Metale-Szlachetne Sp. z o0.0. dostawy metali szlachetnych
5. | Heraeus, Niemcy dostawy metali szlachetnych
6. |PAT Bugata opakowania
7 TERAYV, Chiny opakowania
8 PPHU Ekopal opakowania
9 Irbos opakowania
10. | Peritia opakowania
11. |C.0.B.R.O. opakowania
12. | Rezal opakowania
13. Zarzad Tr.ansportu Miejskiego w bilety kodowane na kartach zblizeniowych
Warszawie
14. Przedsmbprstwo Komunikacji Miejskiej bilety kodowane na kartach zblizeniowych
w Jaworznie

3.4. Umowy leasingu.

W I potowie 2007 Spoéika byta strong umowy leasingu operacyjnego z firma Daimler Chrysler
Leasing (od 2005r.), ktéra dotyczy samochodu Mercedes (warto$¢ umowy 260 362 PLN).

3.5. Umowy objete tajemnica.

Mennica Polska S.A. jako jednostka istotna z punktu widzenia realizacji zadah zwiazanych z
bezpieczenstwem Panstwa jest stronag uméw, ktére maja charakter niejawny i podlegaja
ochronie na podstawie Ustawy z dnia 22 stycznia 1999 roku o ochronie informacji
niejawnych (Dz.U. Nr 11, poz.95):

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet,

= Umowa z Komenda Giéwna Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich,

= Plan Ochrony Obiektéw Mennicy Polskiej - realizowany pod nadzorem Komendy
Stotecznej Policji.

W I potowie 2007 r. nie stwierdzono w Mennicy Polskiej ujawnienia informacji niejawnych
osobom nieuprawnionym.



3.6. Umowy ze Spétkami Zaleznymi.

Mennica Polska S.A. byla strong ponizej przedstawionych uméw zawartych ze spdtkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalno$ci Spéiki i Grupy Kapitatowe;:

= Umowa z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z o.0.
swiadczyta ustugi ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 i Zelaznej 56;

= Umowy z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennica Ochrona Sp. z o.0.
realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowych AURUM i NEFRYT;

=  Umowa z Mennica Ochrona Sp. z o.0., ktéra okreslata zasady §wiadczenia ustug ochrony
w ramach projektu Warszawska Karta Miejska;

= W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. byla strong uméw zawartych z
Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w nastepujacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

dzierzawy maszyn i urzadzen,

dzierzawy metali szlachetnych,

$wiadczenia ustug informatycznych,

$wiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadéw.

3.7. Umowy Ubezpieczenia.

W I polowie 2007 roku Spétka byta strong szeregu uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej
majatku trwalego, wyposazenia i maszyn zawartych m.in. z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. do dnia 29.02.2008 r. W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane
ubezpieczenia z podzialem na najwazniejsze kategorie.

Rodzaj ubezpieczenia Wartos¢ ubezpieczenia (PLN)
Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 143.182.190,40
- Srodki obrotowe 20.000.000,00
- mienie pracownicze 60.000,00
Utrata zysku w nastgpstwie wszystkich ryzyk 94.000.000,00
Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego stacjonarnego i przeno$nego 9.978.054,76
Odpowiedzialnoéci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej 4.500.000,00

= Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie pojazdéw samochodowych w zakresie OC, AC, NW do dnia
24.06.2008 r.

= Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
01.08.2001 r. obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w transporcie mi¢dzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada wartosci tadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony.

= Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie terminali i automatow stacjonarnych do sprzedazy biletéw oraz
modemdw, a takze mienia od kradziezy z wilamaniem i rabunku w okresie od
17.01.2007 r. do 16.01.2008 r. (na nastgpujace sumy: 150.000,00 PLN - gotéwka w
automatach; 5.107.233,00 PLN - terminale, 3.200.000 PLN - automaty, 976.000,00
PLN - sprzgt komputerowy, modemy). W dniu 17.01.2007 r. ubezpieczono sprzet




elektroniczny przeno$ny dziatajacy w systemie karty miejskiej w Jaworznie (warto$é
sprzgtu 29.448,00 PLN, okres ubezpieczenia 17.01.2007 r.-16.01.2008 r.). W dniu
26.01.2007 r. ubezpieczono mienie (automaty, terminale — nowe i uzywane, ale nie
uszkodzone) w transporcie krajowym (cargo) - okres ubezpieczenia 26.01.2007 r. do
25.01.2008 r., suma ubezpieczenia na 1 srodek transportu - 10.000,00 PLN.

3.8 Umowy dotyczace przegladu i badania sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej
S.A.

W dniu 13 lipca 2007 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru nowego biegtego
rewidenta - System Rewident Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II 61C,
wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
Krajowa Radg¢ Biegtych Rewidentéw pod poz. 1253.

Umowa z nowym audytorem na przeglad i badanie sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A. za rok 2007 (w tym réwniez
za I potowe 2007) zostata zawarta 13 sierpnia 2007. Laczna suma wynagrodzenia na mocy
umowy wynosi 37 tys. zt netto.

4. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Mennicy
Polskiej S.A. z innymi podmiotami

W dniu 18 maja 2007 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy
KRS dokonal rejestracji podwyzszonego kapitatlu zaktadowego spo6tki Mennica-Metale
Szlachetne Sp. z 0.0. w Warszawie. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spdtki z kwoty
5.971.500 PLN do kwoty 10.624.500 PLN nastapilo poprzez utworzenie nowych 9.306
udzialow o wartos$ci nominalnej 500 PLN kazdy. Wszystkie nowe udzialty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. objeta Mennica Polska
S.A., ktéra pokryla je wkladem niepienigznym o wartosci 4.653.000,00 PLN w postaci
srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych niskocennych. Warto§¢ ewidencyjna aktywow
wniesionych w formie wktadéw niepieni¢znych w ksiggach rachunkowych Mennicy Polskiej
S.A. wynosita 6.336.907,46 PLN, amortyzacja 2.327.495,43 PLN. Ogoélna liczba gtosow
wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych udziatéw wynosi 21.249.

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartosé
kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesigcy
stanowi wyrazona w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500.000 EURO

W okresie objetym raportem Mennica Polska SA. byla strona uméw z Mennica-Metale
Szlachetne Sp. z 0.0. w nastgpujacych obszarach:

= umowa najmu powierzchni biurowe;j i produkcyjne;j,
umowy dzierzawy maszyn i urzadzen,

umowa dzierzawy metali szlachetnych,

umowy o $wiadczeniu ustug informatycznych,
umowy o $wiadczeniu ustug remontowych,

umowa o odbidr i zagospodarowanie odpaddow.

F.aczna warto$¢ realizacji umdéw oraz sprzedazy towardw i materialtdw w omawianym okresie
przekroczyta 500 000 EURO.
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6. Informacja o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen i gwarancji
6.1. Kredyty i pozyczki zaciagniete przez Mennice Polska S.A.

Wedlug stanu na 30 czerwca 2007 roku nie wystgpowaly zaciagnigte przez Mennicg Polska
S.A. kredyty lub pozyczki.

6.2. Informacje o poreczeniach i gwarancjach dotyczacych Spotki
Na dzien 30.06.2007 roku Mennica Polska S.A. nie udzielita porgczen.

W zwiazku z realizacja kontraktow na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostaty
nastgpujace gwarancje bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/1037/Z/PB/05 z dnia 09 listopada 2005 roku na rzecz
Polkomtel S.A. w Warszawie na kwote 500.000 PLN do dnia 07.05.2008 roku;

= gowarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dnia 27 marca 2007 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na kwotg 250.000,00 PLN do dnia 16.03.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/247/D/PB/07 z dnia 25 kwietnia 2007 roku na rzecz
Banku Centralnego Dominikany na kwote 25.468,62 EUR do dnia 31.07.2007 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/248/D/MB/07 z dnia 26 kwietnia 2007 roku na rzecz
Banku Centralnego Dominikany na kwotg 38.202,93 EUR do dnia 31.07.2008 roku.

7. Informacje o wudzielonych pozyczkach wedlug terminéw wymagalnosci, ze
szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom grupy kapitatowej
Mennica Polska S.A.

Na dzien 30 czerwca 2007 roku Spétka byta strona jednej umowy pozyczki:

= 7 dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielita swojej
spotce zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w
gotowce w kwocie 660.000 PLN na okres do dnia 31 marca 2009 roku. Pozyczka
oprocentowana jest w wysoko$ci WIBOR 1M z dnia poprzedzajacego dzien wystawienia
faktury powigkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpieczenia zwrotu pozyczki
pozyczkobiorca wystawit weksel in blanco oraz dodatkowo ustanowit zastaw na rzeczach
ruchomych, oznaczonych co do tozsamos$ci, stanowiagcych wyposazenie budynku
restauracyjnego przy ulicy Walicow 9/11 w Warszawie. Na dzien 30 czerwca 2007 roku
do sptaty pozostato facznie z odsetkami 668.576,02 PLN.

8. Opis wykorzystania przez Mennice Polska S.A. wplywow z emisji papierow
wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata Zzadnych wptywow z emis;ji
papieréw warto$ciowych.

9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a
wcze$niej prognozowanymi

W roku 2007 Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci
prognozowanych wynikow.
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10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

10.1 Ocena rentownosci

Ksztattowanie si¢ poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiza przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tab. 1 Wskazniki rentownosci

Wyszczegélnienie 30-06-2005 30-06-2006 30-06-2007

Przychody ze sprzedazy netto (tys. PLN) 187 960 196 723 236 185
Rentowno$¢ sprzedazy 14,79% 10,85% 10,07%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 14,63% 10,38% 9,92%
Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej 16,56% 11,96% 12,46%
Rentowno$¢ brutto 16,56% 11,96% 12,46%
Rentowno$¢ netto 13,32% 9,58% 10,30%
Rentowno$¢ aktywéw ogétem ROA 8,49% 5,98% 6,16%
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego ROE 9,72% 7,01% 7,67%

a) wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkodci zyskéw do przychodéw ze sprzedazy netto
produktéw, towaréw i materialow;

b) wskaznik rentownosci aktywow ogotem (ROA) — stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywow
($rednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatow
wiasnych ($rednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu).

W pierwszym pétroczu 2007 roku nastapil wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o ponad 20%. Nastapit nieznaczny spadek poziomu
rentownosci sprzedazy oraz rentownosci dzialalno$ci operacyjnej (na skutek wzrostu udziatu
w portfelu sprzedazy towaréw - gtéwnie biletow magnetycznych oraz dotadowan do
telefonéw komdrkowych, ktdre z natury charakteryzuja si¢ nizszymi marzami). Wskazniki te
jednak ciagle utrzymuja si¢ na wysokim, satysfakcjonujacym poziomie. Wzrosty natomiast
pozostate wskazniki rentownos$ci — rentowno$¢ aktywéw i kapitatéw wilasnych - odnoszace
si¢ do catkowitej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Rentownos¢ netto przekroczyla poziom
10%, co przetozyto si¢ na wygenerowanie zysku netto za 1 péirocze 2007 w wysokosci
24 339 tys. PLN.

10.2 Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitalu
obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze
na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci.

Tab. 1 Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-06-2005 | 30-06-2006 | 30-06-2007
1. Majatek obrotowy 144 946 183 175 170 614
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe przeznaczone do obrotu 80 287 113 321 81304
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 64 659 69 854 89310
4. Zobowiazania biezace (bez rezerw krotkoterminowych) 37 938 51765 80 701
5. Kredyty krétkoterminowe 200 150 0
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 37 738 51615 80 701
7. Kapital obrotowy (1-4) 107 007 131 410 89913
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 26 920 18 239 8 609
9. Saldo netto $§rodkéw pienigznych (7-8) 80 087 113171 81 304
10. Udzial srodkéw wilasnych w finansowaniu majatku obrotowego (7:1) 73,83% 71,74% 52,46%

12




a) Kapitat obrotowy - roznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezqcych.
Wskaznik ten okresla wartos¢ zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wtasnego majqtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe - roznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego
pomniejszonego o Srodki pieniezne a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty
krotkoterminowe. Wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majatku obrotowego (bez srodkow
pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

¢) Saldo netto Srodkow pienieznych - roznica pomiedzy stanem kapitatu obrotowego netto a
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. Ujemne saldo okresla wystepowanie zapotrzebowania na
zewnetrzne Zrodla finansowania, dodatnie oznacza nadmiar Srodkow pienieznych ponad biezqce
potrzeby.

W analizowanym okresie majatek obrotowy Mennicy Polskiej S.A. finansowany byl gléwnie
srodkami wilasnymi, a ich udzial w finansowaniu wyniést prawie 53%. Wskaznik ten ulegt
jednak obnizeniu w stosunku do poprzednich okreséw z uwagi na rozwdj dziatalnosci
deweloperskiej, ktéra charakteryzuje si¢ finansowaniem naktadéw na realizacje inwestycji
biezacymi zaliczkami przysztych wiascicieli. Korzystnej tendencji ulegato zapotrzebowanie
na S$rodki obrotowe. Wszystkie powyzsze wskazniki ksztaltowaty si¢ na poziomach
wskazujacych na efektywne zarzadzanie srodkami zaangazowanymi w finansowanie biezacej
dziatalnosci.

Tab. 2 Cykle rotacji gléwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegélnienie 30-06-2005 30-06-2006 30-06-2007

Cykl rotacji zapaséw 30,1 39,1 43,0
CyKl rotacji naleznosci 28,7 22,4 19,8
Cykl rotacji zobowigzan 32,0 39,2 50,5
Kapital obrotowy w dniach obrotu 102,5 120,2 68,5
Cykl operacyjny 58,9 61,5 62,9
Cykl konwersji gotéwkowej 26,8 22,4 12,3

a) Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleinosci, zobowiqzan biezqcych (sSrednia
arytmetyczna ze stanow na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w
okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wielkosci kapitatu obrotowego do sprzedazy netto pomnozona przez
liczbe dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naleznosci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, po jakim gotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do procesow gospodarczych;

d) Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowany o wielkos¢ rotacji zobowiqzan krotkoterminowych;
okresla liczbe dni, w ktorych muszq zostaé zaangazowane dodatkowe Srodki (poza zobowiqzaniami biezqcymi)
pozwalajqce na sfinansowanie majqtku obrotowego.

W I pétroczu 2007 nieznacznemu wydtuzeniu ulegt cykl rotacji zapaséw. Byl to jednak
skutek nie ztego zarzadzania a realizacji przez Spétke inwestycji budowlanych, ktére z natury
charakteryzuja si¢ wolng rotacja zapaséw (naktady na produkcj¢ w toku) oraz dtugim cyklem
operacyjnym. Pozostate wskazniki zarzadzania majatkiem obrotowym wykazaly w
analizowanym okresie pozytywne tendencje - zmniejszyt si¢ $redni okres odzyskiwania
naleznosci (z 22,4 do 19,8 dni). Jednoczes$nie wydtuzyt si¢ cykl rotacji zobowiazan (z 39,2 do
50,5 dni), co bylo skutkiem przyrostu zaliczek na poczet budowy mieszkan, jak réwniez
efektywnego wykorzystywania kredytu kupieckiego. W efekcie znaczacej poprawie ulegt
rowniez cykl konwersji gotdéwkowej (z 22,4 do 12,3 dni), czyli liczba dni, w ktérych musza
zosta¢ zaangazowane dodatkowe $rodki wilasne na sfinansowanie majatku obrotowego.

Tab.3 Wskazniki ptynnosci

Wyszczegélnienie 30-06-2005 30-06-2006 30-06-2007

Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 3,8 3,5 2,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 2,9 2,6 1.4
Wskaznik natychmiastowy 1,9 2,2 1,0
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a) wskaznik biezqcy(CR) - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje
zdolnos¢ firmy do regulowania biezqcych zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych;

b) wskaznik szybki (QR) - stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu
zobowiqzan biezqcych. Obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na
pokrycie zobowiqzan o wysokim stopniu wymagalnosci;

c) wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkow pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych.
Obrazuje zdolnos¢ do pokrycia zobowiqzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu
dysponowanych srodkow pienieznych.

W ciggu ostatnich okreséw wystgpowata tendencja redukowania zbyt wysokiej ptynnosci na
rzecz angazowania Srodkéw w dziatalno$¢ inwestycyjng. W I pétroczu 2007 roku na skutek
redukcji stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw spadkowi ulegly wszystkie z
przedstawionych wskaznikoéw ptynnos$ci. Spoétka posiada jednak w dalszym ciagu bezpieczna,
wysoka plynnos$¢ finansowa (aktywa obrotowe ponad dwukrotnie a $rodki pieni¢zne — w
calo$ci pokrywaja zobowiazania biezace). Nie przewiduje si¢ jakichkolwiek trudnosci z
obstuga biezacych zobowiazan.

10.3 Ocena stopnia zadluzenia

Dla oceny stopnia zadluzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania jej
majatku zastosowano wskazniki przedstawione w tabeli ponizej:

Tab. 4 Wskazniki stopnia zadluzenia

Wyszczegdlnienie 30-06-2005 30-06-2006 30-06-2007

Wskaznik ogélnego zadluzenia 13,0% 16,9% 22,0%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wtasnego 15,2% 20,3% 28.,2%
Wskaznik pokrycia majatku kapitalami wlasnymi 85,9% 83,1% 78,0%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1% 0,0% 0,0%

a) Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowiqzan ogdtem do aktywow ogotem. Obrazuje udziat
zewnetrznych zZrodet finansowania dziatalnosci;

b) Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego - stosunek zobowiqzan ogétem do kapitatow wiasnych;

c) Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami witasnymi - stosunek kapitatow witasnych do aktywow ogotem.
Przedstawia udziat sSrodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosé;

d) Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzan dlugoterminowych do ogdlnej sumy
aktywow. Okresla udziat zobowiqzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

W ostatnich okresach wskazniki zadluzenia Mennicy Polskiej S.A. wykazywaly nieznaczna
tendencj¢ rosnaca, co byto efektem wzrostu zobowiazan biezacych, w tym zaliczek na poczet
budowy mieszkan. W dalszym ciagu zadluzenie Spdtki utrzymuje si¢ na niskim, bardzo
bezpiecznym poziomie a struktura zrédet finansowania majatku Spoétki jest stabilna. Spétka
nie posiada zadluzenia dlugoterminowego. Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz Spétka
posiada bardzo bezpieczng sytuacj¢ w zakresie poziomu zadluzenia zaréwno krétko, jak
i dlugoterminowego.

10.4 Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy Polskiej S.A. ksztattowaly si¢ na
satysfakcjonujacym poziomie a przychody ze sprzedazy z okresu na okres wzrastaly.
Uwzgledniajac dotychczasowa sytuacje ekonomiczno - finansowa Spétki nie przewiduje si¢
zadnego zagrozenia utraty ptynnos$ci, ani tez wystapienia jakichkolwiek trudnosci w
terminowej obstudze zobowigzan.

14



11. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych srodkéow

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakresie dzialalnosci produkcyjnej
realizowala program typowych inwestycji odtworzeniowo - modernizacyjnych. Oprocz
powyzszych inwestycji, rozwijano réwniez inwestycj¢ polegajaca na budowie ogdlnopolskiej
sieci systemoéw elektronicznych platnosci. Wymienione inwestycje finansowane byty
$rodkami wlasnymi (nadwyzka finansowa). W I potowie roku 2007 kontynuowano realizacj¢
projektu deweloperskiego ,,Rajska Jablon”. W ramach aktywnego zarzadzania $rodkami
pieni¢znymi Spétka dokonywata réwniez inwestycji w akcje spdétek notowanych na
Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A., jednakze inwestycje te nie
powodowaty powstania obowiazkéw informacyjnych.

W roku 2007 Mennica Polska S.A. planuje kontynuacj¢ programu inwestycji odtworzeniowo-
modernizacyjnych, dalsza rozbudowe systemow elektronicznych ptatnos$ci oraz wdrozenie
elektronicznych biletéw w nowych miastach. Kolejnym kierunkiem inwestowania begdzie
kontynuacja budowy osiedla ,Rajska Jabton” zlokalizowanego w miejscowosci Jabtonna.
Gléwne zrédia finansowania inwestycji nadal stanowi¢ beda $rodki wiasne Spotki. Nie
przewiduje si¢ zadnych emisji akcji czy dluznych papieréw wartosciowych. Spdtka nie
przewiduje zadnych zagrozen w realizacji zamierzen inwestycyjnych w roku 2007.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej

W omawianym okresie nie wystapity nietypowe zdarzenia lub czynniki majace istotny wptyw
na dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A.

13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Mennicy Polskiej S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci
gospodarczej

13.1. Zewnetrzne czynniki rozwoju

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych zwigzanych ze specyfika dziatalno$ci Mennicy
Polskiej S.A., zaliczy¢ mozna nastgpujace:

a) polityke Narodowego Banku Polskiego w zakresie emisji nowych monet. Od polityki
emisyjnej NBP uzaleznione sa przychody Mennicy Polskiej S.A. z produkcji monet
zaréwno obiegowych, jak i kolekcjonerskich,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ begdzie ilo$¢ pienigdzy znajdujacych si¢ w
obiegu oraz rodzaj zapotrzebowania na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co moze czg$ciowo ograniczy¢ obrot z wykorzystaniem monet i posrednio
wplywac na ich wolniejsze zuzycie,

d) tempo wdrozenia elektronicznych biletow w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

e) rozwdj systemu mikroplatnosci bezgotdwkowych 1 transakcji przedptacanych,
powodujacy wzrost zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,

f) sytuacj¢ na =zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

g) integracj¢ walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski
do strefy EURO, co stymulowac¢ bgdzie zapotrzebowanie na produkcj¢ monet EURO.
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13.2. Wewnetrzne czynniki rozwoju
Do mocnych stron Spétki, wptywajacych na jej dalszy rozwdj naleza:

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnej, gwarantujaca do$wiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych menniczych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnego dostawcy wysokiej jakoS$ci
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycji finansowej,

¢) doswiadczona i zintegrowana z przedsigbiorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposazenia technicznego w czgsci menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie umiej¢tnosci technologiczne Spéiki,

e) posiadanie certyfikatow systemu zarzadzania jakoscia PN-ISO 9001:2001, zarzadzania
srodowiskiem PN-EN 14001, zarzadzania BHP PN-N 18001,

f) rozwdj nowych produktéw w dziedzinie elektronicznych ptatnosci,

g) dywersyfikacja produktéw i ustlug zwiazanych z projektem ,,Karta Miejska” oraz innych
projektéw zwigzanych z nowymi technologiami.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. mozna zaliczy¢:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) maly udziat eksportu w sprzedazy.

13.3. Elementy strategii rozwoju Mennicy Polskiej S.A.
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1. koncentracja dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim jest
produkcja monetarna, w tym:
= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych i kolekcjonerskich na rynku
krajowym,
= zintensyfikowanie  produkcji i  sprzedazy @ monet  obiegowych
i kolekcjonerskich przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2. kontynuacja rozwoju dziatalno$ci zwiazanej z elektronicznymi ptatno$ciami,
3. kontynuacja rozwoju dziatalno$ci zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym.

Realizacja powyzszych zadan wymagac bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu technicznego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagrozeniom stwarzanym przez Spotke dla $rodowiska naturalnego
poprzez minimalizacj¢ negatywnego oddziatywania procesow produkcyjnych na
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci Spotki
przewidywane sa nastgpujace przedsigwzigcia:
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W obszarze rynkowym:

Gléwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej,
dominujacej pozycji rynkowej strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne technologie teleinformatyczne - rozwdj
programu ,,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki “Mennica Polska”,
oznaczajacej niezawodnego dostawcg produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczegdlnych grup produktéw przewiduje si¢ m.in.:

1) aktywizacje dzialalnosci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajacych wtasnych mennic
lub nie dysponujacych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarnej,

2) podjgcie prob reaktywowania i rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych
efektem bylby wzrost zaméwien na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobdw grawersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalsza poprawg wspolpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w
kraju i za granica,

5) wdrazanie kolejnych programéw aplikacji dla Karty Miejskie;j.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest kontynuacja
wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jako$cia zgodnego z
normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania
warto$cia,

2) rozbudowe zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe motywacyjnych systemdw pracy i wynagradzania,

4) optymalizacje poziomu zatrudnienia,

W sferze technologiczno-produkcyjne;j:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacie$nienie wspOtpracy technologicznej z krajowymi i zagranicznymi dostawcami
krazkéw do produkcji monet w celu posiadania zaplecza zaopatrzeniowego
umozliwiajacego  pozyskanie  potproduktéw dla  wytwarzania nowoczesnych
technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do proceséw
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej
jakosci produktéw oraz ponoszonych kosztow.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka Mennica Polska S.A. oraz w
poziomie komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie w spolce i grupie kapitatowej

Spétka posiada wdrozony system informatyczny SAP, ktéry podlega naturalnemu rozwojowi
zwiazanemu z optymalizacja istniejacych i wprowadzaniem nowych procesow biznesowych.
Obecnie Spoétka znajduje si¢ na etapie wdrozenia modutéw PP (planowanie produkcji) oraz
HR (zarzadzanie zasobami ludzkimi).

17



15. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w okresie objetym
raportem

W I pétroczu 2007 roku nie nastapity zmiany w skladzie organéw Spotki.
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

= Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
= Barbara Sissons — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych,
= Leszek Kula — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy,

= Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego,
= Kirzysztof Malicki — Sekretarz,

= Krzysztof Mikotajczak — Cztonek,

= Marek Felbur — Czlonek,

= Leszek Biedka — Cztonek.

16. Wartos¢ wynagrodzen i nagréod (w pieniadzu i w naturze) odrg¢bnie dla oséb
zarzgdzajacych i nadzorujacych

Rada Nadzorcza

L.p. | Nazwisko Imie¢ Wynagrodzenie
1 | Biedka Leszek 28 864,52

2 | Felbur Marek 28 864,52

3 | Jakubas Zbigniew 36 736,71

4 | Malicki Krzysztof 31 488,60

5 | Mikotajczak | Krzysztof 28 864,52

6 | Sendecki Piotr 31 488,60
Razem 186 307,47

Zarzad

L.p. | Nazwisko Imie¢ Wynagrodzenie
1 | Steckiewicz Tadeusz 434 960,44

2 | Kula Leszek 363 519,74

3 | Sissons Barbara 360 558,74
Razem 1159 038,92

17. Warto$¢ niesptaconych pozyczek wudzielonych osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym

W okresie objetym raportem Spétka nie posiadata wierzytelnodci z tytutu pozyczek oraz nie

udzielita gwarancji ani porgczen dla czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich
matzonkéw, wstepnych i zstgpnych.
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18. Okreslenie Iacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) Mennicy
Polskiej SA oraz akcji i udzialéw w jednostkach grupy kapitalowej, bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku:

= Pan Leszek Kula — Prokurent posiadat 995 akcji o warto$ci nominalnej 9.950 PLN,
= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 991.444 akcje o
warto$ci nominalnej 9.914.440 PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Czlonek Rady Nadzorczej posiadat 525 akcji o wartosci
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji
Mennicy Polskiej SA ani tez akcji i udzialéw w innych podmiotach w ilosci, ktéra
zapewnialaby wplyw na zarzadzanie tymi podmiotami.

19. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne, co

najmniej 5% w ogoélnej liczbie gloséow na Walnym Zgromadzeniu wedlug stanu na
30.06.2007 roku:

Nazwa Liczba akcji % glosow
'Zblgnl'ew Jakubas ze spétkami Multico Sp. z o. o. 2797 466 41,51
1 Multico Press Sp. z o0.0.
Skarb Panstwa 2079115 31,64
Bank Gospodarstwa Krajowego 674 401 10,26

20. Informacje o znanych Mennicy Polskiej S.A. umowach, w wyniku ktéorych moga w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien 30 czerwca 2007 roku Mennica Polska S.A. nie posiadata informacji o zawarciu

takich umoéw.

Warszawa, 17 wrzesnia 2007 roku
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