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1. Informacje ogélne o Grupie Kapitalowej

W sklad Grupy Kapitatlowej Mennica Polska S.A. wchodzity na dzien 31.12.2007 nastgpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:
MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty zalezne:

1. MENNICA - METALE SZLACHETNE S.A. (dawniej MENNICA - METALE
SZLLACHETNE Sp. z 0.0.)

2. MENNICA INVEST Sp. z o.0.

3. MENNICA OCHRONA Sp. z o0.0.

4. MENNICA ELEKTRONICZNE TRANSAKCIJE S.A.

Obecny schemat Grupy Kapitalowej Mennicy Polskiej S.A.

[ Mennica Polska S. A. ]

100% - Mennica — Metale Szlachetne S.A.

100% - Mennica Invest Sp. z 0.0.

100% - Mennica Ochrona Sp. z 0.0.

100% - Mennica Elektroniczne Transakcje S. A.

INNN

Objasénienia:

= Na mocy postanowienia z dnia 07.09.2007 roku Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS, nastapito wykre§lenie Mennicy
Technologie S.A. w likwidacji, bedacej spotka zalezna Mennicy Polskiej S.A. z
Krajowego Rejestru Sadowego — w zwiazku z zakonczeniem procesu likwidacji.

= Na mocy postanowienia z dnia 26.10.2007 roku Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS, zmianie ulegta nazwa spétki
Mennica-Metale S.A. na Mennica Elektroniczne Transakcje S.A.

= W dniu 02.01.2008 roku nastapito zarejestrowanie przez Sad Rejonowy
przeksztatcenia spotki zaleznej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o.0. w spdtke
akcyjna. Od tego dnia nazwa tej spétki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spétka
Akcyijna.



Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedlug stanu na 31.12.2007:

1.

Mennica - Metale Szlachetne Sp. z o0.0. (obecnie Spétka Akcyjna) — Mennica Polska
S.A. posiadata 100% udzialéw (tj. 21.249 udzialéw o wartosci 500 zt kazdy) w kapitale
zaktadowym Spétki i 100% gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co daje mozliwosc¢
sprawowania kontroli zaréwno bezposredniej (Walne Zgromadzenie), jak i posredniej
(powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Statutu Spotki wiele czynnosci
podejmowanych przez Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorczej).

Mennica Invest Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100
udziatéw po 500 zt kazdy) w kapitale zakladowym Spétki i 100% gloséw na
Zgromadzeniu Wsp6lnikéw, co daje mozliwos¢ sprawowania bezposredniej kontroli nad
Spotka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdyz zgodnie z zapisami Umowy Spoéiki
wiele czynno$ci podejmowanych przez Zarzad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspdlnikéw.

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 600
udziatéw po 500 zt kazdy) w kapitale zakladowym Spétki i 100% gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw, co daje mozliwos¢ sprawowania kontroli zaréwno
bezposredniej (Zgromadzenie Wspdlnikéw), jak i posredniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Umowy Spotki wiele czynno$ci podejmowanych przez
Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorczej).

Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji
(j. 14.000 akcji po 100 zt kazda) w kapitale zakladowym i tyle samo gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, co daje mozliwo$¢ sprawowania kontroli zaréwno bezposredniej (Walne
Zgromadzenie), jak i posredniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

2. Informacje o spotkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy
2.1.1. Dane wstgpne

Spétka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. Powstata w wyniku komercjalizacji
przedsigbiorstwa panstwowego Mennica Panfistwowa. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi
65.701.250 zt. i dzieli si¢ na 5.000.000 akcji zwyktych serii A, 500.000 akcji zwyktych
serii B, 710.125 akcji zwyktych serii C, 360.000 akcji zwykltych serii D o wartos$ci
nominalnej 10 zt kazda.

Mennica Polska S.A. od 2003 roku, po wydzieleniu przetwdrstwa metali szlachetnych,
skoncentrowana jest na swojej podstawowej dzialalnosci, czyli produkcji menniczej oraz
rozwoju systeméw platnosci elektronicznych. Odzwierciedleniem tego podejscia jest
struktura organizacyjna.



Zarzadzanie operacyjne w Spodlce nalezy do Dyrektora Naczelnego i jego zastgpcow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajduja si¢ sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zarzadzania i kontrola jako$ci, system zabezpieczen i ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygotowanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlane znajduja si¢ w sferze dziatania
Dyrektora Operacyjnego, bedacego jednym z zastgpcow Dyrektora Naczelnego.
Tworzenie, wdrazanie i obstuga systeméw ptatnosci elektronicznych znajduja si¢ w
obszarze Dyrektora ds. Platnosci Elektronicznych. Za sprzedaz produktéw menniczych w
kraju i za granicg, sprawy promocji i reklamy odpowiada Dyrektor ds. Handlu i
Marketingu. Ksiggowo$¢, sprawy finansowe, kontroling, informatyka to zakres dziatania
Dyrektora ds. Finansowych.

2.1.2. Informacje podstawowych produktach i ustugach

W 2007 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byla na
rynkach:

=  produktéw menniczych (tj. monet i wyrobéw grawersko-medalierskich),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety komunikacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak réwniez sprzedaz
dotadowan do telefonéw komérkowych),

= deweloperskim (budowy i sprzedazy mieszkan).

Dziatalno$¢ Spotki na rynku produktéw menniczych zwiazana byta z produkcja:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczen panstwowych,
odznak,

znaczkow,

= medali,

= 7Zetondw,

= pozostatych numizmatéw,

= pieczeci urzgdowych i znacznikéw probierczych,
= datownikow,

= sztabek inwestycyjnych ztota.

Dziatalno§¢ na rynku ustlug zwigzanych 2z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju programu Karty Miejskiej, umozliwiajacego
kodowanie okresowych biletéw komunikacji miejskiej oraz dokonywanie oplat
parkingowych za posrednictwem kart zblizeniowych, jak réwniez rozwoju sprzedazy
dotadowan do telefonéw komérkowych na terenie catej Polski.

Dziatalno$¢ na rynku deweloperskim zwiazana byla z realizacja kolejnych etapow
inwestycji budowlanych ,,Rajska Jabtof”. W omawianym okresie oddano w uzytkowanie

klientéw, a tym samym zrealizowano sprzedaz mieszkan w kolejnych budynkach.

Struktura sprzedazy w 2007 roku

Rok 2007 byt kolejnym rokiem, w ktérym wzrosta warto$¢ sprzedazy Mennicy Polskiej
S.A. W poréwnaniu do 2006 roku przychody ogétem wzrosty o ponad 18 %. Jednym z



najbardziej istotnych czynnikéw wzrostu byl przyrost sprzedazy podstawowych
produktéw menniczych oraz dalszy rozwéj sprzedazy zwiazanej z rynkiem platnosci
elektronicznych (w szczegdlnosci rozwdj sprzedazy dotadowan pre-paid telefonii
komérkowej GSM). Ponadto znaczacym czynnikiem wzrostu przychodéw byta w 2007
roku zrealizowana sprzedaz zwiazana z dziatalno$cig deweloperska.

Najwigkszy udzial w strukturze przychodéw spétki w 2007 roku miata sprzedaz biletow
kodowanych na kartach zblizeniowych — 47,33%. Kolejna grupa produktéw generujaca
wysokie przychody byly monety obiegowe i kolekcjonerskie, ktérych udziat w sprzedazy
wyniost 24,82%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéow, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — lata 2006-
2007

Kategoria 2007 2006 2007 / 2006

wartos$é [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Wyroby gotowe 168 537 818 33,39 116 207 772 27,24 145,03
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 125 249 800 24,82 81 704 288 19,15 153,30
Produkty grawersko - medalierskie 21 019 507 4,16 21 863 225 5,13 96,14
Mieszkania 22 268 511 4,41 12 640 259 2,96 176,17
1. Towary handlowe i materiaty 320 840 113 63,57 294 845 637 69,12 108,82
Bilety magnetyczne 238 875 901 47,33 221429 921 51,91 107,88
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 49 122 370 9,73 8206 589 1,92 598,57
Pozostate towary i materiaty 32 841 842 6,51 65 209 127 15,29 50,36
lll. Ustugi 15 303 715 3,03 15 529 694 3,64 98,54
Wynajem powierzchni - Aurum 4957 685 0,98 4851474 1,14 102,19
Wynajem powierzchni - Nefryt 3918 209 0,78 3663 907 0,86 106,94
Ustugi pozostate 6 427 821 1,27 7014313 1,64 91,64
SPRZEDAZ OGOLEM 504 681 646 100,00 426 583 103 100,00 118,31

W roku 2007 gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz
krajowa (ponad 96%). W stosunku do roku 2006 zmniejszeniu ulegl udziat eksportu
osiagajac w omawianym okresie 3,7% w sprzedazy ogdtem.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcow krajowych i zagranicznych —
lata 2006-2007

Kategoria 2007 2006 2007 / 2006

warto$é [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Sprzedaz Krajowa 486 013 249 96,30 378 475 521 88,72 128,41
Wyroby gotowe 152 509 030 30,22 96 994 104 22,74 157,24
Towary handlowe i materialy 318 426 318 63,09 266 102517 62,38 119,66
Ustugi 15077 901 2,99 15 378 900 3,61 98,04
Il. Sprzedaz Eksportowa 18 668 397 3,70 48 107 582 11,28 38,81
Wyroby gotowe 16 028 788 3,18 19213 668 4,50 83,42
Towary handlowe i materiaty 2413795 0,48 28 743120 6,74 8,40
Ustugi 225 814 0,04 150 794 0,04 149,75
SPRZEDAZ OGOLEM 504 681 646 100,00 426 583 103 100,00 118,31




2.1.3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dzialalnoscia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Spotki
rodzajow ryzyk:

Ryzyko wahan cen surowcéw 1 materiatldw do produkcii

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w
szczegoOlnosci metali szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatéw (np. krazki do
produkcji monet). Sa one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szczegllnie w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zlota, medali, zetonéw i innych wyroboéw
grawersko-medalierskich. W celu uniknigcia ryzyka strat zwiazanych ze wzrostem cen
zakupu metali, Spétka stosuje w wigkszosci przypadkow tzw. hedging naturalny
polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formul cenowych ustalanych w
kontraktach zakupu surowca (back to back). Jesli nie ma mozliwos$ci przeniesienia cen
zakupu na ceny sprzedazy, Mennica stosuje tzw hedging klasyczny z wykorzystaniem
rynku terminowego (transakcje futures). W tym przypadku wyroby gotowe sa
sprzedawane po cenach biezacych (np. sztabki inwestycyjne zlota). W przypadku spadku
biezacych cen rynkowych, strata na sprzedazy jest rekompensowana zyskiem na transakcji
hedgingowej dokonywanej w momencie zakupu surowca.

Ryzyko wahan kursow walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A. zwigzane jest w szczegdlnosci z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. W celu zneutralizowania tego ryzyka
Spétka stosuje w wigkszosci przypadkéw hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu
sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpieczajacych kursy walut.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem platnosci

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko braku odzyskania ptatno$ci za dostarczony
towar lub wykonana ustluge. W zwiazku z duzym zréznicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacja klientéw, produktow i ustlug, Spétka stosuje
réwniez rdéznorodne metody zabezpieczania si¢ przed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktéw sprzedazowych na wigksze kwoty, Spétka wymaga otrzymywania
przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnia dostawe nastgpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Platno$ci wynikajace z uméw wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczane sa kaucjami, jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si¢ szereg innych metod jakich jak m. in. weksle in blanco, czy tez biezacy
monitoring nalezno$ci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia




Mennica Polska S.A. dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesna infrastruktura w zakresie sprzedazy produktow
elektronicznych, jak rowniez innymi aktywami trwatymi (w tym réwniez budynkami), jest
jednoczesnie narazona na roézne rodzaje ryzyka zwiazanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczenia si¢ przed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdzial 2.2.4).

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwaltownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektujac i rozbudowujac infrastruktur¢ swojej
sieci sprzedazy produktéw ptatnosci elektronicznych stosuje najnowsze rozwigzania
techniczne. Nie mozna jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalno$ci Sp6tki moga mie¢
zmiany technologiczne. Nie mozna zapewni¢, ze nie pojawia si¢ nowi uczestnicy rynku,
ktérzy wykorzystujac zmiany technologiczne bgda bardziej konkurencyjni niz Mennica
lub, Ze obecni uczestnicy rynku begda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosa
nowe rozwiazania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie)
narazenie na te ryzyko jest ograniczone, jako ze Mennica Polska S.A. jest wylacznym
producentem tych wyrobow na polskim rynku. Podobnie jest w przypadku pieczeci
urzegdowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczgtowania dokumentéw
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich
pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktow i ustug, Spétka narazona jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia si¢ nowych uczestnikéw lub nasilenia si¢
istniejacej konkurencji. W przypadku dziatalno$ci zwiazanej ze sprzedaza nowoczesnych
produktéw elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii komdrkowe;j
GSM) Mennica narazona jest w szczegllnosci na aktywnos¢ graczy prowadzacych
dzialalno$¢ o charakterze kolportazowym (umowy wiazane), ktérzy obok produktow
elektronicznych proponuja punktom sprzedazy detalicznej réwniez szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postgpujaca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdéwien na niektére produkty
mennicze. Przyktadem sa datowniki, ktérych funkcjonalno$¢ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankowosci internetowej. Ponadto doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, moze
czgsciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich
wolniejsze zuzycie a tym samym poziom zamdwien.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Mennica Polska S.A. jak kazda Spotka narazona jest na ryzyko utraty znaczacych
kontraktow (wspotpraca z duzymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskimi). W
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dywersyfikujac wachlarz klientéw i
dostawcdéw oraz ktadac nacisk na wspotprace z duza ilo§cia mniejszych kontrahentéw.



2.1.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsi¢gbiorstwa

Zewnetrzne czynniki rozwoju:

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych zwiazanych ze specyfika dziatalnosci
Mennicy Polskiej S.A., zaliczy¢ mozna nastgpujace:

a) polityke Narodowego Banku Polskiego w zakresie emisji nowych monet. Od polityki
emisyjnej NBP uzaleznione sa przychody Mennicy Polskiej S.A. z produkcji monet
zaréwno obiegowych, jak i kolekcjonerskich,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ bedzie ilo$¢ pienigdzy znajdujacych sig
w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co moze czgSciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio
wplywac na ich wolniejsze zuzycie,

d) tempo wdrozenia elektronicznych biletow w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

e) rozwdj systemu mikroptatno$ci bezgotowkowych 1 transakcji przedplacanych,
powodujacy wzrost zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,

f) sytuacj¢ na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

g) integracj¢ walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie
Polski do strefy EURO, co stymulowa¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet
EURO.

Wewnetrzne czynniki rozwoju:
Do mocnych stron Spétki, wptywajacych na jej dalszy rozwdj naleza:

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnej, gwarantujagca do$wiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych menniczych technologii,
b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnego dostawcy wysokiej jakosci
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycji finansowej,
¢) doswiadczona i zintegrowana z przedsigbiorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,
d) wysoki poziom wyposazenia technicznego w czg$ci menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie umiejgtnosci technologiczne Spoiki,
e) rozwdj nowych produktéw w dziedzinie elektronicznych ptatnosci,
f) dywersyfikacja produktéw i uslug zwiazanych z projektem ,,Karta Miejska” oraz
innych projektéw zwiazanych z nowymi technologiami,
g) posiadanie od 1999 roku systemu zarzadzania certyfikowanego przez jednostke
certyfikacyjna TUV Thiiringen. Jednostka certyfikujaca potwierdzita, ze¢ Mennica Polska
S.A. wprowadzila i stosuje zintegrowany system zarzadzania w zakresie produkcji i
rozwoju wyrobéw menniczych oraz elektronicznych systeméw platniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zarzadzania obejmuje:

= zarzadzanie jako$cia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzadzanie srodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarzadzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.



Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. mozna zaliczy¢:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) maly udziat eksportu w sprzedazy.

2.1.5. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spotki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1. koncentracja dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim jest
produkcja monetarna, w tym:

= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych i kolekcjonerskich na rynku
krajowym,

= zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,

2. kontynuacja rozwoju dziatalno$ci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami,

3. kontynuacja rozwoju dziatalno$ci zwiazanej z budownictwem mieszkaniowym.

Realizacja powyzszych zadan wymagac¢ begdzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu technicznego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagrozeniom stwarzanym przez Spotke dla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizacj¢ negatywnego oddzialtywania procesow produkcyjnych na
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dzialalnosci Spétki
przewidywane sa nast¢pujace przedsigwzigcia:

W obszarze rynkowym:

Gléwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej,
dominujacej pozycji rynkowej strategicznych grup produktowych, konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne technologie teleinformatyczne
- rozwdj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczajacej niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W
odniesieniu do poszczegdlnych grup produktéw przewiduje si¢ m.in.:

1) aktywizacje dzialalnosci ofertowej Spétki w stosunku do potencjalnych rynkéw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajacych wtasnych
mennic lub nie dysponujacych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarnej,

2) podjecie prob reaktywowania i rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce,
ktérych efektem bytby wzrost zaméwien na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobéw grawersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalsza poprawg wspélpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spoétki w kraju i za granica,

5) wdrazanie kolejnych programéw aplikacji dla Karty Miejskie;j.

W obszarze organizacji i zarzadzania:
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W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania
jakos$cia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania
warto$cia,

2) rozbudowe zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe¢ motywacyjnych systemdOw pracy i wynagradzania,

4) optymalizacje poziomu zatrudnienia.

W sferze technologiczno-produkcyjne;j:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacie$nienie wspolpracy technologicznej z krajowymi i zagranicznymi dostawcami
krazkéw do produkcji monet w celu posiadania zaplecza zaopatrzeniowego
umozliwiajagcego  pozyskanie  potproduktéw dla  wytwarzania nowoczesnych
technologicznie monet,

systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwiazan informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzglegdem uzyskiwanej
jakosci produktéw oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zaciagnietych kredytach oraz udzielonych Spéice
poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31.12.2007 roku Mennica Polska S.A. nie korzystata z kredytu bankowego i nie
posiadata udzielonych na jej rzecz porgczen.

W zwiazku z realizacjq kontraktow na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostaty
nastgpujace gwarancje bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/1037/Z/PB/05 z dnia 09 listopada 2005 roku na
rzecz Polkomtel S.A. w Warszawie na kwote 500.000 PLN do dnia 07.05.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dnia 27 marca 2007 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na kwote 250.000 PLN do dnia 16.03.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/248/D/MB/07 z dnia 26 kwietnia 2007 roku na
rzecz Banku Centralnego Dominikany na kwotg 38.202,93 EUR do dnia 31.07.2008 roku;
= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/446/D/TG/07 z dnia 20 lipca 2007 roku na rzecz
Banku Centralnego Armenii na kwot¢ 8.000 EUR do dnia 28.02.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/455/D/PA/07 z dnia 30 lipca 2007 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komérkowej Sp. z o0.0. na kwote 500.000 PLN do dnia 18.07.2008
roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQO7 z dnia 30 pazdziernika 2007 roku na
rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwotg 75.000 PLN do dnia 30.10.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02754KTGO07 z dnia 26 listopada 2007 roku na rzecz
Gminy Wroctaw na kwotg 906.758,90 PLN do dnia 04.06.2008 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02760ZTGO07 z dnia 28 listopada 2007 roku na rzecz
Banku Centralnego Armenii na kwotg 2.500 EUR do dnia 31.05.2008 roku.
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2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach, porgeczeniach i
gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka byla strong jednej umowy pozyczki:

= 7z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielila swojej
spolce zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie pozyczki w
gotowce w kwocie 660.000 PLN na okres do dnia 31 marca 2009 roku. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci WIBOR 1M z dnia poprzedzajacego dzien wystawienia
faktury powigkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpieczenia zwrotu pozyczki
pozyczkobiorca wystawil weksel in blanco oraz dodatkowo ustanowit zastaw na rzeczach
ruchomych, oznaczonych co do tozsamos$ci, stanowigcych wyposazenie budynku
restauracyjnego przy ulicy Walicow 9/11 w Warszawie. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
do sptaty pozostato facznie z odsetkami 692.177,63 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Mennica Polska S.A nie udzielita zadnych gwarancji ani
poreczen.

2.1.8. Informacje o umowach ubezpieczenia

W 2007 roku Spoétka byla strong szeregu uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej
majatku trwalego, wyposazenia i maszyn zawartych m.in. z Powszechnym Zakladem
Ubezpieczen S.A. do dnia 29.02.2008 r. W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane
ubezpieczenia z podzialem na najwazniejsze kategorie.

Rodzaj ubezpieczenia Wartos¢ ubezpieczenia (PLN)
Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 143.182.190,40
- srodki obrotowe 20.000.000,00
- mienie pracownicze 60.000,00
Utrata zysku w nastegpstwie wszystkich ryzyk 94.000.000,00
Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego stacjonarnego i przenos$nego 10.055.937,37
(g)(;isli)(())v(;/;igi?lnoéci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalno$ci 4.500.000.00

= Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie pojazdéw samochodowych w zakresie OC, AC, NW do dnia
24.06.2008 .

= Umowa z Towarzystwem Ubezpieczeh i Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
01.08.2001 r. obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w transporcie mig¢dzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada wartosci tadunku. Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony.

= Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie terminali i automatéw stacjonarnych do sprzedazy biletow oraz
modeméw, a takze mienia od kradziezy z wilamaniem i rabunku w okresie od
17.01.2007 r. do 16.01.2008 r. (na nast¢pujace sumy: 150.000 PLN - gotéwka w
automatach; 5.107.233 PLN - terminale, 3.200.000 PLN - automaty, 976.000 PLN -
sprzet komputerowy, modemy). W dniu 17.01.2007 r. ubezpieczono sprzet
elektroniczny przeno$ny dzialajacy w systemie karty miejskiej w Jaworznie (wartos¢
sprzgtu 29.448 PLN, okres ubezpieczenia 17.01.2007 r.-16.01.2008 r.). W dniu
26.01.2007 r. ubezpieczono mienie (automaty, terminale — nowe i uzywane, ale nie

12



uszkodzone) w transporcie krajowym (cargo) - okres ubezpieczenia 26.01.2007 r. do
25.01.2008 r., suma ubezpieczenia na 1 srodek transportu - 10.000 PLN.

= W dniu 03.12.2007 r. zawarto umoweg ubezpieczenia z T.U. Allianz Polska S.A.
dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw Zarzadu Spétki Mennica Polska
S.A. na sumg gwarancyjng 6.000.000 PLN. Okres ubezpieczenia do dnia 23.11.2008 .

= W dniu 05.12.2007 r. zawarto umowe ubezpieczenia z T.U. Allianz Polska S.A.
dotyczaca odpowiedzialnosci z tytutu wykonywania czynnos$ci ksiggowego na sumg
ubezpieczenia 200.000 PLN. Okres ubezpieczenia do dnia 23.11.2008 r.

2.1.9. Umowy ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w 2007 roku strona ponizej przedstawionych uméw zawartych
ze spotkami zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;j:

= Umowa z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z
0.0. $wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polskiej S.A. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 i Zelaznej 56;
= Umowy z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennica Ochrona Sp. z
0.0. realizowala ustugi ochrony budynkéw biurowych AURUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennica Ochrona Sp. z o.0., ktéra okres§lata zasady $wiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska;
= W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. byla stronag uméw zawartych z
Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w nastgpujacych obszarach:

® najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urzadzen,
dzierzawy metali szlachetnych,
$wiadczenia ustug informatycznych,
$wiadczenia ustug remontowych,
odbioru i zagospodarowania odpaddéw.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podpisano nowej znaczacej umowy z ktéra$ ze
spotek zaleznych.

2.1.10. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Spotki

W dniu 18 maja 2007 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji podwyzszonego kapitalu zaktadowego spotki Mennica-Metale
Szlachetne Sp. z o.0. w Warszawie. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spotki z
kwoty 5.971.500 PLN do kwoty 10.624.500 PLN nastgpito poprzez utworzenie nowych
9.306 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 PLN kazdy. Wszystkie nowe udzialty w
podwyzszonym kapitale zakladowym Spo6tki Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. objeta
Mennica Polska S.A., ktora pokryta je wkladem niepienigznym o wartosci 4.653.000,00
PLN w postaci $rodkéw trwalych oraz $rodkow trwatych niskocennych. Wartos¢
ewidencyjna aktywow wniesionych w formie wkladéw niepieni¢znych w ksiggach
rachunkowych Mennicy Polskiej S.A. wynosita 6.336.907,46 PLN, amortyzacja
2.327.495,43 PLN. Ogdlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych
udziatéw wynosi 21.249.
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2.1.11. Transakcje ze stronami powigzanymi

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. byla strong uméw z Mennicg-Metale
Szlachetne Sp. z o0.0. (obecnie Mennica-Metale Szlachetne S.A.) w nast¢pujacych
obszarach:

= umowa najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
* umowy dzierzawy maszyn i urzadzen,

» umowa dzierzawy metali szlachetnych,

= umowy o $§wiadczeniu ustug informatycznych,

= umowy o $§wiadczeniu ustlug remontowych,

= umowa o odbidr i zagospodarowanie odpadow.

F.aczna warto$¢ realizacji uméw oraz sprzedazy towaréw i materialéw w omawianym
okresie przekroczyta 500 000 EURO.

Poza wymienionym wyzej przypadkiem, taczne wartosci transakcji z pozostalymi

spotkami zaleznymi nie przekroczyly w okresie objetym sprawozdaniem réwnowartosci
500 000 EURO.

2.1.12. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spoétki zostala dokonana na podstawie ksztattowania sig
poréwnywalnych wskaznikéw finansowych za ostatnie trzy lata.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie si¢ poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objetym analiza przedstawiono w tabeli ponize;j:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007

Przychody ze sprzedazy netto (w tys. PLN) 412658 | 426583 | 504 682
Rentownos$¢ sprzedazy 10,39% 7,56% 9,42%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 10,57% 7,66% 9,53%
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej 11,99% 8,94% | 12,97%
Rentownos$é brutto 11,99% 8,94% 12,97%
Rentownos$é netto 9,70% 7,16% 10,67%
Rentownos¢ aktywédw ogétem ROA 13,31% 9,49% | 13,47%
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego ROE 15,10% | 11,11% | 16,58%

a) wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow,
towardow i materiatow;

b) wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (Srednia arytmetyczna ze
stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitaléw wilasnych
(Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu).

Rok 2007 byt rekordowym w historii dziatalnosci Spétki pod wzglgedem osiagnigtych
przychodéw ze sprzedazy. W stosunku do roku 2006 nastapit wzrost przychodéw o ponad
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78 mln PLN, co stanowi ponad 18% wzrostu. Jednocze$nie nastapit wzrost poziomu
wskaznikéw rentownosci w stosunku do ubieglego roku. Byl on efektem korzystnego
wzrostu udzialu w portfelu sprzedazy rentownych wyrobéw gotowych (w tym réwniez
realizacji sprzedazy zwiazanej z inwestycjami budowlanymi) w stosunku do roku
poprzedzajacego. Wyroby gotowe z natury charakteryzuja si¢ wyzsza rentownoscia w
stosunku do sprzedazy towaréw. Ze wzgledu na korzystniejszy w stosunku do roku
poprzedzajacego wynik w odniesieniu do segmentu dziatalnosci finansowej, wskazniki
rentowno$ci odnoszace si¢ do caloksztattu dziatalno$ci Spoétki odnotowaly jeszcze
bardziej znaczace wzrosty. Rentowno$¢ netto osiagngta w omawianym okresie poziom
10,67% (wzrost o 49% w stosunku do roku 2006) co przetozylo si¢ na wygenerowanie
zysku netto w wysokosci prawie 53,9 mln PLN.

Ocena plynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu
obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitalu obrotowego, a
takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:

Kapital obrotowy (w rys. PLN)

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007

1. Majatek obrotowy 159 094 | 178 451 | 179 302
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 941362 | 102823 | 69559
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 64732 | 75627 | 109743
4. Zobowigzania biezace 33875 | 51872 | 76250
5. Kredyty krotkoterminowe 200 50 0
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 33675 | 51822 | 76250
7. Kapitat obrotowy (1-4) 125219 | 126 579 | 103 052
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 31057 | 23806 | 33493
9. Saldo netto srodkdw pienieznych (7-8) 94162 | 102773 | 69559
10. Udziat Srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego (7:1) | 78,71% | 70,93% | 57,47%

a) Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkoSciq majatku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezqcych; wskaznik ten
okresla wartos¢ zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wlasnego majqtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe - rdznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego pomniejszonego o srodki
pienigzne a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wskaznik ten pozwala na
okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego (bez srodkow pienigzinych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan
biezqcych;

¢) Saldo netto srodkéw pienieznych - réznica pomiedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzebowaniem na kapitat
obrotowy; ujemne saldo okresla wystepowanie zapotrzebowania na zewnetrzne zrédta finansowania, dodatnie oznacza
nadmiar Srodkow pienigznych ponad biezqce potrzeby.

W analizowanym okresie nastgpowal spadek udziatu finansowania majatku obrotowego
Mennicy Polskiej S.A. $rodkami wlasnymi. Byl on efektem wzrastajacej aktywnoSci
Spotki zwiazanej z prowadzeniem inwestycji deweloperskich, ktére charakteryzuja sig
finansowaniem naktadéw na produkcje w toku w szczegélnosci biezacymi zaliczkami
przysztych wiascicieli. W omawianym roku majatek obrotowy Mennicy Polskiej S.A. w
dalszym ciggu finansowany byt jednak gtéwnie Ssrodkami wtasnymi, a ich udziat w
finansowaniu wynidst ponad 57 %. W analizowanym roku redukcji ulegto réwniez saldo
netto srodkéw pieni¢znych czyli nadmiar srodkéw pienieznych ponad biezace potrzeby
Spoétki. Wszystkie powyzsze wskazniki wskazuja na korzystniejsze niz w latach ubieglych
zarzadzanie srodkami zaangazowanymi w finansowanie biezacej dziatalnosci.

15




a)

b)
c)

d)

a)

b)

Cykle rotacji gtownych skladnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegélnienie 2005 2006 2007
Cykl rotacji zapasow 28,2 37,5 442
Cykl rotacji naleznosci 26,1 22,5 22,8
Cykl rotacji zobowiazan 27,8 36,7 46,3
Kapital obrotowy w dniach obrotu 110,8 108,3 74,5
Cykl operacyjny 54,4 60,0 67,0
Cykl konwersji gotowkowej 26,6 23,4 20,7

Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowiqzan biezqcych (Srednia
arytmetyczna ze stanow na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w
okresie;

Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wielkosci kapitatu obrotowego do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe
dni w okresie obrachunkowym;

Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naleznosci i cyklu rotacji zapasow, przedstawia okres, po jakim gotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do procesow gospodarczych;

Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowany o wielkos¢ rotacji zobowiqzan krotkoterminowych; okresla
liczbe dni, w ktérych muszq zosta¢ zaangazowane dodatkowe Srodki (poza zobowiqzaniami biezqcymi) pozwalajqce na
sfinansowanie majqtku obrotowego.

W analizowanym okresie wystgpowala tendencja wzrostu poziomu wigkszosci
wskaznikéw cyklu rotacji sktadnikéw kapitatu obrotowego. Srednia rotacja zapaséw
zwigkszyta si¢ z poziomu 37,5 dni w 2006 roku do 44,2 dni w roku omawianym, a cykl
operacyjny odpowiednio z 60 dni do 67 dni. Sytuacja ta jest jednak efektem nie zlego
zarzadzania a rozwojem przez Spotke dziatalnosci deweloperskiej zwiazanej ze sprzedaza
mieszkan, ktéra z natury charakteryzuje si¢ wolna rotacja zapasow (naktady na produkcje
w toku) oraz charakterystycznym dla budowy mieszkan dlugim cyklem operacyjnym.
Pozostale wskazniki zarzadzania majatkiem obrotowym wykazaly w roku 2007
pozytywne tendencje. Ustabilizowat si¢ bowiem $redni okres odzyskiwania naleznosci (na
poziomie ponizej 23 dni). Jednocze$nie wydtuzyl si¢ cykl rotacji zobowiazan (z 36,7 dni
w roku 2006 do 46,3 dni w roku 2007), co bylo skutkiem przyrostu zaliczek na poczet
budowy mieszkan, jak rowniez efektywnego wykorzystywania kredytu kupieckiego. W
efekcie poprawie ulegt réwniez cykl konwersji gotowkowej (z 23,4 do 20,7 dni), czyli
liczba dni, w ktérych musza zosta¢ zaangazowane dodatkowe S$rodki wilasne na
sfinansowanie majatku obrotowego.

Do oceny plynnosci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykorzystane nast¢pujace
wskazniki:

Wskazniki ptynnosci
Wyszczegoélnienie 2005 2006 2007
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 4,7 34 24
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 3,6 2,4 1,4
Wskaznik natychmiastowy 25 1.9 0.9

wskaznik biezqcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnosé firmy do
regulowania biezqcych zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

wskaznik szybki - stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych;
obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkéw pienigznych na pokrycie zobowiqzan o wysokim stopniu
wymagalnosci;
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c)

a)

b)
c)

d)

wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do
pokrycia zobowiqzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pieni¢znych.

W ciagu ostatnich trzech lat wystgpowala tendencja redukowania zbyt wysokiej ptynnosci
na rzecz angazowania $rodkéw w dziatalno$¢ inwestycyjna. W 2007 roku na skutek
nizszego w stosunku do zobowiazan biezacych przyrostu majatku obrotowego
zmniejszeniu ulegly wszystkie z przedstawionych wskaznikéw ptynnosci. Spétka posiada
jednak w dalszym ciagu bezpieczna, stosunkowo wysoka plynno$¢ finansowa (aktywa
obrotowe ponad 2 — krotnie pokrywaja zobowiazania biezace) i nie przewiduje sig
jakichkolwiek trudnosci z obstuga biezacych zobowiazan.

Ocena zadluzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania
jej majatku zastosowano wskazniki przedstawione w tabeli ponizej:

Wskazniki stopnia zadluzenia

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 12,39% 16,63% 20,35%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 14,15% 19,94% 25,55%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 87,61% 83,37% 79,65%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,02% 0,00% 0,00%

Wskaznik ogolnego zadtuzenia - stosunek zobowiqzan ogétem do aktywow ogotem; obrazuje udziat zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci;

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzan ogotem do kapitatow wtasnych;

Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywow ogétem; przedstawia udziat
Srodkow witasnych w finansowaniu dziatalnosci;

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzan diugoterminowych do ogélnej sumy aktywow; okresla
udziat zobowiqzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

We wszystkich opisywanych latach wskazniki zadluzenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaly si¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. Majatek Spotki w
zdecydowanej wigkszosci finansowany jest kapitalem wiasnym (prawie 80%). W
omawianym okresie wzrdst nieznacznie poziom finansowania dziatalnosci Spotki
srodkami obcymi, nie odbiegajac jednak od wartosci typowych dla Spéiki.

Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy Polskiej S.A. ksztaltowaly si¢ na
bardzo satysfakcjonujacym poziomie a przychody ze sprzedazy z roku na rok wzrastaty.
Ponadto od kilku lat Spétka z powodzeniem kontynuuje aktywne zarzadzanie majatkiem
obrotowym. Uwzgledniajac dotychczasowa sytuacje ekonomiczno - finansowa Spétki nie
przewiduje si¢ zadnego zagrozenia utraty ptynno$ci, ani tez wystapienia jakichkolwiek
trudnos$ci w terminowej obstudze zobowiazan.

2.1.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakresie dzialalno$ci produkcyjnej
realizowala program typowych inwestycji odtworzeniowo - modernizacyjnych. Oprécz

powyzszych inwestycji, rozwijano réwniez inwestycj¢ polegajaca na budowie
ogolnopolskiej sieci systemow elektronicznych ptatnosci. Wymienione inwestycje

17



finansowane byly $rodkami wlasnymi (nadwyzka finansowa). W 2007 roku
kontynuowano realizacje projektu deweloperskiego ,Rajska Jabton”. W ramach
aktywnego zarzadzania $§rodkami pieni¢znymi Spétka dokonywata réwniez inwestycji w
akcje spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papier6w Wartosciowych S.A.,
jednakze inwestycje te nie powodowaty powstania obowigzkéw informacyjnych.

W roku 2008 Mennica Polska S.A. planuje kontynuacj¢ programu inwestycji
odtworzeniowo-modernizacyjnych, dalsza rozbudowe¢ systemOw elektronicznych
ptatnosci oraz wdrozenie elektronicznych biletéw w nowych miastach. Kolejnym
kierunkiem inwestowania begdzie kontynuacja budowy osiedla ,Rajska Jabton”
zlokalizowanego w miejscowos$ci Jablonna. Gtéwne Zrédta finansowania inwestycji nadal
stanowi¢ beda Srodki wilasne Spotki. Nie przewiduje si¢ zadnych emisji akcji czy
dtuznych papieréw warto$ciowych. Spotka nie przewiduje zadnych zagrozen w realizacji
zamierzen inwestycyjnych w roku 2008.

2.1.14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wyniki
finansowe Spotki

Wygenerowany w 2007 roku przez Mennicg¢ Polska S.A. zysk netto uksztattowany zostat
w znacznej wigkszosci przez typowe dla dzialalnosci Spotki czynniki. Prawie 123,19 %
wyniku finansowego netto stanowil zysk na sprzedazy, a wigc na podstawowej
dziatalnosci operacyjnej. Pozostate czynniki, ktére miaty wplyw na uksztaltowanie
wyniku finansowego Spoétki (pozostata dziatalno$¢ operacyjna, segment dziatalnosci
finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek) zostaty ujete w notach objasniajacych do
sprawozdan finansowych.

2.1.15. Opis wykorzystania przez Spétke wplywow z emisji w okresie objetym
raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wplywow z
emisji papieréw wartosciowych.

2.1.16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczesniej prognozowanymi

W roku 2007 Mennica Polska S.A. nie przekazywala do publicznej wiadomosci
prognozowanych wynikéw.

2.1.17. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki w okresie
objetym raportem

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w skladzie Zarzadu.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

= Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
= Barbara Sissons — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych,
= Leszek Kula — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny.

Prezesa Zarzadu i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza.
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W dniu 28 listopada 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mennicy Polskiej
S.A. dokonato wyboru Pani Ewy Sibrecht-Oski do sprawowania funkcji cztonka Rady
Nadzorczej w miejsce odwotanego z tej funkcji Pana Leszka Biedki. Pani Ewa Sibrecht-
Oska zlozyla rezygnacj¢ z dniem 17 marca 2008 roku.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy,

= Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego,

= Krzysztof Malicki — Sekretarz,

= Krzysztof Mikotajczak — Cztonek,

= Marek Felbur — Czlonek,

= Ewa Sibrecht-Oska — Cztonek (od 28 listopada 2007 roku do 17 marca 2008 roku).

Czionkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2.1.18. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w
okresie objetym raportem

Wynagrodzenie Zarzadu wyptacone w 2007 roku

L.p. Nazwisko Imie¢ Wynagrodzenie
Iaczne

1 | Steckiewicz Tadeusz 729 468,61

2 | Kula Leszek 609 235,06

3| Sissons Barbara 606 099,30

Razem 1944 802,97

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2007 roku

L.p. Nazwisko Imie Wynagrodzenie
Taczne

1 | Biedka Leszek 62 344,22

2 | Felbur Marek 62 344,22

3 | Jakubas Zbigniew 79 347,21

4 | Malicki Krzysztof 68 011,90

5 | Mikotajczak Krzysztof 62 344,22

6 | Sendecki Piotr 68 011,90

7 | Sibrecht-Oska Ewa 0,00
Razem 402 403,67

2.1.19. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, czlonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy
o prace przystuguje odprawa pienig¢zna, ktérej wysoko$¢ wynosi wielokrotno$¢
jednomiesigcznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy przepracowany rok, z tym ze
nie moze one przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
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przystuguje w przypadku rozwiazania umowy o pracg na wniosek pracownika oraz za
okres, za ktéry cztonek Zarzadu nie uzyskat absolutorium.

2.1.20. OKkreslenie 1Iacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki

Wedlug stanu na dzien 31 grudzien 2007 roku:

= Pan Leszek Kula — Cztonek Zarzadu posiadat 995 akcji o wartosci nominalnej 9.950
PLN,

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 991.444 akcje o
warto$ci nominalnej 9.914.440 PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej posiadal 525 akcji o warto$ci
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez akcji i udzialéw w innych podmiotach w ilosci, ktéra
zapewniataby wplyw na zarzadzanie tymi podmiotami.

2.1.21. System kontroli programoéow akcji pracowniczych
W Spétce nie wystgpuja ani nie wystgpowaly zadne programy akcji pracowniczych.

2.1.22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania
Spotka.

2.1.23. Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glos6w na Walnym Zgromadzeniu
AKkcjonariuszy Spoétki

= Zbigniew Jakubas ze spétkami zaleznymi Multico Sp. z 0.0. i Multico-Press Sp. z 0.0.:
2 780 754 akcji — 42,32%,

= Skarb Panstwa:
2 079 115 akcji — 31,64%,

= Bank Gospodarstwa Krajowego:
674 401 akcji — 10,26%,

= Akcjonariusze posiadajacy ponizej S% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu:
1 035 855 akcji — 15,78%.

2.1.24. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moglyby w
przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzief 31 grudnia 2008 roku Mennica Polska S.A. nie posiadata informacji o zawarciu
takich umoéw.

2.1.25. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki
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Zaréwno obecnie, jak i w okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpowaly papiery
warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

2.1.26. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosSci papierow
wartosciowych Spélki oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje Spotki

Zaréwno obecnie, jak i w okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpowaly ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spdtki ani ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu.

2.1.27. Umowy dotyczace przegladu i badania sprawozdan finansowych

W dniu 13 lipca 2007 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru nowego bieglego
rewidenta - System Rewident Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Al. Jana Pawta II 61C,
wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
Krajowa Radg Biegtych Rewidentéw pod poz. 1253.

Umowa z nowym audytorem na przeglad i badanie sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A. za rok 2007 (w tym
rowniez za 1 potowe 2007) zostala zawarta 13 sierpnia 2007. Laczna wysokos¢
wynagrodzenia na mocy umowy wynosi 37 tys. zl netto. Laczne wynagrodzenie audytora
za przeglad i badanie sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za
rok 2006 wynosito 59,7 tys. zi netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2006 —2007 nie wspotpracowata z audytorami w innym
zakresie niz przeglady i badania sprawozdan finansowych w zwiazku z czym nie
wyptacita audytorom wynagrodzenia z innego tytutu.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zalezny

2.2.1. Dane wstepne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostala zalozona w dniu 26.09.2002r. jako spétka z
ograniczona odpowiedzialno$cia, a dziatalno$¢ rozpoczeta 18.11.2002 r. z kapitatem
zaktadowym 50.000,00 zi, ktéry dzielit si¢ na 100 udzialéw po 500 zit. kazdy. Mennica
Polska S.A. objeta 100% udziatéw. W dniu 18 lutego 2003 roku Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podwyzszonego kapitatu
zaktadowego sp6tki Mennica — Metale Szlachetne Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie. W
zwiazku z powyzszym, kapital zaktadowy Spoétki wynosit 5.845.000 zt i dzielil si¢ na
11.690 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
Polska S.A. wniosta do Spétki aport o wartosci 126.500 zi. W dniu 18.05.2007 roku
nastapito podwyzszenie kapitalu poprzez wniesienie wkladu niepieni¢znego o wartosci
4.653.000 zt w postaci srodkéw trwatych oraz §rodkéw trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, na dzien 31.12.2007 roku kapital zaktadowy wynosit 10.624.500 zt i
dzielit si¢ na 21.249 udzialéw o wartosci 500 zt kazdy. Wszystkie udzialy sp6tki posiada
Mennica Polska S.A. Daja one 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. W dniu
02.01.2008 roku nastgpito zarejestrowanie przez Sad Rejonowy przeksztatcenia spotki
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zaleznej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spotke akcyjna. Od tego dnia firma
spotki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spétka Akcyjna.

2.2.2. Informacje podstawowych produktach i ustugach

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o.0. jest kontynuatorem dziatalnosci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetworstwa metali szlachetnych, prowadzonej przez podmiot
dominujacy do konca 2002 roku.

Prowadzone w Spoéice przetworstwo metali szlachetnych nastawione jest przede
wszystkim na  wytwarzanie  produktéw o  przeznaczeniu  przemystowym,
wykorzystywanych w procesach technologicznych w zakladach o réznym profilu
produkcyjnym. Obok produkcji wyroboéw z metali szlachetnych, Spétka prowadzi
kompleksowa rafinacje ztomu tych metali. Zajmuje si¢ produkcja m.in. katalizatoréw dla
przemystu azotowego (siatki katalityczne i absorbcyjne), farb z metali szlachetnych do
zdobienia szkla, porcelany i plytek ceramicznych, urzadzef do formowania witékna
szklanego oraz roztwordw soli zawierajacych metale szlachetne.

Przedmiotem dzialalnosci Spéiki jest (zgodnie z umowa spotki):

1. Produkcja metali szlachetnych (27.41.7),

2. Produkcja instrumentéw 1 przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, z wyjatkiem sprz¢tu do sterowania procesami
przemystowymi (33.20),

3. Produkcja instrumentéw 1 przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej (33.20.A),

4. Produkcja wyrobéw metalowych pozostata (28.75.B),

5. Produkcja artykutéow jubilerskich i podobnych, gdzie indziej nie sklasyfikowana
(36.22.72),

6. Zagospodarowanie metalowych odpaddéw i ztomu (37.10.7),

7. Produkcja barwnikéw i pigmentéw (24.12.7),

8. Produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawowych pozostatych (24.13.Z),

9. Produkcja chemikaliéw organicznych podstawowych pozostatych (24.14.72),

10. Produkcja farb i lakieréw (24.30.7),

11. Produkcja narzedzi (28.62.7),

12. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn
ogOlnego przeznaczenia, gdzie indziej nie sklasyfikowana (29.24.B),

13. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i
narze¢dzi mechanicznych (29.40.B),

14. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji pozostatych
maszyn specjalnego przeznaczenia (29.56.B),

15. Odlewnictwo pozostalych metali niezelaznych, z wyjatkiem odlewnictwa miedzi i
stopow miedzi (27.54.B),

16. Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali, metalurgia proszkow (28.40.7),
17. Obrébka metali i naktadanie powtok na metale (28.51.7),

18. Obrébka mechaniczna elementéw metalowych (28.52.7),

19. Badania i analizy techniczne (74.30.7),

20. Reklama (74.40.2),

21. Dzialalnos$¢ zwigzana z organizacja targéw i wystaw (74.84.A),

22. Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie nauk chemicznych (73.10.B),

23. Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (73.10.G).
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2.2.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawialy si¢ nast¢pujaco:

Wyszczegélnienie / tys. zt 2007 2006 | Zmiana | Dynamika
Przychody ze sprzedazy 118470 | 122211 -3741 -3,1%
Zysk ze sprzedazy 9 288 11 141 -1 853 -16,6%
Rentowno$¢ sprzedazy 7,8% 9,1% -1,3% -14,0%
Zysk operacyjny 5199 7157 -1 958 -27,4%
Rentowno$¢ operacyjna 4,4% 5,9% -1,5% -25,1%
Zysk netto 4239 5021 -782 -15,6%
Rentowno$¢ netto 3,6% 4,1% -0,5% -12,9%
Szybkos¢ obrotu nalezno$ciami 14 28 -14 -50,0%
Stopa zadtuzenia (%) 34,7 51,6 -16,9 -32,7%
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,87 1,57 0,30 19,1%
Wskaznik plynnosci szybkiej (QR) 0,55 0,38 0,17 44.,7%
Wskaznik natychmiastowy 0,35 0,07 0,28 400 %

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spotki beda miaty nastgpujace czynniki:

= Sytuacja na rynku nawozdéw sztucznych.
= Kondycja finansowa zakladéw azotowych.

= Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskiego oraz gtéwnych przedstawicieli

danej branzy bedacych odbiorcami produktéw Spotki.

=  Wzrost konkurencji ze strony koncernéw zagranicznych posiadajacych ugruntowana

pozycje na rynkach migdzynarodowych.

= Ksztattowanie si¢ cen metali szlachetnych na rynkach §wiatowych.

2.2.4. Informacje o zmianach w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W 2007 roku nie nastapity zmiany w skladzie organéw Spétki.

Skiad Zarzadu:

= Ireneusz Marciniak — Prezes Zarzadu,
= Maciej Gierej — Cztonek Zarzadu.

Sklad Rady Nadzorczej:

= Barbara Sissons,
=  Adam Hromiak,

= Piotr Kubisiak (od dnia 02.01.2008 Katarzyna Zidtek).
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2.3. Mennica Invest Sp. z.0.0. — podmiot zalezny

2.3.1. Dane wstepne

Mennica Invest Spotka z o.0. zarejestrowana zostata 28.11.1997 r., a dzialalnos¢
gospodarcza rozpoczeta 05.01.1998 roku. Poczatkowo kapitat zaktadowy wynosit 350.000
zt. W I pétroczu 1999 r. nastapilo podwyzszenie kapitalu zakladowego o kwote
27.080.100 zt, poprzez wniesienie aportu rzeczowego w postaci prawa wieczystego
uzytkowania dziatki o pow. 8696 m kw. i dzialki o pow. 10769 m kw. zlokalizowanych w
Warszawie przy ul. Annopol 3 oraz prawa wlasnosci znajdujacych si¢ na nich budynkow i
budowli. Po podwyzszeniu kapital zaktadowy wynosit 27.430.100 zt. Catos¢ kapitatu
zaktadowego zostala objeta przez Mennicg Polska S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne
Zgromadzenie Wsp6lnikéw podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o
kwotg 400 zt, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty 27.430.500 zt. Catos¢ podwyzszonego
kapitatlu objeta Mennica Polska S.A. Kapital zaktadowy dzielit si¢ na 54.861 udziatéw po
500 ztotych kazdy. W dniu 17 pazdziernika 2003 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonatl wpisu do rejestru
zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego sp6tki Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie. Zmiana ta byla wynikiem realizacji umowy zawartej pomi¢dzy Mennica
Polska S.A. a Mennica Invest Sp. z 0.0. w dniu 9 czerwca 2003 roku. Kapitat zaktadowy
spotki Mennica Invest wynosi obecnie 50.000 zi, dzielac si¢ na 100 udziatéw, ktére w
catosci posiada Mennica Polska S.A. Kapital wlasny na dzien 31.12.2007 roku wynosit (-)
3970 009,27 zt.

2.3.2. Informacje podstawowych produktach i ustugach

Dziatalno§¢ Spoétki skupia si¢ na rynku deweloperskim (inwestorstwo zastgpcze -
realizacja obiektow przemystowych, biurowych oraz budynkéw mieszkalnych).

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest (zgodnie z umowa spotki):

1. wykonywanie robé6t ogdélnobudowlanych zwiazanych z wznoszeniem budynkow
(45.21.A),

2. wykonywanie robdt budowlanych w zakresie montazu i wznoszenia budynkéw i
budowli z elementéw prefabrykowanych (45.21.G),

3. rozbidrki i burzenia obiektéw budowlanych, roboty ziemne (45.11.Z),

4. wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno — inzynierskich (45.12.7),

5. wykonywanie rob6t ogélnobudowlanych w zakresie obiektéw liniowych i rurociagéw,
linii elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych i telekomunikacyjnych, przesytowych
(45.21.C),

6. wykonywanie robdét ogélnobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich, gdzie
indziej nie sklasyfikowanych (45.21.F),

7. wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych (45.22.7),

8. stawianie rusztowan (45.25.A),

9. roboty zwiazane z fundamentowaniem (45.25.B),

10. wykonywanie rob6t budowlanych murarskich (45.25.D),

11. wykonywanie  specjalistycznych  rob6t  budowlanych  gdzie indziej nie
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sklasyfikowanych (45.25.E),

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

wykonywanie instalacji elektrycznych budynkéw i budowli (45.31.A),
wykonywanie instalacji elektrycznej sygnalizacji (45.31.B),

instalowanie dzwigéw osobowych i towarowych, ruchomych schodéw (45.31.C),
wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych (45.31.D),

wykonywanie robét budowlanych izolacyjnych (45.32.7),

wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych (45.33.A),
wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych (45.33.B),

wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (45.34.7),

tynkowanie (45.41.7),

zaktadanie stolarki budowlanej (45.42.7),

posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian (45.43.A),

malowanie (45.44.A),

szklenie (45.44.B),

wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych (45.45.7),

wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek (70.20.72),

administrowanie i zarzadzanie nieruchomos$ciami mieszkalnymi (70.32.7),
projektowanie budowlane, urbanistyczne, technologiczne (70.20.A),

dziatalnos$¢ agencji obstugi nieruchomosci (70.31.2),

zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek (70.11.Z),
doradztwo dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania konsulting,

rzeczoznawstwo, ekspertyzy i analizy (77.14.A),

32.
33.
34.
35.
(51

promocja i reklama (74.40.7),

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (70.12.Z),

handel hurtowy krajowy i zagraniczny na rachunek wtasny (51.70.B),

posrednictwo w handlu krajowym i zagranicznym towarami réznego rodzaju

19.7).

2.3.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawialy si¢ nastepujaco:

Wyszczegoélnienie / tys. zt 2007 2006 | Zmiana | Dynamika
Przychody ze sprzedazy 1073 1018 55 5,4%
Rentowno$¢ sprzedazy 50,0% 39,6% 10,4% 26,2%
Rentowno$¢ operacyjna 459,5% 156,9% | 302,6% 192,9%
Zysk/strata netto 5501 1122 4 3879 390,3%
Rentowno$¢ netto 512,7% 110,2% | 402,5% 365,2%
Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami 21 2 19 950,0%
Stopa zadluzenia 649,9% 314,5% | 335,4% 106,7%
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,10 0,02 0,08 345,5%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spéiki beda miaty nastepujace czynniki:

= poziom wzrostu gospodarczego (poziom inwestycji w budownictwie),

= polityka mieszkaniowa wtadz wplywajaca na rozwdj rynku budownictwa
mieszkaniowego (mozliwo$¢ korzystania z podatkowych ulg budowlanych,
poziom stawki VAT w budownictwie),

= wielko$¢ inwestycji zagranicznych (przedsigwzigcia developerskie w zakresie
budynkéw biurowych i mieszkalnych),
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= konkurencja na rynku ze strony innych podmiotéw $wiadczacych ustugi
developerskie i posrednictwa w handlu nieruchomosciami na terenie aglomeracji
warszawskie;j.

2.3.4. Informacje o zmianach w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W 2007 roku nie nastapity zmiany w sktadzie organéw Spotki.
Zarzad :

= Jan Witold Korycinski — Prezes Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej:

W zwiazku ze zmiang umowy Spotki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzorcza przestata
funkcjonowac.

2.4. Mennica Ochrona Sp. z.0.0. — podmiot zalezny

2.4.1. Dane wstgpne

Mennica Ochrona Spétka z o.0. zostala zalozona w dniu 12.09.2000 r., a dzialalnosc¢
rozpoczeta 21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000 zi, ktéry dzieli sig¢ na 600
udziatow po 500 zt kazdy. Mennica Polska S.A. objeta 100 % udziatéw.

2.4.2. Informacje podstawowych produktach i ustugach

Spotka $wiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustugi przewozéw i/lub
konwojowania wartosci pienigznych 1 innych, wustugi ochrony os6b, ustugi
detektywistyczne, ustugi projektowania, montazu, eksploatacji i konserwacji instalacji
alarmowych, ustugi szkolen.

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest (zgodnie z umowa spotki):

dzialalno$¢ dochodzeniowa, detektywistyczna i ochroniarska (74.60.2),

wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych (45.31.B),

pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (80.42.Z),

dzialalno$¢ agentéw specjalizujacych si¢ w sprzedazy okreslonego towaru lub
OkresloneJ grupy towaréw, gdzie indziej nie sklasyfikowanej (51.18.Z2),

5. sprzatanie i czyszczenie obiektow (74.70.7),

6. towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi (60.24.B).

B

Spétka §wiadczy ustugi ochrony gléwnie na rzecz Mennicy Polskiej S.A. oraz podmiotéw
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.
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2.4.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawialy si¢ nastgpujaco:

Wyszczegoélnienie / tys. zt 2007 2006 | zmiana | dynamika
Przychody ze sprzedazy 3210 3054 156 5,1%
Rentownos$¢ sprzedazy 14,2% 14,3% -0,1% -0,5%
Rentownos$¢ operacyjna 1,5% 1,6% -0,1% -4,9%
Zysk/strata netto 33 28 5 17,9%
Rentowno$¢ netto 1,0% 0,9% 0,1% 12,1%
Szybkos¢ obrotu nalezno$ciami 37 36 1 1,3%
Stopa zadluzenia 61% 58% 3% 5,7%
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,5 1,6 0,0 -1,9%

Dla dalszego rozwoju Spétki najwicksze znaczenie beda miaty nastgpujace czynniki:

= rozwdj dzialalno$ci poza Grupa Kapitalowa Mennicy Polskiej S.A.,
= konkurencja ze strony innych podmiotéw §wiadczacych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Sktad organéw Spotki w 2007 roku:
Sklad Zarzadu:
= Lech Piasecki - Prezes Zarzadu.
Sklad Rady Nadzorczej:

= Tadeusz Steckiewicz,

= Barbara Sissons,

= Janusz Jabtonski — do dnia 21.05.2007,

= Bartosz Cielenkiewicz — od dnia 22.05.2007.

2.5. Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. — podmiot zalezny

2.5.1. Dane wstepne

Spoétka zostata wpisana do rejestru 14.12.1996 r., a dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczela
01.02.1997 r. Kapitat zaktadowy Spétki w dniu zawiazania wynosit 250.000 zt i dzielit si¢
na 2.500 akcji o warto$ci nominalnej 100 zt kazda. Z dniem 1.01.1999 r. spétka zawiesita
dziatalno$¢ operacyjna. Dnia 06.03.2003 roku Mennica Polska S.A. nabyla 1250 sztuk
akcji od dotychczasowego akcjonariusza spotki Engelhard-Clal S.A.S. z siedzibg w
Paryzu. Tym samym udziat Mennicy Polskiej S.A. w kapitale zakladowym spétki wynosit
99%. W dniu 27.06.2003 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate o zmianie Statutu Spétki. W mysl uchwaty firma Spoétki brzmiata: Mennica-
Metale Spoétka Akcyjna.
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Uchwatg numer 1 z dnia 13 stycznia 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Mennicy — Metale S.A. podjeto decyzje o postawieniu Spotki w stan
likwidacji, co zostato potwierdzone postanowieniem Sadu z dnia 14.02.2005 roku.

Dnia 6 lipca 2006 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwatg o dalszym
istnieniu (utrzymaniu) Spotki i uchyleniu jej likwidacji. Rada Nadzorcza Spétki w dniu 6
lipca 2006 roku powotala na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Tomasza Lyjaka.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 7 lipca 2006 roku podjeto uchwalg w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki o kwotg 1.150.000 zt poprzez emisje 11.500
akcji serii B o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Po podwyzZszeniu kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 1.400.000 zt i dzieli si¢ na 14.000 akcji.

Na mocy postanowienia z dnia 26.10.2007 roku Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy KRS, zmianie ulegta firma spétki Mennica-Metale S.A. na
Mennica Elektroniczne Transakcje S.A.

Na podstawie umowy zawartej dnia 5 listopada 2007 roku Mennica Transakcje
Elektroniczne przeniosta na Mennice Polska S.A. wszelkie autorskie prawa majatkowe do
Oprogramowania oraz Dokumentacji, w tym réwniez prawo do wytacznego zezwalania na
wykonywanie autorskich praw zaleznych, w pelnym zakresie na wszystkich polach
eksploatacji.

Z dniem 1 listopada 2007 roku - w zwiazku z zakonczeniem prac nad oprogramowaniem
i jego zbyciem — wszyscy pracownicy Spotki zostali przeniesieni do Mennicy Polskiej
S.A.. Jednoczesnie Spotka wstrzymata swoja dziatalno$¢ operacyjna i czeka na dalsze
decyzje wiasciciela w zwiazku z planowanym rozwojem rynku masowego (klientow
indywidualnych) poprzez zastosowanie reklamy prasowej i reklamy typu BTL (mailing
bezposredni) produktami wysokonaktadowymi o stosunkowo niskiej cenie.

2.5.2. Informacje podstawowych produktach i ustugach

Spoétka prowadzita gléwnie dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie produkcji i implementacji
oprogramowania stuzacego do zarzadzania sprzedaza ustug elektronicznych dla Mennicy
Polskiej S.A. oraz dla klientéw zewngtrznych.

Przedmiot dziatania Spéiki to (wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci - PKD):

1. Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (PKD 51,70,A),

2. Pozostata sprzedaz detaliczna poza siecia sklepowa (PKD 52,63,7),

3. Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD
74,14,A),

4. Doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego (PKD 72,10,7),

5. Dzialalnos¢ edycyjna w zakresie oprogramowania (PKD 72,21,7),

6. Dzialalnos¢ w zakresie oprogramowania, pozostata (PKD 72,22,7),

7. Przetwarzanie danych (PKD 72,30,Z),

8. Dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD (72,40,7),

9. Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiggujacych i sprzg¢tu komputerowego
(PKD 72,50,7),

10. Dziatalnos$¢ zwigzana z informatyka, pozostata (PKD 72,60,7),

11. Ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostale formy ksztalcenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 80,42,B),
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12. Sprzedaz detaliczna pozostala prowadzona poza siecia sklepowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 52,63,B),

13. Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzgtu
telekomunikacyjnego (PKD 52,48,A),

14. Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (PKD 22,33,7),

15. Produkcja komputeréw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informacji PKD
30,02,Z

16. Transmisja danych (PKD 64,20,C),

17. Dziatalnos¢ telekomunikacyjna pozostata (PKD 64,20,G),

18. Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi (PKD60,24,B),

19. Wynajem maszyn i urzadzen biurowych i sprzgtu komputerowego (PKD 71,33,Z),

20. Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (PKD
51,84,7),

21. Sprzedaz hurtowa czegsci elektronicznych (PKD 51,86,7),

22. Produkcja systemOw do sterowania procesami przemystowymi (PKD 33,30,72),

23. Telefonia stacjonarna i telegrafia (PKD 64,20,B),

24. Telefonia ruchoma (PKD 64,20,B),

25. Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (CALL CENTER) (PKD 74,86,7),

26. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (PKD 73,10,G),

27. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk matematyczno-fizycznych i astronomii
(PKD 73,10,A),

28. Wynajem nieruchomosci na wilasny rachunek (PKD 70,20,Z),

29. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 70,12,7),

30. Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach (PKD
63,12,0C),

31. Reklama (PKD 74,40,7),

32. Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacja targéw i wystaw (PKD 74,87,A).

2.5.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
W 2007 roku Spoétka zrealizowala sprzedaz wyprodukowanego w toku poprzednich
okresOw na rzecz Mennicy Polskiej S.A. oprogramowania. W zwiazku z tym Spétka
zrealizowata zysk netto w wysokos$ci 76 977,75 zi., ktéry pozwolil na czgSciowe pokrycie

strat z lat ubiegtych. Na dzien 31.12.2007 kapital wtasny Sp6tki wynosit 1 175 999,93 zi.

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawialy si¢ nastepujaco:

Wyszczegoélnienie / tys. zt 2007 2006 | zmiana | dynamika
Przychody ze sprzedazy 1 060 0 1 060

Rentowno$¢ sprzedazy 26,1% - - -
Rentowno$¢ operacyjna 6,1% - - -
Zysk/strata netto 76 -126 202| -160,3%
Rentownos¢ netto 7.2% - - -
Stopa zadluzenia 1% 2% -1% -50,0%
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2.5.4. Informacje o zmianach w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad:

W okresie od dnia 6 lipca 2006 roku do dnia 8 listopada 2007 roku Prezesem Zarzadu byt
Pan Tomasz Lyjak a od dnia 9 listopada Prezesem Zarzadu jest Pani Danuta Ciosek.
Zarzad jest jednoosobowy.

Rada Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej Spétki w 2007 roku:

- od 6 lipca 2006 roku:

* Przewodniczacy RN — Pan Tadeusz Steckiewicz,
= (Czlonek RN —Pani Barbara Sissons,
= (Czlonek RN — Pan Piotr Kubisiak .

- od dnia 26 wrze$nia 2007 roku :

= Przewodniczacy RN — Pan Tadeusz Steckiewicz,
= Czlonek RN - Pani Barbara Sissons,
= (Cztonek RN — Pan Tomasz Howeryng.

Podpisy wszystkich czlonkéw Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
18.04.2008 roku Tadeusz Steckiewicz Prezes Zarzadu
18.04.2008 roku Barbara Sissons Cztonek Zarzadu
18.04.2008 roku Leszek Kula Cztonek Zarzadu
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