MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R-

Sprawozdanie Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.
z dzialalnos$ci Spotki w I potowie 2005 roku

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Spotki (za okres od
01.01. do 30.06.2004 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 64 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. Nr 139,
poz.1569).

1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem warto$ciowym i ilo§ciowym.

W I potowie 2005 r. dziatalno§¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na
rynkach:

- produktéw menniczych (tj. monet i wyrobéw grawersko-medalierskich),

- nowoczesnych ustug teleinformatycznych .

Dziatalno$¢ Spéitki na rynku produktéw menniczych zwiazana jest z produkcja:
- monet obiegowych,
- monet kolekcjonerskich,
- zetonéw monetarnych,
- odznaczen panstwowych,
- odznak,
- znaczkéw,
- medali,
- pieczeci urzedowych i znacznikow probierczych,
- datownikow.

Dziatalno$¢ na rynku ustug zwigzanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi
dotyczyla rozwoju programu Karty Miejskiej, umozliwiajacego kodowanie okresowych
biletow komunikacji miejskiej oraz dokonywanie oplat parkingowych za posrednictwem kart
zblizeniowych.

Produkty Udziat
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 27,66%
Wyroby grawersko-medalierskie 4,40%
'Wyroby z metali szlachetnych 0,09%
Towary i materiaty 7,33%
Ustugi 3,84%
Bilety kodowane na kartach zblizeniowych 56,69%
Razem 100,00%

Wiodace znaczenie w generowaniu przychodéw ze sprzedazy posiadaja bilety kodowane na
kartach zblizeniowych (56,69%) oraz monety obiegowe i kolekcjonerskie (27,66%).



2. Informacja o zmianach rynkéw zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawca, nabywca 1 dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgodnie z obowiazujacymi uregulowaniami
ustawowymi, Narodowy Bank Polski posiada catkowita wylacznos¢ w zakresie okreslania
wielko§ci 1 harmonogramu emisji monet, ustalania rodzaju i nominatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwarzania oraz warunkéw zakupu monet od
producenta. Obecna produkcja monet obiegowych jest realizowana w celach
odtworzeniowych i uzupelniajacych.

Krajowy rynek pozostalych produktow menniczych

Rynek produktéw grawersko-medalierskich charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem, w
zaleznosci od rodzaju wyrobu.

W segmencie odznaczen panstwowych jedynym uprawnionym zleceniodawca i odbiorcg jest
Kancelaria Prezydenta RP. Mennica bedac jedynym krajowym producentem, posiada
oficjalne wzory emblematéw oraz dysponuje odpowiednimi, dostosowanymi do tych wzoréw
technologiami. Produkcja odznaczen panstwowych jest zalezna od polityki nadan. Ostatnie
lata przyniosty odczuwalne ustabilizowanie popytu.

W segmencie odznak Mennica nie posiada wytaczno$ci. Zamoéwienia sa pozyskiwane w
ramach przetargéw. Z innymi wytwércami Spétka konkuruje wysoka jakoscia, duzymi
zdolno$ciami produkcyjnymi, mozliwo$ciami powtarzalno$ci wzoru, ochrong produktu i cena.

W segmencie medali i znaczkéw Mennica réwniez musi konkurowa¢ z innymi wytwdércami
na rynku. Zamdwienia na te wyroby sa realizowane przede wszystkim dla instytucji
publicznych, stowarzyszen, ale rowniez dla oséb prywatnych. Tu grupa klientéw jest bardzo
zréznicowana, wykonywane sa medale i znaczki o okre$lonej tematyce, czgsto z okazji
rocznic czy innych waznych wydarzen. Mozliwosdci techniczne w tym zakresie Mennica
posiada duzo wigksze niz inni wytworcy. Wprowadzane sa nowe i udoskonalane juz istniejace
technologie produkcji, co pozwala minimalizowa¢ koszty wytwarzania i w konsekwencji
korzystnie wptywa na mozliwosci ksztaltowania atrakcyjnej ceny wyrobu. Oferowany jest
klientowi wyboér metody wytwarzania, od ktérej zalezy poziom cen i jako$¢ wykonania.

Pieczecie urzgdowe, zawierajace godto panstwowe, legalnie moga by¢ wykonywane tylko w
Mennicy. W tym segmencie wylacznos¢ na ich produkcj¢ przez Spotke jest zapewniona
ustawowo. Tylko Mennica posiada odpowiednie zabezpieczenie przed fatszerstwami, ochrong
wzoru, jego powtarzalno$¢ i mozliwo$¢ identyfikacji.

W przypadku datownikéw nie ma ustawowych uregulowan dotyczacych producenta.
Produkty te moze wykonywac¢ kazda jednostka posiadajaca odpowiednie mozliwosci
techniczne. Mennica posiada w tym zakresie duze zdolnosci produkcyjne, zapewnia
powtarzalno$¢ wzoru, wysoki stopien zabezpieczenia i ochrony. Z tego wzgledu klientami
Spotki sa duze banki i instytucje, dla ktérych ochrona wzoru jest czynnikiem bardzo istotnym
(np. urzedy celne).



Krajowy rynek ustlug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi

Jest to rynek produktow/ustug nowych, nie tylko w skali kraju, ale rowniez na $wiecie.
Umacnianiu pozycji Mennicy na tym rynku stuzy¢ bgdzie oferowanie w pierwszym etapie
produktu zorientowanego na potrzeby poszczegélnych aglomeracji, nastgpnie wojewddztw
czy regiondw. Aplikacja zwigzana z systemem biletowym dziala jak ,lokomotywa” dla
innych funkcjonalnos$ci, wlasciwych dla Elektronicznej Portmonetki. Pozycja na tym rynku
bedzie tym mocniejsza im skuteczniej wyprzedzi si¢ pojawienie konkurencyjnych propozycji
alternatywnych dotyczacych rozwiazan dla bezgotowkowych mikroptatnosci badz transakcji
przedplacanych. Reakcja rynku zalezy od szybkiego stworzenia funkcjonalnej infrastruktury,
ale takze od kulturowo-spotecznego rozwoju tego rynku, jak nasycenie gospodarki ogdlnie
i gospodarstw domowych w szczegdlnosci, nowoczesng technologia, przyzwyczajenie
i otwarto$¢ spoteczenstwa na nowinki technologiczne, §wiadomo$¢ i poziom edukacji
informatycznej spoteczenstwa.

Gtéwne rynki zbytu Mennicy Polskiej S.A. nie wykazuja wigkszych, zauwazalnych wahan
sezonowych. Wystepuje zjawisko zmienno$ci sprzedazy w ukladzie miesigcznym,
uzaleznionej od:

- polityki Narodowego Banku Polskiego, okreslajacej wielkos¢ i harmonogram emisji

monet obiegowych,

- polityki nadan Kancelarii Prezydenta RP,

- zapotrzebowania na odznaki zamawiane przez instytucje, w wigkszosci budzetowe,

- mozliwo$ci pozyskania kontraktow zagranicznych (eksportowych).

Rynki zagraniczne

W omawianym okresie sprzedaz zagraniczna obejmowala sprzedaz materiatow,
produktéw, ustug oraz towaréw handlowych i wyniosta w I potowie 2005 roku 3,8 min zi.
Wigkszos$¢ (ok. 77%) stanowita sprzedaz wyrobow gotowych, w gléwnej mierze monet
obiegowych i kolekcjonerskich.

Kierunki sprzedazy
Sprzedaz materiatéw, produktéw i ustug oraz towaréw handlowych Mennicy Polskiej S.A. w
I potowie 2004 roku byta prowadzona przede wszystkim na rynku krajowym.

'Wyszczegolnienie (mln zi) I pétrocze 2005 roku I pétrocze 2004 roku
Sprzedaz produktéw i ustug 67,6 60,8

Towary i materialy 13,8 19,59

Bilety na kartach zblizeniowych 106,6 97,25

Razem sprzedaz 188,0 177,64

Udzial w wartosci sprzedazy (% ) I pétrocze 2005 roku I pétrocze 2004 roku
Odbiorcy krajowi 97,97% 94,97%
Odbiorcy zagraniczni 2,03% 5,03%

Ogolna warto$¢ sprzedazy za I pétrocze 2005 roku wyniosta 188 mln zt i przekroczyta o
ponad 10 mln zt (5,8%) przychody ze sprzedazy osiagnigte w analogicznym okresie roku
2004. Giéwny wplyw na widoczny wzrost sprzedazy miata sprzedaz Dbiletow
komunikacyjnych kodowanych na kartach zblizeniowych, ktérej warto$¢ za I pétrocze 2005
byla o 10% wigksza niz w pierwszym poétroczu ubiegltego roku oraz wzrostu o 11%
przychoddéw ze sprzedazy produktéw i ustug.



Dystrybucja.

Forma dystrybucji uzalezniona jest od rodzaju produktu i specyfiki dziatalno$ci Spoiki:

* w przypadku monet jedynym krajowym zleceniodawca i odbiorca jest Narodowy Bank
Polski. Funkcje te realizuje Departament Emisyjno-Skarbcowy Narodowego Banku
Polskiego;

* w przypadku odznaczen pafstwowych jedynym zamawiajacym i odbiorcg jest Kancelaria
Prezydenta RP;

e dystrybucja pozostatych wyrobéw grawersko-medalierskich i z metali szlachetnych ma
form¢ bezposredniej sprzedazy z magazynu Mennicy, w sklepie firmowym, poprzez
wysytki pocztowe i kurierskie oraz poprzez przedstawicieli handlowych;

e dystrybucja impulséw do Karty Miejskiej oraz optat parkingowych odbywa si¢ poprzez
sie¢ sprzedazy STREFA™ ulokowana w kioskach oraz automatach samoobstugowych w
wielu punktach Warszawy i Jaworzna.

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedaziy produktow, towarow i ustug
za okres 01.01.- 30.06.2005 roku

Przychody ze sprzedazy Kraj Eksport Razem
wartos$¢ % wartos¢ % 01.01. - 30.06.2005
1. Produkty: 57 447 792,12| 95,102 963 044,12] 4,90 60410 836,24
1.1. Monety 49 043 359,98 94,35[2937 207,85 5,65 51980 567,83
fﬁiaamyé‘ﬁey grawersko - 8238461,37] 99,69 2583627 031 8 264 297,64
1.3. Wyroby z metali szlachetnych 165 970,77| 100,00 0,00 0,00 165 970,77
2. Towary handlowe i materiaty: 119526 193,82] 99,32| 812361,60] 0,68 120 338 555,42,
2.1. Towary handlowe i materiaty 12970 601,88 94,11| 812361,60] 5,89 13782 963,48
2.2. Bilety magnetyczne 106 555 591,94| 100,00 0,00, 0,00 106 555 591,94
3. Ustlugi: 7169 969,92 99,43 4074259 0,57 7210712,51
3.1. Ustugi z metali szlachetnych 1111 369,34| 100,00 0,000 0,00 1111 369,34
3.2. Ustugi grawersko — medalierskie 163 762,69 80,08 40 742,59 19,92 204 505,28
3.3. Ustugi Aurum 2059 613,87| 100,00 0,00, 0,00 2059 613,87
3.3. Ustugi Nefryt 1929 880,44 100,00 0,00, 0,00 1929 880,44
3.4. Ustugi Zaktadu Informatyki 196 845,00 100,00 0,000 0,00 196 845,00
3.6. Ustugi Zaktadu Remontowego 163 235,96| 100,00 0,00 0,00 163 235,96
3.7. Ustugi pozostale 1 545 262,62 100,00 0,00, 0,00 1545 262,62
OGOLEM (142+3) 184 143 955,86| 97,97| 3 816 148,31 2,03 187 960 104,17,




3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Mennicy Polskiej
S.A.

3.1. Umowy dotyczgce ochrony srodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétke dziatalnosci produkcyjnej, powstaja jako produkty
uboczne, substancje state i ciekle, ktére moga niekorzystnie oddzialywa¢ na Srodowisko
naturalne. W zwiazku z tym, istotnym aspektem dziatalno$ci Spoétki pozostaje sposob
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonywane zgodnie z wymogami prawa o
ochronie i ksztattowaniu $rodowiska. Wymienione ponizej umowy dotyczace tych zagadnien,
mimo nieduzej wartosci przedmiotu, uznawane sg za znaczace dla realizacji zalozen polityki
Spétki, wérdd ktérych ochrona srodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnien:

e Umowa z EKO-PUNKT Organizacja Odzysku S.A., - optata produktowa i oplata
depozytowa,

e CHIMIREC-SEPTOS Sp. z 0.0. - umowa na odbiér odpadéw,

e POLSKA GRUPA GOSPODARKI ODPADAMI — EKOGAL — EKOPUR S.A.- umowa
na odbioér odpaddw,

e ADASO Tomasz Osada - umowa na odbiér odpadéw.

3.2. Umowy kooperacyjne
W omawianym okresie Spé6tka nie byla zwiazana umowami kooperacyjnymi.
3.3. Umowy sprzedazy i dostawy

Umowy sprzedazy

W zakresie sprzedazy wyrobéw menniczych Spétka byta w I potowie 2005 roku strong uméw
dotyczacych produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich krajowych oraz monet
kolekcjonerskich i obiegowych dla kontrahentéw zagranicznych. W zakresie umoéw
krajowych Spétka byta strona uméw dotyczacych m.in. produkcji pieczgci i datownikéw,
odznak i odznaczen panstwowych, medali, jak réwniez ustugi modyfikacji odznak.

W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznych Spétka w tym czasie byla réwniez
stronag umowy podpisanej z Zarzadem Transportu Miejskiego w Warszawie na sprzedaz
biletow kodowanych na kartach zblizeniowych w terminalach i automatach stanowiacych
wlasnos¢ Mennicy Polskiej S.A. oraz z Przedsigbiorstwem Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0.
w Jaworznie na analogicznych zasadach.

Umowy dostawy

Ponizej przedstawiono najwigkszych dostawcéw Mennicy Polskiej S.A. w I potowie 2005
roku

Lp. Podmiot umowy Przedmiot Umowy
1 |Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie bilety kodowane na kartach zblizeniowych
2 [Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w bilety kodowane na kartach zblizeniowych
Jaworznie
3 [Impexmetal S.A. dostawy krazkéw pod monety 1, 2, 5, 10, 20 gr.

oraz pod kontrakty eksportowe

4 |Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemcy dostawa krazkow i plytek srebrnych, ztotych
pod monety kolekcjonerskie




5 [EuroCoin AG, Niemcy dostawy krazkéw pod monety 1, 2, 5, 10, 20 gr.
oraz pod kontrakty eksportowe

6 [Mennica — Metale Szlachetne Sp. z o.0. dostawy metali szlachetnych

7 |Irbos opakowania

8 |Wadim Plast opakowania

9 [PAT Bugata opakowania

10 |Cezar opakowania

11 |C.O.B.R.O. opakowania

12 |Carlson opakowania

3.4. Umowy leasingu

Ponizej przedstawione zostaty zawarte przez Spétke umowy leasingu finansowego, w ktérych
warto$¢ przedmiotu leasingu przekracza 50.000 ztotych.

Strona Umowy Przedmiot leasingu Warto$¢ przedmiotu leasingu netto (w zt)
ING Lease Polska Sp. z o.0.. Prasy monetarne Graebener 5.994.432, 00
ING Lease Polska Sp. z o.0.. Piec do wodorowania 80.892,52

Poza wskazanymi powyzej umowami leasingu finansowego z firma wymieniona w tabeli, Spétka
byta strong czterech uméw leasingowych, ktére zostaty rozliczone w I pétroczu 2005r.

3.5. Umowy objete tajemnica

Spétka jest strong umoéw, ktére maja charakter niejawny i podlegaja ochronie na podstawie

Ustawy z dnia 22 stycznia 1999 roku o ochronie informacji niejawnych (Dz.U. Nr 11,

poz.95):

¢ Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet,

* Umowa z Komenda Giéwna Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich,

e Umowa z Agencja Rezerw Materialowych, na podstawie ktérej Spétka przechowuje
metale szlachetne na rzecz rezerw panstwowych Skarbu Panstwa;

e Plan Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowany pod nadzorem Komendy
Stotecznej Policji.

3.6. Umowy ze Spétkami Zaleznymi

Mennica Polska S.A. jest strona ponizej przedstawionych umoéw zawartych ze spdtkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spéiki i Grupy Kapitatowej:

® Umowa z dnia 3 stycznia 2001 r. z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktdrej
Mennica Ochrona Sp. z o.0. $wiadczy ustugi ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A.
zlokalizowanych przy ul. Pereca 21 i Zelaznej 56;

e Umowa z dnia 27 lutego 2001 r. z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktdrej
Mennica Ochrona Sp. z o.0. realizuje ustugi ochrony budynku biurowego AURUM
zlokalizowanego przy ul. Walicéw 11;

e Umowa z dnia 21 grudnia 2001 r. z Mennica Ochrona Sp. z o0.0. okre$la zasady
$wiadczenia ustug ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska;

e W okresie obje¢tym raportem Mennica Polska SA. byla strong uméw zawartych z Mennica-
Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w nastepujacych obszarach:
®¢ umowa najmu powierzchni biurowej i produkcyjne;j,




umowy dzierzawy maszyn i urzadzen,

umowa dzierzawy metali szlachetnych,
umowy o $wiadczeniu ustug informatycznych,
umowy o $wiadczeniu ustug remontowych,
umowa o odbidr i zagospodarowanie odpadow.

3.7. Umowy Ubezpieczenia

Spotka jest strong szeregu uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku trwatego,
wyposazenia i maszyn zawartych z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO
HESTIA S.A. Ponizej w tabeli zostaly zaprezentowane ubezpieczenia z podziatem na
najwazniejsze kategorie.

Rodzaj ubezpieczenia Warto$¢ ubezpieczenia (z1)
Mienia od wszystkich ryzyk 207.107.621,70
Srodki obrotowe 20.000.000
Szyb i innych przedmiotéw od stluczenia 3.000.000
Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego stacjonarnego i przeno$nego 9.978.054,89
Odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1.500.000

¢ Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie pojazdéw samochodowych w zakresie OC,AC,NW do dnia 24.06.2006
roku.

¢ Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. z dnia 1.08.2001
roku obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w transporcie migdzynarodowym. Suma
ubezpieczenia odpowiada wartosci ladunku. Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony.

® Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie terminali i automatéw stacjonarnych do sprzedazy biletow oraz mienia
od kradziezy z wlamaniem i rabunku w okresie 17.01.2005 r. do 16.01.2006 r., na sumg
ubezpieczenia 1.551.206,94 zt. oddzielnie za terminale i 3.296.000 zi. za automaty.

4. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Mennicy
Polskiej S.A. z innymi podmiotami

W omawianym okresie nie wystapily zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub
kapitalowych Mennicy Polskiej S.A. z innymi podmiotami.

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub faczna warto$é
kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesigcy
stanowi wyrazona w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EURO

W okresie objetym raportem Mennica Polska SA. byta strong uméw z Mennicg-Metale
Szlachetne Sp. z 0.0. w nastgpujacych obszarach:
® umowa najmu powierzchni biurowej i produkcyjne;j,
umowy dzierzawy maszyn i urzadzen,
umowa dzierzawy metali szlachetnych,
umowy o $wiadczeniu ustug informatycznych,
umowy o $wiadczeniu ustug remontowych,




e umowa o odbidr i zagospodarowanie odpaddow.

Laczna wartos¢ realizacji umow oraz sprzedazy towaréw i materialéw w omawianym okresie
przekroczyta 500 000 EURO i uksztaltowata si¢ na poziomie 3,8 min zi.

6. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen i gwarancji

6.1. Kredyty i pozyczki zaciagniete przez Mennice Polska S.A.

W dniu 26 wrzesnia 2000 roku zostata zawarta z BRE Bankiem S.A. umowa kredytowa,
na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. otrzymata kredyt w rachunku biezacym do kwoty
7.000.000,00 ztotych w okresie od dnia 26 wrzesnia 2000 roku do dnia 30 stycznia 2001
roku. Aneksem nr 1 z dnia 31 stycznia 2001 roku, zostat ustalony nowy termin sptaty salda
debetowego do dnia 31 stycznia 2002 roku. Aneks nr 3 z dnia 25 stycznia 2002 roku
przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 31 stycznia 2003 roku. Aneks nr 4 z dnia 31
stycznia 2003 roku przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 30 czerwca 2003 roku. Na
podstawie zawartego aneksu nr 5 z dnia 22.05.2003 roku podwyzszono kwotg¢ kredytu w
rachunku biezacym do 14.000.000 zt oraz przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 29
grudnia 2003 roku. Na podstawie aneksu nr 6 z dnia 30.12.2003 roku przedtuzono termin
sptaty kredytu do 30.12.2004 roku. Umowa zostala rozwigzana z dniem 02.02.2005 roku.
W dniu 30 stycznia 2001 roku zostata zawarta z Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowa, na podstawie, ktérej Mennicy
Polskiej S.A. zostala przyznana pozyczka w kwocie 1.000.000,00 ziotych, z
przeznaczeniem na dofinansowanie przedsigwzigcia ,,Rozbudowa i modernizacja
istniejacej podczyszczalni sciekdw”, z ratalnym systemem sptaty do dnia 31 sierpnia 2006
roku. Aneks nr 2 z dnia 12 lutego 2002 r. przesuwa termin splaty pozyczki do dnia 28
lutego 2007 roku. Na dzien 30 czerwca 2005 r. zobowiazania z tytutu otrzymanej pozyczki
wynosity 350.000,00 zt.

6.2. Pozyczki udzielone przez Mennice¢ Polska S.A.

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Spétka byla strona nastgpujacych uméw:

z dnia 16 kwietnia 2003 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielita spéice
zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w gotoéwce
w kwocie 7.000.000 zt z przeznaczeniem na splat¢ kredytu udzielonego tej spdice przez
BRE Bank S.A. na podstawie umowy z dnia 29.03.2002 roku. Pozyczka oprocentowana
jest w wysokosci WIBOR 1M + 1%, a termin jej zwrotu to 31 grudnia 2004 roku. Do
sptaty na dzien 30 czerwca 2005 roku pozostato tacznie z odsetkami 2.915.397,56 zt.

z dnia 23 kwietnia 2003 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielita swoje;j
spotce zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w
gotowce w kwocie 3.000.000 zt, z przeznaczeniem na sptat¢ kredytu udzielonego tej
spotce przez BIG Bank Gdanski S.A. na podstawie umowy z dnia 18.04.2002 r. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci WIBOR IM + 1% a termin jej zwrotu to 31 grudnia
2004 roku. Tytutem zabezpieczenia zwrotu pozyczki Mennica Invest Sp. z 0.0. ustanowita
hipoteke¢ kaucyjna na kwote 4.000.000,00 zt na nieruchomos$ci przy ul. Walicow 9 w
Warszawie. Na dzien 30.06.2005 roku do sptaty pozostalo lacznie z odsetkami
3.391.998,91 zi. Tytulem zabezpieczenia zwrotu pozyczek Mennica Invest Sp. z o.o.
ustanowita hipotekg zwykla na udziale w prawie wtasnosci budynkéw i zwigzanym z nim
prawie uzytkowania wieczystego gruntu w Jabtonnie, dla ktérych to nieruchomosci Sad
Rejonowy w Legionowie prowadzi ksigge wieczysta Kw IV 33601.

z dnia 21 czerwca 2005 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielita pozyczki
spétce Multico Sp. z o.0. w kwocie 7.800.000,00 zt. Pozyczka oprocentowana jest w



wysokosci WIBOR 1M + 4%; udzielona zostata na 12 miesigcy z mozliwoscia
wczesniejszej splaty. Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco oraz
ustanowiony zastaw na 150.000 akcji Sp6tki Mennica Polska S.A. stanowiacych wlasno$¢
Spoétki Multico Sp. z o0.0., znajdujacych si¢ na rachunku papieréw wartoSciowych w
Domu Inwestycyjnym BRE Banku S.A.

Na dzien 30 czerwca 2005 roku naleznos$¢ z tytutu naliczonych a nie zaptaconych odsetek od
udzielonych Mennicy Invest Sp. z o0.0. pozyczek poza wyzej wymienionymi, ktérych
naleznosci gléwne zostaty uregulowane, wynosi 494.359,50 zt.

6.3. Informacje o porgczeniach i gwarancjach dotyczacych Spétki
Na dzien 30.06.2005 roku Mennica Polska S.A. nie udzielila porgczen.

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostaly nastgpujace gwarancje bankowe:

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/329/Z/BF/01 z dnia 19 czerwca 2001 roku na
rzecz Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie na kwote 700.000 ztotych do dnia 30.09.2006 roku;

- gwarancja BRE Banku S.A. nr 02/414/D/AP/03 z dnia 15 wrzesnia 2003 roku na
rzecz MAK A.KIESOW & B.MOSER GbR do kwoty 188.000 EUR do dnia
17.09.2005 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/248/Z/PA/04 z dnia 29 kwietnia 2004 roku na
rzecz Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie na kwotg 20.340 ziotych do dnia
31.08.2005 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/275/D/PB/05 z dnia 28.04.2005 roku na rzecz
Central Bank of Cyprus na kwotg 2.121,00 EUR do dnia 31.10.2005 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/552/Z/PB/0S5 z dnia 1 marca 2005 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwotg 500.000,00 ztotych do dnia 20.09.2005 roku.

7. Informacje o zaciagnigtych Kkredytach i pozyczkach wedlug terminow ich
wymagalnosci.

e W dniu 26 wrzesnia 2000 roku zostata zawarta z BRE Bankiem S.A. umowa kredytowa,
na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. otrzymata kredyt w rachunku biezacym do kwoty
7.000.000,00 ztotych w okresie od dnia 26 wrzesnia 2000 roku do dnia 30 stycznia 2001
roku. Aneksem nr. 1 z dnia 31 stycznia 2001 roku zostat ustalony nowy termin sptaty salda
debetowego do dnia 31 stycznia 2002 roku. Aneks nr 3 z dnia 25 stycznia 2002 roku
przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 31 stycznia 2003 roku. Aneks nr 4 z dnia 31
stycznia 2003 roku przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 30 czerwca 2003 roku. Na
podstawie zawartego aneksu nr 5 z dnia 22.05.2003 roku podwyzszono kwotg kredytu w
rachunku biezacym do 14.000.000 zt oraz przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 29
grudnia 2003 roku. Na podstawie aneksu nr 6 z dnia 30.12.2003 roku przedtuzono termin
sptaty kredytu do 30.12.2004 roku. Na podstawie aneksu nr 7 z dnia 30.12.2004 roku
przedtuzono termin splaty kredytu do 30.12.2005 roku. Umowa zostala rozwiazana z
dniem 02.02.2005 roku.

e W dniu 30 stycznia 2001 roku zostala zawarta z Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowa, na podstawie ktérej Mennica
Polska S.A. otrzymala pozyczke w kwocie 1.000.000,00 ztotych platna w 4 ratach, z
przeznaczeniem na dofinansowanie przedsigwzigcia ,,Rozbudowa i modernizacja
istniejacej podczyszczalni $ciekéw”, z terminem splaty do dnia 31 sierpnia 2006 roku.
Aneks nr 2 z dnia 12 lutego 2002 roku przesuwa termin sptaty pozyczki do dnia 28 lutego



2007 roku. Na dzien 30 czerwca 2005 roku zobowigzania z tytulu otrzymanej pozyczki
wynosity 350.000,00 ztotych.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach wedlug terminéw wymagalnos$ci, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom grupy Kkapitalowej
Mennica Polska S.A.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2005 roku Spétka bylta strong nastgpujacych umow:

® 7z dnia 16 kwietnia 2003 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielita spétce
zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w gotéwce
w kwocie 7.000.000 zt z przeznaczeniem na splat¢ kredytu udzielonego tej spdice przez
BRE Bank S.A. na podstawie umowy z dnia 29.03.2002 roku. Pozyczka oprocentowana
jest w wysokosci WIBOR 1M + 1%, a termin jej zwrotu to 31 grudnia 2004 roku. Do
sptaty na dzien 30 czerwca 2005 roku pozostato tacznie z odsetkami 2.915.397,56 zt.

e 7z dnia 23 kwietnia 2003 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielita swojej
spotce zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w
gotowce w kwocie 3.000.000 zt, z przeznaczeniem na sptat¢ kredytu udzielonego tej
spotce przez BIG Bank Gdanski S.A. na podstawie umowy z dnia 18.04.2002 r. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci WIBOR IM + 1% a termin jej zwrotu to 31 grudnia
2004 roku. Tytutem zabezpieczenia zwrotu pozyczki Mennica Invest Sp. z 0.0. ustanowita
hipotek¢ kaucyjna na kwote 4.000.000,00 zt na nieruchomos$ci przy ul. Walicow 9 w
Warszawie. Na dzienh 30.06.2005 roku do sptaty pozostalo lacznie z odsetkami
3.391.998,91 zi. Tytulem zabezpieczenia zwrotu pozyczek Mennica Invest Sp. z o.o.
ustanowila hipotek¢ zwykla na udziale w prawie wtasnosci budynkéw i zwigzanym z nim
prawie uzytkowania wieczystego gruntu w Jabtonnie, dla ktérych to nieruchomosci Sad
Rejonowy w Legionowie prowadzi ksigge wieczysta Kw IV 33601.

e 7z dnia 21 czerwca 2005 roku, na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. udzielita pozyczki
spétce Multico Sp. z o.0. w kwocie 7.800.000,00 zt. Pozyczka oprocentowana jest w
wysokosci WIBOR 1M + 4%; udzielona zostala na 12 miesigcy z mozliwoS$cia
wczesniejszej splaty. Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco oraz
ustanowiony zastaw na 150.000 akcji Spotki Mennica Polska S.A. stanowiacych wlasnosc¢
Spoétki Multico Sp. z o.0., znajdujacych si¢ na rachunku papieréw wartoSciowych w
Domu Inwestycyjnym BRE Banku S.A.

Na dzien 30 czerwca 2005 roku naleznos$¢ z tytutu naliczonych a niezaptaconych odsetek od
udzielonych Mennicy Invest Sp. z o0.0. pozyczek poza wyzej wymienionymi, ktérych
naleznosci gléwne zostaty uregulowane, wynosi 494.359,50 zt.

9. Opis wykorzystania przez Mennice Polska S.A. wplywéw z emisji papieréw
wartosciowych w okresie objetym raportem.
W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywdéw z emisji
papieréw wartosciowych.
10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a
wczesniej prognozowanymi

W roku 2005 Mennica Polska S.A. nie przekazala do publicznej wiadomosci
prognozowanych wynikéw.
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11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
11.1 Ocena rentownosci

Ksztaltowanie si¢ poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiza przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 1 Wskazniki rentownos$ci Mennicy Polskiej S.A.

(Wyszczeg6lnienie 30-06-01 30-06-02 30-06-03 30-06-04 30-06-05

Przychody ze sprzedazy netto 127 091 84 903 158 332 177 636 187 960
Rentowno$¢ sprzedazy 15,24% -1,31% 3,55% 13,19% 14,79%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 15,08% 0,57% 2,86% 13,14% 14,63%
Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej 14,50% 1,60% 7,37% 14,08% 16,56%
Rentowno$¢ brutto 14,50% 1,60% 7,37% 14,08% 16,56%
Rentownos$¢ netto 10,23% 1,92% 6,34% 11,44% 13,32%
Rentowno$¢ aktywéw ogétem ROA 4,50% 0,55% 3,66% 6,58% 8,49%
Rentowno$¢ kapitalu wtasnego ROE 5,80% 0,66% 4,18% 8,12% 9,72%

a) wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychodéw ze sprzedazy netto
produktéw, towaréw i materiatow;

b) wskaznik rentownosci aktywow ogotem (ROA) — stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywdéw
($rednia arytmetyczna ze standw na poczatek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitaléw
wiasnych ($rednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu).

W pierwszym péiroczu 2005 roku nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o okoto 6%. Jest to wprawdzie mniejsza dynamika
w poréwnaniu z poprzednim okresem, jednakze powodem bardzo wysokiej dynamiki w
dwdch ostatnich latach byt rozwdj nowego produktu — Warszawskiej Karty Miejskiej, a takze
sprzedaz zapasOw zwiazana z wydzieleniem ze struktur Mennicy Polskiej S.A. spoétki
zajmujacej si¢ przetworstwem 1 sprzedaza produktéw z metali szlachetnych. Wzrost
sprzedazy oraz poprawiajace si¢, z roku na rok, wskazniki rentowno$ci $wiadcza o coraz
lepszej efektywnosci dziatalnosci Spétki. Pomimo konsekwentnie zwigkszajacego si¢ udziatu
przychodéw ze sprzedazy towaréw w przychodach ogétem (w tym biletéw kodowanych na
Warszawskiej 1 Jaworzynskiej Karcie Miejskiej), ktore charakteryzuja si¢ niewielkimi
marzami jednostkowymi, nastapil bardzo wyrazny wzrost wskaznikéw rentownosci sprzedazy
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W I potowie 2005 roku spétka osiagneta
rentowno$¢ podstawowej dziatalnodci na poziomie 14,8%, podczas gdy w roku ubiegtym
wskaznik ten wynidst 13,2%. W omawianym okresie Spoétka osiagnegla rentownos$¢ netto
sprzedazy na poziomie 13,3%, co przy zwigkszonym wolumenie przychodéw przektada sig¢ na
najwyzszy zysk na przestrzeni ostatnich kilku lat. Poprawiajaca si¢ efektywno$¢ produkcji
podstawowej Spotki oraz konsekwentny rozwdj segmentu nowych technologii powoduje
rowniez poprawe zyskownosci zaréwno aktywoéw, jak rowniez kapitalow wtasnych Spotki.

11.2 Ocena plynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu
obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze
na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci.
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Tab. 1 Kapital obrotowy (w tys. zlotych)

Wyszczeg6lnienie 30-06-01 | 30-06-02 |30-06-03[30-06-04( 30-06-05
1. Majatek obrotowy 113704f 109 266 87 585 131 109 144 946
2. Srodki pienigzne i papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 22 681 13 584 16742| 70080 80 287
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 91 023 95 682 70 843| 61029 64 659
4. Zobowiazania biezace 21687 30878 21489 29510 37 938
5. Kredyty krétkoterminowe 0] 200 200 200 200
6. Zobowiazania biezace skorygowane (4-5) 21 687 30678 21289 29310 37738
7. Kapitat obrotowy (1-4) 92017 78 388| 66096 101599 107 007
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 69 336 65004 49554 31719 26 920
9. Saldo netto §rodkéw pienigznych (7-8) 22 681 13 384| 16542 69 880 80 087
(lé):.ll)szial srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego 80.93%  71.74%| 75.46%| 77.49%| 73.83%

a) Kapitat obrotowy - roznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezgcych.
Wskaznik ten okresla wartos¢ zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wtasnego majqtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe - roznica pomiedzy wielkosciq majqtku  obrotowego
pomniejszonego o Srodki pieniezne a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty
krotkoterminowe. Wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego (bez Srodkow
pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

¢) Saldo netto srodkow pienieznych - rdznica pomiedzy stanem kapitatu obrotowego netto a
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. Ujemne saldo okresla wystepowanie zapotrzebowania na
zewnetrzne Zrodla finansowania, dodatnie oznacza nadmiar Srodkoéw pienieznych ponad biezqce
potrzeby.

W analizowanym okresie majatek obrotowy Mennicy Polskiej S.A. finansowany byt gléwnie
srodkami wilasnymi, a ich udzial w omawianym okresie wynidst ponad 73%. Udziat ten
zmniejszyt si¢ w poréwnaniu do lat ubiegtych, co oznacza, iz spétka w wigkszym stopniu
finansuje si¢ zobowigzaniami. W I potowie 2004 oraz 2005 roku znacznie spadl poziom
skorygowanego majatku obrotowego Spétki w poréwnaniu do lat ubiegltych. Zmiana ta jest
efektem wyprzedazy zbgdnych zapaséw metali szlachetnych. Sytuacja ta jest widoczna we
wzro$cie salda netto $rodkéw pieni¢znych, ktére odzyskane zostaty po uwolnieniu z kapitatu
obrotowego i wykorzystane zostana na realizacje zadan strategicznych Spoéiki. Poziom
zapotrzebowania na $rodki obrotowe réwniez wyglada znacznie korzystniej w stosunku do lat
ubieglych, co spowodowane zostato spadkiem poziomu naleznosci i celowa redukcja poziomu
zapasow. Wigkszy przyrost kapitalu obrotowego przy jednoczesnym spadku zapotrzebowania
na $rodki obrotowe w danym okresie spowodowal réwniez zwigkszenie salda netto srodkéw
pieni¢znych. Podsumowujac, wszystkie powyzsze wskazniki wyraznie wskazuja na
efektywniejsze niz w latach ubiegtych zarzadzanie $rodkami zaangazowanymi w
finansowanie biezacej dziatalno$ci.

Tab. 2 Cykle rotacji glownych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegélnienie 30-06-01 30-06-02 30-06-03 30-06-04 30-06-05
Cykl rotacji zapaséw 87,9 147 4 56 29,32 30,1
Cykl rotacji naleznosci 36,6 42,8 16| 20,76 28,7
Cykl rotacji zobowiazan 30,1 56,4 32 28,53 32,0
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 130,3 166,2] 75 102,95 102,5
Cykl operacyjny 124,5 190,2 72| 50,08 58,9
Cykl konwersji gotowkowej 95,1 133 40, 21,55 26,8
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a) Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowiqzan biezqcych
(Srednia arytmetyczna ze standw na poczqtek i koniec badanego okres) do sprzedazy netto pomnozona
przez liczbe dni w okresie);

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wielkosci kapitatu obrotowego do sprzedazy netto
pomnozona przez liczbe dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naleznosci i cyklu rotacji zapasow. Przedstawia okres, po jakim
gotowka zostaje odzyskana po wprowadzaniu jej do obrotu gospodarczego;

d) Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowany o wielkos¢ rotacji zobowiqzan
krotkoterminowych. Okresla liczbe dni, w ktorych musza zostac¢ zaangazowane dodatkowe srodki (poza
zobowiqzaniami biezqcymi) pozwalajqce na sfinansowanie majqtku obrotowego.

W analizowanym okresie mamy do czynienia z bardzo korzystnym z punktu widzenia
ptynnosci i jakos$ci zarzadzania aktywami, konsekwentnym skréceniem cyklu rotacji zapasow.
Wskaznik ten utrzymat si¢ na poziomie roku ubieglego — 30 dni. W poréwnaniu do lat
ubiegtych, kiedy rotacja zapaséw przekraczala poziom 140 dni jest to wynik bardzo dobry. W
dalszym ciggu wystgpuje korzystna relacja migdzy cyklem rotacji naleznosci a zobowiazan,
co oznacza, ze Spétka otrzymuje od swoich dostawcéw dtuzszy okres kredytu kupieckiego w
poréwnaniu z przecigtnym okresem platnosci swoich odbiorcéw. Finansowanie kredytem
kupieckim korzystnie wptywa na plynnos$¢ finansowa Spotki. W pierwszym pdtroczu
biezacego roku utrzymany zostat dobry poziom zarzadzania kapitatem obrotowym — gotowka
zostaje odzyskiwana juz po 59 dniach od wprowadzenia jej do obrotu gospodarczego.

Do oceny ptynnosci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykorzystane nastgpujace
wskazniki:

Tab.3 Wskazniki plynnosci

Wyszczegolnienie 30-06-01 30-06-02 30-06-03 30-06-04 30-06-05
'Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 52 3,5 4,1 44 3.8
'Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 2,6 1,3 2,5 35 2,9
'Wskaznik natychmiastowy 0,4 0.4 0.4 23 1,9

a) wskaznik biezqcy(CR) - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje
zdolnos¢ firmy do regulowania biezqcych zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych;

b) wskaznik szybki (QR) - stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu
zobowiqzan biezqcych. Obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na
pokrycie zobowiqzan o wysokim stopniu wymagalnosci;

c) wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkéw pienigznych do stanu zobowiqzan biezqcych.
Obrazuje zdolnos¢ do pokrycia zobowiqzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu
dysponowanych srodkow pienieznych.

Wskazniki ptynnosci finansowej omawianego okresu spadly w stosunku do poprzednich
okresOw i utrzymuja si¢ na bardzo bezpiecznym poziomie. Nieznaczny spadek wskaznikéw
ptynnosci spowodowany byt wigkszym przyrostem biezacych zobowiazan w stosunku do
przyrostu aktywoéw obrotowych. Na koniec I pétrocza 2005 roku aktywa obrotowe 3,8 raza
pokrywaja zobowiazania biezace. Podobnie jak w latach ubiegtych, wskazniki ptynnosci
moga wydawac si¢ zbyt wysokie, nalezy jednak zauwazy¢, iz realizacja zatozonej polityki
dywidendowej oraz programu inwestycyjnego zwiazanego z rozwojem karty miejskiej
doprowadzi obie powyzsze miary do wartos$ci uznawanych za wzorcowe. Podsumowujac -
Spétka posiada bardzo dobra ptynnos¢ finansowa i nie przewiduje si¢ jakichkolwiek trudnosci
z obstuga biezacych zobowiazan.
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11.3 Ocena stopnia zadluzenia

Dla oceny stopnia zadluZzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania jej
majatku zastosowano wskazniki przedstawione w tabeli ponizej:

Tab. Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczeg6lnienie 30-06-01 | 30-06-02 | 30-06-03 | 30-06-04 | 30-06-05
'Wskaznik ogélnego zadtuzenia 14,80% 17,78% 10,16% 9,72% 13,0%
'Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 18,40%| 21,63% 11,31% 11,93% 15,2%
'Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 80,30%| 82,22%| 89,84%| 81,49%| 85,90%
'Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 7,40% 6,40% 1,22% 0,49% 0,05%

a) Wskaznik ogolnego zadtuzenia - stosunek zobowiqzan ogdtem do aktywow ogotem. Obrazuje udziat
zewnetrznych zrddet finansowania dziatalnosci;

b) Wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego - stosunek zobowiqzan ogotem do kapitatow witasnych;

c) Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wiasnych do aktywow ogotem.
Przedstawia udziat srodkow wlasnych w finansowaniu dziatalnosé;

d) Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - relacja zobowiqzan dlugoterminowych do ogolnej sumy
aktywow. Okresla udziat zobowiqzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

W ostatnim okresie wskazniki zadluzenia Mennicy Polskiej S.A. wykazuja tendencjg rosnaca,
co jest efektem wzrostu zobowiazan biezacych. W dalszym ciagu zadluzenie spétki utrzymuje
si¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. Zmiana struktury zrédet finansowania majatku
Spétki w ostatnich latach — wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - wynika gtéwnie ze
sptaty zobowiazan dtugoterminowych (wykup obligacji dlugoterminowych). Podsumowujac
nalezy stwierdzi¢, iz Spélka posiada bardzo bezpieczng sytuacj¢ w zakresie poziomu
zadluzenia zaréwno krétko, jak i dtugoterminowego.

11.4 Podsumowanie

Uwzgledniajac dotychczasowa sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Mennicy Polskiej S.A. nie
przewiduje si¢ absolutnie Zadnego zagrozenia utraty plynnosci, ani tez wystapienia
jakichkolwiek trudnosci w terminowej obstudze zobowiazan Spoiki.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow

W I péiroczu 2005 roku Mennica Polska S.A. realizowala jedynie inwestycje odtworzeniowo-
modernizacyjne, nie realizowano natomiast nowych zadan inwestycyjnych okres§lanych jako
rozbudowa, czy inwestycje kapitalowe. W omawianym okresie poziom nakladow
inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne uksztattowat
si¢ na poziomie 3 mln zt. Od wrze$nia 2001 roku Spodtka zaangazowana jest w projekt ,,Karta
Miejska”, ktéry zrealizowany zostal ze srodkéw wiasnych. Planuje sig, zgodnie ze strategia
rozwoju Mennicy Polskiej S.A., dalsze rozszerzenie projektu i implementacj¢ karty w innych
miastach, w zwiazku z czym pojawia si¢ nowe zadania inwestycyjne. Biorac pod uwage
wysoka ptynnos$¢ finansowa oraz osiagnigte wyniki za I pétrocze, nie przewiduje si¢ zadnego
zagrozenia w realizacji zalozonego planu inwestycji.

13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej

W omawianym okresie nie wystapily nietypowe zdarzenia lub czynniki majace istotny wptyw
na dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A.
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14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Mennicy Polskiej SA oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnos$ci
gospodarczej.

14.1. Zewnetrzne czynniki rozwoju

Do najwazniejszych czynnikow zewngtrznych zwiazanych ze specyfika dzialalno$ci Mennicy
Polskiej S.A., zaliczy¢ mozna nastgpujace:

a) polityka Narodowego Banku Polskiego w zakresie emisji nowych monet. Od polityki
emisyjnej NBP uzaleznione sa przychody Mennicy Polskiej S.A. z produkcji monet
zaréwno obiegowych, jak i kolekcjonerskich,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ bedzie ilo$¢ pienigedzy znajdujacych si¢ w
obiegu oraz rodzaj zapotrzebowania na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co moze czg¢sciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio
wplywac na ich wolniejsze zuzycie,

d) tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

e) rozwdj systemu mikroplatnosci bezgotowkowych i transakcji przedptacanych,
powodujacy wzrost zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,

f) sytuacja na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

g) integracja walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski do
strefy EURO, co stymulowa¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcj¢ monet EURO.

14.2. Wewnetrzne czynniki rozwoju
Do mocnych stron Spétki, wptywajacych na jej dalszy rozwéj naleza:

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnej, gwarantujaca do$wiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych menniczych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnego dostawcy wysokiej jakoS$ci
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycji finansowej,

¢) doswiadczona i zintegrowana z przedsigbiorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposazenia technicznego w czgsci menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie umiejetnosci technologiczne Spotki,

e) posiadanie certyfikatow systemu zarzadzania jakoscig PN-ISO 9001:2001, zarzadzania
srodowiskiem PN-EN 14001, zarzadzania BHP PN-N 18001,

f) rozwdj nowych produktéw w dziedzinie elektronicznych platnosci,

g) dywersyfikacji produktéw i ustug zwiazanych z projektem ,,Karta Miejska” oraz innych
projektéw zwiazanych z nowymi technologiami.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. mozna zaliczy¢:
a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) maly udziat eksportu w sprzedazy.

14.3. Elementy strategii rozwoju Mennicy Polskiej S.A.

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:
1. Koncentracja dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim
jest produkcja monetarna, w tym:
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- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych i kolekcjonerskich na rynku
krajowym,

- zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne;

2. Kontynuacja rozwoju dziatalno$ci zwiazanej z elektronicznymi ptatnosciami;

3. Dalsza racjonalizacja dzialalnosci Mennicy Polskiej S.A. w dziatalno$ci podstawowe;j
oraz dzialalnosci pomocnicze;j.

Realizacja powyzszych zadan wymaga¢é bedzie:

1) utrzymania 1 rozwoju posiadanego potencjalu technicznego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagrozeniom stwarzanym przez Spotke dla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizacj¢ negatywnego oddziatywania procesow produkcyjnych na
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegélnych obszarach dzialalno$ci Spétki
przewidywane sa nastgpujace przedsigwzigcia:

W obszarze rynkowym:

Gléwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej,
dominujacej pozycji rynkowej strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne technologie teleinformatyczne - rozwdj
programu ,,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki “Mennica Polska”,
oznaczajacej niezawodnego dostawcg produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczegdlnych grup produktow przewiduje si¢ m.in.:

1) aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spétki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajacych wlasnych mennic
lub nie dysponujacych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarne;j,

2) podjecie préb reaktywowania i rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych
efektem bytby wzrost zamdwien na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobow grawersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalsza poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w
kraju i za granica,

5) wdrazanie kolejnych programéw aplikacji dla Karty Miejskie;j.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest kontynuacja

wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jakoscia zgodnego z

normami ISO poprzez:

1) wdrozenie i doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajacego na stosowanie metod
zarzadzania wartoscia,

2) rozbudowg zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe¢ motywacyjnych systemdéw pracy i wynagradzania,

4) optymalizacje poziomu zatrudnienia,

5) modyfikacje¢ systemu komunikacji wewngtrznej i rozwoj public relations.
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W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie technologii produkcji nowych monet,

2) zaciesnienie wspOtpracy technologicznej z krajowymi i zagranicznymi dostawcami
krazk6w do produkcji monet w celu posiadania zaplecza zaopatrzeniowego
umozliwiajacego  pozyskanie  poiproduktéw dla  wytwarzania nowoczesnych
technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do proceséw
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej
jakosci produktow oraz ponoszonych kosztow.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka Mennica Polska S.A. oraz w
poziomie komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie w spolce i grupie kapitalowej.

W omawianym okresie nie nastapily istotne zmiany w poziomie komputeryzacji
wspomagajacej zarzadzanie. Spotka posiada wdrozony system informatyczny klasy ERP,
ktéry podlega naturalnemu rozwojowi zwiazanemu z optymalizacja istniejacych

i wprowadzaniem nowych proceséw biznesowych.

16. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w okresie objetym
raportem

Zarzad:
e Tadeusz Steckiewicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
e Barbara Sissons - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych (od 20.04.2005),
e Leszek Kula - Czlonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny (od 20.04.2005).

Rada Nadzorcza:

Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy,
Pawet Mikoda - Z-ca Przewodniczacego,
Jozef Jacek Werner — Sekretarz,
Stawomir Nitek,

Pawel Witkowski,

Michat Popiotek (do 4.05.2005),
Przemystaw Gdanski (od 18.05.2005).

17. Warto$¢ wynagrodzen i nagréod (w pieniadzu i w naturze) odrebnie dla os6b
zarzgdzajacych i nadzorujacych

Rada Nadzorcza

L.p. Nazwisko Imig Wynagrodzenie

1 |Gdanski Przemystaw 123225
2 |Jakubas Zbigniew 21 854,46
3 |Mikoda Pawet 18 732,40
4 |Nitek Stawomir 17 171,37
5 |Popiotek Michat 16 027,14
6 |Werner Jozef 18 732,40
7 |Witkowski Pawet 17 171,37

RAZEM 110 921,39

17



Zarzad

L.p. Nazwisko Imig Wynagrodzenie
1 |Steckiewicz Tadeusz 416 390,09
2  |Kula Leszek 426 460,87
3 |Sissons Barbara 269 026,82
Razem 1111 877,78

18. Wartos¢ niesplaconych pozyczek udzielonych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Spétka nie udzielita cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej, ich
matzonkom, wstepnym i zstgpnym pozyczek, gwarancji ani porgczen.

19. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw)
Mennicy Polskiej S.A. oraz akcji i udzialéw w jednostkach grupy kapitatowej,
bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby
oddzielnie).

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2005 roku:

Pan Leszek Kula — Prokurent posiadat 995 akcji o wartosci nominalnej 9.950 ztotych;
Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadal 637.584 akcje o
warto$ci nominalnej 6.375.840 ztotych;

e Pan J6zef Werner - Sekretarz Rady Nadzorczej posiadat 1.235 akcji o warto$ci nominalnej
12.350 ztotych;

e Pan Stawomir Nitek — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 1.000 akcji o tacznej wartosci
nominalnej 10.000 zlotych.

Poza wskazanymi powyzej cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani tez akcji i udzialéw w innych podmiotach w ilosci, ktéra
zapewniataby wplyw na zarzadzanie tymi podmiotami.

20. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% w ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu wedlug stanu na
30.06.2005 roku:

Nazwa Liczba akcji % glosow

Ministerstwo Skarbu Panstwa 2079 125 31,64
Zbigniew Jakubas ze spétkami Multico Sp. z o.0. i Multico Press Sp. z o0.0. 2164 150 32,94
Bank Gospodarstwa Krajowego 674 401 10,26

21. Informacje o znanych Mennicy Polskiej S.A. umowach, w wyniku ktérych moga w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Mennica Polska S.A. nie posiada informacji o zawarciu
takich umoéw.

Warszawa, dnia 23 wrzesnia 2005 roku
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