Sprawozdanie Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.
z dzialalnosci Spotki w roku 2005

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki (za okres 01.01
- 31.12.2005 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 95 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych (Dz.U. Nr 209, poz.1744).

1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym.

W 2005 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byla na
rynkach:

- produktéw menniczych (tj. monet i wyrobow grawersko-medalierskich),

- nowoczesnych ustlug teleinformatycznych (bilety elektroniczne, pre-paid).

Dziatalno$¢ Spéiki na rynku produktéw menniczych zwiazana byta z produkcja:
- monet obiegowych,
- monet kolekcjonerskich,
- zetondéw monetarnych,
- odznaczen panstwowych,
- odznak,
- znaczkéw,
- medali,
- pieczeci urzedowych i znacznikow probierczych,
- datownikow.

Dziatalno$¢ na rynku ustug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi
dotyczyla rozwoju programu Karty Miejskiej, umozliwiajacego kodowanie okresowych
biletéw komunikacji miejskiej i dokonywanie optat parkingowych za posrednictwem kart
zblizeniowych oraz rozwoju transakcji przedptacanych.

Struktura sprzedazy w 2005 roku

Rok 2005 byt kolejnym rokiem, w ktérym znaczaco wzrosla warto$¢ sprzedazy Mennicy
Polskiej S.A. Jednym z dwoch gléwnych czynnikow wzrostu przychodéw byt wzrost
sprzedazy biletow kodowanych na kartach zblizeniowych. Drugim zrédlem wzrostu
przychodéw w stosunku do lat ubiegtych byl rekordowy wzrost sprzedazy towaréw
handlowych i materiatow. Uzyskane w ten sposob przychody zrekompensowaly utratg
przychodéw ze sprzedazy wyrobéw z metali szlachetnych, ktére przejeta spétka Mennica-
Metale Szlachetne Sp. z o0.0..

Najwigkszy udzial w strukturze przychodéw spétki w 2005 roku miata sprzedaz biletéw
kodowanych na kartach zblizeniowych — 51,7%. Kolejna grupa produktéw generujaca
wysokie przychody sa monety obiegowe i kolekcjonerskie, ktérych udzial w sprzedazy
wyniost 21%, natomiast udziat w sprzedazy materialéw i towaréw handlowych wynidst ok.
20%.



Kraj Eksport Razem Razem

Przychody ze spreedazy wartosé % wartosé % | 01.01. - 31.12.2005 | 01.01. - 31.12.2004
1. Produkty: 98421259,64) 9543 4717261,11) 4,57 103138520,75 110 116 856,40
1.1. Monety 81981786,78| 95,20 413371006 4,80 86 115496,84] 95126 063,71
1.2. Wyroby graw.-medal. 16 273 502,09 96,54 583551,05|  3.46]  16857053,14] 14811 111,41
1.3. Wyroby z metali szlach. 165 970,77) 100,00 0,00 0,00 165 970,77 179 681,28
2. Towary handlowe i 243114 745,15| 82,42 51848137,78| 17,58| 294962 882,93 226 086 821,63
materialy:
2.1. Towary handlowe i 29725851,71| 36,44 5184813778 63,56 8157398949 31642 477,08
materiaty
2.2. Bilety magnetyczne 213 388 893,44 100,00 0,00 000 21338889344 194444 344,55
3. Ushugi: 14 475 235,66| 99,44 81760,62 0,56 14 556996,28] 15 166 456,42,
3.1. Ushugi z metali szlach. 2202 008,81 100,00 0,00 0,00 2202 008,81 2 588 760,25
3.2. Ustugi grawer.-medal. 302 956,29 78,75 81 760,62 21,25 38471691 556 588,56
3.3. Ustugi Aurum 4511 628,59 100,00 0,00 0,00 4511 628,59 4109 049,48
3.3. Ustugi Nefryt 3741 237,95 100,00 0,00 0,00 3741 237,95 3946 699,73
3.4. Ustugi Zaktadu 389 845,000 100,00 0,00 0,00 389 845,00 393 860,50
Informatyki
3.6. Ushugi Zaktadu 294 585,23 100,00 0,00 0,00 294 585,23 302 791,55
Remontowego
3.7. Ustugi pozostate 3032 973,79 100,00 0,00 0,00 3032 973,79 3268 706,35
OGOLEM (1+2+3) 356 011 240,45  86,27| 5664715951 13,73| 412658399,96| 351 370 134,45
2. Informacja o zmianach rynkéw zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne
Krajowy rynek monet
Jedynym zleceniodawca, nabywca i dystrybutorem polskich monet obiegowych

i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgodnie z obowiazujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkowita wylaczno$¢ w zakresie okreslania
wielko$ci 1 harmonogramu emisji monet, ustalania rodzaju i nominatu produktu,
podejmowania decyzji o wyborze technologii wytwarzania oraz warunkéw zakupu monet od
producenta. Obecna produkcja monet obiegowych jest realizowana w celach
odtworzeniowych i uzupelniajacych.

Krajowy rynek pozostalych produktéw menniczych

Rynek produktow grawersko-medalierskich charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem.

W segmencie odznaczen panstwowych jedynym uprawnionym zleceniodawca i odbiorca jest
Kancelaria Prezydenta RP. Mennica bgdac jedynym krajowym producentem, posiada



oficjalne wzory emblematéw oraz dysponuje odpowiednimi, dostosowanymi do tych wzoréw
technologiami. Produkcja odznaczen panstwowych jest zalezna od polityki nadan. Ostatnie
lata przyniosty odczuwalne ustabilizowanie popytu.

W segmencie odznak Mennica nie posiada wylaczno$ci. Zaméwienia sa pozyskiwane w
ramach przetargéw badz z wolnej r¢ki. Z innymi wytwoércami Spoétka konkuruje wysoka
jako$cia, duzymi zdolno$ciami produkcyjnymi, mozliwosciami powtarzalnosci wzoru,
ochrona produktu i cena.

W segmencie medali i znaczkéw Mennica réwniez musi konkurowa¢ z innymi wytwdrcami
na rynku. Zamdwienia na te wyroby sa realizowane przede wszystkim dla instytucji
publicznych, stowarzyszen, ale rowniez dla oséb prywatnych. Tu grupa klientéw jest bardzo
zréznicowana, wykonywane sa medale i znaczki o okre§lonej tematyce, czgsto z okazji
rocznic czy innych waznych wydarzen. Mozliwosci techniczne w tym zakresie Mennica
posiada duzo wigksze niz inni wytwoércy. Wprowadzane sa nowe i udoskonalane juz
istniejace technologie produkcji, co pozwala minimalizowaé¢ koszty wytwarzania 1 w
konsekwencji korzystnie wplywa na mozliwosci ksztaltowania atrakcyjnej ceny wyrobu.
Oferowany jest klientowi wybor metody wytwarzania, od ktérej zalezy poziom cen i jako$¢
wykonania.

Pieczecie urzgdowe, zawierajace godto panstwowe, legalnie moga by¢ wykonywane tylko w
Mennicy. W tym segmencie wylacznos¢ na ich produkcj¢ przez Spotke jest zapewniona
ustawowo. Tylko Mennica posiada odpowiednie zabezpieczenie przed fatszerstwami, ochrong
wzoru, jego powtarzalno$¢ i mozliwo$¢ identyfikacji.

W przypadku datownikéw nie ma ustawowych uregulowan dotyczacych producenta.
Produkty te moze wykonywa¢ kazda jednostka posiadajaca odpowiednie mozliwosci
techniczne. Mennica posiada w tym zakresie duze zdolnosci produkcyjne, zapewnia
powtarzalno$¢ wzoru, wysoki stopien zabezpieczenia i ochrony. Z tego wzgledu klientami
Spotki sa duze banki i instytucje, dla ktérych ochrona wzoru jest czynnikiem bardzo istotnym
(np. urzedy celne).

Krajowy rynek wyrobow z metali szlachetnych

W zwiazku z przejeciem rynku wyrobéw gotowych z metali szlachetnych przez Mennicg-
Metale Szlachetne Sp. z o0.0. dziatalno§¢ Mennicy Polskiej S.A. zostata ograniczona do
sprzedazy zlotych sztabek lokacyjnych oraz transakcji handlowych materiatami
zawierajacymi metale szlachetne.

Krajowy rynek uslug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi

Jest to rynek produktow/ustug nowych, nie tylko w skali kraju, ale rowniez na $wiecie,
spetniajacych funkcje tzw. Elektronicznej Portmonetki. Umacnianiu pozycji stuzy¢ bedzie
oferowanie w pierwszym etapie produktu zorientowanego na potrzeby poszczegdélnych
aglomeracji, nastgpnie wojewddztw czy regiondéw. Aplikacja zwigzana z systemem
biletowym umozliwia wdrozenie wielu innych funkcjonalno$ci, wiasciwych dla
Elektronicznej Portmonetki. Pozycja na tym rynku bedzie tym mocniejsza im skuteczniej
wyprzedzi si¢ pojawienie konkurencyjnych propozycji dotyczacych rozwigzan dla
bezgotéwkowych mikroptatnosci badz transakcji przedplacanych. Reakcja rynku zalezy od
szybkiego stworzenia funkcjonalnej infrastruktury, ale takze od kulturowo-spolecznego



rozwoju tego rynku, jak nasycenie gospodarki ogélnie i gospodarstw domowych w
szczegblnosci, nowoczesna technologia, przyzwyczajenie i otwarto$¢ spoleczenstwa na
nowinki technologiczne, §wiadomos¢ i poziom edukacji informatycznej spoteczefistwa.

Gtéwne rynki zbytu Mennicy Polskiej S.A. nie wykazuja wigkszych, zauwazalnych wahan
sezonowych. Wystepuje zjawisko zmienno$ci sprzedazy w uktadzie miesigcznym,
uzaleznionej od:
- polityki Narodowego Banku Polskiego, okreslajacej wielkos¢ i harmonogram emisji
monet obiegowych,
- polityki nadanh Kancelarii Prezydenta RP,
- zapotrzebowania na odznaki zamawiane przez rdzne instytucje, w wigkszosci
budzetowe,
- mozliwo$ci pozyskania kontraktow zagranicznych (eksportowych).

Rynki zagraniczne

W 2005 roku sprzedaz zagraniczna obejmowata sprzedaz materiatléw, produktéw, ustug oraz
towaréw handlowych i wyniosta 56,7 min zi. Na uwage zasluguje fakt znacznego wzrostu
warto$ci eksportu w omawianym okresie, ktéry zwigkszyt si¢ z 17,9 mln zt w roku 2004 do
56,7 mln zt w roku 2005, co daje az 216% wzrostu. Wigkszos¢ (91,5%) stanowila sprzedaz
towardw 1 materiatéw, w gléwnej mierze metali szlachetnych. Kolejna pozycj¢ pod wzgledem
udzialu w sprzedazy zagranicznej (ok. 8,4%) zajmowaty produkty i ustugi, wéréd ktérych
gléwna grupe stanowity monety kolekcjonerskie.

Kierunki sprzedazy

Sprzedaz produktéw i ustug Mennicy Polskiej S.A. w 2005 roku byla prowadzona przede
wszystkim na rynku krajowym, chociaz coraz bardziej zauwazalny staje si¢ wzrost udzialu
eksportu w calej sprzedazy.

'Wyszczegoélnienie (min z}) 2005 2004 2003

Sprzedaz produktéw i ustug 117,7 125,3 100,6
Towary i materiaty 81,6 31,6 32,2
Bilety kodowane na kartach zblizeniowych 213.4 194,4 158,9
Razem sprzedaz 412,7 3514 291,8
Udzial w wartosci sprzedazy (% ): 2005 2004 2003

Odbiorcy krajowi 86,3% 94,9% 95,5%
Odbiorcy zagraniczni 13,7% 5,1% 4,5%

Zrédlo: dane wlasne

Dystrybucja.

Forma dystrybucji uzalezniona jest od rodzaju produktu i specyfiki dziatalnosci Spoiki.

W przypadku monet jedynym krajowym zleceniodawcg i odbiorca jest Narodowy Bank
Polski. Funkcje te realizuje Departament Emisyjno-Skarbcowy Narodowego Banku

Polskiego.




W przypadku odznaczen pafnstwowych jedynym zamawiajacym i odbiorca jest Kancelaria
Prezydenta RP.

Dystrybucja pozostalych wyrobéw grawersko-medalierskich i z metali szlachetnych ma
forme bezposredniej sprzedazy z magazynu Spotki.

Dystrybucja impulséw do Warszawskiej Karty Miejskiej oraz optat parkingowych odbywa si¢
poprzez sie¢ sprzedazy STREFA™ ulokowana w kioskach oraz automatach
samoobstugowych w wielu punktach miasta Warszawa oraz na terenie catego kraju.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Mennicy Polskiej S.A.
3.1. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy
Umowy sprzedazy

W zakresie sprzedazy wyrobéw menniczych Spoétka byla w 2005 roku strona uméw
dotyczacych produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich krajowych, monet obiegowych
i kolekcjonerskich dla kontrahentéw zagranicznych, produkcji zetonéw i znaczkéw. W
zakresie pozostalych produktéw grawersko — medalierskich Spétka byla strong umoéw
dotyczacych m.in. produkcji pieczgci i datownikéw, odznak i odznaczen panstwowych oraz
medali.

W zakresie sprzedazy nowoczesnych ustug teleinformatycznych w 2005 r. Spétka byta strong
umow na sprzedaz biletéw i optat parkingowych kodowanych na kartach zblizeniowych w
terminalach i automatach stanowiacych wtasno$¢ Mennicy Polskiej S.A.

Umowy dostawy

Najwigksi dostawcy Mennicy Polskiej S.A. w 2005 roku:
e Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie,

Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemcy,

Miinze Osterreich, Niemcy,

SINGLET, Chiny,

TERAYV, Chiny,

C.0.B.R.O,,

Impexmetal SA,

Hutmen S.A.,

Wadim Plast,

PAT Bugala,

Irbos,

Carlson & Piechocki,

Cezar Spétka z o.0.,

Grabener,

Schuler.



3.2. Umowy objete tajemnicg

Spoétka jest strona umoéw, ktére maja charakter niejawny i podlegaja ochronie na podstawie
Ustawy z dnia 22 stycznia 1999 roku o ochronie informacji niejawnych (Dz.U. Nr 11,
poz.95):

¢ Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet,

¢ Umowa z Komenda Gtéwna Strazy Granicznej na produkcj¢ stempli kontrolerskich,

¢ Umowa z Agencja Rezerw Materialowych w sprawie tworzenia i skladowania zapaséw
zlota, platynowcéw i srebra.

3.3. Umowy dotyczgce ochrony srodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spéitke dziatalnosci produkcyjnej, powstaja jako produkty
uboczne, substancje stale i ciekte, ktore moga niekorzystnie oddzialywa¢ na Srodowisko
naturalne. W zwiazku z tym, istotnym aspektem dziatalno$ci Spétki pozostaje sposob
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonywane zgodnie z wymogami prawa o
ochronie i ksztattowaniu srodowiska. Wymienione ponizej umowy dotyczace tych zagadnien,
mimo nieduzej wartosci przedmiotu, uznawane sg za znaczace dla realizacji zalozen polityki
Spotki, wérdd ktérych ochrona srodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnien.

Ponizej wymieniono gtéwnych kooperantéw Spotki w zakresie ochrony §rodowiska:
e MPO - Dzielnicowy Zaktad Oczyszczania Warszawa Wola,

Eko-Punkt Organizacja Odzysku S.A.,

Zomis Sp. z o0.0.,

WRC World Resources Company GmbH,

Algader Hofman Sp. z o0.0.,

Chimirec-Septos Sp. z o0.0.,

Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL — EKOPUR S.A.,

Atmoterm S.A.

3.4. Umowy leasingu

Spoétka w 2005r. kontynuowata umowy leasingu finansowego. Ponizej przedstawione zostaty
zawarte przez Spétke umowy leasingu finansowego, w ktérych warto$¢ przedmiotu leasingu
przekracza 50.000 zlotych.

Umowy leasingu finansowego

Strona Umowy Przedmiot leasingu Warto$¢ przedmiotu leasingu netto (w zl)
ING Lease Polska Sp. z o.0.. Prasy monetarne Graebener 5.994.432, 00
ING Lease Polska Sp. z 0.0.. Piec do wodorowania 80.892,52

Poza wskazanymi powyzej umowami Spétka byla strong czterech uméw leasingowych, ktére
ekspirowaly i zostaty rozliczone w I péiroczu 2005r. W dniu 25.01.2006r. umowa leasingowa
dotyczaca pieca do wodorowania zostala zakonczona i rozliczona, natomiast umowa
dotyczaca pras monetarnych Graebenera wygasta w dniu 15.03.2006r.




3.5. Umowy Ubezpieczenia

Spoétka jest strong szeregu umow ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku trwatego,
wyposazenia i maszyn zawartych z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO
HESTIA S.A. do dnia 28.02.2006r. Ponizej w tabeli zostaly zaprezentowane ubezpieczenia z
podziatem na najwazniejsze kategorie.

Rodzaj ubezpieczenia Warto$¢ ubezpieczenia (zt)
Mienia od wszystkich ryzyk 207.107.621,70
Srodki obrotowe 20.000.000
Szyb i innych przedmiotéw od sttuczenia 3.000.000
Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przeno$nego 9.978.054,89
Odpowiedzialno$ci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1.500.000

Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie  pojazdéw samochodowych w zakresie OC, AC, NW do dnia
24.06.2006 r.

Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. z dnia 1.08.2001r.
obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w transporcie migdzynarodowym. Suma
ubezpieczenia odpowiada warto$ci tadunku. Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony.

Umowa z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie terminali i automatéw stacjonarnych do sprzedazy biletow oraz mienia
od kradziezy z wlamaniem i rabunku w okresie od 17.01.2005 r. do 16.01.2006 r., na
sumg ubezpieczenia 1.152.621,39 zt za terminale i 3.296.000 zt za automaty.

3.6. Umowy ze Spétkami Zaleznymi

Mennica Polska S.A. jest strona ponizej przedstawionych uméw zawartych ze spétkami

zaleznymi, istotnych dla dziatalno$ci Spéiki i Grupy Kapitatowe;:

®* Umowa z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z o.0.
$wiadczy ustugi ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. zlokalizowanych przy ul. Pereca
21 i Zelaznej 56;

®* Umowy z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennica Ochrona Sp. z o.0.
realizuje ustugi ochrony budynkéw biurowych AURUM i NEFRYT;

e Umowa z Mennica Ochrona Sp. z o.0., ktéra okre$la zasady §wiadczenia ustug ochrony w
ramach projektu Warszawska Karta Miejska;

e W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. byta strong uméw zawartych z
Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w nastgpujacych obszarach:

umowa najmu powierzchni biurowej i produkcyjne;j,
umowy dzierzawy maszyn i urzadzen,

umowa dzierzawy metali szlachetnych,

umowy o $wiadczeniu ustug informatycznych,
umowy o $wiadczeniu ustug remontowych,

umowa o odbidr i zagospodarowanie odpadow.

4. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Mennicy
Polskiej S.A. z innymi podmiotami.

W okresie objetym raportem nie wystapity zadne zmiany w powiazaniach zaréwno
organizacyjnych, jak i kapitalowych Mennicy Polskiej S.A. z innymi podmiotami.



5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub Iaczna wartosé

kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesigcy
stanowi wyrazona w zlotych ré6wnowartosé kwoty 500.000 EURO.

W okresie objetym raportem Mennica Polska SA. byla strona uméw z Mennica-Metale
Szlachetne Sp. z 0.0. w nastgpujacych obszarach:

umowa najmu powierzchni biurowej i produkcyjne;j,
umowy dzierzawy maszyn i urzadzen,

umowa dzierzawy metali szlachetnych,

umowy o $wiadczeniu ustug informatycznych,
umowy o $wiadczeniu ustug remontowych,

umowa o odbidr i zagospodarowanie odpadow.

Laczna wartos¢ realizacji umoéw oraz sprzedazy towaréw i materialdw w omawianym okresie
przekroczyta réwnowarto$¢ kwoty 500 000 EURO.

6. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen i gwarancji.

6.1. Kredyty i pozyczki zaciagnigte przez Mennice¢ Polska S.A.

W dniu 26 wrze$nia 2000 roku zostata zawarta z BRE Bankiem S.A. umowa kredytowa,
na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. otrzymata kredyt w rachunku biezacym do kwoty
7.000.000,00 ztotych w okresie od dnia 26 wrzesnia 2000 roku do dnia 30 stycznia 2001
roku. Aneksem nr 1 z dnia 31 stycznia 2001 roku, zostat ustalony nowy termin sptaty salda
debetowego do dnia 31 stycznia 2002 roku. Aneks nr 3 z dnia 25 stycznia 2002 roku
przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 31 stycznia 2003 roku. Aneks nr 4 z dnia 31
stycznia 2003 roku przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 30 czerwca 2003 roku. Na
podstawie zawartego aneksu nr 5 z dnia 22.05.2003 roku podwyzszono kwote kredytu w
rachunku biezacym do 14.000.000 zt oraz przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 29
grudnia 2003 roku. Na podstawie aneksu nr 6 z dnia 30.12.2003 roku przedtuzono termin
sptaty kredytu do 30.12.2004 roku. Umowa zostala rozwigzana z dniem 02.02.2005 roku.
W dniu 30 stycznia 2001 roku zostata zawarta z Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowa, na podstawie, ktérej Mennicy
Panstwowej S.A. zostala przyznana pozyczka w kwocie 1.000.000,00 zlotych, z
przeznaczeniem na dofinansowanie przedsigwzigcia ,,Rozbudowa i modernizacja
istniejacej podczyszczalni §ciekdw”, z ratalnym systemem splaty do dnia 31 sierpnia 2006
roku. Aneks nr 2 z dnia 12 lutego 2002 r. przesuwa termin splaty pozyczki do dnia 28
lutego 2007 roku. Na dzien 31 grudnia 2005 r. zobowigzania z tytulu otrzymanej pozyczki
wynosity 250.000,00 zt.

6.2. Pozyczki udzielone przez Mennice Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spétka byta strong nastgpujacych umoéw:

z dnia 16 kwietnia 2003 roku na podstawie, ktérej Mennica Polska S.A. udzielita spoice
zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie pozyczki w gotowce
w kwocie 7.000.000 zt z przeznaczeniem na splat¢ kredytu udzielonego tej spdtce przez
BRE Bank S.A. na podstawie umowy z dnia 29.03.2002 roku. Pozyczka oprocentowana
jest w wysokosci WIBOR IM + 1%, a termin jej zwrotu to 31 grudnia 2004 roku. Do
splaty na dzien 31 grudnia 2005 roku pozostato facznie z odsetkami 1.539.720,52 zt.

z dnia 23 kwietnia 2003 roku na podstawie, ktérej Mennica Polska S.A. udzielita swojej
spotce zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w
gotowce w kwocie 3.000.000 zt, z przeznaczeniem na sptat¢ kredytu udzielonego tej
spotce przez BIG Bank Gdanski S.A. na podstawie umowy z dnia 18.04.2002 r. Pozyczka



oprocentowana jest w wysokosci WIBOR 1M + 1% a termin jej zwrotu to 31 grudnia
2004 roku. Na dzien 31.12.2005 roku do sptaty pozostato tacznie z odsetkami
3.462.672,62 z1.

e 7 dnia 21 czerwca 2005 roku na podstawie, ktérej Mennica Polska S.A. udzielita pozyczki
spoétce Multico Sp. z o.0. w kwocie 7.800.000,00 zt. Pozyczka oprocentowana jest w
wysokosci WIBOR 1M + 4%; udzielona zostala na 12 miesigcy z mozliwos$cia
wczesniejszej splaty. Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco oraz
ustanowiony zastaw na 150.000 akcji Sp6tki Mennica Polska S.A. stanowiacych wtasno$¢
Spotki Multico Sp. z o.0., znajdujacych si¢ na rachunku papieréw wartosciowych w
Domu Inwestycyjnym BRE Banku S.A. Na dzien 31.12.2005 roku do sptaty pozostato
lacznie z odsetkami 7.969.210,85 zi.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku nalezno$¢ z tytutu naliczonych a nie zaptaconych odsetek od
udzielonych Mennicy Invest Sp. z o0.0. pozyczek, poza wyzej wymienionymi, ktérych
naleznosci gtowne zostaly uregulowane, wynosita 494.359,50 zt. Wszystkie pozyczki
udzielone Mennicy Invest zostaty zabezpieczone hipotecznie.

6.3. Informacje o porgczeniach i gwarancjach, hipotekach dotyczacych Spotki
Na dzien 31.12.2005 roku Mennica Polska S.A. nie udzielita porgczen.

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostaly nastgpujace gwarancje bankowe:

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/329/Z/BF/01 z dnia 19 czerwca 2001 roku na
rzecz Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie na kwotg 600.000 ztotych do dnia 30.09.2006 roku;

- gwarancja BRE Banku S.A. nr 02/626/D/PB/05 z dnia 26 lipca 2005 roku na rzecz
Banku Centralnego Republiki Dominikanskiej na kwotg 29.856,10 USD do dnia
31.03.2006 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/625/D/MB/05 z dnia 26 lipca 2005 roku na rzecz
Banku Centralnego Republiki Dominikanskiej na kwotg¢ 44.784,15 USD do dnia
31.12.2006 roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/1037/Z/PB/05 z dnia 09 listopada 2005 roku na
rzecz Polkomtel S.A. w Warszawie na kwotg 500.000 ztotych do dnia 08.05.2006
roku;

- gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/1060/Z/PA/05 z dnia 17 listopada 2005 roku na
rzecz Polskiej Telefonii Komdrkowej Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie na kwotg
125.000 ztotych do dnia 15.05.2006 roku.

W ksigdze wieczystej nr 194452 dotyczacej nieruchomosci potozonej przy ul. Annopol 3
istnieje wpisana hipoteka kaucyjna do kwoty czterech milionéw stu dziewigciu ztotych i
dwudziestu trzech groszy, ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania i wiasnosci
budynkéw na rzecz ,,UNIBUD BEP”Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, tytulem
zabezpieczenia splaty przez Mennica Invest Sp. z 0.0. wierzytelno$ci wynikajacej z umowy o
realizacj¢ budynkéw mieszkalnych, wielorodzinnych w miejscowosci Jablonna, na
warunkach okre$lonych w umowie z dnia 16.05.2000 r oraz w porozumieniu z dnia
28.05.2002 r z terminem sptaty ostatniej kwoty do dnia 30 sierpnia 2002 r.. Hipoteka
powyzsza zostala wpisana do ksiggi wieczystej 16.07.2002 r.. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego powyzsza hipoteka nie zostata wykre§lona z ksiggi wieczystej
nieruchomosci nalezacej do Mennicy Polskiej S.A..



7. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach wedlug terminéw ich
wymagalnosci.

8.

W dniu 26 wrze$nia 2000 roku zostata zawarta z BRE Bankiem S.A. umowa kredytowa,
na podstawie ktérej Mennica Polska S.A. otrzymata kredyt w rachunku biezacym do kwoty
7.000.000,00 ztotych w okresie od dnia 26 wrzesnia 2000 roku do dnia 30 stycznia 2001
roku. Aneksem nr 1 z dnia 31 stycznia 2001 roku zostat ustalony nowy termin sptaty salda
debetowego do dnia 31 stycznia 2002 roku. Aneks nr 3 z dnia 25 stycznia 2002 roku
przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 31 stycznia 2003 roku. Aneks nr 4 z dnia 31
stycznia 2003 roku przedtuza termin sptaty kredytu do dnia 30 czerwca 2003 roku. Na
podstawie zawartego aneksu nr 5 z dnia 22.05.2003 roku podwyzszono kwote kredytu w
rachunku biezacym do 14.000.000 zt oraz przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 29
grudnia 2003 roku. Na podstawie aneksu nr 6 z dnia 30.12.2003 roku przedtuzono termin
sptaty kredytu do 30.12.2004 roku. Na podstawie aneksu nr 7 z dnia 30.12.2004 roku
przedtuzono termin splaty kredytu do 30.12.2005 roku. Umowa zostala rozwiazana z
dniem 02.02.2005 roku.

W dniu 30 stycznia 2001 roku zostata zawarta z Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowa, na podstawie ktérej Mennica
Polska S.A. otrzymala pozyczk¢ w kwocie 1.000.000,00 ziotych ptatng w 4 ratach, z
przeznaczeniem na dofinansowanie przedsigwzigcia ,,Rozbudowa i1 modernizacja
istniejacej podczyszczalni $ciekéw”, z terminem splaty do dnia 31 sierpnia 2006 roku.
Aneks nr 2 z dnia 12 lutego 2002 roku przesuwa termin sptaty pozyczki do dnia 28 lutego
2007 roku. Na dzien 31 grudnia 2005 roku zobowigzania z tytulu otrzymanej pozyczki
wynosity 250.000,00 ztotych.

Informacje o udzielonych pozyczkach wedlug terminéw wymagalnosci, ze

szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom grupy kapitatowej
Mennica Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spétka byta strong nastgpujacych umow:

z dnia 16 kwietnia 2003 roku na podstawie, ktérej Mennica Polska S.A. udzielita spoice
zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w gotoéwce
w kwocie 7.000.000 zt z przeznaczeniem na splat¢ kredytu udzielonego tej spétce przez
BRE Bank S.A. na podstawie umowy z dnia 29.03.2002 roku. Pozyczka oprocentowana
jest w wysokosci WIBOR IM + 1%, a termin jej zwrotu to 31 grudnia 2004 roku. Do
sptaty na dzien 31 grudnia 2005 roku pozostato tacznie z odsetkami 1.539.720,52 zi.

z dnia 23 kwietnia 2003 roku na podstawie, ktérej Mennica Polska S.A. udzielita swojej
spoice zaleznej pod firma Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie pozyczki w
gotowce w kwocie 3.000.000 zt, z przeznaczeniem na splat¢ kredytu udzielonego tej
spoice przez BIG Bank Gdanski S.A. na podstawie umowy z dnia 18.04.2002 r. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci WIBOR 1M + 1% a termin jej zwrotu to 31 grudnia
2004 roku. Na dzien 31.12.2005 roku do sptaty pozostato tacznie z odsetkami
3.462.672,62 zi.

z dnia 21 czerwca 2005 roku na podstawie, ktérej Mennica Polska S.A. udzielita pozyczki
spétce Multico Sp. z 0.0. w kwocie 7.800.000,00 zi. Pozyczka oprocentowana jest w
wysoko$ci WIBOR 1M + 4%; udzielona zostala na 12 miesigcy z mozliwo$cia
wczesniejszej splaty. Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco oraz
ustanowiony zastaw na 150.000 akcji Sp6tki Mennica Polska S.A. stanowiacych wtasno$¢
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Spétki Multico Sp. z o.0., znajdujacych si¢ na rachunku papieréw wartosciowych w
Domu Inwestycyjnym BRE Banku S.A. Na dzien 31.12.2005 roku do sptaty pozostato
facznie z odsetkami 7.969.210,85 zi.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku nalezno$¢ z tytutu naliczonych a nie zaptaconych odsetek od
udzielonych Mennicy Invest Sp. z o0.0. pozyczek, poza wyzej wymienionymi, ktérych
naleznosci gltowne zostaly uregulowane, wynosita 494.359,50 zt. Wszystkie pozyczki
udzielone Mennicy Invest zostaly zabezpieczone hipotecznie.

9. Opis wykorzystania przez Mennice Polska S.A. wplywéw z emisji papierow
warto$ciowych w okresie objetym raportem.

W  okresie objetym raportem Spétka nie dokonywala zadnych emisji papieréw
warto$ciowych.

10. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a
wczesniej prognozowanymi.

Mennica Polska S.A. nie przekazata do publicznej wiadomos$ci prognozowanych wynikow na
rok 2005.

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Ocena rentownosci

Ksztaltowanie sig poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiza przedstawiono w tabeli ponize;j.

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Przychody ze sprzedazy netto ( w tys. zt) 199 224| 219411| 187980, 291765 351370, 412658
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 20,20%|  9,40%| -1,40%| 2,70%| 14,87%| 10,57%
Rentowno$¢ dzialalnosci gospodarczej 21,00% 8,90%| -1,40% 4,50%| 14,96%| 11,99%
Rentowno$¢ brutto 21,00%|  8,90%| -1,40%| 4,50%| 14,96%| 11,99%
Rentowno$¢ netto 14,90%|  6,30%| -1,10%| 3.80%| 12,15%| 9,70%
Rentowno$¢ aktywow ogdtem ROA 11,10% 4,80%| -0,70% 3,80%| 14,33%| 13,31%
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego ROE 14,80% 6,10%| -0,80% 4,60%| 16,93%| 15,10%

a) wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkoSci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow,
towarow i materiatow;

b) wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow (Srednia arytmetyczna ze
stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wiasnych
(Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu).

Rok 2005 byt bez watpienia jednym z najlepszych w historii Spétki pod wzgledem
uzyskanych przychodéw i zyskéw. W stosunku do lat ubieglych zwigkszyl si¢ wolumen
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sprzedazy, co przy uzyskaniu bardzo wysokiej rentownosci na wszystkich poziomach zysku,
przelozylo si¢ na realne zwigkszenie osiagni¢tych wynikéw. W stosunku do roku 2003
nastapil wzrost osiagnigtych przychodéw ze sprzedazy o 121 mln zi, co stanowi 41% wzrostu,
a w stosunku do roku 2004 przychody powigkszyly si¢ o 61 min zl, czyli o ponad 17%.
Poprawila si¢ réwniez rentowno$¢ sprzedazy. W roku 2005 na podstawowej dzialalnosci
spotka osiagneta rentowno$¢ na poziomie 10,4%, co przy wzroScie wartosci przychodow
przektada si¢ na realne zwigkszenie zyskéw. Bardzo dobre wyniki sprzedazy przektadaja sig
bezposrednio na znaczny wzrost stopy zwrotu z kapitaléw wtasnych i aktywow.

Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu
obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze
na podstawie analizy poziomu wskaznikéw plynnosci.

Kapital obrotowy (w tys. z)

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005

1. Majatek obrotowy 89 652 103 991 148 099 159 093
2. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz

pozostafe inv?/estycje hétkoterminz)/we 13938 >8 027 89 849 94362
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 75715 45 964 58 251 64731
4. Zobowigzania biezace 34169 26 805 28 964 33875
5. Kredyty krétkoterminowe 200 200 200 200
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 33 969 26 605 28 764 33 675
7. Kapitat obrotowy (1-4) 55483 77 186 119135 125 218
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 41 746 19 359 29 486 31 056
9. Saldo netto srodkéw pienigznych (7-8) 13738 57 827 89 649 94 162
10{.&2;1153 z{)‘;glt‘é’v‘:eg?n{;h w finansowaniu 61.90% 74,20% 80.44% 78,71%

a) Kapitat obrotowy - roznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezqcych; wskaznik
ten okresla wartosé¢ zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wtasnego majqtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe - réznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego pomniejszonego o srodki
pienigzne a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na
okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego (bez Srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan
biezqcych;

¢) Saldo netto srodkéw pienigznych - réznica pomiedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzebowaniem na
kapitat obrotowy; ujemne saldo okresla wystepowanie zapotrzebowania na zewnetrzne zrédta finansowania, dodatnie
oznacza nadmiar Srodkow pienieznych ponad biezqce potrzeby.

W analizowanym okresie majatek obrotowy Mennicy Polskiej S.A. finansowany byl gtéwnie
srodkami wtasnymi, a ich udzial w omawianym okresie wynidst niecate 80%. W omawianym
roku wzrést poziom $srodkéw pienigznych Spétki w poréwnaniu do roku ubiegtego. Zmiana ta
jest efektem bardzo dobrych wynikéw osiagnigtych przez spétke w okresie objetym raportem.
Poprawa sytuacji widoczna jest takze we wzro$cie salda netto srodkéw pieni¢znych. Roéwniez
poziom zapotrzebowania na $rodki obrotowe w poréwnaniu do wartosci srodkow obrotowych
Spotki wyglada bardzo korzystnie. Wszystkie powyzsze wskazniki wyraznie wskazuja na
korzystniejsze niz w latach ubiegltych zarzadzanie srodkami zaangazowanymi w finansowanie
biezacej dzialalnosci.

Cykle rotacji gtéwnych skladnikéw kapitalu obrotowego (w dniach)
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Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005
Cykl rotacji zapasow 107,2 112,8 129,6 59,7 31,2 28,2
Cykl rotacji naleznos$ci 37,6 32,8 25,42 14,5 21,6 26,1
Cykl rotacji zobowigzan 36,9 35,7 54,87 38,1 29,0 27,8
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 152,7 144,1 1044 130,1| 123,5 110,8
Cykl operacyjny 144,8 145,6 155 74,2 52,8 544
Cykl konwersji gotowkowe;j 107,9 109,9 100,1 36,11 23,8 26,6

a) Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowiqzan biezqcych (Srednia
arytmetyczna ze stanow na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w
okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wielkosci kapitatu obrotowego do sprzedazy netto pomnozona przez
liczbe dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naleznosci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, po jakim gotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospodarczych;

d) Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygowany o wielkos¢ rotacji zobowiqzan krotkoterminowych;
okresla liczbe dni, w ktorych muszq zosta¢ zaangazowane dodatkowe srodki (poza zobowiqzaniami biezqcymi)
pozwalajqce na sfinansowanie majqtku obrotowego.

Aktywne zarzadzanie majatkiem obrotowym Mennicy Polskiej S.A. z roku na rok przynosi
coraz lepsze rezultaty. Rok 2005 jest kolejnym z rzgdu, w ktéorym cykl rotacji zapaséw zostat
zmniejszony. W roku 2003 wynosit 59,7 dni, w 2004 roku wyniést 31 dni, natomiast w roku
ubieglym wynidst zaledwie 28 dni. Spadek ten spowodowany zostat przez dalsza redukcje
zapasow, ktére w latach ubiegtych utrzymywane byly na wysokim poziomie oraz znaczny
wzrost przychodéw. Spétka utrzymuje wyzszy wskaznik rotacji zobowigzah niz stan rotacji
naleznosci, co $wiadczy o bardzo korzystnych tendencjach w zarzadzaniu kapitalem
obrotowym i efektywnym wykorzystaniu kredytu kupieckiego. Innym bardzo pozytywnym
symptomem jest znaczny spadek — w stosunku do lat ubiegtych - poziomu wskaznikéw
ilustrujacych poziom zaangazowanej gotowki, czyli cyklu operacyjnego i cyklu konwersji
gotowkowej — Spoélka znacznie szybciej odzyskuje gotéwke wprowadzona do obrotu
gospodarczego.

Do oceny plynnosci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykorzystane nastepujace
wskazniki:

Wskazniki ptynnosci

'Wyszczegdlnienie 20000 2001 2002 2003 2004 2005
'Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 5,0 4.9 2,6 3,9 5,1 4.7
'Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,8 1,8 0,7 2.7 3,9 3,6
IWskaznik natychmiastowy 0.7 0.7 0.4 1,6 2,9 2,5

a) wskaznik biezqcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ firmy do
regulowania biezqcych zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

b) wskaznik szybki - stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych;
obrazuje zdolnosé zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie zobowiqzan o wysokim stopniu
wymagalnosci;

c) wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu $rodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnosé
do pokrycia zobowiqzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pienieznych.
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W roku 2005 nastapit spadek wartosci wskaznika biezacej ptynnosci, co spowodowane
zostato relatywnie wigkszym wzrostem zobowigzah biezacych niz majatku obrotowego
Spotki. Analogiczna sytuacja wystgpuje w przypadku wskaznika biezacego ptynnosci oraz
wskaznika natychmiastowego. Podsumowujac - Spétka posiada bardzo dobra ptynnosé
finansowa i nie przewiduje sig jakichkolwiek trudnos$ci z obstuga biezacych zobowigzan.

Ocena stopnia zadluzenia

Dla oceny stopnia zadluzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania jej
majatku zastosowano wskazniki przedstawione w tabeli ponizej:

Wskazniki stopnia zadluzenia

Wyszczegdlnienie 20000 2001 2002 2003 2004 2005
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 18,20%| 14,50%| 13,80%| 9,90%| 11,3%| 12,4%
'Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 23,70%| 18,00%| 16,20%| 12,30%| 12,7%| 14,1%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 76,50%| 80,50%| 85,30%| 80,50%| 88,74%| 87,61%
'Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 10,80%| 7,00%| 1,70%| 0,90%| 0,21%| 0,02%

a) Wskaznik ogolnego zadluzenia - stosunek zobowiqzan ogotem do aktywow ogdotem; obrazuje udziat zewnetrznych
zrodet finansowania dziatalnosci;

b) Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzan ogétem do kapitatow wiasnych;

c¢) Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywow ogotem; przedstawia
udziat srodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci;

d) Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzan dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; okresla
udziat zobowiqzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

We wszystkich opisywanych latach wskazniki zadluzenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaly si¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. W omawianym okresie wzrost
nieznacznie poziom finansowania dziatalno$ci Spdtki srodkami obcymi, nie odbiegajac
jednak od wartosci typowych dla Spétki.

Podsumowanie

Uwzgledniajac dotychczasowa sytuacje ekonomiczno-finansowa Mennicy Polskiej S.A., nie
przewiduje si¢ absolutnie Zadnego zagrozenia utraty plynnosci, ani tez wystapienia
jakichkolwiek trudnosci w terminowej obstudze zobowiazan Spotki.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkow.

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakresie dzialalnosci produkcyjnej
realizowala program typowych inwestycji odtworzeniowo-modernizacyjnych. Ponadto,
prowadzono inwestycj¢ polegajaca na budowie ogdlnopolskiej sieci systeméw
elektronicznych ptatno$ci. Wymienione inwestycje finansowane byty $rodkami wlasnymi
(nadwyzka finansowa). W roku 2005 rozpoczgto projekt developerski polegajacy na budowie
dwoch blokéw mieszkalnych.

W roku 2006 Mennica Polska S.A. planuje kontynuacj¢ programu inwestycji odtworzeniowo-

modernizacyjnych, dalsza rozbudowe systemow elektronicznych ptatnos$ci oraz wdrozenie
elektronicznych biletéw w kolejnych aglomeracjach kraju. Kolejnym kierunkiem
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inwestowania begdzie kontynuacja budowy osiedla ,Rajska Jablon” zlokalizowanego w
miejscowosci Jabtonna. Gtéwne Zrédta finansowania inwestycji nadal stanowi¢ beda $rodki
wlasne Spotki. Nie przewiduje si¢ zadnych emisji akcji czy dluznych papieréw
warto§ciowych. Spétka nie przewiduje zadnych =zagrozeh w realizacji zamierzen
inwestycyjnych na rok 2006.

13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej.

W omawianym okresie nie wystapily nietypowe zdarzenia lub czynniki majace istotny wptyw
na dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Mennicy Polskiej S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

14.1. Zewnetrzne czynniki rozwoju

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych zwiazanych ze specyfika dziatalno$ci Mennicy
Polskiej S.A., zaliczy¢ mozna nastgpujace:

a) polityka Narodowego Banku Polskiego w zakresie emisji nowych monet. Od polityki
emisyjnej NBP uzaleznione sa przychody Mennicy Polskiej S.A. z produkcji monet
zaréwno obiegowych, jak i kolekcjonerskich,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ begdzie ilo$¢ pienigdzy znajdujacych si¢ w
obiegu oraz rodzaj zapotrzebowania na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co moze czg¢sciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio
wplywac na ich wolniejsze zuzycie,

d) tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

e) rozwdj systemu mikroplatnosci bezgotowkowych 1 transakcji przedptacanych,
powodujacy wzrost zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,

f) sytuacja na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

g) integracja walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski
do strefy EURO, co stymulowac bedzie zapotrzebowanie na produkcj¢ monet EURO.

14.2. Wewnetrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spétki, wptywajacych na jej dalszy rozwéj naleza:

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnej, gwarantujaca do$wiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych menniczych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnego dostawcy wysokiej jakoSci
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycji finansowej,

c) doswiadczona i zintegrowana z przedsigbiorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposazenia technicznego w czgSci menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie umiejetnosci technologiczne Spoiki,

e) posiadanie certyfikatow systemu zarzadzania jakos$ciag PN-ISO 9001:2001, zarzadzania
srodowiskiem PN-EN 14001, zarzadzania BHP PN-N 18001,

f) rozwdj nowych produktéw w dziedzinie elektronicznych platnosci,

15



g) dywersyfikacja produktéw i ustug zwiazanych z projektem ,,Karta Miejska” oraz innych
projektéw zwiazanych z nowymi technologiami.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. mozna zaliczy¢:
a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) maly udziat eksportu w sprzedazy.

14.3. Elementy strategii rozwoju Mennicy Polskiej S.A.

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:
1. Koncentracja dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim
jest produkcja monetarna, w tym:

- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych i kolekcjonerskich na rynku
krajowym,

- zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne.

2. Kontynuacja rozwoju dziatalno$ci zwiazanej z elektronicznymi ptatnosciami.

Realizacja powyzszych zadan wymaga¢é bedzie:

1) utrzymania 1 rozwoju posiadanego potencjatu technicznego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagrozeniom stwarzanym przez Spotke dla $rodowiska naturalnego
poprzez minimalizacj¢ negatywnego oddziatywania procesow produkcyjnych na
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci Spétki

przewidywane sa nastgpujace przedsigwzigcia:

W obszarze rynkowym:

Glownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej,
dominujacej pozycji rynkowej strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne technologie teleinformatyczne - rozwdj
programu ,,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki “Mennica Polska”,
oznaczajacej niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczegdlnych grup produktéw przewiduje si¢ m.in.:

1) aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajacych wtasnych mennic
lub nie dysponujacych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarne;j,

2) podjgcie prob reaktywowania i rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych
efektem bylby wzrost zamdowien na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdj handlu detalicznego w zakresie wyrobow grawersko — medalierskich,

4) umacnianie i dalsza poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w
kraju i za granica,

5) wdrazanie kolejnych programéw aplikacji dla Karty Miejskie;j.
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W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest kontynuacja

wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jako$cia zgodnego z

normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania
wartoscia,

2) rozbudowg zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe¢ motywacyjnych systemdéw pracy i wynagradzania,

4) optymalizacje poziomu zatrudnienia,

5) modyfikacje systemu komunikacji wewngtrznej i rozwoj public relations.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie technologii produkcji nowych monet,

2) zacie$nienie wspélpracy technologicznej z krajowymi i zagranicznymi dostawcami
krazkéw do produkcji monet w celu posiadania zaplecza zaopatrzeniowego
umozliwiajacego  pozyskanie  péiproduktéw dla  wytwarzania nowoczesnych
technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwiazan informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej
jakosci produktow oraz ponoszonych kosztow.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka Mennica Polska S.A. oraz w
poziomie komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie w spolce i grupie kapitalowej.

W omawianym okresie nie nastapily istotne zmiany w poziomie komputeryzacji
wspomagajacej zarzadzanie. Spétka posiada wdrozony system informatyczny SAP R/3, ktéry
podlega naturalnemu rozwojowi zwiazanemu z optymalizacja istniejacych i wprowadzaniem
nowych proceséw biznesowych.

16. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w okresie objetym
raportem.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

e Tadeusz Steckiewicz — Dyrektor Naczelny, Prezes Zarzadu,
e Barbara Sissons — Dyrektor ds. Finansowych, Cztonek Zarzadu od 20 kwietnia 2005 r.,
® Leszek Kula — Dyrektor Operacyjny, Cztonek Zarzadu od 20 kwietnia 2005 r.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy,
Pawet Mikoda — Z-ca przewodniczacego,
Jozef Jacek Werner — Sekretarz,

Pawel Witkowski,

Stawomir Nitek,

Michat Popiotek — do 04.05.2005 r.,
Przemystaw Gdanski — od 18.05.2005 r.

17



17. Warto$¢ wynagrodzen i nagréd (w pieniadzu i w naturze) odrebnie dla osob

zarzgdzajacych i nadzorujacych.

Rada Nadzorcza

L.p. Nazwisko Imie Wynagrodzenie
1 Gdanski Przemystaw 17 717,76
2 [Jakubas Zbigniew 42 836,01
3 Mikoda Pawet 36 716,60
4 Nitek Stawomir 33 656,88
5 Popiotek Michat 16 027,14
6 'Werner Jozef 36 716,60
7 'Witkowski Pawel 33 656,88
RAZEM 217 327,87
Zarzad
L.p. Nazwisko Imie Wynagrodzenie
1 Steckiewicz Tadeusz 799 402,45
2 |Kula Leszek 786 073,28
3 Sissons Barbara 608 639,23
Razem 2194 114,96
Prokurenci
L.p. Nazwisko Imie Wynagrodzenie
1 Ciosek Danuta 181 500,00
2 |Karski Eryk 426 645,56
Razem 608 145,56
18. Wartos¢ niesplaconych pozyczek udzielonych osobom zarzadzajacym

i nadzorujacym

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spoétka nie udzielita cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej, ich
matzonkom, wstgpnym i zstgpnym pozyczek, gwarancji ani porgczen.

19. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw)
Mennicy Panstwowej SA oraz akcji i udzialéw w jednostkach grupy kapitatowej,
bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby
oddzielnie).

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku:

e Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 875.458 akcji o warto$ci
nominalnej 8.754.580 zlotych,
Leszek Kula — Prokurent posiadat 995 akcji o warto$ci nominalnej 9.950 ztotych,
J6zef Werner - Sekretarz Rady Nadzorczej posiadat 1.235 akcji o warto$ci nominalnej
12.350 ztotych,

e Stawomir Nitek — Czlonek Rady Nadzorczej posiadat 1.000 akcji o tacznej wartosci
nominalnej 10.000 zlotych.
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Poza wskazanymi powyzej Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani tez akcji i udzialéw w innych podmiotach w ilodci, ktéra
zapewniataby wplyw na zarzadzanie tymi podmiotami.

20. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Na dzien 31 grudnia 2005 roku:
e Zbigniew Jakubas wraz ze spotkami Multico Sp. z o0.0. i Multico-Press Sp. z o.0. —
2.552.024 szt. (38,84%),

e Skarb Panstwa — 2.079.115 szt. (31,64%),
¢ Bank Gospodarstwa Krajowego — 674.401 szt. (10,26%).

21. Informacje o znanych Mennicy Polskiej S.A. umowach, w wyniku ktérych moga w
przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Mennica Polska S.A. nie posiadata informacji o zawarciu
takich umoéw.

Warszawa, marzec 2006 roku
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