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Dyrektor Operacyjny 
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http://www.mennica.com.pl/uploads/pics/Grzegorz_Zambrzycki_ze_sztabka_zlota.jpg


3.  

Otoczenie gospodarcze i wyzwania 

/Ŝƴȅ ȊƱƻǘŀ 

ÁhŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ ƳŀǊŎŀ нлмп ǊΦ ŎŜƴȅ ȊƱƻǘŀ - ǎǘŀǊǘǳƧŊŎ  
z poziomu ok 1200 usd/oz - ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǘǊŜƴŘ 
wzrostowyΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊŀǿƛŜ мплл 
ǳǎŘκƻȊΣ ōȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇŀǏŏ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƪΦ молл ǳǎŘκƻȊ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎ L ƪǿŀǊǘŀƱǳ ōǊΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŎŜƴȅ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмп ǊΦ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ L ƪǿŀǊǘŀƱǳ 
нлмо ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǇƻƴŀŘ мслл ǳǎŘκƻȊΤ 

 
ÁWydarzenia za ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ charakterystyczne 

dla sytuacji kryzysowych ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ w obrotach na ȊƱƻŎƛŜ 
inwestycyjnym; 
 

ÁW I kwartale 2014 r. Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǳƳŀŎƴƛŀƱŀ ǎǿƽƧ status 
jedynego producenta sztabek w Polsce oraz ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
dystrybutora detalicznego i hurtowego;  
 

ÁbŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ wyzwaniem obecnie jest korzystne pozyskanie 
ȊƱƻǘŀ do przerobu. Docelowo - dla stabilizacji produkcji ȊƱƻǘŀ na 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ poziomie - Mennica Polska jest zainteresowana 
pozyskaniem ǎǘŀƱȅŎƘ dostaw surowca do przerobu ze ȋǊƽŘŜƱ 
ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ do wydobycia; 

 



4.  

Otoczenie gospodarcze i wyzwania 

Krajowy rynek kolekcjonerski 

• W obszarze polskich monet kolekcjonerskich w I kwartale 2014 r. ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ zdecydowane ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ. Jednym  
z ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōȅƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ monet kolekcjonerskich ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ƪŀƴƻƴƛȊŀŎƧŊ Jana tŀǿƱŀ II, 
 

• hōƛŜŎǳƧŊŎŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ perspektywy na ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ze zmianami w systemie dystrybucji monet 
kolekcjonerskich NBP. Dotychczasowy system αYƻƭŜƪŎƧƻƴŜǊέΣ w opinii ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ w okresie jego 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ na tym rynku. W ocenie ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ nowa polityka emisyjna i ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀ NBP,  
a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ perspektywa zmiany systemu dystrybucji, ƪǘƽǊŀ ƴŀǎǘŊǇƛ od II ƪǿŀǊǘŀƱǳ 2014 r. pozwoli ƻȍȅǿƛŏ rynek 
monet kolekcjonerskich NBP. WŜŘƴŀƪȍŜ ǇŜƱƴŀ odbudowa tego segmentu oczekiwana jest w perspektywie 2 lat. 
 



Profil Sp·ğki i Grupy Kapitağowej 

5.  



6.  

Kluczowe dokonania i istotne wydarzenia w I kwartale 2014 

Kluczowe 
dokonania  
i wydarzenia 

Mennica Polska na World Money Fair 2014  
w Berlinie. 

Wygranie kontraktu zagranicznego na 
monety obiegowe na zlecenie Narodowego 
Banku Gruzji. 

!ƪŎƧŀ /{w Ϧ/ŀƱŀ ǊŜǎȊǘŀ ǘƻ ǎȊŎȊťǏŎƛŜϦ Řƭŀ 
CǳƴŘŀŎƧƛ ¢±b αbƛŜ ƧŜǎǘŜǏ ǎŀƳέΦ 

Rezultaty Prezentacja innowacyjnych  
i zaawansowanych technologicznie 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƳƻƴŜǘŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ 
ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ǎȊŜǏŎƛŀƴǳ ŜƳƛǘƻǿŀƴŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
ƪŀƴƻƴƛȊŀŎƧƛ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƻǊŀȊ ƳƻƴŜǘŀ  
ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǇƛǊŀƳƛŘȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť  
w ostatnim kwartale 2014 r. 

tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ  
ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ - podopiecznych 
CǳƴŘŀŎƧƛ ¢±b  αbƛŜ ƧŜǎǘŜǏ ǎŀƳέΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƳǳ 
ȊŀǎƛťƎƻǿƛ ƳŜŘƛŀƭƴŜƳǳ ŀƪŎƧŀ  ǿȅǿŀǊƱŀ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ aŜƴƴƛŎȅ 
Polskiej. 



7.  

Kluczowe 
dokonania  
i wydarzenia 

tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ¦Ƴƻǿȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ōƛƭŜǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ  
w Lublinie. 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ 
ŘƻƱŀŘƻǿŀƵ Řƻ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ƴŀ ƪŀǊǘť  
w automatach B09. 

5ŜŎȅȊƧŀ ¦ǊȊťŘǳ YƻƴǘǊƻƭƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ  
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ ǎǇƽƱƪƛ aa{Ȋ - 
ƴƛŜǳȊƴŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
ǇƻƴŀŘ ро Ƴƭƴ Ȋŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ 
2012. 

Rezultaty Kontynuacja przez kolejne 2 lata 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊΦ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ  
ƴŀ ōŀȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 
όƻōƻƪ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ōƛƭŜǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ½¢aΣ 
ōƛƭŜǘƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ²Y5Σ L/ύ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘƻƱŀŘƻǿŀƵ 
pre-ǇŀƛŘ Řƻ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ƴŀ ƪŀǊǘťΦ 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƎƻΦ 

ф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ǎǇƽƱƪŀ aa{Ȋ ǿƴƛƻǎƱŀ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ƛȍ ŘŜŎȅȊƧŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ¦Y{ 
nie jest ostateczna. 

Kluczowe dokonania i istotne wydarzenia w I kwartale 2014 r. 



8.  

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym 

Rezultat Do dnia 6 maja skupiono 407 tys. sztuk 
akcji (0,79%) za ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 5,8 mln ȊƱ. 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ przez GK MPSA 5% ǳŘȊƛŀƱǳ  
w kapitale ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ Netia S.A. 

Istotne 
zdarzenia  

po dniu 
bilansowym 

 

Realizacja Programu Skupu Akcji 
²ƱŀǎƴȅŎƘ ς limit 1 mln sztuk akcji 
όмΣф҈ύΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎƪǳǇǳ 
14,5 mln. 

 

bŀōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ bŜǘƛŀ {Φ!Φ ǇǊȊŜȊ 
ǎǇƽƱƪť aŜƴƴƛŎŀ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 
¢ƻǿŜǊ {ǇƽƱƪŀ YƻƳŀƴŘȅǘƻǿƻ !ƪŎȅƧƴŀ 
όммΣо Ƴƭƴ ǎȊǘǳƪύ ƻǊŀȊ aŜƴƴƛŎť tƻƭǎƪŊ 
S.A. (6,3 mln sztuk). 

 



9.  

Wyniki finansowe Grupy Kapitağowej w I kwartale 2014 r. 

 
• Na ƪŀȍŘȅƳ poziomie rachunku ǿȅƴƛƪƽǿ 

Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ wzrost  
w stosunku do analogicznego okresu roku 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ; 
 

• Na ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅƴƛƪƽǿ w I kwartale 
2014 r., jak i w I kwartale 2013 r. nietypowe 
lub jednorazowe czynniki nie ǿȅǿŀǊƱȅ 
istotnego ǿǇƱȅǿǳ. 

 
 



10.  

Od EBIDTA do wyniku netto Grupy Kapitağowej w I kwartale 2014 r. 



11.  

PğynnoŜĺ Grupy Kapitağowej w I kwartale 2014 

tƱȅƴƴƻǏŏ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏΥ 
 
• bŀǎǘŊǇƛƱŀ znaczna poprawa w struktury ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

obrotowego. Przyspieszenie rotacji ȊŀǇŀǎƽǿ przy 
spadku poziomu ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
ǿǇƱȅƴťƱƻ na ǇƻǇǊŀǿť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
finansowej i ǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ Grupy MP SA. 
 

• bŀǎǘŊǇƛƱ wzrost w strukturze Ǉŀǎȅǿƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ z 69% do 78%. 

 
• W strukturze ŀƪǘȅǿƽǿ ǎǇŀŘƱ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǇŀǎƽǿ na 

rzecz wzrostu ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ. 
 

• bŀǎǘŊǇƛƱƻ zmniejszenie ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ oraz wzrost 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ pokrycia ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
ǿƱŀǎƴȅƳ. Poprawie ǳƭŜƎƱ ǊƽǿƴƛŜȍ poziom 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť na 
bardzo wysokim poziomie: 5,6 (CR) oraz 4,4 (QR). 

 
 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.03.2014 31.03.2013 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ 

197,0% 182,5% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 21,8% 31,0% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ό/wύ 5,6 2,3 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ όvwύ 4,4 1,7 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅ 
όƎƻǘƽǿƪƻǿȅύ 

1,8 0,2 

²ȅōǊŀƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 

Zapasy 117 147 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 228 231 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 167 198 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ 665 640 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ 185 287 

- ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 94 38 

- ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 91 249 



12.  

Segmenty dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej MP SA 

Segment I Segment II 

Segment III Segment IV 



13.  

Wyniki wedğug segment·w (w mln zğ) 

Segment I:                   

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŜƴƴƛŎȊŜΣ ȊƱƻǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

I kw. 2014 I kw. 2013 

10 6 

Segment II:                   

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ƳŜǘŀƭƛ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴȅŎƘ 

I kw. 2014 I kw. 2013 

0 2 

Wzrost wyniku na ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ segmentu I spowodowany przede wszystkim 
zdecydowanie ǿȅȍǎȊŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ i ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ polskich monet 
kolekcjonerskich ȊǿƛŊȊŀƴŊ ƎƱƽǿƴƛŜ z ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ kanonizacji 
Jana tŀǿƱŀ II. Kolejnym czynnikiem ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ na ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇƻǇǊŀǿť 
ǿȅƴƛƪƽǿ segmentu ōȅƱȅ efekty restrukturyzacji przeprowadzonej  
w IV kwartale 2013. Ponadto ȊƴŀŎȊŊŎȅ wzrost wyniku na ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 
ŘȊƛťƪƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ w handlu zagranicznym w stosunku do I ƪǿŀǊǘŀƱǳ  
2013 r. bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ w I kwartale 2014 r. kontynuowano 
jeszcze, w oparciu o dotychczasowe ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 1-5 ƎǊƻǎȊƽǿŜƪ. 
 

Spadek wyniku na ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ spowodowany jest ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ  
w poprzednim roku ostatniej partii ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ nietypowej dla ǎǇƽƱƪƛ 
Mennica Metale Szlachetne ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊƱƻǘŀ. Obecnie MMSz koncentruje 
ǎƛť na swojej podstawowej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ stabilne  
i powtarzalne przychody tzn. produkcji siatek katalitycznych dla ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
chemicznego. W stosunku do I ƪǿŀǊǘŀƱǳ 2014 r., w kolejnych ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ 
spodziewane ǎŊ lepsze wyniki na ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ segmentu. 



14.  

Wyniki wedğug segment·w (w mln zğ) 

Poprawa wyniku segmentu III  to przede wszystkim efekt ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
poziomu ƻōǊƻǘƽǿ uzyskiwanych ŘȊƛťƪƛ rozwojowi ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ 
komunikacji miejskiej. Dodatkowo pozytywny ǿǇƱȅǿ na wynik ƳƛŀƱŀ 
restrukturyzacja ƪƻǎȊǘƽǿ  operacyjnych w tym segmencie, jak ǊƽǿƴƛŜȍ 
redukcja amortyzacji na skutek ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ eksploatacji ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w oparciu ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ aktywa.  

Segment ƴƛŜȊƴŀŎȊŊŎȅ z perspektywy ǿȅƴƛƪƽǿ Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. Strata 
wykazana w tym segmencie w analogicznym okresie 2013 r. to skutek 
ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ amortyzacyjnych na ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ w ramach 
ǎǇƽƱƪƛ Mennica Polska {ǇƽƱƪŀ Akcyjna SKA, ƪǘƽǊŀ nie ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ jeszcze 
zasadniczej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ developerskiej. 
 

Segment III:                  

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ 

I kw. 2014 I kw. 2013 

2 -1 

Segment IV:                  

¦ǎƱǳƎƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŀ 

I kw. 2014 I kw. 2013 

0 -1 
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