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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spo6tki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka) za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2015 roku, sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWE)

1.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodacym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajgcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Dodatkowo w strukturach Grupy znajduje sie przetwdrstwo metali szlachetnych, bedace wartosciowym ogniwem
komplementarnym dla segmentu podstawowego, jak rowniez unikatowym dostawcg produktow dla zaktaddéw
przemystowych o réznorodnym profilu. Ponadto juz od 2001 roku Grupa MPSA realizujgc strategie réwnowazenia
produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie rozwija swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych
osiggajgc pozycje lidera we wdrazaniu i obstudze systeméw kart miejskich w Polsce. Perspektywicznym segmentem
z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalno$¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentow Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:
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Segment |

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska od 1766 Sp.
z 0.0.; Skarbiec Mennicy
Polskiej S.A.

produkcja oraz dziatalno$¢
handlowa i marketingowa
zwigzana z monetami
obiegowymi
i kolekcjonerskimi,
zetonami, sztabkami,
medalami, odznaczeniami,
znaczkami, pieczeciami,
datownikami oraz innymi
towarami menniczymi

Narodowy Bank Polski oraz
zagraniczni emitenci,

Segment I

Przetwodrstwo metali
szlachetnych

Mennica - Metale Szlachetne
S.A.

siatki katalityczne
i wychwytujace, farby,
Wwyposazenie piecoOw
szklarskich, wyroby
ciggnione i walcowane z
metali szlachetnych, sprzet
laboratoryjny

zaktady przemystowe

Segment Il

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A.

obstuga systeméw kart
miejskich, sprzedaz biletow
komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paidéw,
przychody z optat
parkingowych, ustug
serwisowych oraz sprzedazy
urzadzen technicznych

Segment IV

Dziatalnos¢ deweloperska
i ustugi

Mennica Polska S.A.;
Mennica Ochrona Sp. z. 0.0.;
Mennica Invest Sp. z 0.0.;
Mennica Polska Spétka
Akcyjna S.K.A.; Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower
S.K.A.

najem powierzchni
biurowych i magazynowych,
realizacja projektéw
deweloperskich, ustugi
ochrony, remontowe,
informatyczne oraz inne
ustugi nie zaliczajace sie do
pozostatych segmentéw

Fy krajowi i zagraniczni o réanorodnym profilu jednostki samorzadowe
] dystrybutorzy produktéw . ym p . obstugujace komunikacje klienci instytucjonalni oraz
‘3 . : (chemiczny, metalurgiczny, - P X .
2 menniczych, kolekcjonerzy, elektroniczny, ceramiczn miejska, spotki kolejowe, osoby fizyczne
o inwestorzy, korporacje szklz’rski) E klienci indywidualni
zainteresowane programami
zetonowymi
krajowy i zagraniczny krajowy i zagraniczny krajowy krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2015 roku wchodzity nastepujgce podmioty

gospodarcze (podmiot dominujgcy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy

Podmioty zalezne, podlegajace na dzien 30 czerwca 2015 roku konsolidacji:

Mennica - Metale Szlachetne S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 10 624 500 akcji o wartosci
1zt kazda) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co daje mozliwosc
sprawowania kontroli zaréwno bezposredniej (Walne Zgromadzenie), jak i posredniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Statutu Spotki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzgd wymaga zgody
Rady Nadzorczej);

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatéw (tj. 6 036 120 udziatéw po
50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, co daje mozliwosé
sprawowania bezposredniej kontroli nad Spdtkg poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw;

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 60 000 akcji po 100 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co daje mozliwo$¢ sprawowania
kontroli zaréwno bezposredniej (Walne Zgromadzenie), jak i posredniej (powotywanie Rady Nadzorczej);

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 3 000 zt
kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikdw, co daje mozliwosé
sprawowania kontroli bezposredniej (poprzez Zgromadzenie Wspdlnikow);

Mennica Invest Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 3 900 udziatéw po 500 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw, co daje mozliwos¢ sprawowania
bezposredniej kontroli nad Spoétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikdw, gdyz zgodnie z zapisami Umowy
Spotki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzad wymaga zgody Zgromadzenia Wspdlnikow;

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (Mennica FIZAN) — Mennica Polska S.A.
posiadata wszystkie certyfikaty inwestycyjne Funduszu tj. 46.392 sztuk;

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica FIZAN (opisany powyzej) posiadat 6 469 999 sztuk akcji
a Mennica Polska S.A. 1 akcje — facznie Grupa Kapitalowa Mennicy posiadata 6 470 000 sztuk akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda co stanowito 50% w kapitale Spétki;

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna - Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akgji (tj. 150 000 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, co
daje mozliwos$¢ sprawowania bezposredniej kontroli nad Spdtkg poprzez Zgromadzenie Wspdlnikow, gdyz
zgodnie z zapisami Umowy Spotki wiele czynnosci podejmowanych przez Zarzad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspalnikow.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spoétka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku
do jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50% kapitatéw oraz
koniecznos¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tgcznej zgodzie udzialowcéw — spodtka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosi 1198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda;



Mennica Polska S.A. II\)/I(])EI%III(EEA

SN 0D 1766 R

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2015 roku

Mennica Polska S.A. posiadata tgcznie 5 910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co daje 49,33%
udziat w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostka wspétkontrolowang:

——  Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. - 50%
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__ Mennica Towers GGH MT Spotkaz Ograniczong
Odpowiedzialnoscig S.K.A. - 50%

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatlowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W | pétroczu 2015 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos$¢ ponad 415 min zt. Najwiekszy udziat w strukturze
przychodédw w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie ptatnosci elektronicznych — 47,0% oraz
produktéw menniczych — 38,2%.

| pétrocze 2015 | pétrocze 2014 2015/ 2014

Kategoria (:’lat;t:s'j) struktura (%) (‘\;’vat;t:s'zi) struktura (%) dyn(:;)n)'nika
Produkty mennicze 158 778 38,2 160 305 36,8 99,0
Przetwdrstwo metali szlachetnych 56 473 13,6 68 403 15,7 82,6
Ptatnosci elektroniczne 195 184 47,0 201 749 46,3 96,7
Ustugi i Dziatalnos¢ Deweloperska 4984 1,2 5519 1,3 90,3
SPRZEDAZ OGOLEM 415 419 100,0 435 976 100,0 95,3

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (88,2%).
W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrdst udziat sprzedazy zagranicznej z 9,9% na 11,8%

Kategoria | pétrocze 2015 | pétrocze 2014 2015/ 2014
wartos$¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 366 294 88,2 392 905 90,1 93,2
Sprzedaz eksportowa 49 125 11,8 43071 9,9 114,1
SPRZEDAZ OGOLEM 415419 100,0 435976 100,0 95,3

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaszty
nastepujgce zmiany w zakresie jednostek wspétkontrolowanych i stowarzyszonych:
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Meritum Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych

W dniu 20 stycznia 2015 roku Zarzad Funduszy Inwestycji Polskich Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. podjat
uchwate nr 20150120/1, w sprawie umorzenia certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu D, wydzielonego w ramach
Meritum FIZ oraz dokonat ich wykupu. Wptyw z tego tytutu na rachunek Mennicy Polskiej SA wynidst 5 065,45 zi,
a zysk na likwidacji certyfikatow — 116,45 zt.

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamknietych Aktywow Niepublicznych

W dniu 4 maja 2015 roku Mennica Polska S.A. objeta 2 480 szt. Certyfikatéw Inwestycyjnych serii H po cenie emisyjnej
1 270,00 zt za taczng cene 3 149 600 zt.

1.3. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majace znaczgcy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczcone na podstawie
sprawozdan finansowych za | pétrocze 2015 roku, wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za analogiczny okres roku
poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | pétrocze 2014 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(30.06.2015/

Wyszczegélnienie 30.06.2015 | 30.06.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2014 31.12.20.14)
(tys. zi) (%) (tys. zi) (%) — Dynamika

(%)

Aktywa ogétem 984 694 100,0 992 350 100,0 99,2
Aktywa trwate 636 008 64,6 642 266 64,7 99,0
Aktywa obrotowe 348 686 35,4 350 084 35,3 99,6
Zapasy 79 301 8,1 95 564 9,6 83,0
Naleznosci 208 693 21,2 213 966 21,6 97,5
Inwestycje krétkoterminowe 60 692 6,2 40 554 4,1 149,7
Pasywa ogétem 984 694 100,0 992 350 100,0 99,2
Kapitat wtasny 646 073 65,6 641703 64,7 100,7
Zobowigzania i rezerwy 338 621 34,4 350 647 35,3 96,6
Zobowigzania dtugoterminowe 125221 12,7 150 846 15,2 83,0
Zobowigzania krotkoterminowe 213 400 21,7 199 801 20,1 106,8

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 984 694 tys. zt i ulegta
nieznacznemu spadkowi o 0,8% w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najbardziej istotng zmiang jest redukcja zapaséw i naleznosci na rzecz zwiekszenia
inwestycji krotkoterminowych (gotowki). Jest to efektem konsekwentnego zarzgdzania kapitatem obrotowym, jak
rowniez zakonczeniem realizacji znaczgcych zlecen produkcyjnych przez Jednostke Dominujgcg Grupy i w rezultacie
otrzymaniem zapfaty.

Po stronie pasywnej bilansu znaczgcemu zmniejszeniu ulegty zobowigzania, co byto spowodowane sptatami rat
kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w 2014 roku w banku DNB. W | pétroczu 2015 roku kwota sptaconego kapitatu
wyniosta tgcznie 26 897 tys. zt. Ponadto nastgpita znaczgca redukcja kredytow w ramach spétki Mennica - Metale
Szlachetne S.A. — o 8 445 tys. zt. Istotng pozycjg ujetg w bilansie na koniec | pétrocza 2015 roku byta natomiast
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dywidenda w kwocie 20 535 tys. zt nalezna akcjonariuszom Mennicy Polskiej S.A. Zostata ona zaptacona po dniu

bilansowym, w terminie ustalonym na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celow analitycznych, a w szczegdlnosci dla wiasciwego okreslenia charakterystycznych dla

specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikéw rentownosci, dokonano dodatkowo korekt

wytaczajacych nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2015

do 30-06-2015

za okres od 01-01-2014

do 30-06-2014

Wybrane dane finansowe skorygowane
L .. Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe . .
podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. zt) . Korekty | Nr . . Korekty | Nr .

sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 415419 415 419 435976 435976
Koszt wtasny sprzedazy -382 617 -382 617 -393 490 -393 490
Zysk brutto ze sprzedazy 32 802 32 802 42 486 42 486
Koszty sprzedazy -6 035 -6 035 -7 884 -7 884
Koszty ogdlnego zarzadu -12 844 -12 844 -10 824 -10 824
Zysk netto ze sprzedazy 13923 13923 23778 23778
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 23996 | -28191 | 1. -4 195 10990 | -14597 | 2. -3607
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 37919 9728 34 768 20171
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 9,1% 2,3% 8,0% 4,6%
Amortyzacja 11500 11 500 12 385 12 385
EBITDA 49 419 21 228 47 153 32 556
Rentownos¢ EBITDA 11,9% 5,1% 10,8% 7,5%
Przychody /(koszty finansowe) netto -3721 -3721 -736 -736
Podatek dochodowy -6 094 -6 094 -8 200 2773 2. -5427
Zysk netto 28 104 -87 25 832 14 008
Rentownos¢ netto 6,8% 0,0% 5,9% 3,2%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczern z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub

jednorazowym, zaréwno dla analizowanego okresu 2015 roku, jak i 2014 roku:

1. Na korekte za | pétrocze 2015 roku sktadajg sie nastepujgce czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 33 845 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2015 roku byto tacznie 56 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA;

= Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 5 654 tys. zt likwidowanych aktywow w zwigzku z budowg

nowego zaktadu produkcyjnego na Annopolu.

2. Na korekte za | potrocze 2014 roku sktadajg sie nastepujgce czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 14 957 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2014 roku byto tagcznie 34 754 706 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA;

= Podatek dochodowy od wyzej wymienionej dywidendy z akcji spétki Netia S.A. w kwocie 2 773 tys. zt

otrzymanej przez spoétki z Grupy MPSA.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanym czynnikiem nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.
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Poczgwszy od niniejszego sprawozdania, odstgpiono od uwzgledniania w korektach zdarzen jednorazowych
i nietypowych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow uznajac, ze koszty wynikajgce z dokonywanych na biezgco
odpisOw sg elementem typowej dziatalnosci operacyjne;j.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analiza

przedstawiono w tabeli:
| pétrocze 2015 | pétrocze 2014
Wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 415 419 415 419 435976 435976
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 7,9% 7,9% 9,7% 9,7%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto 3,4% 3,4% 5,5% 5,5%
4. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 9,1% 2,3% 8,0% 4,6%
5. Rentownos¢ EBITDA 11,9% 5,1% 10,8% 7,5%
6. Rentownos¢ zysku netto 6,8% 0,0% 5,9% 3,2%
7. Rentownos$¢ aktywow ogdtem ROA 2,8% 0,0% 2,9% 1,6%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 4,4% 0,0% 4,0% 2,2%

. Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktéw, towardéw i materiatéw;

- Wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek
i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standéw na poczgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie, w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, Grupa Kapitatowa osiggneta wyzszy wskaznik
rentownosci. Wzrost wyniku operacyjnego nastgpit w efekcie znaczgcej dywidendy w kwocie 33 845 tys. zt, uzyskanej
ze spotki Netia S.A. Zmniejszeniu ulegly natomiast wskazniki rentownosci sprzedazy brutto i netto, jak rowniez
znormalizowany wskaznik rentownosci operacyjnej. Byto to spowodowane tym, ze w portfelu sprzedazy wyzszy udziat
sie
w sprzedazy produktéw inwestycyjnych odznaczajgcych sie niskimi poziomami marz.

stanowity odznaczajgce nizszg rentownoscia wyroby gotowe. Ponadto znaczagco wzrdst udziat

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikow rotacji
podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:

Wskazniki kapitatu obrotowego | pétrocze 2015 | pétrocze 2014
Wybrane dane bilansowe (w tys. z{)

1. Majatek obrotowy 348 686 350 084

2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 57 235 37097

3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 291451 312987

4. Zobowigzania biezace 213 400 199 801

5. Kredyty krétkoterminowe 106 847 117 616

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 106 553 82185

7. Kapitat obrotowy (1-4) 135 286 150 283

8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 184 898 230 802
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Wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapaséw 38 48

10. Cykl rotacji krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 91 90

11. Cykl rotacji kréotkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 34 41

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,6 1,8

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,3 1,3

14. Wskaznik natychmiastowy 0,3 0,2

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkoscig majqtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobdw obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne a wielkoscig
zobowigzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krdtkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego
(bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowigzan biezgcych (Srednia arytmetyczna ze standw
na poczgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania
biezqcych zobowiqzari przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

W stosunku do bilansu zamkniecia analogicznego okresu roku poprzedzajgcego nastgpita redukcja zapotrzebowania na
srodki obrotowe spowodowana gtéwnie obnizeniem wartosci zapasdw. Poprawie ulegt wskaznik rotacji zapasow.
Skréceniu ulegt rowniez cykl rotacji zobowigzan krotkoterminowych.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadiuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano
wskazniki przedstawione w tabeli ponizej:

Wskazniki zadtuzenia | pétrocze 2015 | pétrocze 2014
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 34,4% 35,3%
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 12,7% 15,2%
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 52,4% 54,6%
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 101,6% 99,9%

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogdtem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqgzan dfugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzarn
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzari ogétem do kapitatow wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywow trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Przedstawione wyzej wskazniki wskazujg na nieznaczny spadek poziomu wskaznikdw ogdlnego zadtuzenia, zadtuzenia
dtugoterminowego, zadtuzenia kapitatu wtasnego, jak rowniez wzrost wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem
wtasnym. Redukcja zadtuzenia spowodowana jest opisanymi na poczatku niniejszego rozdziatu znaczacymi sptatami
rat kredytow.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikow finansowych w | poéfroczu 2015 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, wskazuje na utrzymanie solidnej rentownosci operacyjnej. Znacznej poprawie ulegt cykl rotacji
zapasow, przy jednoczesnym zachowaniu wskaznikdw ptynnosci oraz zadtuzenia na niezmienionym w sposob istotny
poziomie. Sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitatowej MPSA byta dobra, o czym sSwiadczy wzrost poziomu $rodkow
pienieznych przy jednoczesnej istotnej redukcji zobowigzan finansowych.
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1.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czotowgq pozycje na Swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz mnogosci ich zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie
kazdej technologii, jaka pojawia sie na rynku. Stosujemy ponad 60 réznych technik m.in. wykonania otwordw réznych
ksztattow, nanoszenia na wyroby kolorowych wzordéw przy wykorzystaniu metody tampondruku oraz bardzo wysokiej
rozdzielczosci drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby z rdznorodnymi wklejkami,
ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, nadajac im urozmaicone formy oraz ksztatty. Ponadto
produkujemy monety z zastosowaniem hologramoéw integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz
z wykorzystaniem efektow laserowych w postaci unikalnych efektéw wizualnych i mikrorelieféw. Nasze numizmaty
zabezpieczamy rowniez przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra, co nie jest powszechnie oferowane na
rynku.

Szczycimy sie 250 — letnig historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez kréla Stanistaw August Poniatowskiego, ktéry pragng stworzy¢
marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzi$ jest ona czotowym
producentem monet i numizmatow w Polsce i Europie, znanym ze $Smiatych i nowatorskich projektow.

Aktywnie uczestniczymy w $wiatowych wydarzeniach branzowych

Jak co roku przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach swiatowych poswieconych produkgji
monet kolekcjonerskich i obiegowych. W styczniu 2015 roku, podczas Forum Technicznego w ramach konferencji
,World Money Fair” w Berlinie, Mennica Polska prezentowata swoje osiggniecia w zakresie produkcji kolekcjonerskich
monet 3D m.in. ,Siedem Nowych Cudéw Swiata” w ksztatcie kuli. Pierwsza na $wiecie moneta sferyczna o tak
rozbudowanym wizerunku wzbudzita szerokie zainteresowanie wsréd uczestnikow wystawy.

Mennica Polska jest rowniez aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC), gdzie
we wspotpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. Udziat w MDC-
TC w 2015 roku pozwolit Mennicy na pogtebienie wiedzy w zakresie zabezpieczen stosowanych w produkcji monet
obiegowych.

Kolejng okazjg do zaprezentowania swoich osiggnie¢ byt udziat w konferencji ,Coin Constellation 2015”,
organizowanej corocznie w Moskwie.

JesteSmy ukierunkowani na innowacje oraz wysoka jakos¢ produkowanych wyrobéw

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez nas w 2013 roku pierwsza na Swiecie moneta cylindryczna , Fortuna Redux”,
doceniona na miedzynarodowych konkursach, zainspirowat nas do wykonania kolejnych innowacyjnych projektow. Na
najbardziej prestizowych targach dla wszystkich koneseréw sztuki menniczej, ,World Money Fair” w Berlinie,
zaprezentowaliSmy monete w ksztatcie mini walca (zminiaturyzowang wersje ,Fortuny Redux” produkowang w 2013
roku), monete w ksztatcie piramidy Cheopsa, w ksztatcie kostki, a takze tryptyku z przeréinymi oryginalnymi
zdobieniami. Kolejnym nowatorskim projektem byta wybita przez Mennice Polskg moneta w ksztatcie kuli, ktéra
produkowana jest zarowno w wers;ji proof, jak réwniez w wersji oksydowanej. Wykonana zostata w srebrze préby 999
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o0 masie 7 uncji. Prezentacja monety miata miejsce na Technicznym Forum w Berlinie w 2015 roku. Kolejne unikalne
rozwigzanie technologiczne zastosowane zostato rowniez na numizmacie ,100-lecie Politechniki Warszawskiej”,
emitowanym przez Narodowy Bank Polski. Srebrna moneta w wersji proof w ksztatcie soczewki, a takze ztota moneta
sktadajgca sie z 3 rodzajow stopdw roznej préby, charakteryzowaty sie rdzeniem sktadajgcym sie z dwéch elementéw.
Dodatkowo wykorzystano efekt katowy zawierajgcy w sobie trzy rézne wizerunki.

Poczatek 2015 roku to réwniez innowacje w zakresie produkcji monet obiegowych. Mennica Polska wyprodukowata
pierwszg w historii monete obiegowg z serii ,,Odkryj Polske — Kanat Bydgoski” o nominale 5 zf, charakteryzujaca sie
moletowanym nieregularnie brzegiem, w potgczeniu z oSmiokrotnie powtdrzonym napisem NBP.

W 2015 roku Mennica Polska wdrozyta proces dziurowania krazkéw. Otrzymane w ten sposéb pierscienie postuzyty do
produkcji monet zleconych w wyniku wygranego przetargu organizowanego przez Narodowy Banku Kolumbii.
Opanowanie procesu dziurowania pozwala Mennicy Polskiej na samodzielne produkowanie pierscieni z zakupionych
petnych krazkow.

Posiadamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. 25 czerwca 2015 roku, podczas szdstej edycji gali
miedzynarodowego konkursu numizmatycznego ,Coin Constellation” w Moskwie, Mennica Polska S.A. zostata
wyrdzniona trzema nagrodami w kategoriach: ,Moneta Klasyczna”, ,Seria Roku” oraz ,Oryginalna Technologia”.
O wygrang walczyto 240 monet okolicznosciowych oraz 23 serie.

W kategorii ,,Moneta Klasyczna” Mennica Polska zajeta pierwsze miejsce za monete pamigtkowa ,Polska
Reprezentacja Olimpijska Soczi 2014” (nominat 200 zt), zaprojektowang z okazji tego wydarzenia.

Ponadto Mennica Polska zajeta trzecie miejsce w kategorii ,,Oryginalna Technologia”, za pierwszg na $wiecie monete
w ksztatcie kostki, upamietniajgcg 10. rocznice Smierci Jana Pawta Il. Wybita zostata z 6,5 uncji srebra wysokiej proby.
Moneta o nominale 25 dolaréw nowozelandzkich to imponujacy projekt i dzieto najwyzszego kunsztu menniczego.

Kolejna nagroda, za trzecie miejsce w kategorii ,Seria Roku”, przypadta Mennicy Polskiej i emitentowi — Centralnemu
Bankowi Republiki Armenii, za cykl ,Najstarsze Drzewa Swiata”, ktéry powstat z inspiracji pieknem pomnikéw
przyrody. Na czterech srebrnych monetach znalazty sie: Platan ze Skhtorashen, Dgb Anielski, Sekwoja Olbrzymia
Generat Sherman oraz Kasztanowiec Stu Koni.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Jestesmy tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych na zamdwienie Kancelarii Prezydenta
RP. W swojej pracy podtrzymujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale
okolicznosciowe na zamowienie organow administracji panstwowej i samorzgdowej, instytucji uzytecznosci publicznej,
zwigzkdéw i stowarzyszen oraz firm i zaktadéw réznych gatezi gospodarki. Produkty takie jak odznaczenia panstwowe,
odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg mocng pozycje na rynku. Sg to tradycyjne wyroby
Mennicy Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi znaczny udziat w catym rynku krajowym. Na mocng pozycje Spotki wptywa
gtéwnie wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie, jako$¢ wyrobdw, przywigzanie klientéw i status solidnego
dostawcy. Potwierdza to tez nasza wieloletnia wspdtpraca z odbiorca chifnskim, dla ktérego wykonujemy dedykowane,
zwigzane z kulturg tego kraju, medale o szczegdlnie gtebokim reliefie. W przypadku pieczeci urzedowych, uzywanych
do uwierzytelniania dokumentéw panstwowych, Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem
uprawnionym do ich wykonywania.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw
dedykowane odbiorcom krajowym. Wspétpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi, w tym
z ,,Polskim Towarzystwem Numizmatycznym”.
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Cieszymy sie rosngcg renomg, doswiadczeniem i sprzedaza na rynkach zagranicznych

Grupa MPSA wspotpracuje z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie. Zaliczajg sie do nich
Sberbank (Rosja), Moneda Nueva (Hiszpania), Imexbank (Ukraina). tgcznie wspétpracujemy z prawie 100 firmami
dystrybucyjnymi na catym swiecie. Naszym gtéwnym celem w dziatalnosci handlu zagranicznego jest petna satysfakcja
naszych klientow. Mennica Polska od 1995 roku wystepuje na s$wiatowych rynkach monet obiegowych
i kolekcjonerskich. Wykonalismy kilkanascie kontraktéw na monety obiegowe dla 9 emitentdw i kilkadziesiat
kontraktow na monety kolekcjonerskie. Jestesmy jedng z pierwszych na swiecie mennic, ktdre produkujg i dystrybuujg
monety kolekcjonerskie na zasadach ,Royalty”. Wypromowaliémy w ten sposdb kilkaset tematéw monet stajac sie
pod tym wzgledem liderem na rynku miedzynarodowym. Na najpopularniejszych i cieszgcych sie najwiekszg renomg
na Swiecie targach ,World Money Fair” w Berlinie, jak co roku wystawiliSmy technologiczny hit monete w formie kuli.

Jeste$my krajowym liderem w segmencie produkgji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktow inwestycyjnych. Zastosowanie nowoczesnych technik rafinacji (ustugi takie swiadczy Mennica - Metale
Szlachetne S.A.) pozwala nam zagwarantowac najwyzszg probe kruszcu oraz witasciwg mase, produkowanych na
masowg skale sztab. Grupa MPSA, miedzy innymi dzieki wtasnej rafinerii, moze zaproponowac swoim klientom petna
game produktéw inwestycyjnych ze ztota, dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab
o niestandardowej masie. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze sg wdrozone przez Grupe Kapitatowg MPSA
roznorodne kanaty dystrybucji tj. internetowa platforma inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne, placéwki
renomowanych bankéw oraz sprzedaz bezposrednio z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie
sztabek ztota w swoim skarbcu. Dodatkowym zabezpieczeniem jest ubezpieczenie depozytéw do petnej kwoty
odtworzeniowej, dzieki czemu nasi klienci nie muszg martwic sie o to, w jaki sposdb zabezpieczy¢ swojg inwestycje.
Grupa MPSA gwarantuje swoim klientom, ze niezaleznie od sytuacji rynkowej odkupi sprzedane wczesniej ztoto
inwestycyjne.

Jestesmy liderem rynku operatorow systemoéw kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz opfat za inne
ustugi, w tym systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie itodzi. W pierwszej
potowie 2015 roku umacnialiSmy swojg pozycje poprzez zrdwnowazony rozwdj i optymalizacje sieci sprzedazy
w dotychczas realizowanych projektach.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowana technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéow elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce, sktadajgcy sie
z ponad 1400 stacjonarnych i mobilnych automatéw biletowych, 2 500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce
i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam
na podejmowanie i wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systeméw kart miejskich. Jestesmy
jednym z najwiekszych operatoréw w Polsce, wykorzystujgcym na tak szeroky skale ptatnosci kartami ptatniczymi
w biletomatach za ustugi transportu miejskiego. Nasz system automatdéw biletowych we Wroctawiu jest prezentowany
i rekomendowany przez organizacje Visa i Mastercard, obok systemu w Londynie, jako najnowoczes$niejszy tego typu
w Europie.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A., posiadajagc samodzielnie lub poprzez swoje spétki celowe udziaty
w atrakcyjnych nieruchomosciach, ma przed sobg perspektywe realizacji trzech znaczacych projektéw deweloperskich.
Jednym z nich jest projekt o roboczej nazwie ,Jagielloriska” (dawniej Dolina Wisty), realizowany w ramach spétki
Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriskg, trasg A-K
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i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to obszar ponad 27 ha posiadajacy olbrzymi potencjat rozwojowy.
Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego
obszaru. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem
prawobrzeznej Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajacym atrakcyjny, wielofunkcyjny program.
Jego potozenie umozliwia harmonijne pofaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wista, znajdujacymi
sie w bezposrednim sgsiedztwie NATURA 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc
w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa
zabudowy wielofunkcyjnej wynosi ok. 400 tys. m>.

Drugim projektem jest wspdlna (wraz deweloperem Golub GetHouse) realizacja w ramach spé6tki Mennica Towers
GGH MT Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. projektu deweloperskiego — nowoczesnego centrum
biznesowego na warszawskiej Woli na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng
bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszy¢
9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie 63,8 tys. m?, z czego 49,6 tys. m’ w samej
wiezy.

Trzecim projektem jest Mennica Residence. Zespdt nowoczesnych budynkéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz
nowo projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz zréznicowang zielenig na
réznych poziomach, juz niedtugo stanie sie wizytéwka dziatki zlokalizowanej w kwartale ulic: Grzybowskiej, Zelaznej,
Pereca i Walicow. Najwyzsze z nich bedg liczy¢ pietnascie kondygnacji. Osiedle projektowane jest z myslg o klientach
indywidualnych oraz instytucjonalnych. Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje)
oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej). Na parterze, oprocz powierzchni ustugowych, zlokalizowane bedg hole
prowadzace do czesci mieszkalnych, a od strony skrzyzowania ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajdzie sie giéwne lobby
wejsciowe do dwdch naroznych wiez oraz zespotu fitness, usytuowanego na pierwszym pietrze i wyposazonego we
wtasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzinca. Budynki kwalifikowane bedg w segmencie srednim,
natomiast dla bardziej wymagajgcych klientow przewidziane zostaty przestronne penthousy czy dwukondygnacyjne
apartamenty. W tréjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca parkingowe dla samochodéw, motocykli
oraz roweréw. W ramach obu etapéw budowy powstanie tgcznie ok. 460 mieszkan. Prace projektowe powierzono
pracowni Brzozowski Grabowiecki Architekci Sp. z 0.0.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania zgodny z normami ISO 9000
Spdtka dominujagca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada system zarzgdzania zgodny z wymaganiami standardu
(,,dobrej praktyki") ustalonego normg PN-EN 1SO 9001.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majgtku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze Grupa MPSA
jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy MPSA, zaliczy¢ mozna
nastepujace:
=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie;
= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;
= poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ bedzie ilo$¢ pieniedzy znajdujacych sie w obiegu oraz
zapotrzebowanie na monety;
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= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach,
co moze czesciowo ograniczy¢ obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywacd na ich wolniejsze
zuzycie;

= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych, powodujacy wzrost
zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki;

= sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych
rynkach zbytu monet obiegowych;

= integracje walutowag panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy
EURO, co stymulowac¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.

1.5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy MPSA rodzajow ryzyk.
Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Spotki z Grupy MPSA narazone s nha ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspdtpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientow
i dostawcéw oraz kfadac nacisk na wspétprace z duzg iloscig mniejszych kontrahentéw, niemniej jednak nie mozna
wykluczy¢, ze utrata wiodacych klientow ujemnie przetozytaby sie na sytuacje Grupy.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwien na niektdre produkty mennicze. Przyktadem sg
datowniki, ktérych funkcjonalnos¢ wypiera wydruk komputerowy oraz technologia bankowosci internetowe;j.
Ponadto, doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, moze
czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie a tym samym
poziom zamdwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym dostawcg tych produktéw do Narodowego Banku Polskiego, jednakze
musi liczy¢ sie z nasilajacg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Aby pozostac¢ liderem w tym segmencie
Mennica optymalizuje koszty produkcji aby produkty staty sie konkurencyjne nie tylko jakosciowo ale réwniez cenowo.
Ponadto Mennica dywersyfikuje baze potencjalnych odbiorcéw poprzez aktywng akwizycje swoich mocy
produkcyjnych na rynkach zagranicznych. Nizsze ryzyko nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentow panstwowych - Mennica jest
jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktéw
i ustug, Spdtka narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikow lub nasilenia sie
istniejgcej konkurencji. W segmencie ptfatnosci elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii
komorkowej GSM) Mennica narazona jest w szczegolnosci na aktywnos$é podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
o charakterze kolportazowym (umowy wigzane), ktdrzy obok produktéw elektronicznych proponujg punktom
sprzedazy detalicznej réwniez szeroki wachlarz tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko technologiczne

Segment nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA
projektujgc i rozbudowujgc infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych stosuje
najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA w tym
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segmencie mogg mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnié, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktorzy
wykorzystujgc zmiany technologiczne beda bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni uczestnicy rynku
beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosa nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko braku zwrotu podatku VAT

Na dzierr 30 czerwca 2015 roku spétka Mennica - Metale Szlachetne S.A. (MMS) posiada naleznosci publiczno-prawne
z tytutu nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym za okresy od wrzesnia 2012 roku do grudnia 2012 roku na
taczng kwote 161 902 tys. zt, z tytutu zaptaty zobowigzan podatkowych wynikajacych z wydanych niekorzystnych
decyzji Dyrektora Izby Skarbowej za miesigce: pazdziernik - listopad 2012 roku (tgcznie z odsetkami za zwtoke) na
taczng kwote 3 227 tys. zt oraz z tytutu biezgcej nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym do odliczenia
w przysztym okresie na kwote 71 tys. zi.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania MMS uwaza, ze pomimo przedtuzajacych sie kontroli skarbowych, zwrot
nadwyzki podatku naliczconego nad naleznym jest zasadny. MMS pozostaje w ciggtym kontakcie z wtasciwymi
organami i monitoruje przebieg postepowan. W zwigzku z powyzszym MMS nie dokonata odpiséw aktualizujgcych
naleznosci publiczno-prawnych.

Nota 10.2 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoficzonych
30 czerwca 2015 roku Grupy Kapitatowej MPSA zawiera szczegétowy opis postepowania w sprawie zwrotu podatku
VAT.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektéow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych.

Ryzyko spadku warto$ci posiadanych aktywow finansowych

Grupa MPSA z uwagi na posiadanie w swoich aktywach akcji spétki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie - Netia S.A. w ilosci 56 407 500 sztuk, dajgcych 16,21% udziatu w kapitale spétki Netia S.A. oraz
stanowiacych 31,53% pod wzgledem wartosci w aktywach skonsolidowanego bilansu na dzien 30 czerwca 2015 roku,
narazona jest na ryzyko spadku wyceny wartosci tych akcji. Spotka traktuje te akcje jako inwestycje dtugoterminows
co powoduje, ze krétkookresowe wahania wyceny gietdowej nie wptywajg na wyniki finansowe Mennicy Polskiej S.A.
Cena gietdowa na koniec | poétrocza 2015 roku, pomimo wyptaty dywidendy w wysokosci 0,6 zt na jedna akcje tuz
przed dniem bilansowym, byta wyzsza od sredniej ceny zakupu akcji przez GK Mennicy Polskiej S.A. i wynosita 5,51 zt
za 1 akcje.

Zastaw rejestrowy na akcjach spotki Netia S.A. stanowi zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego, o ktérym mowa
w rozdziale 3.31. Wedtug zapisow umowy tego kredytu, w przypadku utraty wartosci tego zabezpieczenia ponizej
140% salda kredytu, kredytobiorca zobowigzany bedzie do uzupetnienia zabezpieczen do poziomu 160%. Biorgc pod
uwage saldo kredytu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania progiem minimalnym spadku ceny akcji Netia
S.A. jest poziom 3,56 zt za akcje co daje margines bezpieczenstwa spadku ceny wynoszgcy 35,4% w stosunku do
wyceny na koniec | pétrocza 2015.

Ryzyko wahan cen metali szlachetnych

Grupa MPSA narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegdlnosci metali szlachetnych w postaci
surowcow lub poétfabrykatow (w szczegdlnosci Segment | i Segment Il). S3 one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktdw inwestycyjnych oraz materiatéw do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
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surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku spoétek z Grupy MPSA zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem kwotowania cen metali
w walutach obcych oraz sprzedaig eksportowa. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje
w wiekszosci przypadkéw hedging naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca.
W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe dokonuje operacji zabezpieczajacych kursy walut (transakcje futures). Ponadto
Grupa zabezpiecza kursy walut w duzych kontraktach eksportowych oraz w kontraktach importowo/eksportowych.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktow i ustug,
spotki z Grupy stosujg roznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Stosowany jest system limitow dla
poszczegdlnych odbiorcéw w zakresie kontroli naleznosci. W przypadku sprzedazy produktéw inwestycyjnych (sztabki,
monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktéw sprzedazowych na wieksze kwoty, wymagane jest
dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnia dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych
transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie zalegtosci w sptacie
naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. Ptatnosci wynikajace z uméw wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczane sg kaucjami, jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosuje sie szereg innych
metod takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring naleznosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Spoétki z Grupy MPSA dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie produkcji menniczej, przetwdrstwa
metali szlachetnych, nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak réwniez innymi
aktywami trwatymi (w tym réwniez budynkami), sg jednoczesnie narazone na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze
zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem spétki wykupujg polisy ubezpieczeniowe.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JE) SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byfa na
rynkach:
= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);
= przetwodrstwa metali szlachetnych;
= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komdrkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej i ustug, gtdéwnie poprzez spotki celowe.

2.1. Segment | — Produkty mennicze

Segment obejmuje:
= produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobéw Przychody segmentul

menniczych, m.in. produkcje monet ze sprzedazy klientom zewnetrznym

obiegowych i kolekcjonerskich (wraz ze (i tysigeach ziotych)

200000

sprzedazg srebra i ztota w krazkach),

- . . . . 150 000 -
zetondw oraz innych wyrobéw menniczych

i wyrobéw  grawersko-medalierskich | 100000 7

(medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, 50000 -

datowniki, znaki probiercze); 0

. .z . . | pot 2015 | poh 2014
= Dziatalno$¢ handlowg i marketingows, potoce poroce

zwigzang w szczegélnosci z promocjy i dystrybucja monet kolekcjonerskich, numizmatéw, sztabek
inwestycyjnych oraz innych towaréw menniczych.

Mennica Polska S.A. jest gtéwnym producentem polskich monet obiegowych. Ponadto Spdtka produkuje monety
kolekcjonerskie na rynek polski i zagraniczny. Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje
monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii.

. Dziatalnos$¢ Spotki w zakresie produktéow menniczych
Wynik segmentu |

na sprzedazy klientom zewnetrznym
(w tysigcach ztotych)

25000 znaczkow, medali, zetondw, pozostatych

zwigzana byfa z produkcja: monet obiegowych
i kolekcjonerskich, odznaczen panstwowych, odznak,

20000

numizmatow, pieczeci urzedowych, znacznikéw

15000 probierczych i datownikdw, ztotych sztabek

10000 - inwestycyjnych.

5000 -

W porédwnaniu do udanego | podtrocza roku
| péirocze 2015 | péirocze 2014

poprzedniego, w ktérym nastgpito skumulowanie

wiekszych kontraktéw miedzy innymi w wyniku przesuniecia duzych partii sprzedazy z konca 2013 roku, realizacjg
ostatnich partii monet 1-5 gr dla NBP, czy tez zwiekszong sprzedazg monet kolekcjonerskich w zwigzku z Kanonizacja
Jana Pawta Il, w | pétroczu roku biezgcego segment produktéw menniczych odnotowat nizsze wyniki.

Krajowy rynek monet

W | potroczu 2015 roku realizowano zlecenia produkcyjne na zamdwienie Narodowego Banku Polskiego, zaréwno
monet obiegowych (10 gr, 20 gri 50 gr oraz 1 zt, 2 zt i 5 zt), jak i kolekcjonerskich m.in. tematy: ,, 100 - lecie Politechniki
Warszawskiej”, ,,Odkryj Polske - Kanat Bydgoski”, ,Polscy Malarze XIX/XX w. - Alfred Wierusz — Kowalski”, , Orzet
Bielik”.
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Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w | pdtroczu 2015 roku
w porownaniu z | pétroczem 2014 roku wyrazona popytem koncowych odbiorcéw nie ulegta zasadniczej zmianie.
Zainteresowanie monetami na rynku podstawowym, obejmujgcym grupy odbiorcéw tradycyjnych, utrzymywato sie na
niezmienionym poziomie. Zwiekszonym zainteresowaniem cieszyta sie kolejna moneta z serii Skarby Stanistawa
Augusta — Wtadystaw Jagietto.

Sprzedaz monet na rynku pierwotnym kontynuowana byta w oparciu o zawarte przez NBP w 2014 roku umowy
ramowe z dystrybutorami. Jeszcze bardziej niz w roku ubiegtym odczuwalny byt sztucznie wykreowany popyt
w oparciu o wstepne zamdwienia roczne. Zamawiane przez poszczegolne podmioty, spodziewajace sie redukcji
zamowien, ilosci monet nie korelowaty z rzeczywistym zapotrzebowaniem. W rezultacie redukcje w niektérych
przypadkach byty jeszcze wieksze a monety sprzedawane byty bez rabatu uzaleznionego procentem kupowanych od
NBP monet w stosunku do wysokosci deklarowanego naktadu. Skrajny przypadek stanowity srebrne monety z serii
Skarby Stanistawa Augusta, gdzie potwierdzone ilosci monet stanowity niecate 2% ilosci zamawianych.

W maju 2015 roku Narodowy Bank Polski wypowiedziat umowy wszystkim dystrybutorom. Na dzieA publikacji
niniejszego sprawozdania nowe umowy z dystrybutorami, majgce na celu ulepszenie zasad dystrybucji s w trakcie
procedowania.

Monety kolekcjonerskie NBP na rynku pierwotnym poza sprzedazg dla dystrybutoréw dostepne sg rowniez, poczawszy
od dnia emisji, w wyznaczonych okienkach kasowych oddziatéw NBP oraz jego sklepie internetowym.

W | pétroczu 2015 roku Narodowy Bank Polski wprowadzit do obiegu 6 tematéw srebrnych monet o tgcznym naktadzie
(maksymalny naktad deklarowany) 145 000 sztuk monet i 3 tematy monet ztotych o tgcznym naktadzie 5 750 sztuk. Sg
to ilosci monet mniejsze od ilosci monet wyemitowanych w | pétroczu 2014 roku, w przypadku monet srebrnych
0 30%, ztotych o 87%. W duzej mierze rdznice te wynikajg z faktu emisji w 2014 roku monet upamiegtniajacych
kanonizacje Jana Pawta Il w wyzszych od przecietnych naktadach.

Udziat Mennicy Polskiej w rynku dystrybucji monet kolekcjonerskich NBP wyniést odpowiednio 5,05% w przypadku
monet srebrnych oraz 5,15% w przypadku monet ztotych.

Mennica nadal rozwija emisje wtfasnych tematdéw zagranicznych monet kolekcjonerskich w ramach programu
,Royalty”. Kontynuowana jest strategia ich oferowania klientom zaréwno z segmentu kolekcjonerskiego jak
okazjonalno-prezentowego. W | pdétroczu 2015 roku ukazaty sie kolejne monety dedykowane rynkowi krajowemu,
miedzy innymi z serii ,Przyjaciele Cztowieka — Psy” oraz ,Przyjaciele Cztowieka — Koty”. Zapoczatkowano emisje
nowych serii ,Przyjaciele Cztowieka — Konie” oraz ,Najdroisze Obrazy Swiata”. Pierwsza moneta z tej serii Portret
Adeli Bloch-Bauer Gustawa Klimta zostata przyjeta przez rynek bardzo dobrze, a pierwsza partia wybitych srebrnych
dwuuncjowych monet sprzedata sie w ciggu kilku dni. Ciekawymi projektowo i tematycznie monetami sg réwniez
poswiecone Janowi Pawtowi Il srebrne monety Pro Memoria wyemitowane w 10. rocznice $mierci Papieza oraz
okazjonalna moneta nagrodowa In Victoria.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Pozycja Spotki na rynku tradycyjnych produktow medaliersko-grawerskich jest nadal stabilna. W grupach
produktowych takich jak odznaczenia panstwowe, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze realizacja
zamowien odbywa sie gtéwnie w oparciu o umowy roczne, zawarte z tradycyjnymi odbiorcami statymi.

Nie zmienita sie sytuacja na rynku dukatow lokalnych. Zainteresowanie samorzagdéw tg formg promocji miast
i regiondw jest nadal niskie, co poza nasyceniem rynku po zywiotowym jego rozwoju w latach 2007-2010
i dziatalnoscig konkurencji (szczegdlnie jesli chodzi o bardzo niskie naktady dukatow) zwigzane jest réwniez z sytuacjg
finansowg potencjalnych klientéw.
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Poza rynkiem dukatow lokalnych zetony monetarne oferowane sg firmom jako produkty o charakterze promocyjnym
i lojalnosciowym. Statg pozycje w przychodach Spétki stanowig okolicznosciowe medale i numizmaty z okazji jubileuszy
firm i instytucji.

Spdtka kontynuuje emisje numizmatdéw okolicznosciowych. W | pétroczu 2015 roku ukazaty sie numizmaty poswiecone
25-leciu samorzadnosci w Polsce.

W | pétroczu 2015 roku Mennica Polska juz po raz siodmy realizowata akcje CSR-owg, ktdérej partnerem drugi rok
z rzedu byta Fundacja TVN "Nie jeste$ sam". W tym roku zebrane fundusze zostang przeznaczone na remont Kliniki
Rehabilitacji Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi. Akcja miata charakter ogdlnopolski - dystrybucja
»Szczesliwych Dukatow” dostarczanych przez Mennice Polska odbywata sie w blisko 3 tys. punktéw w Polsce (sklepy,
salony, stacje paliw).

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Sytuacja na rynku ztota inwestycyjnego w pierwszej potowie 2015 roku ulegata ciggtym zmianom. W potowie stycznia
nastgpito uwolnienie kursu franka szwajcarskiego wzgledem europejskiej waluty. Ztoto umacniato sie juz od
pierwszych dni roku, ale po ogtoszeniu decyzji Szwajcarskiego Banku ta zwyzka nabrata nowego tempa, docierajgc
w okolice 1 300 USD/t oz., co stanowito ponad 8% wzrost w niespetna miesigc. Na koniec czerwca 2015 roku cena
ztota wynosita ok. 1 175,00 USD/t oz. Dla polskich inwestoréw z uwagi na wysokg cene dolara, ktérego kurs w potowie
marca wynosit blisko 3,8 zt, aby na koniec | pétrocza osiggnac poziom 3,7 zt, cena uncji ztota na koniec pierwszego
pétrocza 2015 roku wynosita ok 4 423,00 PLN/t oz., co stanowi wzrost o ok. 4,6% do ceny z poczatku stycznia 2015
roku.

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. pozostaje liderem sprzedazy na polskim rynku ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota
ttoczone i odlewane w Mennicy Polskiej S.A. sg najczesciej wybieranymi produktami inwestycyjnymi przez naszych
klientéw. Mennica Polska posiada réwniez w swojej ofercie sztabki zagranicznych producentéw, a takze game ztotych
i srebrnych monet bulionowych z catego swiata.

W pierwszej potowie 2015 roku poszerzyliSmy wspdtprace dotyczacg dystrybucji ztota inwestycyjnego Mennicy
Polskiej z kolejnymi Bankami Spotdzielczymi w Polsce. Dzieki zwiekszeniu ilosci oddziatéw Bankow klienci moga
nabywac ztoto inwestycyjne rowniez w mniejszych miastach. W zwigzku z planami dalszego rozbudowywania
istniejgcych kanatow dystrybucji zostato wprowadzonych szereg zmian polegajgcych na uproszczeniu procedur
sprzedazowych, obowigzujgcych u partneréw Mennicy. Dzieki wprowadzonym zmianom zmniejszone zostaty réwniez
koszty zwigzane z obstugg sieci dystrybucji.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w omawianym okresie dziatalno$¢ Mennicy Polskiej skupiata sie na produkcji monet
kolekcjonerskich, bezposrednio na zamdwienie niektérych zagranicznych emitentéw oraz dystrybutoréw, jak réwniez
za posrednictwem spotki zaleznej Mennica Polska od 1766, takze w systemie ,,Royalty”.

W tym obszarze realizowana byfa wspoétpraca z emitentami gtdwnie z Nowej Zelandii, Libanu oraz Armenii. Jest to
rynek przede wszystkim monet podarunkowych, do produkcji ktérych Spdtka jest znakomicie przygotowana. Rok 2015
byt kolejnym, w ktéorym Mennica Polska wprowadzata wiele innowacyjnych rozwigzan. Pozycja lidera zwieksza
zainteresowanie duzych swiatowych dystrybutoréw jej produktami, a w konsekwencji rosnie réwniez sprzedaz na
rynkach zagranicznych. Potwierdzeniem mozliwosci techniczno-wzorniczych sg liczne nagrody, jakie Spdtka uzyskuje
praktycznie w kazdym z konkurséw miedzynarodowych. Nie po raz pierwszy odbieralismy nagrody na prestizowym
,Coin Constellation” w Moskwie. Trzy z wystawianych przez Mennice tematéw zajety medalowe pozycje w swoich
kategoriach. Byty to: zestaw monet ,Najstarsze Drzewa Swiata” emisji Centralnego Banku Armenii, moneta ,Jan
Pawet II” w formie otwartej kostki oraz ztota moneta emisji NBP ,,Polska Reprezentacja Olimpijska” — Sochi 2014.
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W pierwszym poétroczu 2015 roku Mennica Polska realizowata kontrakt na 2 nominaty (200 i 500 peso) monet
obiegowych dla Banku Republiki Kolumbii — tgcznie 124 min sztuk. Ostatnie partie tych dostaw (ok 16% zmdwienia)
zostaty dostarczone do klienta po zakonczeniu | pétrocza 2015 roku. Ponadto podpisany zostat kontrakt na produkcje
dodatkowych ilosci tych monet (24,1 min sztuk) z realizacjg w trzecim kwartale 2015 roku.

2.2. Segment Il — Przetwoérstwo metali szlachetnych

Segment obejmuje przede wszystkim rafinacje metali szlachetnych oraz wyréb siatek katalitycznych i wychwytujacych,
farb, wyrobdéw ciggnionych i walcowanych z metali szlachetnych. Dziatalno$¢ segmentu realizowana jest w ramach
spotki Mennica - Metale Szlachetne S.A.

Przychody segmentu Il Wynik segmentulll
ze sprzedazy klientom zewnetrznym na sprzedazy klientom zewnetrznym
(w tysigcach ztotych) (w tysigcach ztotych)
80000 400

300

200
100
0

-200
| péirocze 2015 | péfrocze 2014 | pélrocze 2015 | péirocze 2014

60000

40000 -

20000 -

W | pétroczu 2015 roku segment zrealizowat nizszg o 17,4% wartos¢ sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedzajgcego. Spadek przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt zmiang modelu wspétpracy z odbiorcami
z Grupy Azoty S.A., ktora nastgpita poczgwszy od Il kwartatu 2015 roku. Przed zmiang wartos¢ sprzedazy produktéw,
dostarczanych do kluczowych klientow, zawierata materiaty z metali szlachetnych, natomiast po zmianie Mennica -
Metale Szlachetne S.A. realizuje ustuge produkcji z kruszcow powierzanych przez zleceniodawcédw, w wyniku czego
koszt materiatu zawartego w produkcie nie wptywa ani na koszt wtasny ani na wartos¢ sprzedazy produktow.

W omawianym okresie wobec spdtki Mennica Metale Szlachetne S.A. toczyto sie postepowanie dotyczace odzyskania
naleznosci publicznoprawnych z tytutu podatku VAT. Szczegétowe informacje na temat tego postepowania zostaty
opisane w nocie 10.2. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca
2015 roku.

2.3. Segment lll — Ptatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemdw kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletéw komunikacji
miejskiej, pre-paidéw, optat parkingowych, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci
elektronicznych. Nieznaczny spadek przychodéw ze sprzedazy w tym segmencie spowodowany byt w szczegdlnosci

zmiang struktury dystrybucji biletow komunikacji

Przychody segmentu llI miejskiej ze sprzedazy poprzez terminale w POS, za
ze Sprzedaiy klientom zewnetrznym pOSll'edniCtWem ktérych segment notuje przychody ze
(w tysigcach ziotych) sprzedazy towaréw, na rzecz sprzedazy poprzez

250000

automaty samoobstugowe, pozwalajagce Mennicy
200 000 —————

150000 -

osigga¢ przychody z tytutu ustugi prowizyjnej.

100000 1 Realizowane za posrednictwem systeméw Mennicy

50000 - obroty nominalne brutto na biletach komunikacji

0 - miejskiej ulegty wzrostowi w stosunku do

| potfrocze 2015 | péirocze 2014

analogicznego okresu roku poprzedniego. Spoétka jest

liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemow karty miejskiej na rynku ptfatnosci
elektronicznych od 2001 roku. Obstuguje ponad milion kart w catym kraju, na ktérych kodowane sg przede wszystkim
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bilety komunikacji miejskiej oraz inne produkty i ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach Mennica Polska
koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu
publicznego. Podstawowe produkty i ustugi Mennicy Polskiej w obszarze ptatnosci elektronicznych sg nastepujace:

= bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej (przedptaty parkingowe, itp.);

= dotadowania do telefonéw komaérkowych pre-paid GSM;

= systemy teleinformatyczne do zarzadzania kartg miejska i sprzedazy ustug miejskich (gtéwnie biletéw
komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych;

= wdrozenie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktéw elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne.

W | pétroczu 2015 roku Mennica Polska podejmowata dziatania zmierzajgce do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu
Ptatnosci Elektronicznych w obecnie obstugiwanych miastach oraz pozyskania nowych projektéw lokalnych oraz
zagranicznych.

Ponadto kontynuowano dziatania majgce na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej i maksymalizacje przychodow
z tytutu sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej oraz pre paid GSM.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich:

= Warszawska Karta Miejska;

*  Wroctawska Karta Miejska ,,Urbancard”; Wynik segmentulllI

* Poznariska Elektroniczna Karta na sprzedazy klientom zewngtrznym
Aglomeracyjna PEKA; (w tysigcach zlotych)

= Lubelska Karta Miejska; 4000

» Bydgoska Karta Miejska; 3000 1

= Jaworznicka Karta Miejska; 2000 1

= Suwalska Karta Miejska; 1000 -

= tddzka Karta Miejska ,,E-Migawka”; 0

= sprzedaz biletdw Warszawskiej Kolei I pétrocze 2015 | péirocze 2014

Dojazdowej poprzez sie¢ automatow
biletowych.

W powyiszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajgcga sie z automatow
biletowych, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemy sprzedazy internetowej oraz
ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na wspoétpracy z réznorodnymi kanatami dystrybucyjnymi,
w gtéwnej mierze na wspdtpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter,
Poczta Polska, ,Spotem” WSS, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym, Mennica zakonczyta realizacje zobowigzan wynikajgcych z obowigzujgcej umowy
zawartej w 2014 z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Poznaniu. W ramach umowy Mennica Polska prowadzi sprzedaz
biletéw komunikacji miejskiej poprzez witasnga sie¢ sprzedazy, sktadajaca sie z 70 stacjonarnych automatow biletowych
oraz 100 terminali POS.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboru optat za ustugi miejskie, oparty na kartach zblizeniowych,
realizowany od 2001 roku we wspotpracy z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie. Mennica Polska jest
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najwiekszym operatorem sieci sprzedazy produktéw elektronicznych dostepnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej
(bilety komunikacji miejskiej, pre-paid GSM). Obecnie sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sktada sie z ponad 1 000
punktow sprzedazy detalicznej, ponad 350 automatéw biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu
ptatnosci mobilnych. W | pdtroczu 2015 roku Mennica podejmowata dziatania zmierzajagce do rozszerzenia sieci
sprzedazy w Warszawie, jednoczesnie prowadzac dziatania zwigzane z jej optymalizacja.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej i przedptat
parkingowych we Wroctawiu kontynuowata sprzedaz wyzej wskazanych produktéw za posrednictwem wtasnej sieci
sprzedazy, sktadajacej sie z dwdch Biur Obstugi Klienta, ponad 200 punktéw sprzedazy detalicznej, systemu sprzedazy
internetowej, systemu pfatnosci mobilnych, 820 automatéw mobilnych oraz ponad 120 automatéw stacjonarnych.

Lubelska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Lubelskiej Karty Miejskiej. Siec
sprzedazy oparta jest na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych, systemach
sprzedazy internetowej oraz telefonach komaérkowych.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy oparta jest
obecnie na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych oraz sprzedazy za pomoca
telefonéw komarkowych i sklepu internetowego.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W zakresie wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - t6dz Sp. z 0.0. Mennica realizuje projekt
karty miejskiej w todzi ,,Migawka”, w ramach ktérego prowadzi wtasng sie¢ sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej
bazujaca na terminalach w punktach sprzedazy. Aktualnie sie¢ sprzedazy Mennicy w todzi obejmuje 65 punktéw.

Pozostate projekty miejskie: Jaworznicka Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Jaworznie i Suwatkach. Sg to dojrzate projekty,
w ktérych dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej poprzez istniejgca
sie¢ sprzedazy.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawska Koleja Dojazdowa
Sp. z 0.0., polegajgcy na agencyjnej sprzedazy biletéw kolejowych poprzez sie¢ automatow biletowych Mennicy
Polskie;j.

2.4. Segment IV — Dziatalnos¢ deweloperska i ustugi

Segment obejmuje m.in. wynajem powierzchni biurowych, ustugi ochrony mienia i transportéw pienieznych, ustugi
remontowe, informatyczne, jak rowniez, swiadczong na

Przychody segmentu IV rzecz klientéw wewnetrznych, obstuge w zakresie
ze sprzedaiy klientom zewnetrznym finansowo-ksiegowym, kadrowym i zaopatrzeniowym, a
(w tysigcach zlotych)

takze realizacje projektéw deweloperskich.

5600
5400 A Mennica Polska S.A. $wiadczy wustugi wynajmu
5200

powierzchni biurowych oraz magazynowych. Ponadto,
5000

4800 -

Spotka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio)

2600 | w spétkach: Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. oraz

I péfrocze 2015 I péirocze 2014 Mennica Towers GGH MT Spétka =z ograniczong

odpowiedzialnoscig S.K.A. Spotki te posiadajg grunty na
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terenie Warszawy i przygotowujg projekty inwestycji budowlanych.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychoddéw ze sprzedazy Grupa MPSA w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
komercyjnych w budynku ,Aurum” przy ulicy Walicéw 11 i 9, w budynku ,Nefryt” przy ulicy Annopol 3, jak rowniez
budynku biurowym przy ulicy Jagielloriska 69 i budynkach biurowo-magazynowych przy ulicy Jagielloriskiej 67.

Projekt Jagiellonska (dawniej Dolina Wisty)

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezacg dziatalnoscig skupiajac sie gtdwnie na kontynuacji prac nad przygotowaniem projektu
zagospodarowania nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej, o tacznej powierzchni
276 119 m? wraz z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz urzgdzeniami.

W okresie objetym sprawozdaniem zaproszono firmy

Wynik segmentu IV architektoniczne do ztozenia ofert na wykonanie

na sprzedazy in_entom zewnetrznym przekrojow oraz rzutéw dla jednego modutu

o (e tlacachiotye) | projektowanej zabudowy mieszkaniowej, celem
500 4 zaprezentowania rozwigzan komunikacyjnych oraz

1222 docelowego uksztattowania terenu wokdt modutu.
2000 - Ponadto, uzyskano decyzje srodowiskowg dla czesci
-2 500 -

000 mieszkaniowej planowanego zagospodarowania

I péirocze 2015 | péfrocze 2014 nieruchomosci, ktéra do dnia sporzadzenia niniejszego

raportu nie uprawomochita sie z uwagi na zgtoszenie
protestu. Rada Miasta st. Warszawy czeSciowo zatwierdzita zgtoszony przez Mennice projekt zmian w studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Poprawki i zmiany do studium zostaty opublikowane na
stronach Miasta (BIP).

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spotki celowej Mennica Towers GGH MT Sp. z 0. o. S.K.A., w ktérej Grupa Mennicy
oraz deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Zgodnie z zawartg umowg Golub GetHouse
zarzadza catym projektem, natomiast Grupa Mennicy jako 50% udziatowiec ma wptyw na kluczowe decyzje
podejmowane przez spétke celowa. Realizowany projekt to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli,
na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza
(z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszy¢ 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita
powierzchnia wynajmu wyniesie 63,8 tys. mz, z czego 49,6 tys. m’ w same] wiezy. Wybor generalnego wykonawcy
planowany jest na IV kwartat 2015 roku. Zasadnicze prace budowlane rozpoczng sie na przetomie 2015 i 2016 roku.
Oddanie budynku do uzytku najemcéw planowane jest pod koniec 2018 roku.

Projekt ,Mennica Residence”

W okresie objetym sprawozdaniem wytoniono zwyciezce konkursu na zaprojektowanie zespotu nowoczesnych
budynkéw mieszkalnych w kwartale ulic: Grzybowskiej, Zelaznej, Pereca i Walicdw. Prace projektowe powierzono
pracowni Brzozowski Grabowiecki Architekci Sp. z 0. 0. Zwycieski projekt zaktada, ze w miejscu zaktadu produkcyjnego
oraz budynku biurowego ,,Aurum”, powstang wielorodzinne budynki mieszkalne. Projekt przewiduje wyrazny podziat
na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej). Na parterze, oprocz
powierzchni ustugowych, zlokalizowane bedg hole prowadzace do czesci mieszkalnych, a od strony skrzyzowania ulic
Grzybowskiej i Zelaznej znajdzie sie gléwne lobby wejsciowe do dwdch naroznych wiez oraz zespotu fitness,
usytuowanego na pierwszym pietrze i wyposazonego we wiasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego
dziedzinca. Osiedle projektowane jest z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych. Budynki
kwalifikowane beda w segmencie Srednim, natomiast dla bardziej wymagajgcych klientéw przewidziane zostaty

23



. MENNICA
Mennica Polska S.A. ‘ POLSKA

TN On 1766 &

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2015 roku

przestronne penthousy czy dwukondygnacyjne apartamenty. W trdjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie
miejsca parkingowe dla samochoddw, motocykli oraz roweréw. W ramach obu etapéw budowy powstanie tacznie
okoto 460 mieszkan. Do korica 2015 roku planowane sg prace zwigzane z rozbiérkg starych budynkéw produkcyjnych,
uzyskanie pozwolenia na budowe oraz wybér generalnego wykonawcy.

W kwietniu rozpoczeta sie budowa nowego zaktadu produkcyjnego Mennicy Polskiej o powierzchni 7 800 m’ oraz
wysokosci 8 metrow na dziatce potozonej na Annopolu. Zakoriczenie inwestycji oraz relokacja starego zaktadu
planowana jest na IV kwartat 2015. Projekt budowy nowego zaktadu wraz z planowang realokacjg starego zaktadu jest
Scisle zwigzany z projektem ,,Mennica Residence”, poniewaz pozwoli on na ,zwolnienie” gruntu pod te inwestycje.
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzgdzania

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. (dalej ,Mennica”, ,Mennica Polska”, ,Spotka”) skoncentrowana byta
na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju systemoéw ptatnosci elektronicznych.

W okresie objetym sprawozdaniem zarzadzanie operacyjne w Spotce nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego
zastepcéw. W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, korporacyjne,
polityka informacyjna, informatyka, systemy zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska oraz
systemy zarzgdzania. Ksiegowos¢, sprawy finansowe, kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty sie w obszarze
dziatania Dyrektora ds. Finansowych. Procesy produkcyjne oraz przygotowanie produkcji zarzadzane byty przez
Dyrektora Produkcyjno-Operacyjnego. Za logistyke i zaopatrzenie odpowiedzialny byt Dyrektor ds. Logistyki.
Tworzenie, wdrazanie i obstuga systemow ptatnosci elektronicznych lezaty w gestii Dyrektora ds. Ptatnosci
Elektronicznych. Poczgwszy od 1 lipca 2015 roku uksztattowata sie nowa struktura organizacyjna w obszarze segmentu
dziatalnosci deweloperskiej kierowanego przez Dyrektora ds. Deweloperskich, ktdry odpowiedzialny jest za zarzadzane
nieruchomosciami, utrzymanie infrastruktury, inwestycje budowlane i deweloperskie wtacznie z marketingiem
i sprzedaza w tym segmencie.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. opisane zostaty w rozdziale 1.1.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W | potowie 2015 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na segmentach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);

. ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komadrkowych);

. dziatalnosci deweloperskiej i ustug (wynajem powierzchni biurowych, inwestycje budowlane rozwijane
gtéwnie poprzez spotki celowe).

Segment produktéw menniczych

Mennica Polska S.A. jest gtéwnym producentem polskich monet obiegowych. Ponadto, Spétka produkuje monety
kolekcjonerskie na rynek polski i eksportowy. Mennica Polska jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje
monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie produktdéw menniczych zwigzana byta z wytwarzaniem: monet obiegowych
i kolekcjonerskich, odznaczen panstwowych, odznak, znaczkéw, medali, zetonéw, pozostatych numizmatow, pieczeci
urzedowych, znacznikdw probierczych i datownikéw, ztotych sztabek inwestycyjnych.

Segment ptatnosci elektronicznych

Mennica Polska S.A. aktywnie funkcjonuje na rynku ptatnosci elektronicznych. Od 2001 roku dziatalno$¢ w tym
obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Mennica Polska jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systeméw karty miejskiej. Spotka
obstuguje ponad milion kart w catym kraju, na ktéorych kodowane sg przede wszystkim bilety komunikacji miejskiej
oraz inne produkty i ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug
miejskich, ze szczegdélnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu publicznego. Podstawowe
produkty i ustugi Spétki w obszarze ptatnosci elektronicznych sg nastepujace:
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. bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej (przedptaty parkingowe, itp.);
. dotadowania do telefonéw komérkowych pre-paid GSM;
. systemy teleinformatyczne do zarzadzania kartg miejskg i sprzedazy ustug miejskich opartych o karty
zblizeniowe, gtéwnie biletdw komunikacji miejskiej;
. wdrozenie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych opartg o zdywersyfikowane kanaty

dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne.

Segment dziatalnosci deweloperskiej i ustug

Mennica Polska S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe i magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto, posiada
udziaty bezposrednio w spdtce Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. oraz posrednio w spotce Mennica Towers GGH
MT Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig SKA. Spodtki te dysponujg gruntami na terenie Warszawy
i prowadzg inwestycje budowlane.

Struktura sprzedazy w | pétroczu 2015 roku

W | poétroczu 2015 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta wartos¢ prawie 298 min zt. Najwiekszy udziat
w strukturze przychodéw Spétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie ptatnosci elektronicznych —
ponad 65,6% oraz produktow menniczych — 32,1%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za okres | pétrocza 2015
roku oraz | pétrocza 2014 roku

| pétrocze 2015

Kategoria | pétrocze 2015 | pétrocze 2014 / | pétrocze
2014
wartosc trukt wartosc trukt
S ruo ura S ruo ura Dynamika [%]
(tys. z8) [%] (tys. z8) [%]
Produkty mennicze 95 557 32,1 111 816 34,8 85,5
Ptatnosci elektroniczne 195 184 65,6 201 749 62,8 96,7
Dziatalno$¢ deweloperska i ustugi 6781 2,3 7 643 2,4 88,7
SPRZEDAZ OGOLEM 297 522 100,0 321 208 100,0 92,6

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (89,9%).
W stosunku do analogicznego okresu znaczaco wzrést udziat eksportu z poziomu 8,6% na 10,1%. Zasadnicza cze$é
sprzedazy do klientéw zagranicznych realizowana jest przez spétke Mennica Polska od 1766 Sp. z. o.0., stad udziat
sprzedazy eksportowej realizowanej bezposrednio przez Mennice Polska S.A. jest stosunkowo nieduzy.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres | pétrocza
2015 roku oraz | pétrocza 2014 roku

| pétrocze 2015
| pétrocze 2015 | pétrocze 2014 / | potrocze
Kategoria 2014
wartosc k wartosc k
struo tura struo tura Dynamika [%]
(tys. zt) [%] (tys. zt) [%]
Sprzedaz Krajowa 267 335 89,9 293 540 91,4 91,1
Sprzedaz Eksportowa 30187 10,1 27 668 8,6 109,1
SPRZEDAZ OGOLEM 297 522 100,0 321208 100,0 92,6
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Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych segmentow zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze 2015 roku wraz z poréwnaniem do wskaznikow za
analogiczny okres roku poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(30.06.2015/

Wyszczegélnienie 30.06.2015 | 30.06.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2014 31.12.20:.1.4)
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) — Dynamika

(%)

Aktywa ogétem 671933 100,0 593 501 100,0 113,2
Aktywa trwate 544 973 81,1 484 848 81,7 112,4
Aktywa obrotowe 126 960 18,9 108 653 18,3 116,8
Zapasy 25981 3,9 24 048 4,1 108,0
Naleznosci 39778 5,9 50 692 8,5 78,5
Inwestycje krotkoterminowe 61201 9,1 33913 5,7 180,5
Pasywa ogétem 671933 100,0 593 501 100,0 113,2
Kapitat wtasny 370 788 55,2 356 619 60,1 104,0
Zobowigzania i rezerwy 301 145 44,8 236 882 39,9 127,1
Zobowigzania dtugoterminowe 155 874 23,2 148 834 25,1 104,7
Zobowigzania krotkoterminowe 145 271 21,6 88 047 14,8 165,0

Aktywa jednostkowego bilansu wyniosty na koniec analizowanego okresu 671 933 tys. zt i ulegty wzrostowi o 13,2%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywéw najbardziej istotng zmiang jest zwiekszenie aktywow trwatych co byto spowodowane
gtéwnie wewnatrzgrupowy transakcjg zakupu przez Mennice Polskg S.A. od spétki zaleznej Mennica Polska Spétka
Akcyjna Tower S.K.A. 11 274 706 sztuk akcji spotki Netia S.A. za kwote 64 829 tys. zt. Zakup ten miat na celu skupienie
wszystkich akcji posiadanych w ramach Grupy Kapitatowej MPSA w obrebie jednej spétki — Mennicy Polskiej S.A.

Ponadto nastgpit znaczacy wzrost inwestycji krétkoterminowych (gotéwki) przy jednoczesnym zmniejszeniu sie
naleznosci. Jest to efektem konsekwentnego zarzadzania kapitatem obrotowym jak réwniez zakoriczeniem realizacji
znaczacych zlecen produkcyjnych przez Jednostke Dominujgcg Grupy oraz otrzymaniem za nie zaptaty od
kontrahentéw.

Po stronie pasywnej bilansu, pomimo znaczacej sptaty (tgcznie 26 897 tys. zt) rat kapitatowych kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego w 2014 roku w banku DNB, znaczacemu wzrostowi ulegty zobowigzania. Byto to spowodowane dwoma
czynnikami: dywidendg w kwocie 20 535 tys. zt nalezng akcjonariuszom Mennicy Polskiej S.A. na dzier bilansowy
(zaptata dywidendy zostata uregulowana po dniu bilansowym w stosownym terminie) oraz wymienionym wyzej
zakupem od spotki zaleznej Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower S.K.A., ktory zostat zrealizowany z odroczonym
terminem pfatnosci.
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Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spétki wskaznikow rentownosci, dokonano dodatkowo korekt wytaczajacych nietypowe oraz
jednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2015 do 30-06-2015 za okres od 01-01-2014 do 30-06-2014

Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na

0 zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. zf) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 297 522 297 522 321208 321208
Koszt wtasny sprzedazy -273 409 -273 409 -294 778 -294 778
Zysk brutto ze sprzedazy 24113 24113 26 430 26 430
Koszty sprzedazy -19549 | 19549 | 1. 0 -19840| 19840 | 1. 0
Koszty ogdlnego zarzgdu -7 740 -7 740 -7 894 -7 894
Zysk netto ze sprzedazy -3176 16 373 -1304 18 536
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 50639 | -51585| 2. -946 7443 | -10296 | 3. -2 853
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 47 463 15 427 6139 15 683
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 16,0% 5,2% 1,9% 4,9%
Amortyzacja 8662 8662 9329 9329
EBITDA 56 125 24 089 15 468 25012
Rentownos¢ EBITDA 18,9% 8,1% 4,8% 7,8%
Przychody /(koszty finansowe) netto -3157 -3157 893 893
Podatek dochodowy -1472 1176 2. -296 -1 803 1874 | 3. 71
Zysk netto 42 834 11973 5229 16 647
Rentownosc netto 14,4% 4,0% 1,6% 5,2%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu 2015 roku, jak i 2014 roku:

1. Optata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do spétki Mennica Polska od 1766 Sp.
z 0.0., w ktdérej 100% udziatéw posiada Mennica Polska S.A. Optata ta jest jednoczesnie przychodem w spotce
zaleznej, a wiec podlega wytgczeniu w konsolidacji, w zwigzku z czym nie ma wptywu na realng rentownos¢
dziatalnosci operacyjnej postrzegana z punktu widzenia Grupy;

2. Na korekte za | potrocze 2015 roku sktadajg sie nastepujgce czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spétki Netia S.A. w kwocie 33 845 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2015 roku byto tagcznie 56 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

= Dywidendy od spétek zaleznych: Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 16 902 tys. zt oraz Mennicy Ochrony
Sp. z 0.0. 305 tys. zt;

= Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 5 654 tys. zt likwidowanych aktywéw w zwigzku z budowg
nowego zaktadu produkcyjnego na Annopolu;

= Ujety wg standardow MSSF w momencie zawarcia transakcji zakupu od spétki zaleznej Mennica Polska
Spoétka Akcyjna Tower S.K.A. 11274 706 sztuk akcji spotki Netia S.A. przychdd w kwocie 6 187 tys. zt
stanowigcy réznice pomiedzy wartoscig nabytych akcji liczong po kursie GPW z dnia transakcji a wartoscig
umowng transakcji zakupu. Odroczony podatek dochodowy z tego tytutu wynidst 1 176 tys. zt;
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:

3. Na korekte za | potrocze 2014 roku sktadajg sie nastepujace czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 9 862 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2014 roku byto tgcznie 23 480 000 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA. Podatek dochodowy
z tytutu tej dywidendy wyniost 1 874 tys. zt;

= Dywidenda od spétki zaleznej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. w kwocie 434 tys. zt.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami, nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Poczawszy od niniejszego sprawozdania, odstgpiono od uwzgledniania w korektach zdarzeid jednorazowych
i nietypowych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw uznajac, ze koszty wynikajgce z dokonywanych na biezgco
odpiséw sg przejawem normalnej dziatalnosci operacyjnej.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
| pétrocze 2015 | pétrocze 2014
Wskazniki rentownosci . Dane na podstawie . Dane na podstawie
Dane na podstawie Dane na podstawie
. rachunku R rachunku
sprawozdania MSSF . sprawozdania MSSF .
znormalizowanego znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 297 522 297 522 321208 321208
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,1% 8,1% 8,2% 8,2%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto -1,1% 5,5% -0,4% 5,8%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 16,0% 5,2% 1,9% 4,9%
5. Rentownos¢ EBITDA 18,9% 8,1% 4,8% 7,8%
6. Rentownos¢ zysku netto 14,4% 4,0% 1,6% 5,2%
7. Rentownos$é aktywdéw ogdtem ROA 6,8% 1,9% 1,2% 3,8%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 11,8% 3,3% 1,7% 5,3%

. Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktéw, towardéw i materiatow;

- Wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek
i na koniec analizowanego okresu);

. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie poprawie ulegly wskazniki rentownosci dziatalnosci operacyjnej, co byto gtdwnie efektem
znaczacej dywidendy w kwocie 33 845 tys. zt uzyskanej ze spétki Netia S.A. Na zblizonym poziomie utrzymywaty sie
natomiast wskazniki rentownosci sprzedazy brutto i netto, jak réwniez znormalizowany wskaZnik rentownosci

operacyjne;j.

Ocena wskaznikow kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spétki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu
obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikdw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy
poziomu wskaznikdéw ptynnosci:
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Wskazniki kapitatu obrotowego | pétrocze 2015 | pétrocze 2014
Wybrane dane bilansowe (w tys. zf)

1. Majatek obrotowy 126 960 108 653
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 237 19163
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 80723 89 490
4. Zobowigzania biezace 145 270 88 047
5. Kredyty krétkoterminowe 21662 23824
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 123 608 64 223
7. Kapitat obrotowy (1-4) -18 310 20 606
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -42 885 25267
Wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapaséw 15 20
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 27 24
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 53 53
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,9 1,2
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,7 1,0
14. Wskaznik natychmiastowy 0,3 0,2

Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkoscig majqtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobdw obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego pomniejszonego o Ssrodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezgcych;

WskazZniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzan biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw
na poczgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

WskazZnik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania
biezqcych zobowiqzari przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzari biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

W stosunku do bilansu zamkniecia analogicznego okresu roku poprzedzajgcego nastgpita znaczgca redukcja

zapotrzebowania na Srodki obrotowe. Poprawie ulegt wskaznik rotacji zapaséw, przy jednoczesnym nieznacznym

wydtuzeniu wskaznika rotacji naleznosci handlowych i niezmienionym poziomie wskaznika rotacji zobowigzan

handlowych. Wszystkie wskazniki ptynnosci w analizowanym okresie ksztattowaty sie na ustabilizowanych,

bezpiecznych poziomach.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spodtki oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano wskazniki

przedstawione w tabeli ponizej:

Wskazniki zadtuzenia | pétrocze 2015 | | pétrocze 2014
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 44,8% 39,9%
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 23,2% 25,1%
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 81,2% 66,4%
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 68,0% 73,6%

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogdtem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqgzan dfugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzari
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzari ogétem do kapitatow wtasnych;

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.
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W analizowanym okresie wskazniki zadtuzenia uksztattowaty sie na nieco wyzszym niz w okresie poréwnawczym
poziomach. Jednakze jest to spowodowane czynnikami wymienionymi wyzej czyli dywidendg w kwocie 20 535 tys. zt
nalezng akcjonariuszom Mennicy Polskiej S.A. na dzien bilansowy (zaptata dywidendy zostata uregulowana po dniu
bilansowym w stosownym terminie) oraz zakupem od spétki zaleznej Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A.,
ktory zostat zrealizowany z odroczonym terminem ptatnosci. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi
na poziomie ponizej 100% jest wartoscig catkowicie bezpieczng, biorgc pod uwage fakt, ze 23,2% pasywow jest
w formie dtugoterminowego finansowania.

Podsumowanie

W omawianym okresie Spoétka osiggneta znaczaco wyzsze wyniki w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Stabilnos¢ pozycji finansowej potwierdza réwniez zachowanie wskaznikéw ptynnosci oraz zadtuzenia na
optymalnym i bezpiecznym poziomie. Czynnikami, ktére beda miaty wptyw na osiggniete przez Spétke wyniki
w perspektywie kolejnego kwartatu bedzie ksztattowanie sie koniunktury w szczegdlnosci na rynku produktéw
menniczych.

3.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
Kredyt inwestycyjny zaciggniety w banku DNB

W okresie | poétrocza 2015 roku, zgodnie z zapisami umowy kredytu z dnia 7 lipca 2014 roku, zawartej z DNB Bank
Polska S.A., Spotka dokonata sptat rat kapitatowych w tgcznej kwocie 26 897 tys. zt (10 000 tys. zt w styczniu oraz
16 897 tys. zt w czerwcu). Na dzien 30 czerwca 2015 roku saldo tego kredytu wynosito 143 103 tys. zt. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z covenantow umowy kredytowej nie zostat naruszony. Spoétka na
biezgco monitoruje wszystkie zawarte w umowie kredytowej covenanty.

Po opisanej w rozdziale 3.17. wewnatrzgrupowej transakcji zakupu przez Mennice Polskg S.A. od spoétki zaleznej
Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower S.K.A. akcji spotki Netia S.A., sptata kredytu zabezpieczona jest w nastepujgcy
sposob:

1) Zastawem rejestrowym z opcjg przejecia na wtasnos¢ do najwyziszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 255 min zt na
akcjach spétki Netia S.A. w ilosci 56 323 393 sztuk nalezgcych do Spétki;

2) Gwarancja korporacyjng wystawiong przez Mennice Polskg od 1766 Sp. z 0.0. do kwoty 255 min zt;
3) Petnomocnictwem do dysponowania srodkami pienieznymi na rachunku maklerskim wraz z blokadg tych srodkéw;

4) t3czng hipotekg umowng do kwoty 255 min zt na nieruchomosci nalezgcej do Mennicy Polskiej S.A. zlokalizowanej
w Warszawie przy ul. Annopol 3;

5) Cesjg wierzytelnosci Mennicy Polskiej S.A. wobec zaktadu ubezpieczen z tytutu umowy ubezpieczenia
nieruchomosci;

6) W przypadku w ktérym wartosc¢ gietdowa zastawionych akcji Netii S.A. ulegnie znaczagcemu obnizeniu - kaucjg
Srodkéw pienieznych zgodnie z art. 102 Ustawy Prawo Bankowe;

7) Zastawem rejestrowym na wierzytelnosciach wynikajacych z umowy rachunku inwestycyjnego oraz
petnomocnictwa do tego rachunku.

Ponadto Mennica Polska S.A. ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania przedmiotu zastawu, ktéra moze
by¢ wszczeta na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego wystawionego zgodnie z art. 96 i 97 ustawy Prawo
Bankowe.
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Potencjalne zobowigzania zwigzane z umowg kredytowg ,,stand still” spétki zaleznej Mennica — Metale Szlachetne
S.A.

W dniu 31 lipca 2013 roku, na podstawie zawartych umow, doszto do ustanowienia na aktywach Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki zaleznej Mennicy - Metale Szlachetne S.A. nastepujacych zabezpieczen wierzytelnosci przystugujacych BNP
Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Credit Agricole Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu, DZ Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank Millennium Spodtka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, Bank PKO Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej Banki) wzgledem MMS w tacznej
wysokosci 100 615 tys. zt:

1) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez MMS na rzecz Bankdw na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych zbiér wszelkich
rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majatkowych wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa MMS i stanowigcych
wtasnos¢ MMS, stanowigcych zorganizowang cato$¢ gospodarczg o zmiennym sktadzie, do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 150 922 tys. zt.

2) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez Mennice Polskg S.A. na 100% akcji w kapitale zaktadowym MMS,
tj. 10 624 500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda w przypadku naruszenia zobowigzania do niewykonywania prawa
gtosu na walnym zgromadzeniu MMS w sprawach dotyczgcych umorzenia akcji MMS, obnizenia kapitatu zaktadowego
MMS, podziatu MMS. Wartos¢ ksiegowa akcji MMS w ksiegach Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu
wynosi 9 994 tys. zt.

3) Cesja na rzecz Bankéw naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu udzielonej przez Mennice Polska S.A. do
MMS pozyczki w kwocie 14 000 tys. zt oraz naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu dywidendy w kwocie
65 561 tys. zt pod warunkiem rozwigzujgcym - wygasdniecia zabezpieczonych wierzytelnosci. Przy czym na naleznos¢
w kwocie 65 561 tys. zt zostat w catosci utworzony w Mennicy Polskiej S.A. odpis a tym samym warto$¢ naleznosci
w sprawozdaniu Mennicy Polskiej S.A. wynosi 0 zt. Ponadto Mennica Polska S.A. bedzie zobowigzana do zapfaty na
rzecz bankéw wymienionych wierzytelnosci tylko w przypadku otrzymania tych naleznosci od MMS przy jednoczesnym
braku sptaty przez MMS swoich zobowigzan na rzecz bankdw.

Dodatkowe informacje dotyczgce zaciggnietych przez Spodtke kredytdw i pozyczek zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spotke pozyczkach

W analizowanym okresie Spétka utrzymywata naleznosé z tytutu pozyczki w kwocie 14 min zt udzielonej spodtce
zaleznej Mennica - Metale Szlachetne S.A. Ponadto Spdtka nie udzielita nowych pozyczek. Szczegdtowe informacje
zostaty ujete w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz z spétkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnej linii kredytowej. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

3.7. Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji w okresie objetym raportem
W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

3.8. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.
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3.9. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umow dotyczgcych produkcji
krajowych monet obiegowych oraz krajowych, jak rowniez zagranicznych monet kolekcjonerskich.

Spotka realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu
11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowa w poszczegolnych latach, do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamdwienie
Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich,
okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w omawianym okresie Spétka realizowata bezposrednie dostawy
w szczegblnosci na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0., Skarbca Mennicy Polskiej S.A., Kancelarii Prezydenta RP,
Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Urzedu Probierczego, Narodowego Banku Biatorusi, Centralnego Banku
Republiki Armenii, Sberbanku Rosji w Kazachstanie, Sberbanku Rosji w Moskwie, jak réwniez Narodowego Banku
Kolumbii.

W zakresie materiatdbw do produkcji Spdétka w omawianym okresie nabywata od podmiotéw zewnetrznych
w szczegolnosci krgzki do monet i numizmatow oraz opakowania, certyfikaty i naklejki do wyrobéw gotowych.
Produkcja sztabek inwestycyjnych odbywata sie z materiatu nabywanego i powierzanego przez Mennice Polska od
1766 Sp. z 0.0. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spoétka realizowata
dystrybucje biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy w szczegdlnosci z: ZTM Warszawa, Gming Wroctaw,
ZTM w Lublinie, ZDMIiKP w Bydgoszczy, MPK todz, PKM w Jaworznie, a takze ZTM Poznan. Rownolegle, na mocy umow
z PKP Intercity (do maja 2014 roku) oraz Warszawskg Kolejg Dojazdowa, Mennica dystrybuowata bilety kolejowe.
Ponadto Mennica kontynuowata dystrybucje dotadowan pre-paid telefonii GSM.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w | pdtroczu 2015 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem — tylko
jeden klient stanowit wiecej niz 10% w sprzedazy ogétem.

3.10. Umowy zwiagzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:
= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet;
Ll Umowa z Komendg Gtéwna Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;
= Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy
Stotecznej Policji.
W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.11. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych uméw zawartych ze spétkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej:

] Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujacych obszarach: korzystanie ze znaku
towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spotki do uzywania w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej znakéw towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami ochronnymi na terytorium
Polski; umowy o Swiadczenie ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi
w nastepujgcych obszarach: umowa najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo —
ksiegowa, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna; umowy
o Swiadczenie ustug przez Mennice Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w obszarach obstugi marketingowej, obstugi
handlowej;

33



. MENNICA
Mennica Polska S.A. ‘ POLSKA

TN On 1766 &

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2015 roku

] Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. gtdwnie w nastepujgcych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;

. Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z o0.0. $wiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektow obstugi systemow kart
miejskich;

] Umowa z Mennicg — Invest Sp. z 0.0. na dzierzawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;

= Umowy z bankami dotyczace poreczen, gwarancji udzielanych przez Mennice Polskg S.A. spétkom zaleznym.

3.12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim jest produkcja monetarna,
w tym:
= wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych,
= zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na
wybrane rynki zagraniczne;
2) rozwdj dziatalnosci zwigzanej z ptatnosciami elektronicznymi;
3) rozwoj projektéw deweloperskich w szczegdlnosci w oparciu o posiadane aktywa i kompetencje;
4) dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej.

Realizacja powyzszych zadan wymagac bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjatu technicznego;

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach produktowych;

3) w odniesieniu do projektéw deweloperskich — uzyskiwania odpowiednich zezwolen oraz zrédet finansowania;

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane sg nastepujgce
przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej, dominujgcej pozycji rynkowe;j
strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne
technologie teleinformatyczne, w tym rozwdj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji
Mennicy jako niezawodnego dostawcy produktow wysokiej jakosci. W odniesieniu do poszczegdlnych grup produktdéw
przewiduje sie m.in.:
= aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu monet
obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. panstw nie posiadajagcych wtasnych mennic lub nie
dysponujacych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarnej;
= podjecie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych efektem bytby wzrost
zamowien na monety kolekcjonerskie;
= umacnianie i dalszg poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w kraju i za
granica;
= w segmencie ptatnosci elektronicznych maksymalizacja efektu skali oraz dywersyfikacja produktéw
i ustug w odniesieniu zaréwno do kanatow dystrybucji, jak i karty miejskiej jako no$nika aplikacji;
= wsegmencie deweloperskim optymalne wykorzystanie posiadanych aktywow.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzagdzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego
systemu i metod zarzadzania jakoScig zgodnego z normami ISO poprzez:
= doskonalenie systemu zarzgdzania, pozwalajgcego na stosowanie metod zarzgdzania wartoscig;
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= budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania;

=  optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobow i kosztow w relacji
do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

= ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet;

=  zaciesnienie wspétpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkéw do produkcji monet;

= systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do  proceséw
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej jakosci
produktéw oraz ponoszonych kosztow;

=  ciggly rozwdj pod wzgledem zaawansowania technologicznego produktéw i ustug oprogramowania
oraz kanatéw dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.

3.13. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
=  Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu;
= Katarzyna Iwuc¢ — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;

= Pawet Brukszo;

=  Marek Felbur — do 21 maja 2015;

=  Piotr Osiecki — od 21 maja;

=  Mirostaw Panek;

= Jan Wozniak.

3.14. Umowy zawarte miedzy Spodtka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzagdu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotno$¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktéry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

3.15. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki
Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami:

Osoby nadzorujace:

=  Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akgji.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatéow w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi
podmiotami.
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Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2014 nie nastgpity zmiany w zakresie tgcznej liczby akcji bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spétki.

3.16. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuja ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.17. Transakcje ze stronami powigzanymi

W dniu 18 maja 2015 roku Spdtka zawarta z podmiotem zaleznym Mennicg Polska Spotka Akcyjng Tower S.K.A. umowe
zakupu 11 274 706 sztuk akcji spotki Netia S.A., stanowigcych 3,24% kapitatu zaktadowego Netii S.A. oraz dajacych
prawo do 11 274 706 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy za cene 64 829 tys. zt. Cena ta obejmuje zaptate
za akcje w wysokosci 62 814 tys. zt oraz optate z tytutu odroczonego terminu ptatnosci w wysokosci 2 015 tys. zt.
Spfata zobowigzania nastgpi w 7 ratach, ostatnia ptatna do dnia 31 marca 2017 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego $rddrocznego skréconego sprawozdania finansowego, Spotka sptacita pierwsza rate w wysokosci
810 tys. zt. Po realizacji niniejszej transakcji, Mennica Polska S.A. na dzien bilansowy posiadata 56 407 500 sztuk akcji
Netia S.A., co stanowi 16,2% w kapitale zaktadowym Netii S.A. Cena gietdowa akcji Netia S.A. na dzien 30 czerwca
2015 roku wynosita 5,51 zt za jedng akcje.

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

Wartos¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2015 roku.

3.18. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych mogtyby
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na dzien raportu Stan na 30-06-2015 Stan na 31-12-2014
Akcjonariusz % w % w % w
. .. | % w kapitale | ogélnej . .. | % w kapitale | ogdlnej . .. | % w kapitale | ogdlnej
Liczba alkcji zaktadowym liczbie Liczba akeji zaktadowym liczbie Liczba akeji zaktadowym liczbie
gltosow gtosow gtosow
Zbigniew Jakubas
wraz z podmiotami 25 658 544 49,98% | 49,98% | 25644626 49,95% | 49,95% | 25410217 49,50% | 49,50%
zaleznymi
ING OFE 3830000 7,46% 7,46% 3830 000 7,46% 7,46% 3830000 7,46% 7,46%
PZU OFE 3538420 6,89% 6,89% 3538420 6,89% 6,89% 3538420 6,89% 6,89%
Joanna Jakubas 2959 000 5,76% 5,76% 2959 000 5,76% 5,76% 2959 000 5,76% 5,76%

Uchwalenie Programu Skupu Akcji Wtasnych

W dniu 21 maja 2015 roku Walne Zgromadzenie Mennicy Polskiej S.A. podjeto Uchwate, na mocy ktérej postanowito
upowazni¢ Zarzad Mennicy Polskiej S.A. do nabycia przez Spotke w petni pokrytych Akcji Wtasnych Spétki notowanych
na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w celu umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki. tgczna liczba nabywanych Akcji Wtasnych nie
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przekroczy 837 426 sztuk. tgczna kwota, ktdrg Spotka przeznaczy na nabycie Akcji Wtasnych nie przekroczy kwoty
13 398 816 zt. Cena, za ktdrg nastgpi nabycie Akcji Wtasnych, nie bedzie wyzsza niz cena ostatniego, przed zawarciem
transakcji nabycia Akcji Wtasnych przez Spétke, niezaleznego obrotu akcjami Spétki na Rynku Regulowanym lub
aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na Rynku Regulowanym i jednoczesnie nie wyzsza niz
16,00 zt. Uchwata zostata podana do wiadomosci komunikatem biezgcym.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego, nie zostaty podjete zadne
decyzje ani nie rozpoczeto skupu akgji.

3.19. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie byta strong postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych
faczna wartosc¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

3.20. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 1 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. za 2015 rok. Wybranym biegtym rewidentem jest ponownie
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al Armii Ludowej 14 (,PWC").
PWC jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw, pod numerem ewidencyjnym 144. W zwigzku z powyzszym zostata zawarta Umowa na
przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A. oraz
badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A. za 2015 rok.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. badata sprawozdania finansowe Mennicy Polskiej S.A. w 2014 roku.

Podpisy cztonkéw Zarzagdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
13 sierpnia 2015 roku Grzegorz Zambrzycki Prezes Zarzadu
13 sierpnia 2015 roku Katarzyna lwuc Cztonek Zarzadu
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