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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci spétki Mennica Polska S.A. za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku, sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

W sprawozdaniu finansowym dokonano zmiany wybranych danych poréwnawczych za rok 2014, gtéwnie
w rezultacie objecia, zgodnie z zasadg ostroznego osadu, odpisami aktualizujgcymi inwestycji i pozyczki udzielonej
spofce zaleznej Mennicy — Metale Szlachetne S.A. w facznej kwocie 24 744 tys. zt. Korekta zostata ujeta poprzez
wynik z lat ubiegtych (2014 rok). Szczegdty przedstawiono w nocie 2.6 sprawozdania finansowego.

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzagdzania

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. (dalej ,,Mennica”, ,Mennica Polska”, ,Spdtka”) skoncentrowana byta
na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli: produkcji menniczej, systemach ptatnosci elektronicznych oraz realizacji
projektéw deweloperskich.

W 2015 roku zarzgdzanie operacyjne w Spotce nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow. W obszarze
Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka informacyjna, informatyka,
systemy zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska oraz systemy zarzgdzania. Procesy
produkcyjne, przygotowanie produkcji oraz infrastruktura znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora
Produkcyjno-Operacyjnego, natomiast logistyka i zaopatrzenie, a takie inwestycje budowlane znalazty sie
w obszarze dziatan Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, wdrazanie i obstuga systeméw ptatnosci elektronicznych
nalezaty do Dyrektora ds. Ptatnosci Elektronicznych. Ksiegowos¢, sprawy finansowe, kontroling, zabezpieczenia
finansowe znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (podmioty podlegajgce konsolidacji) na koniec omawianego roku
wchodzity: Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy oraz podmioty zalezne: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.,
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A., Mennica - Metale Szlachetne S.A., Mennica Ochrona Sp. z 0.0., Mennica Invest
Sp.z 0.0. w likwidacji, Mennica Polska Spdtka Akcyjna Spdétka Komandytowo-Akcyjna, Mennica Polska Spoétka
Akcyjna Tower Spotka Komandytowo-Akcyjna, Mennica FIZ Aktywow Niepublicznych. Schemat Grupy Kapitatowe;j
wraz ze wskazaniem udziatéw kapitatowych zaprezentowany zostat w rozdziale 5.1.

Ponadto, Spotka posiada udziaty w jednostce stowarzyszonej Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A., jak rowniez
posrednio wspotkontroluje podmiot Mennica Towers GGH MT Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W 2015 roku dziatalnos$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na segmentach:

] produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);

] ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komaérkowych);

] dziatalnosci deweloperskiej i ustugach (wynajem powierzchni biurowych, inwestycje budowlane rozwijane
poprzez spoétki celowe i bezposrednio).
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Segment produktéw menniczych

Mennica Polska S.A. jest gtéwnym producentem polskich monet obiegowych. Ponadto, Spétka produkuje monety
kolekcjonerskie na rynek polski i zagraniczny. Mennica Polska jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje
monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie produktéw menniczych zwigzana byta z produkcja: monet obiegowych
i kolekcjonerskich, odznaczenn panstwowych, odznak, znaczkéw, medali, zetondéw, pozostatych numizmatdw,
pieczeci urzedowych, znacznikdéw probierczych i datownikdw, ztotych sztabek inwestycyjnych.

Segment ptatnosci elektronicznych

Mennica Polska S.A. aktywnie dziata na rynku ptatnosci elektronicznych. Od 2001 roku dziatalno$¢ w tym obszarze
prowadzi Pion Pfatnosci Elektronicznych.

Mennica Polska jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemdw karty miejskiej. Spdtka
obstuguje ponad milion kart w catym kraju, na ktérych kodowane sg przede wszystkim bilety komunikacji miejskiej
oraz inne produkty i ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug
miejskich, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu publicznego. Podstawowe
produkty i ustugi Spotki w obszarze ptatnosci elektronicznych sg nastepujace:

] bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej (przedptaty parkingowe, itp.);

] dotadowania do telefonéw komérkowych pre-paid GSM;

] systemy teleinformatyczne do zarzgdzania kartg miejska i sprzedazy ustug miejskich opartych o karty

zblizeniowe, gtdwnie biletéw komunikacji miejskiej;
] wdrozenie i zarzgdzanie siecig sprzedazy produktéw elektronicznych, opartg o zdywersyfikowane kanaty
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne.

Segment dziatalnosci deweloperskiej i ustug

Mennica Polska S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe, jak i magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto,
posiada udziaty bezposrednio w spdtce Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. oraz posrednio w spétce Mennica
Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia S.K.A. Firmy te dysponujg gruntami na terenie
Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Struktura sprzedazy w 2015 roku

W 2015 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta wartos¢ 556 min zt. Najwiekszy udziat w strukturze
przychoddéw Spotki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie pfatnosci elektronicznych — 69,4%
oraz produktéw menniczych — 28,3%. Zwiekszone przychody w segmencie produktéw menniczych spowodowane
byty gtéwnie realizacja zamdéwien z Narodowego Banku Kolumbii na monety obiegowe. Spadek przychodow
ze sprzedazy w segmencie pfatnosci elektronicznych spowodowany byt w szczegélnosci zmiang struktury
dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej ze sprzedazy poprzez terminale w POS, za posrednictwem ktérych Spotka
notuje przychody ze sprzedazy towardw na rzecz sprzedazy poprzez automaty samoobstugowe, dzieki ktérym
Spoétka realizuje przychody z tytutu ustugi prowizyjnej. Realizowane za pomocg systeméw Mennicy obroty
nominalne brutto na biletach komunikacji miejskiej ulegty wzrostowi w stosunku do okresu roku poprzedniego.
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Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — lata 2014-2015

2015 2014 2015/ 2014
Kategoria .. ..
wartosc struktura wartosc struktura .
o o Dynamika [%]

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%]
Produkty mennicze 157 046 28,3 152 491 26,9 103,0
Ptatnosci elektroniczne 385953 69,4 399 060 70,3 96,7
Dziatalnos$¢ deweloperska i ustugi 12 890 2,3 16 044 2,8 80,3
SPRZEDAZ OGOtEM 555 889 100,0 567 595 100,0 97,9

W 2015 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (91,1%).
W stosunku do analogicznego okresu wzrdst udziat eksportu z poziomu 7,6% do 8,9%. Zasadnicza cze$¢ sprzedazy
do klientéw zagranicznych realizowana jest przez spétke Mennica Polska od 1766 Sp. z. o0.0., stad udziat sprzedazy
eksportowej realizowanej bezposrednio przez Mennice Polska S.A. jest stosunkowo nieduzy.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - lata 2014-2015

2015 2014 2015 / 2014
Kategoria - -
wartosc struktura wartosc struktura .
o o Dynamika [%]

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%]
Sprzedaz Krajowa 506 533 91,1 524 508 92,4 96,6
Sprzedaz Eksportowa 49 356 8,9 43 087 7,6 114,5
SPRZEDAZ OGOLEM 555 889 100,0 567 595 100,0 97,9

1.3. Informacje o rynkach zbytu, zréditach zaopatrzenia oraz dziatalnosci Spétki w obrebie
poszczegdlnych segmentow dziatalnosci

1.3.1. Segment produktéw menniczych

Krajowy rynek monet

Bezposrednimi odbiorcami na rynku monet sg banki centralne uprawnione do emisji monet. W omawianym
okresie Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg
Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa
roczne zbiorcze zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i
monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W 2015 roku
Mennica realizowata zamdwienia na rzecz NBP o wartosci 23% wyzszej (z tytutu wiekszego wolumenu) w stosunku
do roku poprzedzajgcego. W zakresie monet obiegowych Spétka produkowata monety o nominatach 10 gr, 20 gr,
50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor (w tym 5 zt okolicznosciowa). W 2016 roku konczy sie kontrakt Narodowego
Banku Polskiego na produkcje monet o nominatach 1, 2, 5 gr z Royal British Mint ze stali pokrywanej mosigdzem.
W zwigzku z czym otworzy sie szansa na powrdt produkcji tych monet do Mennicy Polskiej.

W 2015 roku w segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego wykonano
228 300 sztuk monet srebrnych, czyli o0 35% mniej niz miato to miejsce w 2014 roku. Monet ztotych w 2015 roku
wyprodukowano jedynie 9 140 szt., czyli o 40% mniej niz w roku poprzednim. Realizowane byty tematy z serii
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Historia Monety Polskiej — pétgrosz Wiadystawa Jagietty oraz floren Wtadystawa tokietka, tematy z serii Skarby
Stanistawa Augusta — Wtadystaw Jagietto, Kazimierz Jagielloiczyk oraz Wtadystaw Warnericzyk. Rozpoczeta zostata
nowa seria monet Stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci — i jako pierwsza moneta w serii
wyprodukowana oraz wyemitowana zostata moneta poswiecona Jézefowi Pitsudskiemu. Na uwage zastuguja
monety technologiczne wykonane z okazji 100-lecia Politechniki Warszawskiej, gdzie moneta srebrna wykonana
zostata jako moneta soczewkowa, natomiast moneta ztota wykonana jako moneta 3-elementowa, gdzie pierscien
wykonany zostat ze ztota proby Au900 Ag60 Cu40, natomiast rdzen - cze$¢ gérna: Au750 Pd130 Agl20; rdzen -
czes¢ dolna: Au900 Cul00 dodatkowo wizerunek wzbogacony potréjnym efektem katowym.

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2015 roku, w poréwnaniu
z 2014 rokiem wyrazona popytem koricowych odbiorcéw, nie ulegta zmianie. Zainteresowanie monetami na rynku
podstawowym, obejmujace grupy odbiorcow tradycyjnych utrzymywato sie na niezmienionym, niskim poziomie.
Wyjatek stanowity kolejne srebrne monety z serii Skarby Stanistawa Augusta o nominale 50 zt.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Pozycja Spdtki na rynku tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich jest nadal stabilna. W grupach
produktowych, takich jak odznaczenia panstwowe, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja
zaméwien odbywa sie gtdwnie w oparciu o umowy roczne zawarte z tradycyjnymi odbiorcami statymi.

Nie zmienifa sie sytuacja na rynku dukatéw lokalnych. Zainteresowanie samorzgddw tg forma promocji miast
i regionow jest nadal niskie, co poza nasyceniem rynku po zywiotowym jego rozwoju lat 2007-2010 i dziatalnoscia
konkurencji (szczegdlnie jesli chodzi o bardzo niskie naktady dukatéw) zwigzane jest rdwniez z sytuacjg finansowg
potencjalnych klientéw. W sierpniu 2015 roku Mennica wyemitowata, z okazji odbywajacych sie w Radomiu
cyklicznych pokazéw lotniczych Air Show, okolicznosciowe srebrne i bimetaliczne dukaty z wizerunkami samolotow
Bryza i Casa.

Poza rynkiem dukatow lokalnych, Zetony monetarne oferowane sg firmom jako produkty o charakterze
promocyjnym i lojalnosciowym. Stafg pozycje w przychodach Spétki stanowig okolicznosciowe medale i numizmaty
z okazji jubileuszow firm i instytucji.

Spétka kontynuowata emisje numizmatéw okolicznosciowych. W 2015 roku ukazaty sie numizmaty poswiecone 25-
leciu samorzadnosci w Polsce.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w omawianym okresie dziatalnos¢ Mennicy Polskiej S.A., skupiata sie zaréwno na
produkcji monet kolekcjonerskich, jak i obiegowych. Ta pierwsza grupa produktowa byta bezposrednio realizowana
na zamowienie zagranicznych emitentéw i dystrybutoréw. Mennica Polska umocnita swojg pozycje producenta
monet obiegowych na rynku miedzynarodowym. W 2015 roku nastgpit znaczacy wzrost sprzedazy monet
obiegowych, realizowanej przez Spodtke bezposrednio do zagranicznych bankéw, w szczegdlnosci mozna
odnotowaé¢ wzrost produkcji monet obiegowych dla Banku Kolumbii. Realizowata zamoéwienia rdéwniez
za posrednictwem spotki zaleznej Mennica Polska od 1766, takze w systemie ,royalty”.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica wspoétpracuje gtownie z emitentami z Nowe] Zelandii,
Armenii i Libanu. Jest to rynek przede wszystkim monet podarunkowych, w produkcji ktérych Spétka ma ogromne
doswiadczenie i znakomite przygotowanie. Rok 2015 byt kolejnym, w ktéorym Mennica Polska wprowadzata wiele
innowacyjnych rozwigzan. Pozycja lidera zwieksza zainteresowanie duzych swiatowych dystrybutoréw produktami
Mennicy Polskiej, a w konsekwencji réwniez sprzedaz na rynkach zagranicznych. Potwierdzeniem mozliwosci
techniczno-wzorniczych sg liczne nagrody, jakie Spodtka uzyskuje w zasadzie w kazdym konkursie
miedzynarodowym. Podczas jednych z najwazniejszych i bardzo prestizowych targéw numizmatycznych World
Money Fair w Berlinie w 2015 roku, Mennica Polska zaprezentowata najbardziej zaawansowang technologicznie
monete w ksztatcie kuli o tematyce 7 Cudéw Swiata. Moneta przestrzenna (3D) zdobyta ogromne uznanie
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i zainteresowanie wsréd naszych klientéw. Pozwolito to pokaza¢ potencjat rozwigzan Spétki oraz podwoié obraz,
jaki zaprezentowany zostatby na standardowej monecie.

W ostatnich dwdéch kwartatach 2015 roku Mennica Polska wygrata przetargi na produkcje monet obiegowych dla
Centralnego Banku Kolumbii i Banku Republiki Dominikana. Ponadto Spétka brata udziat w prekwalifikacjach, ktére
otwierajg droge do zaproszenia do kolejnych przetargéw w nastepnych latach.

1.3.2. Segment ptatnosci elektronicznych

W 2015 roku Mennica Polska podejmowata dziatania zmierzajgce do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu Ptatnosci
Elektronicznych w obecnie obstugiwanych miastach oraz pozyskania nowych projektéw lokalnych oraz
zagranicznych.

Ponadto kontynuowano dziatania majgce na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej i maksymalizacje
przychoddw z tytutu sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej oraz pre-paid GSM.

W okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Mennicy Polskiej w obszarze ptatnosci elektronicznych koncentrowata sie
na kluczowych projektach miejskich:

= Warszawska Karta Miejska,

= Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”,

] Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

= Lubelska Karta Miejska,

] Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,

= Suwalska Karta Miejska,

= tédzka Karta Miejska ,,Migawka”,

] sprzedaz biletow Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatéw biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktéw elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajacg sie
z automatow biletowych, punktéw sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemy sprzedazy
internetowej oraz pfatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na wspotpracy
z réznorodnymi kanatami dystrybucyjnymi, w gtdwnej mierze na wspotpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym
oraz rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Poczta Polska, WSS, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow.
Nowy projekt - Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym, Mennica zakonczyta realizacje zobowigzan z tytutu wdrozenia projektu, wynikajacych
z obowigzujgcej umowy, zawartej w 2014 roku z Zarzadem Transportu Miejskiego w Poznaniu, dotyczacej
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej. Sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej w Poznaniu sktada sie z 70 sztuk
stacjonarnych automatow biletowych oraz 100 sztuk terminali sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboru opfat za ustugi miejskie, oparty na kartach zblizeniowych,
realizowany od 2001 roku we wspétpracy z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Warszawie. Mennica Polska jest
najwiekszym operatorem sieci sprzedazy produktéw elektronicznych dostepnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej
(bilety komunikacji miejskiej, pre-paid GSM). Obecnie sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sktada sie z ponad 1 000
punktow sprzedazy detalicznej, ponad 350 automatéw biletowych, systemu sprzedazy internetowe] oraz systemu
ptatnosci mobilnych. W roku 2015 Mennica skupita sie na dziataniach zmierzajgcych do rozszerzenia sieci sprzedazy
w Warszawie, jednoczesnie prowadzac dziatania zwigzane z jej optymalizacja.
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Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej i przedptat
parkingowych we Wroctawiu kontynuowata sprzedaz wyzej wskazanych produktéw za posrednictwem wtasnej
sieci sprzedazy, sktadajgcej sie z dwdch Biur Obstugi Klienta, ponad 200 punktéw sprzedazy detalicznej, systemu
sprzedazy internetowej, systemu ptatnosci mobilnych, 820 automatéw mobilnych oraz ponad 120 automatéw
stacjonarnych.

Lubelska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Lubelskiej Karty Miejskiej. Sie¢
sprzedazy oparta jest na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych, systemach
sprzedazy internetowej oraz telefonach komarkowych.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy oparta jest
obecnie na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych oraz sprzedazy za pomoca
telefondw komodrkowych i sklepu internetowego. W okresie objetym sprawozdaniem przedtuzono umowe
na realizacje niniejszego projektu do korica 2016 roku.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W zakresie wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - £8dz Sp. z 0.0. Mennica realizuje projekt
karty miejskiej w todzi ,,Migawka”, w ramach ktérego prowadzi wtasng sie¢ sprzedazy biletow komunikacji
miejskiej, bazujgcg na terminalach w punktach sprzedazy. W 2015 roku Mennica Polska rozszerzyta swojg sie¢
sprzedazy o kolejne 10 punktdéw.

Pozostate projekty miejskie: Jaworznicka Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Jaworznie i Suwatkach. Sg to dojrzate projekty,
w ktérych dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej poprzez
istniejgcg sie¢ sprzedazy.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawska Koleja Dojazdowg
Sp. z 0.0., polegajacy na agencyjnej sprzedazy biletéw kolejowych poprzez sie¢ automatow biletowych Mennicy
Polskiej.

1.3.3. Segment dziatalnosci deweloperskiej oraz ustug

Projekt ,,Mennica Residence”

Z dniem 23 listopada 2015 roku uzyskano Decyzje zatwierdzajgcg projekt budowlany i udzielajgcg pozwolenia na
rozbidrke dla nieruchomosci przy ul. Zelaznej 56. Decyzja stata sie ostateczna w administracyjnym toku instancji
w dniu 11 grudnia 2015 roku.

Na podstawie projektu budowlanego po przeprowadzonym postepowaniu administracyjnym Mennica Polska S.A.
w dniu 22 grudnia 2015 roku uzyskata Decyzje zatwierdzajgcy projekt budowlany i udzielajagcg pozwolenia na
budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z funkcjami ustugowymi i garazem podziemnym przy ul. Zelaznej
56 w Warszawie. Niniejsza decyzja w toku postepowania administracyjnego stata sie ostateczna z dniem
20 stycznia 2016 roku.

Zgodnie z zawartg umowg na projektowanie, pracownia Brzozowski Grabowiecki Architekci Sp. z 0.0. opracowata
projekt budowlany dla Etapu | inwestycji, wedtug wytycznych Dziatu Deweloperskiego Spotki. W projekcie
deweloperskim zaprojektowano 188 mieszkan, o $redniej powierzchni 55,7 m” i tacznej powierzchni uzytkowej
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10 428 m”. Struktura mieszkan zaktada wybudowanie mieszkari 1, 2 i 3 pokojowych w rozmiarach nie wiekszych niz
60 m’, oraz mieszkania 4, 5 i 6 pokojowe na wysokich pietrach, w rozmiarach od 76 m? do 233 m’. Dodatkowo
w Etapie | powstanie 1445 m’ powierzchni handlowej na parterze oraz 942 m’ powierzchni biurowej
zlokalizowanej na 1 pietrze. Docelowo planuje sie realizacje tgcznie okoto 460 mieszkan w 2 etapach oraz
rewitalizacje obiekt zabytkowego tj. dawnego budynku Browaru Junga.

W styczniu 2016 roku zakorczyta sie budowa nowego zaktadu produkcyjnego Mennicy Polskiej o powierzchni
7300 m° oraz wysokosci 8 metréw na dziatce potozonej na Annopolu. Po przeprowadzeniu obowigzkowych
kontroli i odbiorow przez organy administracji panstwowej, decyzja Powiatowego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego, uzyskano pozwolenie na uzytkowanie hali produkcyjno-magazynowej przy ul. Annopol 3
w Warszawie. Z dniem 13 stycznia 2016 roku Decyzja o pozwoleniu na uzytkowanie zyskata status wykonalnosci na
podstawie art. 130 § 4 Kodeksu Postepowania Administracyjnego.

Zaktad produkcyjny z lokalizacji przy ul. Grzybowskiej 56 zostat przeniesiony na nowy obiekt przy ul. Annopol 3.
Przeprowadzke zaktadu zakoniczono z korcem stycznia 2016 roku, umozliwiajgc tym samym realizacje nowego
przedsiewziecia deweloperskiego ,,Mennica Residence”.

W dniu 1 lutego 2016 roku przystgpiono do rozbidrki budynkéw: ustugowo-magazynowego, produkcyjnego oraz
dwdch magazyndéw, znajdujacych sie na przedmiotowej nieruchomosci. Planowany termin zakoriczenia rozbidrki
to 31 marca 2016 roku.

Ponadto na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, prowadzone byto postepowanie majgce na celu
wybor Generalnego Wykonawcy planowanej inwestycji. Do udziatu w postepowaniu ofertowym zaproszono firmy
budowalne z doswiadczeniem i zapleczem pozwalajgcym na realizacje inwestycji o zatozonej skali, standardzie
i w zatozonym harmonogramie. Wyboér Generalnego Wykonawcy planowany jest na koniec | kwartatu 2016 roku.
Zakonczenie | Etapu inwestycji przewidziane jest na przetomie Ill i IV kwartatu 2017 roku.

Projekt Jagielloriska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezgcg dziatalnoscig skupiajac sie gtdwnie na kontynuacji prac nad przygotowaniem projektu
zagospodarowania nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej, o tacznej
powierzchni 276 119 m? wraz z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz urzadzeniami.

W okresie objetym sprawozdaniem zebrano propozycje kilku firm architektonicznych dot. mozliwosci zabudowy
nieruchomosci. Wybrano firme Architekci B i D (Giorgio Dazan, Mark Boretti), ktérej zadaniem jest przygotowanie
masterplanu dla catosci nieruchomosci, wykonanie studium kubaturowego dla zabudowy komercyjnej w okolicy
projektowanej Trasy Krasinskiego, oraz ztozenie wniosku o warunki zabudowy (WZ) do okoto 6 ha pod zabudowe
mieszkaniowg, co jest przewidziane w potowie stycznia 2016 roku. W dalszej perspektywie uzyskanie WZ pozwoli
na przygotowanie dokumentacji budowlanej i ztozenie pierwszych wnioskéw o wydanie decyzji — pozwolen na
budowe pierwszych etapdw inwestycji jeszcze w 2016 roku. Ponadto, uzyskano decyzje sSrodowiskowg w zakresie
planowanego zagospodarowania nieruchomosci, ktdra najpierw decyzjg SKO (29 sierpnia 2015 roku), a nastepnie
postanowieniem WSA (21 grudnia 2015 roku) uprawomocnita sie. W poprzednim roku Rada Miasta st. Warszawy
zatwierdzita w czesci zgtoszony przez Mennice projekt zmian w studium zagospodarowania przestrzennego. Dalsze
dziatania w sprawie zmian studium sg ukierunkowane na usuniecie zapisow dot. Traktu Nadwislanskiego, co bedzie
przedmiotem posiedzen Rady Miasta najprawdopodobniej juz w 2016 roku. Ponadto zostaty zlecone prace dot.
nowej lokalizacji stacji 110/15kV (RPZ), ktdra ma w przysztosci zasila¢ nieruchomos$é. Uzyskano decyzje (19 sierpnia
2015 roku) — Pozwolenie na Budowe — dotyczacy skablowania linii 110kV wraz z rozbidrka linii napowietrznej
(kolidujacej z przyszta zabudowg) w nastepstwie czego, przeprowadzono wstepne postepowanie w sprawie
wyltonienia wykonawcy dokumentacji wykonawczej, jak i samego skablowania. Wytonienie wykonawcy powinno
nastgpi¢ w | kwartale 2016 roku, a wykonanie skablowania przewidywane jest w Il potowie 2016 roku, co uwolni
inwestycje od ograniczen mozliwosci zabudowy.

10



Mennica Polska S.A. II\)/[OEI%%:A

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A. w 2015 roku e 1766

Projekt ,,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S.K.A., w ktérej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Biezacg administracjg zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspotkontroluje spétke projektowa w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany
projekt to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy
Pereca 21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica
Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszy¢ 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie
63,8 tys. m?, z czego 49,6 tys. m’ w wiezy. Aktualnie trawa procedura wyboru generalnego wykonawcy. Planowany
termin rozpoczecia inwestycji to przetom | i Il kwartatu 2016 roku. Obecnie prowadzone sg prace przygotowawcze,
w tym wykonanie zasilania energetycznego palcu budowy. Oddanie budynku do uzytku najemcéw planowane jest
pod koniec 2018 roku.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodow ze sprzedazy, Spotka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
komercyjnych w budynku Aurum na ulicy Walicéw, jak réwniez w budynku Nefryt na Annopolu.
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SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdania finansowego za 2015 rok wraz z poréwnaniem do wskaznikéw wyliczonych na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok.

1.4. Struktura bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczegélnienie 31(;2522(:)1 > 31'1(20/3015 31(t1yzszz(:)14 31.1(?’/3014 ?Sillizzggzllir’/_
’ Przeksztatcone | Przeksztatcone | Dynamika (%)

Aktywa ogdtem 620 002 100,0 568 757 100,0 109,0
Aktywa trwate 537 639 86,7 474 854 83,5 113,2
Aktywa obrotowe 82 363 13,3 93 903 16,5 87,7
Zapasy 33125 5,3 24 048 4,2 137,7
Naleznosci 35692 5,8 50 692 8,9 70,4
Inwestycje krotkoterminowe 13 546 2,2 19163 3,4 70,7
Pasywa ogétem 620 002 100,0 568 757 100,0 109,0
Kapitat wtasny 349114 56,3 331876 58,4 105,2
Zobowigzania i rezerwy 270 888 43,7 236 881 41,6 114,4
Zobowigzania dtugoterminowe 146 595 23,6 148 834 26,2 98,5
Zobowigzania krétkoterminowe 124 293 20,0 88 047 15,5 141,2

Aktywa bilansu wyniosty na koniec analizowanego okresu 620 002 tys. zt i ulegty zwiekszeniu w stosunku do stanu
z poczatku okresu 0 9,0%.

W obrebie struktury aktywow najbardziej istotng zmiang byfa redukcja inwestycji krétkoterminowych (gotowki)
i naleznosci na rzecz zwiekszenia aktywdéw trwatych. Byto to spowodowane gtéwnie budowg nowego zakfadu
produkcyjnego na Annopolu, jak rdwniez wewnatrzgrupowa transakcjg zakupu z odroczonymi terminami pfatnosci
przez Mennice Polska S.A. od spotki zaleznej Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. 11 274 706 sztuk akcji
spotki Netia S.A. za kwote 64 829 tys. zt. Zakup ten miat na celu skupienie wszystkich akcji posiadanych w ramach
Grupy Kapitatowej MPSA w obrebie jednej spotki — Mennicy Polskiej S.A.

Ponadto, po stronie aktywow zwiekszeniu ulegt poziom zapaséw, co byto zwigzanie z rozpoczeciem realizacji
znaczacych zlecen produkcyjnych przez Spétke. Po stronie pasywnej bilansu, pomimo znaczacej sptaty rat
kapitatowych kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w 2014 roku w banku DNB, wzrostowi ulegly zobowigzania.
Byto to spowodowane wymienionym wyzej zakupem od spoétki zaleznej Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower
S.K.A., ktéry zostat zrealizowany z odroczonym terminem ptatnosci.

Instrumenty finansowe

W przedstawionym wyzej bilansie, zaréwno po stronie aktywow, jak i pasywow zawarte sg instrumenty finansowe.
Szczegdtowa analiza tych instrumentdow wraz z przypisanymi kosztami lub przychodami oraz opisami ryzyk, zostaty
ujete w notach 8.1 — 8.9 Sprawozdania finansowego.
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1.5. Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Spoétki wskaznikéw rentownosci, dokonano dodatkowo korekt wytaczajacych
nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy.

Tabela 2.1. Znormalizowane wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

za okres od 01-01-2015 do 31-12-2015 za okres od 01-01-2014 do 31-12-2014
Wybrane dane finansowe skorygowane D Dane na

ane na .
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe . podstawie Rachunek

podstawie Rachunek . X
(w tysigcach ztotych) . | Korekty | Nr . sprawozdania | Korekty | Nr | znormalizowany
sprawozdania znormalizowany
MSSF Przeksztatcone
MSSF
Przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 555 889 555 889 567 595 567 595
Koszt wtasny sprzedazy -504 480 -504 480 -524 385 -524 385
Zysk brutto ze sprzedazy 51409 51 409 43 210 43 210
Koszty sprzedazy -38100| 37942 | 1. -158 -36279| 36279 1. 0
Koszty ogdlnego zarzadu -17 537 -17 537 -16 630 -16 630
Zysk netto ze sprzedazy -4 228 33714 -9 699 26 580
Pozostate przychody/koszty dziatalnosci
operacyjnej 64942 | -64485| 2. 457 54969 | -59302 | 4. -4 333
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 60714 34170 45 270 22 247
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 10,9% 6,1% 8,0% 3,9%
Amortyzacja 14 378 14 378 18 850 18 850
EBITDA 75 092 48 549 64 120 41 097
Rentownos¢ EBITDA 13,5% 8,7% 11,3% 7,2%
Przychody/koszty z dziatalno$ci finansowej -6 827 6417 | 3. -410 -16680| 17999 | 5. 1319
Podatek dochodowy -2727 1176 2. -1551 -602 1874 | 4. 1272
Zysk netto 51160 32 209 27 988 24 838
Rentownos¢ netto 9,2% 5,8% 4,9% 4,4%

W kolumnie ,Korekty” dokonano nastepujacych wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym:

1. Opfaty licencyjnej za korzystanie ze znaku towarowego, nalezacego w 100% do zaleznej spétki Mennica
Polska od 1766 Sp. z 0.0. Optata ta jest jednoczesnie przychodem w spoétce zaleznej, a wiec nie ma wptywu
na realng rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej postrzegang z punktu widzenia Grupy;

2. Na korekte za 2015 rok sktadajg sie nastepujgce czynniki:
= QOtrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 33 845 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2015 roku byto tgcznie 56 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

= Dywidendy od spétek zaleznych: Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 29 802 tys. zt oraz Mennicy
Ochrony Sp. z 0.0. 305 tys. zt;

=  Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 5 654 tys. zt likwidowanych aktywow w zwigzku z budowg
nowego zaktadu produkcyjnego na Annopolu;

=  Ujety wg standardéw MSSF, w momencie zawarcia transakcji zakupu od spétki zaleznej Mennica Polska
Spoétka Akcyjna Tower S.K.A. 11 274 706 sztuk akcji spotki Netia S.A. przychdd, w kwocie 6 187 tys. zi,
stanowigcy réznice pomiedzy wartoscig nabytych akcji liczong po kursie GPW z dnia transakcji
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a wartoscia umowng transakcji zakupu. Odroczony podatek dochodowy z tego tytutu wynidst

1176 tys. zt.

3. Na korekte za 2015 rok sktadajg sie nastepujgce czynniki:

=  Koszty finansowe w kwocie 5 998 tys. zt poniesione przez Spotke, zwigzane z zaciggnietym kredytem

inwestycyjnym w 2014 roku, opisanym szczegdétowo w nocie 6.1;

=  Koszty z tytutu odpisu naliczonych odsetek od udzielonej przez Spétke pozyczki jednostce zaleinej

Mennica — Metale Szlachetne S.A. w kwocie 419 tys. zt.

4. Na korekte za 2014 rok skfadaja sie nastepujace czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spdtki Netia S.A. w kwocie 9 862 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych

w 2014 roku byto tgcznie 23 480 000 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A. Podatek

dochodowy z tytutu tej dywidendy wynidst 1 874 tys. zt;

= Dywidenda od spétek zaleznych: Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. - 59 000 tys. zt oraz Mennicy
Ochrony Sp. z 0.0. w kwocie 434 tys. zt;

= Koszty z tytutu odpisu trwatej utraty wartosci akcji spotki zaleznej Mennica — Metale Szlachetne S.A.

w kwocie 9 994 tys. zt.

5. Na korekte za 2015 rok sktadajg sie nastepujgce czynniki:
= Koszty z tytutu odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczki udzielonej spoétce zaleznej Mennica — Metale

Szlachetne S.A. wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie 14 750 tys. zt;

= Koszty finansowe w kwocie 3 249 tys. zt poniesione przez Spotke, zwigzane z zaciggnietym kredytem

inwestycyjnym w 2014 roku, opisanym szczegétowo w nocie 6.1.

W efekcie powyzszych korekt uzyskano oczyszczony z nietypowych, w poréwnaniu do okresu poréownywalnego

kwot, znormalizowany rachunek wynikéw okreslajagcy adekwatne do charakteru realnej dziatalnosci biznesowej

Spotki wartosci.

1.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie ksztattowania sie wskaznikdow finansowych

za okres dwadch ostatnich lat.

1.6.1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegélnych wskaznikdw rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w okresie objetym analizag

przedstawiono w tabeli ponizej:

2015 2014

Wskazniki rentownosci ) Dane na podstawie | Dane na podstawie Dane na podstawie

Dane na podstawie . rachunku

i rachunku sprawozdania MSSF .
sprawozdania MSSF . znormalizowanego
znormalizowanego Przeksztatcone
Przeksztatcone

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 555 889 555 889 567 595 567 595
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,2% 9,2% 7,6% 7,6%
3. Rentownosc sprzedazy netto -0,8% 6,1% -1,7% 4,7%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 10,9% 6,1% 8,0% 3,9%
5. Rentownos¢ EBITDA 13,5% 8,7% 11,3% 7,2%
6. Rentownosc¢ zysku netto 9,2% 5,8% 4,9% 4,4%
7. Rentownosc¢ aktywdw ogdtem ROA 8,6% 5,4% 5,6% 5,0%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 15,0% 9,5% 8,4% 7,5%
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- Wskazniki rentownosci - stosunek odpowiednich wielkosci zyskéw do przychodow ze sprzedazy netto produktéw, towaréw
i materiatéw;

. Wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw (srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczgtek i na koniec analizowanego okresu);

. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia
arytmetyczna ze stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie wzrostowi ulegty wskazniki rentownosci sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej. Na ich
poprawe wptynat wzrost udziatu produktéw odznaczajacych sie wyzszg rentownoscig, jak réwniez efekty
przeprowadzonej w IV kwartale poprzedniego roku restrukturyzacji kosztéw operacyjnych. Nalezy zauwazy¢, ze
stosunkowo niskie wartosci wskaznikédw na poziomach rentownosci na sprzedazy netto i ponizej spowodowane sg
obcigzeniem Spotki, przez w 100% zalezng spdtke Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0., optatg licencyjna
za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do spoétki zaleznej. Wyzej wymienione optaty nie wplynety na
realny poziom rentownosci operacyjnej postrzegany z punktu widzenia Grupy Kapitatowej, jako ze wzajemne
transakcje podlegajg witgczeniom w ramach konsolidacji. Zaprezentowany znormalizowany wskaznik rentownosci
operacyjnej jest oczyszczony z tej opfaty i wyznacza charakterystyczny dla dziatalnosci Spétki poziom rentownosci,
ktory w analizowanym okresie uksztattowat sie na poziomie 6,1%. Dodatkowo, na poprawe rentownosci wptynetfa
redukcja kosztéw produkgji.

1.6.2. Ocena wskaznikow kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikdw rotacji podstawowych sktadnikdw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu
wskaznikéw ptynnosci:

Wskazniki kapitatu obrotowego 2015 Przekzs(z)::{cone
Wybrane dane bilansowe (w tysigcach ztotych)

1. Majgtek obrotowy 82363 93903
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 546 19 163
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 68 816 74 740
4. Zobowigzania biezace 124 293 88 047
5. Kredyty krétkoterminowe 12 604 23 824
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 111 689 64 223
7. Kapitat obrotowy (1-4) -41 931 5 856
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -42 873 10517
Wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapaséw 19 24
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 28 29
11. Cykl rotacji krotkoterminowych zobowigzar handlowych i pozostatych 53 46
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,7 1,1
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,4 0,8
14. Wskaznik natychmiastowy 0,1 0,2

= Kapital obrotowy - roznica pomiedzy wielkoSciq majgtku obrotowego a wielkoSciq zobowigzan biezgcych; wskaznik ten okresla

warto$¢ zasobow obrotowych, ktora jest finansowana z wlasnego majgtku;

. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - roznica pomiedzy wielkoSciq majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pienigzne
a wielkoscig zobowigzan biezgcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czesé¢
majgtku obrotowego (bez srodkow pienigznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezgcych;

. Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowigzan biezqcych (Srednia arytmetyczna ze
stanow na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

. Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowigzan biezgcych, obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania
biezgcych zobowiqzah przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,
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. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych; obrazuje zdolnosé¢
zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienigznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkow pienieznych do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosé¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pienigznych.

W stosunku do bilansu zamkniecia analogicznego okresu roku poprzedzajgcego nastgpit znaczacy spadek
zapotrzebowania na $rodki obrotowe. Poprawie ulegly wskazniki rotacji kapitatu obrotowego (skrécenie
w przypadku zapasoéw i naleznosci oraz wydtuzenie w przypadku zobowigzan). W zwigzku z zaangazowaniem
Srodkéw pienieznych na cele inwestycyjne (m.in. budowa nowego zaktadu produkcyjnego na Annopolu)
zredukowana zostata nadptynnosc¢ Spotki przejawiajaca sie w zmniejszeniu sie poziomdéw wskaznikéw ptynnosci.

1.6.3. Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania jej majatku zastosowano
wskazniki przedstawione w tabeli ponize;j:

Wskazniki zadtuzenia 2015 2014
Przeksztatcone

1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 43,7% 41,6%

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 23,6% 26,2%

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 77,6% 71,4%

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 64,9% 69,9%

. WskazZnik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogdftem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet
finansowania dziatalnosci;

. WskazZnik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzan dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdow; okresla udziat
zobowiqzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci;

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogotem do kapitatow wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywow trwatych; przedstawia udziat Srodkow
wiasnych w finansowaniu dziatalnosci.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit niewielki wzrost wskaznika ogélnego zadtuzenia z poziomu 41,6% do
poziomu 43,7%, jak réwniez spadek wskaznika pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdéw finansowych w 2015 roku w stosunku do poprzedniego roku wskazuje na wyrazng
poprawe zaréwno wskaznikdw rentownosci operacyjnej, jak i kapitatu obrotowego, przy jednoczesnej redukcji zbyt
wysokiego poziomu ptynnosci, jaki utrzymywany byt w poprzednich okresach na rzecz inwestycji.

1.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie, w zakresie dziatalnosci produkcyjnej Spotka oprdocz typowych inwestycji odtworzeniowo —
modernizacyjnych realizowata budowe nowego zaktadu produkcyjnego na Annopolu. Realokacja produkcji do
nowego zaktadu umozliwi realizacje przedsiewziecia deweloperskiego ,,Mennica Residence” | Etap. Ponadto
finansowano wkfad wtasny wspdlnego z GGH projektu ,Mennica Legacy Tower”. Rozwijano réwniez inwestycje
polegajgce na budowie ogodlnopolskiej sieci systemow ptatnosci elektronicznych. Powyzsze projekty byty
finansowane ze srodkow wtasnych. Grupa MPSA przewiduje korzystanie z dodatkowych zewnetrznych zrédet
finansowania w celu realizacji zamierzen inwestycyjnych zaplanowanych na 2016 rok.
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1.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek

Kredyt inwestycyjny zaciggniety w banku DNB

W okresie 2015 roku, zgodnie z zapisami umowy kredytu z dnia 7 lipca 2014 roku oraz pdzniejszymi aneksami,
zawartej z DNB Bank Polska S.A., Spdtka dokonata sptat rat kapitatowych w facznej kwocie 36 897 tys. zt
(10 000 tys. zt w styczniu, 16 897 tys. zt w czerwcu oraz wczesniejszej sptaty raty kapitatowej w kwocie 9 240 tys. zt
w grudniu, planowanej pierwotnie na styczen 2016 rok). Na dziern 31 grudnia 2015 roku saldo tego kredytu
wynosito 133 863 tys. zt. Wedtug standardowego harmonogramu na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kolejne sptaty przedstawiaja sie jak nizej:

= wdniu 30 czerwca 2016 roku w kwocie 12 336 tys. zt;

= wdniu 31 stycznia 2017 roku w kwocie 9 240 tys. zt;

= wdniu 30 czerwca 2017 roku w kwocie 12 336 tys. zt;

= w dniu ostatecznej sptaty (9 lipca 2017 roku): 99 950 tys. zt.

Niniejszy harmonogram moze ulegaé zmianom w zaleznosci od ksztattowania sie dywidend otrzymanych
i wypfacanych, dokonywanych ewentualnych przedptat oraz mozliwych anekséw zmieniajgcych rozktad tych rat
w kolejnych latach.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaden z covenantéw umowy kredytowej nie zostat naruszony.
Spétka na biezgco monitoruje wszystkie zawarte w umowie kredytowej covenanty.

Po wewnatrzgrupowej transakcji zakupu przez Mennice Polskg S.A. od spétki zaleznej Mennica Polska Spodtka
Akcyjna Tower S.K.A. akcji spétki Netia S.A., spfata kredytu zabezpieczona jest w nastepujacy sposob:

1) Zastawem rejestrowym z opcjg przejecia na wiasnos$¢ do najwyiszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 255 min zt
na akcjach spoétki Netia S.A. w liczbie 56 323 393 sztuk nalezgcych do Spotki;

2) Gwarancjg korporacyjng wystawiong przez Mennice Polskg od 1766 Sp. z 0.0. do kwoty 255 min zt;

3) Petnomocnictwem do dysponowania Srodkami pienieznymi na rachunku maklerskim wraz z blokadg tych
srodkéw;

4) taczng hipotekg umowng do kwoty 255 min zt na nieruchomosci nalezgcej do Mennicy Polskiej S.A.
zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Annopol 3;

5) Cesjg wierzytelnosci Mennicy Polskiej S.A. wobec zaktadu ubezpieczen z tytutu umowy ubezpieczenia
nieruchomosci;

6) W przypadku, w ktdrym wartos¢ gietdowa zastawionych akcji Netii S.A. ulegnie znaczgcemu obnizeniu - kaucjg
Srodkow pienieznych zgodnie z art. 102 Ustawy Prawo Bankowe;

7) Zastawem rejestrowym na wierzytelnosciach wynikajagcych z umowy rachunku inwestycyjnego oraz
petnomocnictwa do tego rachunku.

Ponadto Mennica Polska S.A. ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania przedmiotu zastawu, ktéra
moze by¢ wszczeta na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego wystawionego zgodnie z art. 96 i 97 ustawy
Prawo Bankowe.

Potencjalne zobowigzania zwigzane z umowa kredytowa ,stand still” spétki zaleznej Mennica — Metale
Szlachetne S.A.

W dniu 31 lipca 2013 roku, na podstawie zawartych umow, doszto do ustanowienia na aktywach Mennicy Polskiej
S.A. oraz spotki zaleznej Mennicy - Metale Szlachetne S.A. nastepujgcych zabezpieczen wierzytelnosci
przystugujgcych BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Credit Agricole Bank Polska
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Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, DZ Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank Millennium
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Bank PKO Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej Banki)
wzgledem MMS w tacznej wysokosci 100 615 tys. zt:

1) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez MMS na rzecz Bankéw na zbiorze rzeczy i praw stanowiacych zbidr
wszelkich rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majatkowych wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa MMS
i stanowigcych wtasno$¢ MMS, stanowigcych zorganizowang cato$¢ gospodarczg o zmiennym sktadzie, do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 150 922 tys. zt.

2) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez Mennice Polska S.A. na 100% akcji w kapitale zaktadowym MMS,
tj. 10 624 500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda w przypadku naruszenia zobowigzania do niewykonywania
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu MMS, w sprawach dotyczacych umorzenia akcji MMS, obnizenia kapitatu
zaktadowego MMS, podziatu MMS. Wartos¢ ksiegowa akcji MMS w ksiegach Emitenta zostata objeta w catosci
odpisem aktualizujgcym w kwocie 9 994 tys. zt.

3) Cesja na rzecz Bankdéw naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu udzielonej przez Mennice Polskg S.A.
do MMS pozyczki w kwocie 14 000 tys. zt oraz naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu dywidendy
w kwocie 65 561 tys. zt pod warunkiem rozwigzujgcym - wygasniecia zabezpieczonych wierzytelnosci. Przy czym na
zaréwno na naleznosc z tytutu dywidendy, jak i na pozyczke zostaty w catosci utworzone w Mennicy Polskiej S.A.,
odpisy. Ponadto Mennica Polska S.A. bedzie zobowigzana do zaptaty na rzecz bankéw wymienionych
wierzytelnosci tylko w przypadku otrzymania tych naleznosci od MMS, przy jednoczesnym braku sptaty przez MMS
swoich zobowigzan na rzecz bankéw.

Dodatkowe informacje dotyczace zaciggnietych przez Spétke kredytdw i pozyczek zostaty ujete w notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

1.9. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W analizowanym okresie Spétka utrzymywata naleznosé z tytutu pozyczki facznie z naliczonymi odsetkami w kwocie
14 749 tys. zt udzielonej spodfce zaleznej Mennica - Metale Szlachetne S.A. Zgodnie z informacjg zawartg na
wstepie niniejszego sprawozdania, Spdtka dokonata w catosci odpisu aktualizujgcego wartos¢ tej pozyczki.
Szczegoty ujeto w nocie 2.6 sprawozdania finansowego. Ponadto Spotka nie udzielita nowych pozyczek.

1.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

W omawianym okresie Spoétka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie
ze zobowigzan wobec dostawcdéw, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz
zabezpieczenia naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz ze spotkami zaleznymi: Mennica Polska od
1766 Sp. z o.0., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnej linii kredytowej. Szczegétowe informacje
zostaty ujete w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

1.11. Opis wykorzystania przez Spotke wptywoéw z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wplywéw z emisji papierow
wartosciowych.

1.12. Objasnienie rdinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
a wczeséniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych
wynikow.

18



Mennica Polska S.A. MENNICA

POLSKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A. w 2015 roku i on 1766 %
2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
2.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju

przedsiebiorstwa

2.1.1. Wewnetrzne czynniki rozwoju

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Mennice Polska S.A. i Grupe Kapitatowa Mennicy Polskiej na rynku.

Zajmujemy czotowg pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na Swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie
kazdej technologii, jaka pojawia sie na rynku. Stosujemy ponad 100 réznych technik m.in. wykonania otworéw
roznych ksztattdw, nanoszenia na wyroby kolorowych wzoréw przy wykorzystaniu metody tampodruku oraz
bardzo wysokiej rozdzielczosci drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby
z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajac im
urozmaicone formy oraz ksztatty. Ponadto produkujemy monety z zastosowaniem holograméw integralnych,
o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéw
wizualnych i mikrorelieféw. Nasze numizmaty zabezpieczamy réwniez przed zmianami korozyjnymi w przypadku
srebra, co nie jest powszechnie oferowane na rynku.

Szczycimy sie 250-letnig historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez krdla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktéry pragnat
stworzy¢ marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzi$ jest ona
czotowym producentem monet i numizmatéw w Polsce i Europie, znanym ze Smiatych i nowatorskich projektéw.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach swiatowych poswieconych
produkcji monet kolekcjonerskich i obiegowych. W styczniu 2016 roku, podczas Forum Technicznego w ramach
konferencji ,World Money Fair” w Berlinie, Spotka prezentowata swoje osiggniecia w zakresie zabezpieczania
monet kolekcjonerskich przed korozjg, co stawia naszg mennice jako pierwsza stosujgcy tak zaawansowang
technologie. Pierwsza na s$wiecie moneta sferyczna o rozbudowanym wizerunku wzbudzita szerokie
zainteresowanie wsrod uczestnikow wystawy.

Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,,Mint Directors Conference”
(MDC), ,,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy ,, Technical Sub Group” (TSG).

Mennica Polska jest rowniez aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC),
gdzie we wspétpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. Udziat
w MDC-TC w 2015 roku pozwolit Mennicy na pogtebienie wiedzy w zakresie zabezpieczen stosowanych w produkcji
monet obiegowych, a takze powieksza naszg wiedze na temat technologii wdrazanych w innych mennicach na
Swiecie.

Kolejng okazjg do zaprezentowania swoich osiggnie¢ byt udziat w konferencji , Coin Constellation 2015”,
organizowanej corocznie w Moskwie.

Nastawieni jesteSmy na innowacje oraz wysoka jakos¢ produkowanych wyrobow

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez nas w 2013 roku pierwsza na Swiecie moneta cylindryczna ,Fortuna
Redux”, doceniona na miedzynarodowych konkursach, zainspirowat nas do wykonania kolejnych innowacyjnych
projektéw. W kolejnych latach przedstawialiSmy monete w ksztatcie mini-walca, w ksztatcie piramidy Cheopsa,
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w ksztatcie kostki, a takze tryptyku z przeréznymi oryginalnymi zdobieniami, jak réwniez Partytury, czyli monety
w ksztatcie kartki papieru dedykowanga Fryderykowi Chopinowi. Kolejnym nowatorskim projektem byfa wybita
przez Mennice Polskg moneta w ksztatcie kuli, ktéra produkowana jest zaréowno w wersji proof, jak réwniez
w wersji oksydowanej. Wykonana zostata w srebrze préby 999 o masie 7 uncji. W roku 2016 podczas targéw
w Berlinie zaprezentowana zostata moneta 70z w ksztatcie jaja w pokryciach ztoconym, oksydowanym oraz
w wersji proof. Moneta z serii Jaj Faberge z wizerunkiem Kolei Transsyberyjskiej odniosta ponownie duzy sukces ze
wzgledu na zainteresowanie klientéw. Kolejne unikalne rozwigzania technologiczne zastosowane zostaty réwniez
na numizmacie ,,250. Rocznica Zatozenia Mennicy Warszawskiej” emitowanym przez Narodowy Bank Polski.
Srebrna moneta w wersji proof, z elementem selektywnie ztoconym oraz z elementem oksydowanym w ksztatcie

klipy.

Poczatek 2015 roku to rowniez innowacje w zakresie produkcji monet obiegowych. Mennica Polska
wyprodukowata pierwszg w historii monete obiegowg z serii ,,0dkryj Polske — Kanat Bydgoski” o nominale 5 zf,
charakteryzujaca sie moletowanym nieregularnie brzegiem, w potgczeniu z o$miokrotnie powtdrzonym napisem
»NBP”.

W 2015 roku Mennica Polska wdrozyta proces dziurowania krgzkdw. Otrzymane w ten sposdb pierscienie postuzyty
do produkcji monet zleconych w wyniku wygranego przetargu organizowanego przez Narodowy Banku Kolumbii.
Opanowanie procesu dziurowania pozwala Mennicy Polskiej na samodzielne produkowanie pierscieni
z zakupionych petnych krazkow.

Posiadamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. Podczas konferencji ,,Coin Constellation”
w Moskwie, ktéra odbyta sie w czerwcu 2015 roku Mennica Polska S.A. zostata wyrdzniona trzema nagrodami
w kategoriach: ,,Moneta Klasyczna”, , Seria Roku” oraz ,Oryginalna Technologia”. O wygrang walczyto 240 monet
okolicznosciowych oraz 23 serie.

W kategorii ,Moneta Klasyczna” Mennica Polska zajeta pierwsze miejsce za monete pamigtkowg ,Polska
Reprezentacja Olimpijska Soczi 2014” (nominat 200 zt), zaprojektowana z okazji tego wydarzenia.

Ponadto Mennica Polska zajeta trzecie miejsce w kategorii , Oryginalna Technologia”, za pierwszg na Swiecie
monete w ksztafcie kostki, upamietniajgcg 10. rocznice Smierci Jana Pawta Il. Moneta wybita zostata z 6,5 uncji
srebra wysokiej proby. Moneta o nominale 25 dolaréw nowozelandzkich to imponujgcy projekt i dzieto
najwyzszego kunsztu menniczego.

Kolejna nagroda, za trzecie miejsce w kategorii ,Seria Roku”, przypadta Mennicy Polskiej i emitentowi —
Centralnemu Bankowi Republiki Armenii, za cykl ,Najstarsze Drzewa Swiata”, ktory powstat z inspiracji pieknem
pomnikow przyrody. Na czterech srebrnych monetach znalazty sie: Platan ze Skhtorashen, Dgb Anielski, Sekwoja
Olbrzymia Generat Sherman oraz Kasztanowiec Stu Koni.

Podczas prestizowej Konferencji Dyrektoréw Mennic, ktéra odbyta sie w maju 2014 roku w Meksyku, Mennica
Polska otrzymata dwie gtéwne nagrody w kategorii , Najbardziej zaawansowanych technologicznie monet”.
Pierwszg nagrode otrzymata moneta produkowana nazamodwienie Banku Biatorusi 20 Rubli ,Rok Konia”
w kategorii monet srebrnych, gdzie zastosowane zostaty z powodzeniem techniki: ztocenia selektywnego, laserowa
oraz dodatkowa wklejka w postaci cyrkonii. Pierwszg nagrode w kategorii monet pozostatych otrzymata moneta
50 Dolaréw ,,Fortuna Redux”, innowacyjna moneta cylindryczna o masie 6 uncji, Srednicy 32 mm oraz wysokosci
23 mm. Oryginalnym rozwigzaniem w tej monecie byto zastosowanie na rancie numizmatu reliefu o wysokosci
identycznej, jak w przypadku awersu i rewersu. Ten trudny technologicznie numizmat ozdobiony zostat wieloma
ciekawymi technikami menniczymi tj. ztoceniem, mikroreliefami oraz matowieniami laserowymi. Pozwolito to
pokaza¢ petnie technicznych mozliwosci oraz podwoi¢ obraz, jaki zaprezentowany zostatby na standardowej
monecie. Posiadamy patent na tego typu produkt menniczy.
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Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

JesteSmy tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych na zamodwienie Kancelarii
Prezydenta RP. W swojej pracy kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej
jakosci medale okolicznosciowe na zamowienie organéw administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji
uzytecznosci publicznej, zwigzkéw i stowarzyszen oraz firm i zaktadéw réznych gatezi gospodarki. Produkty takie
jak odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadaja mocng pozycje
na rynku. S3 to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi znaczny udziat w catym rynku
krajowym. Na mocng pozycje Spétki wptywa gtéwnie wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie, jako$¢ wyrobdw
oraz przywigzanie klientéw do Spotki, jako solidnego dostawcy. Potwierdza to tez nasza wieloletnia wspétpraca
z odbiorcg chinskim, dla ktérego wykonujemy dedykowane, zwigzane z kulturg tego kraju, medale o szczegdlnie
gtebokim reliefie. W przypadku pieczeci urzedowych, uzywanych do uwierzytelniania dokumentéw panstwowych,
Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw
przeznaczone dla odbiorcéw krajowych. Wspodtpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi,
w tym z Polskim Towarzystwem Numizmatycznym.

Cieszymy sie rosngca renomg, doswiadczeniem i sprzedaza na rynkach zagranicznych

Mennica wspotpracuje z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na s$wiecie. Najwiekszymi s3
Sberbank Rosji, Moneda Nueva z Hiszpanii, Imexbank z Ukrainy. tgcznie wspdtpracujemy z prawie 100 firmami
dystrybucyjnymi na catym swiecie. Podstawowg zasadg w dziatalnosci handlu zagranicznego, jaka nam przyswieca,
to satysfakcja naszych klientéw. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na postulaty
klientéw to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i che¢ kontynuowania wspodfpracy. Znakomita
wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawcg. Mennica Polska od 1995 roku
wystepuje na swiatowych rynkach monet obiegowych i kolekcjonerskich. Wykonalismy kilkanascie kontraktéw na
monety obiegowe dla 9 emitentéow i kilkadziesigt kontraktéw na monety kolekcjonerskie. JesteSmy jedna
z pierwszych na swiecie mennic, ktére produkujg i dystrybuujg monety kolekcjonerskie na zasadach ,royalty”.
Wypromowalismy w ten sposdb kilkaset tematdw monet, stajgc sie pod tym wzgledem swiatowym liderem.

JesteSmy krajowym liderem w segmencie produkgji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MP SA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktow inwestycyjnych. Zastosowanie nowoczesnych technik rafinacji (ustugi takie Swiadczy Mennica - Metale
Szlachetne S.A.) pozwala nam zagwarantowac najwyzszg probe kruszcu oraz wtasciwg mase, produkowanych na
masowg skale sztab. Grupa MP SA, miedzy innymi dzieki wtasnej rafinerii, moze zaproponowac¢ swoim klientom
petng game produktéw inwestycyjnych ze ztota, dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab
o niestandardowej masie. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej MP SA
szerokiej gamy kanatdéw dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne,
placowki renomowanych bankéw oraz bezposrednio z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne
przechowanie sztabek ztota w swoim skarbcu. Dodatkowa gwarancjg jest ubezpieczenie depozytow do petnej
kwoty odtworzeniowej, dzieki czemu nasi klienci nie muszg martwic¢ sie o to, w jaki sposdb zabezpieczy¢ swojg
inwestycje. Grupa MP SA oferuje swoim klientom, ze niezaleznie od sytuacji rynkowej odkupi sprzedane wczesniej
ztoto inwestycyjne.

JesteSmy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za
inne ustugi komunikacji miejskiej. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Bydgoszczy, Lublinie,
Jaworznie i todzi. W 2015 roku umacnialiSmy swojg pozycje poprzez zrownowazony rozwoj i optymalizacje sieci
sprzedazy w dotychczas realizowanych projektach.
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Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowana technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how
pozwalajace na dystrybucje roznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajaca sie
z ponad 1 300 stacjonarnych i mobilnych automatéw biletowych, 2 500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce
i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala
nam na podejmowanie i wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systeméw kart miejskich.
JesteSmy jedynym operatorem w Polsce wykorzystujgcym na szeroka skale ptatnosci kartami pfatniczymi
w biletomatach za ustugi transportu miejskiego. Nasz system automatéw biletowych we Wroctawiu jest
prezentowany i rekomendowany przez organizacje Visa i Mastercard, obok systemu w Londynie, jako
najnowoczesniejszy tego typu w Europie.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajac samodzielnie lub poprzez swoje spétki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach, ma przed sobg perspektywe realizacji trzech znaczgcych projektéw deweloperskich.

Jednym z nich jest Mennica Residence. Zespdt nowoczesnych budynkéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz nowo
projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz zrdznicowang zielenig na
roznych poziomach, juz niedtugo stanie sie wizytéwka dziatki zlokalizowanej w kwartale ulic: Grzybowskiej,
Zelaznej, Pereca i Walicow. Najwyzsze z nich beda liczy¢ pietnascie kondygnacji. Osiedle projektowane jest z mysla
o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych. Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze
kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej). Na parterze, oprdcz powierzchni ustugowych, zlokalizowane
beda hole prowadzace do czesci mieszkalnych, a od strony skrzyzowania ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajdzie sie
gtéwne lobby wejsciowe do dwdch naroznych wiez oraz klubu fitness, usytuowanego na pierwszym pietrze
i wyposazonego we wfasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzirica. Budynki kwalifikowane bedg
w segmencie S$rednim, natomiast dla bardziej wymagajgcych klientdw przewidziane zostaty przestronne
penthouse’y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W trdjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca
parkingowe dla samochodéw, motocykli oraz roweréw. W ramach obu etapéw budowy powstanie facznie okoto
460 mieszkan. Prace projektowe powierzono pracowni Brzozowski Grabowiecki Architekci Sp. z o.o.

Drugim projektem jest wspdlna (wraz deweloperem Golub GetHouse) realizacja w ramach spétki Mennica Towers
GGH MT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. projektu deweloperskiego — nowoczesnego centrum
biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante
przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie
jej towarzyszy¢é 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie 63,8 tys. m?, z czego
49,6 tys. m’w samej wiezy.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o roboczej nazwie ,Jagielloriska” (dawniej Dolina Wisty), realizowany
w ramach spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami
Jagiellonska, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to obszar ponad 27 ha, posiadajgcy olbrzymi
potencjat rozwojowy. Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego
postindustrialnego obszaru. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym
obszarem prawobrzeznej Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta izawierajgcym atrakcyjny,
wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne pofaczenie funkcji miejskich z terenami
rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujagcymi sie w bezposrednim sgsiedztwie NATURA 2000. Tym samym stwarza szanse
wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta.
Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi ok. 400 tys. m*.
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Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania zgodny z normami ISO 9000

Spo6tka dominujgca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada system zarzadzania zgodny z wymaganiami standardu
("dobrej praktyki") ustalonego norma PN-EN 1SO 9001.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym,
bezpieczne wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos$¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawia,
ze Mennica Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

2.1.2. Zewnetrzne czynniki rozwoju

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy MPSA, zaliczy¢ mozna
nastepujace:
= zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie;
= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;
=  poziom inflacji w Polsce, od ktérego zalezeé bedzie ilos¢ pieniedzy znajdujgcych sie w obiegu oraz
zapotrzebowanie na monety;
= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego
w transakcjach, co moze czesSciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio
wptywac na ich wolniejsze zuzycie;
= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;
= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych, powodujgcy wzrost
zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki;
=  sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych
rynkach zbytu monet obiegowych;
= integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy
EURO, co stymulowa¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;
= ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.

2.2. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoéftki

2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobdow menniczych Spotka byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich na zlecenie krajowych, jak réwniez zagranicznych emitentow.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe
zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne
zbiorcze zaméwienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W 2016 roku konczy sie
kontrakt Narodowego Banku Polskiego na produkcje monet o nominatach 1, 2, 5 gr z Royal British Mint ze stali
pokrywanej mosigdzem. W zwigzku z czym otworzy sie szansa na powrét produkcji tych monet do Mennicy
Polskiej.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy
w szczegdlnosci dla Kancelarii Prezydenta RP, Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Urzedu Probierczego,
Narodowego Banku Biatorusi, Centralnego Banku Republiki Armenii, Sberbanku Rosji w Kazachstanie, Sberbanku
Rosji w Moskwie. Najwieksze kontrakty zostaty zawarte z Bankiem Kolumbii i Bankiem Dominikany, co przektada
sie na rekordowg w historii produkcje monet w okolicach 2 mld szt. oraz 7 000 ton. Dla poréwnania rekordowymi
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do tej pory latami, byly wielkosci na poziomie 1,2 mld szt. oraz 2 500 ton. W zwigzku z czym Mennica realizuje
produkcje w petnym obcigzeniu przez 6 dni w tygodniu oraz 3 zmiany na wszystkich prasach.

W zakresie materiatdw do produkcji Spétka w omawianym okresie nabywata od podmiotéw zewnetrznych
w szczegdlnosci krazki do monet i numizmatéw oraz opakowania certyfikaty i naklejki do wyrobéw gotowych.
Produkcja sztabek inwestycyjnych odbywata sie z materiatu nabywanego i powierzanego przez Mennice Polska od
1766 Sp. z 0.0. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spétka
realizowata dystrybucje biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy w szczegdlnosci z: ZTM Warszawa,
Gming Wroctaw, ZTM w Lublinie, ZDMiKP w Bydgoszczy, MPK £édz, PKM w Jaworznie, PGK w Suwatkach, a takze
ZTM Poznan. Réwnolegle, na mocy umdéw z Warszawskg Kolejg Dojazdowg, Mennica dystrybuowata bilety
kolejowe. Ponadto Mennica kontynuowata dystrybucje dotadowan pre-paid telefonii GSM.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w 2015 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem — tylko jeden
klient (segment produktéw menniczych) stanowit wiecej niz 10% w sprzedazy ogétem. Jego udziat wynidst 13,8%.

Portfel dostawcow Mennicy Polskiej S.A. w 2015 roku charakteryzowat sie rowniez duzym zréznicowaniem — tylko
jeden dostawca (segment ptatnosci elektronicznych) stanowit wiecej niz 10% w koszcie wtasnym sprzedazy. Jego
udziat wyniost 36,2%.

2.2.2. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:
] Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet;
] Umowa z Komendg Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;
] Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektéw Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy
Stotecznej Policji.
W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych uméw zawartych ze spo6tkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;j:

] Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach: korzystanie ze
znaku towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spétki do uzywania w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej znakéw towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami ochronnymi na
terytorium Polski; umowy o $wiadczenie ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi
w nastepujacych obszarach: umowa najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo —
ksiegowa, obstuga kadrowo - ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna; umowy
o Swiadczenie ustug przez Mennice Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w obszarach obstugi marketingowej, obstugi
handlowej;

] Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. gtdwnie w nastepujgcych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;

] Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktdrej Mennica Ochrona Sp. z o.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektdw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systeméw kart
miejskich;

] Umowa z Mennicg — Invest Sp. z 0.0. w likwidacji na dzierzawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;

] Umowy z bankami dotyczace poreczen, gwarancji udzielanych przez Mennice Polskg S.A. spotkom
zaleznym.
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2.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1.  Produkcja mennicza:
] wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych;
) zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na wybrane
rynki zagraniczne.

2. Rozwdj dziatalnosci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami.
3. Realizacja projektéw deweloperskich.

4. Dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjne;j.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spétki przewidywane sg nastepujace
przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej, dominujgcej pozycji rynkowe;j
strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne
technologie teleinformatyczne, w tym rozwdj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji
marki ,,Mennica Polska”, oznaczajacej niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczegdlnych grup produktéw przewiduje sie m.in.:

] aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu monet
obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. panstw nieposiadajgcych witasnych mennic lub niedysponujgcych
nowoczesnymi technologiami produkcji monetarnej;

] podjecie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktdrych efektem bytby wzrost zaméwien
na monety kolekcjonerskie;

] umacnianie i dalszg poprawe wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w kraju i za granica;

] w segmencie pfatnosci elektronicznych maksymalizacja efektu skali oraz dywersyfikacja produktéw i ustug
w odniesieniu zaréwno do kanatéw dystrybuciji, jak i karty miejskiej jako nosnika aplikacji.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzgdzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego
systemu i metod zarzgdzania jakoscig zgodnego z normami ISO poprzez:
] doskonalenie systemu zarzgdzania, pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania wartoscig;
] budowe motywacyjnych systemdw pracy i wynagradzania;
] optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobow i kosztéw w relacji do
realizowanych projektow oraz sprzedazy.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

] ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet;

] zacie$nienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkéw do produkcji monet;

] systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do proceséw technologiczno-
produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej jakosci produktéw oraz ponoszonych
kosztéw;

] ciggly rozwoj pod wzgledem zaawansowania technologicznego produktéw i ustug oprogramowania oraz
kanatow dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.
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2.4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kazda inna spdtka narazona jest na ryzyko utraty znaczacych kontraktow (wspdtpraca
z duzymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko,
dywersyfikujgc klientéw i dostawcéw oraz ktadzie nacisk na wspotprace z duzg liczba mniejszych kontrahentéw.
Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze utrata wiodgcych klientéw ujemnie przetozytaby sie na sytuacje Spétki.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujaca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zaméwien na niektére produkty mennicze. Przyktadem sg
datowniki, ktorych funkcjonalnos¢ wypiera wydruk komputerowy oraz technologia bankowosci internetowe;.
Ponadto, doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, moze
czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym
na poziom zamoéwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku
podmiot dominujgcy — Mennica Polska S.A. jest wiodgcym dostawcy tych produktéw do Narodowego Banku
Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajagcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do
pieczetowania dokumentéow panstwowych — Mennica Polska jest jedynym podmiotem uprawnionym do
wykonywania takich pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Spétka narazona jest w wiekszym
stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikdw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji. W segmencie
ptatnosci elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii komdrkowej GSM) Mennica Polska
narazona jest w szczegdlnosci na aktywnos$¢ podmiotédw prowadzacych dziatalno$¢ o charakterze kolportazowym
(umowy wigzane), ktorzy obok produktéw elektronicznych proponujg punktom sprzedazy detalicznej rowniez
szeroki wachlarz tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Mennica
Polska S.A. projektujgc i rozbudowujgc infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych
stosuje najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Spétki moga
mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnié, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktérzy wykorzystujac
zmiany technologiczne beda bardziej konkurencyjni niz Mennica lub, ze obecni uczestnicy rynku beda lepiej
potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko utraty wartosci aktywow zwigzanych ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. posiadajgc liczne udziaty, naleznosci oraz inne aktywa zwigzane ze swoimi spotkami zaleznymi,
narazona jest na utrate ich wartosci. Takie ryzyko wystepuje w szczegdlnosci w odniesieniu do spotki
Mennica - Metale Szlachetne S.A., ktdra toczy postepowanie w sprawie odzyskania naleznosci z tytutu podatku
VAT.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku spétka Mennica - Metale Szlachetne S.A. (dalej MMS) posiadata naleznosci
publiczno-prawne z tytutu podatku VAT na tgczng kwote 165 129 tys. zt, wynikajace z nastepujacych tytutow:

] z nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym za okresy od wrzesnia 2012 roku do grudnia 2012 roku

na tgczng kwote 161 902 tys. zt.
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. z tytutu zaptaty zobowigzan podatkowych wynikajacych z wydanych niekorzystnych decyzji Dyrektora Izby
Skarbowej za miesigce: pazdziernik - listopad 2012 roku (tacznie z odsetkami za zwtoke) na tagcznag kwote
3227 tys. zt.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania MMS uwaza, ze pomimo przedtuzajgcego sie postepowania, zwrot nadwyzki
podatku naliczonego nad naleznym jest zasadny. MMS pozostaje w ciggtym kontakcie z wtasciwymi organami
i monitoruje przebieg postepowan.

W dniu 7 marca 2016 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. jako Jednostki Dominujgcej w Grupie Kapitatowej podjat
decyzje o:
= ujeciu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 roku jako
korekty btedu w pozycji ,, Wynik lat ubiegtych” odpisu aktualizujgcego wartos$é spornej naleznosci z tytutu
VAT przystugujacej jednostce zaleznej Mennicy — Metale Szlachetne S.A. za miesigce wrzesien — grudzien
2012 roku oraz zwrot dochodzonej na drodze sadowej kwot zaptaconych wynikajgcych z decyzji Urzedu
Skarbowego wydanych za powyzsze okresy, w facznej kwocie 165 129 tys. zt.

= yjeciu w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku w pozycji
,Wynik lat ubiegtych” (korekta btedu 2014 roku) odpisu trwatej utraty wartosci akcji spoétki zaleznej
Mennica — Metale Szlachetne S.A. w kwocie 9 994 tys. zt oraz odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczki
udzielonej spodfce zaleznej Mennica — Metale Szlachetne S.A. wraz z naliczconymi odsetkami w kwocie
14 749 tys. zt.

Podejmujac decyzje o dokonaniu w/w odpiséw Zarzad Spoétki kierowat sie zasadg ostroznego osadu, tj. decyzja
zostata podjeta pomimo, ze zgodnie z wiedzg Zarzadu, jednostce zaleznej Mennicy — Metale Szlachetne S.A.
przystuguje roszczenie o zwrot naleznosci z tytutu VAT za miesigce wrzesien — grudzien 2012 roku w tgcznej kwocie
165 129 tys. zt, dochodzone na drodze sadowe;.

Nota 9.2. sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku Grupy Kapitatowej MPSA zawiera
szczegdtowy opis postepowania w sprawie zwrotu podatku VAT.

|n

Naleznos¢ VAT jest czesciowo finansowana przez MMS w oparciu o podpisane z bankami umowy ,stand stil
(zapadalne 31 marca 2016 roku), na mocy ktérych Mennica Polska S.A. porecza zobowigzania swojej spotki zaleznej
nastepujgcymi sktadnikami majatku:

] Zastaw rejestrowy ustanowiony przez Mennice Polska S.A. na 100% akcji w kapitale zaktadowym MMS,
tj. 10 624 500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, na zabezpieczenie przysztej solidarnej wierzytelnosci
Bankéw z tytutu kary umownej w wysokosci 2 000 tys. zt naleznej od spdtki w przypadku naruszenia
zobowigzania do niewykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu MMS w sprawach dotyczacych
umorzenia akcji MMS, obnizenia kapitatu zaktadowego MMS, podziatu MMS. Najwyzsza suma
zabezpieczenia zastawem rejestrowym wynosi 3 000 tys. zt. Wartos¢ ksiegowa akcji MMS w ksiegach
Spotki zostata objeta w catosci odpisem aktualizujgcym w kwocie 9 994 tys. zt.

] Cesja na rzecz Bankow naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu udzielonej przez Mennice Polska
S.A. do MMS pozyczki w kwocie 14 000 tys. zt oraz naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu
dywidendy w kwocie 65561 tys. zt pod warunkiem rozwigzujgcym - wygasniecia zabezpieczonych
wierzytelnosci. Przy czym zaréwno na naleznos$¢ z tytutu dywidendy, jak i na pozyczke zostaty w catosci
utworzone w Mennicy Polskiej S.A. odpisy. Ponadto Mennica Polska S.A. bedzie zobowigzana do zaptaty
na rzecz bankow wymienionych wierzytelnosci tylko w przypadku otrzymania tych naleznosci od MMS
przy jednoczesnym braku sptaty przez MMS swoich zobowigzan na rzecz bankow.
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Na dzier 31 grudnia 2015 roku data zapadalnosci wierzytelnosci z tytutu kredytéw objetych umowa "stand still"
przypadata dnia 31 stycznia 2016 roku. Po dniu bilansowym termin spfaty zostat renegocjowany i w dniu
29 stycznia 2016 roku zostat podpisany aneks wydtuzajacy termin sptaty kredytu do dnia 31 marca 2016 roku.
W ocenie Zarzagdu Mennicy Polskiej S.A. problemy MMS ze zwrotem VAT z Urzedu Skarbowego, a co za tym idzie -
zadtuzenie MMS - nie wptywa na zatozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,
poniewaz kwota gtéwna zobowigzania MMS z tytutu kredytéw wraz z naleznymi odsetkami nie jest objeta
gwarancja Mennicy Polskiej S.A., ani zadnej innej spo6tki Grupy.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Mennica oraz spétki z jej Grupy Kapitatowej z racji posiadania znaczgcych aktywédw w postaci nieruchomosci, jak
rowniez planowanych projektéw deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu
powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen lokali mieszkalnych i ustugowych.

Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Mennica z uwagi na posiadanie w swoich aktywach akcji spétki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie - Netia S.A. w liczbie 56 407 500 sztuk, o wartosci nominalnej 56 407 500 zf, dajacych 16,20% udziatu
w kapitale spoétki Netia S.A. oraz stanowigcych 30,69% pod wzgledem wartosci w aktywach skonsolidowanego
bilansu na dzien 31 grudnia 2015 roku, narazona jest na ryzyko spadku wyceny wartosci tych akcji. Spotka traktuje
te akcje jako inwestycje dtugoterminowa, co powoduje, ze krétkookresowe wahania wyceny gietdowej nie
wptywajg na wyniki finansowe Mennicy Polskiej S.A. Cena gietdowa na koniec 2015 roku, utrzymywata sie na
poziomie zblizonym do pierwotnej z punktu widzenia spotek z Grupy sredniej ceny nabycia i wynosita 5,40 zt za 1
akcje (zgodnie z opisem w rozdziale 4.2. Spotka odkupita od spotki zaleznej Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower
S.K.A. pakiet akcji).

Zastaw rejestrowy na akcjach spétki Netia S.A. stanowi zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego, o ktérym mowa
w rozdziale 1.8. Wedtug zapiséw umowy tego kredytu, w przypadku utraty wartosci tego zabezpieczenia ponizej
140% salda kredytu, kredytobiorca zobowigzany bedzie do uzupetnienia zabezpieczen do poziomu 160%. Biorgc
pod uwage saldo kredytu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, progiem minimalnym spadku ceny akcji
Netia S.A. jest poziom 3,30 zt za akcje, co daje margines bezpieczenstwa spadku ceny wynoszacy 39% w stosunku
do wyceny na koniec 2015 roku.

Ryzyko wahan cen metali szlachetnych

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegdlnosci metali szlachetnych
w postaci surowcow lub potfabrykatéow (np. krazki do produkcji monet). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej szczegdlnie w odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych ze ztota, medali, zetonéw i innych
wyrobow grawersko-medalierskich. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Spotka
stosuje tzw. hedging naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych
w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktdrych nie istnieje mozliwos¢ przeniesienia cen
zakupu na ceny sprzedazy, Mennica stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A. zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem kwotowania cen metali
w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowa. W celu zneutralizowania tego ryzyka Spotka stosuje w wiekszosci
przypadkow hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach,
gdy nie jest to mozliwe Mennica Polska dokonuje operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures).
Ponadto Spotka zabezpiecza kursy walut w duzych kontraktach eksportowych oraz w kontraktach
importowo/eksportowych.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang
ustuge. W zwigzku z duzym zréinicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientow,
produktéw i ustug, Spdtka stosuje réwniez réinorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem.
Wykorzystywany jest miedzy innymi system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw w zakresie kontroli naleznosci.
W przypadku zawierania kontraktow sprzedazowych na wieksze kwoty, Spdotka wymaga dokonywania przedpfat.
W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakcji. Ptatnosci
wynikajagce z umoéw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane s3 kaucjami, jak réwniez wymaganymi
gwarancjami bankowymi. Ponadto stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez
biezacy monitoring naleznosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska S.A., dysponujagc nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie produkcji menniczej,
nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak rowniez innymi aktywami
trwatymi (w tym rowniez budynkami), jest jednoczesnie narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze
zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Spétka wykupuje odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe.
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3. INFORMACJE DOTYCZACE ORGANOW NADZORUJACYCH | ZARZADZAJACYCH SPOLKA

3.1. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne osobom zarzgdzajacym i nadzorujagcym w okresie
objetym raportem

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych i naleznych osobom zarzgdzajacym i nadzorujgcym w okresie objetym
raportem zostaty zamieszczone w nocie nr 9.3 do sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzier 31 grudnia
2015 roku.

3.2. Umowy zawarte miedzy Spodtkag a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzgdu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje
odprawa pieniezna, ktorej wysokos¢ wynosi wielokrotnos$¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za
kazdy przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do
odprawy nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktory
cztonek Zarzgdu nie uzyskat absolutorium.

3.3. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotki

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi informacjami: Pan
Zbigniew Jakubas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akcji o wartosci nominalnej 14 947 zt.

Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani
tez akcji i udziatébw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi
podmiotami.

3.4. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg, ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
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4. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI

4.1. Grupa Kapitalowa oraz informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w zakresie jednostek
wspétkontrolowanych i stowarzyszonych:
Meritum Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych

W dniu 20 stycznia 2015 roku Zarzad Funduszy Inwestycji Polskich Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
podjat uchwate nr 20150120/1, w sprawie umorzenia certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu D, wydzielonego
w ramach Meritum FIZ oraz dokonat ich wykupu. Wptyw z tego tytutu na rachunek Mennicy Polskiej SA wynidst
5 065,45 zt, a zysk na likwidacji certyfikatow — 116,45 zt.

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamknietych Aktywéw Niepublicznych

W dniu 4 maja 2015 roku Mennica Polska S.A. objeta 2 480 szt. Certyfikatow Inwestycyjnych serii H po cenie
emisyjnej 1 270,00 zt za tgczng cene 3 149 600 zt.

Postawienie spotki Mennica Invest Sp. z 0.0. w stan likwidacji

W dniu 29 wrzesnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Mennica Invest Sp. z o.o.
(,Spotka”) podjeto Uchwate o rozwigzaniu Spétki i otworzeniu jej likwidacji. Przyczyng decyzji o likwidacji byto
zakonczenie wszystkich spraw spornych, w ktérych Spétka byta strong a w zwigzku z tym brak koniecznosci
dalszego utrzymywania tego podmiotu w strukturze Grupy Kapitalowej. Rozwigzanie Spotki nastgpi po
przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego i wykresleniu Spoétki z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Poniiszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitalowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostka wspétkontrolowana:

Mennica - Metale Szlachetne S.A. -100%
Mennica Polska od 1766 Sp. zo.0.-100%
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.-100%
Mennica Ochrona Sp. zo.0.-100%

Mennica Invest Sp. zo.o. w likwidacji - 100%

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych - 100%
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Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA-50%

Mennica Towers GGH MT Spoétka z

- Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA-100% -- . . L.
Ograniczong Odpowiedzialno$cig SKA -50%
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Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A.:

Produkty

>
o
S
=]
o
o
o

Segment |

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska od 1766, Sp.
2 0.0.; Skarbiec Mennicy
Polskiej S.A.

produkcja oraz dziatalnos¢
handlowa i marketingowa
zwigzana z monetami
obiegowymi i
kolekcjonerskimi, zetonami,
sztabkami, medalami,
odznaczeniami, znaczkami,
pieczeciami, datownikami
oraz innymi towarami
menniczymi

Narodowy Bank Polski oraz
zagraniczni emitenci, krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy
produktéw menniczych,
kolekcjonerzy, inwestorzy,
korporacje zainteresowane
programami zetonowymi

krajowy i zagraniczny

Segment i

Przetworstwo metali
szlachetnych

Mennica - Metale Szlachetne
S.A.

siatki katalityczne
i wychwytujace, farby,
wyposazenie piecéw
szklarskich, wyroby ciggnione
i walcowane z metali
szlachetnych, sprzet
laboratoryjny

zaktady przemystowe
o réznorodnym profilu
(chemiczny, metalurgiczny,
elektroniczny, ceramiczny,
szklarski)

krajowy i zagraniczny

Segment Il

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A.

obstuga systemdw kart
miejskich, sprzedaz biletow
komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paiddw,
przychody z optat
parkingowych, ustug
serwisowych oraz sprzedazy
urzadzen technicznych

jednostki samorzadowe

obstugujace komunikacje

miejska, spoétki kolejowe,
klienci indywidualni

krajowy

Segment IV

Dziatalnos¢ deweloperska
i ustugi

Mennica Polska S.A.; Mennica
Ochrona Sp. z. 0.0.; Mennica
Invest Sp. z 0.0. w likwidacji;
Mennica Polska Spotka
Akcyjna S.K.A.; Mennica
Polska Spétka Akcyjna Tower
S.K.A.

najem powierzchni biurowych
i magazynowych, realizacja
projektéw deweloperskich,
ustugi ochrony, remontowe,
informatyczne oraz pozostate
ustugi nie zaliczajace sie do
pozostatych segmentow

klienci instytucjonalni oraz
osoby fizyczne

krajowy

4.2. Transakcje ze stronami powigzanymi

W dniu 18 maja 2015 roku Spodtka zawarta z podmiotem zaleznym Mennicg Polskg Spotkg Akcyjng Tower S.K.A.
umowe zakupu 11 274 706 sztuk akcji spotki Netia S.A., stanowigcych 3,24% kapitatu zaktadowego Netii S.A. oraz
dajacych prawo do 11 274 706 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy za cene 64 829 tys. zt. Cena ta
obejmowata zapfate za akcje w wysokosci 62 814 tys. zt oraz opfate z tytutu odroczonego terminu ptatnosci
w wysokosci 2 015 tys. zt. Sptata zobowigzania miata nastgpi¢ w 7 ratach, ostatnia ptatna do dnia 31 marca 2017
roku. 22 stycznia 2016 roku zostat podpisany aneks do powyzszej umowy wydtuzajgcy okres sptaty zobowigzania
do dnia 1 marca 2018 roku oraz zwiekszajacy optate z tytutu odroczonego terminu ptatnosci do kwoty 2 931 tys. zt.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Spoétka spfacita trzy raty w tacznej kwocie
11 210 tys. zt. Po realizacji niniejszej transakcji, Mennica Polska S.A. na dzien bilansowy posiadata 56 407 500 sztuk
akcji Netia S.A., co stanowi 16,2% w kapitale zaktadowym Netii S.A. Cena gietdowa akcji Netia S.A. na dzien
31 grudnia 2015 roku wynosita 5,40 zt za jedng akcje.
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Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane s na
warunkach rynkowych.

Wartos$¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w nocie nr 9.4 do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku.

4.3. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
moglyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych
powyzej 5% w kapitale zaktadowym Spétki przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na dzien raportu Stan na 31-12-2015 Stan na 31-12-2014
Akcjonariusz % w % w % w
Liczba % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogélnej Liczba % w kapitale | ogélnej
akcji zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie
gtosow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas
wraz z podmiotami
zaleznymi oraz
pozostajacymi 25180270 49,04% 49,04% | 25180270 49,04% 49,04% | 25180270 49,04% 49,04%
W porozumieniu

w rozumieniu art.87
ustawy o ofercie

ING OFE 3830000 7,46% 7,46% 3830000 7,46% 7,46% 3830000 7,46% 7,46%
PZU OFE 3538420 6,89% 6,89% 3538420 6,89% 6,89% 3538420 6,89% 6,89%
Joanna Jakubas 2959 000 5,76% 5,76% 2959000 5,76% 5,76% 2959 000 5,76% 5,76%

Uchwalenie Programu Skupu Akcji Wiasnych

W dniu 21 maja 2015 roku Walne Zgromadzenie Mennicy Polskiej S.A. podjeto Uchwate, na mocy ktorej
postanowito upowazni¢ Zarzagd Mennicy Polskiej S.A. do nabycia przez Spotke w petni pokrytych Akcji Wtasnych
Spoétki notowanych na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w celu umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki. taczna liczba
nabywanych Akcji Wtasnych nie przekroczy 837 426 sztuk. taczna kwota, ktorg Spdtka przeznaczy na nabycie Akcji
Wiasnych nie przekroczy kwoty 13 398 816 zt. Cena, za ktdrg nastgpi nabycie Akcji Wtasnych, nie bedzie wyzsza niz
cena ostatniego, przed zawarciem transakcji nabycia Akcji Wiasnych przez Spétke, niezaleznego obrotu akcjami
Spétki na Rynku Regulowanym lub aktualna najwyzisza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na Rynku
Regulowanym i jednoczesnie nie wyzsza niz 16,00 zt. Uchwata zostata podana do wiadomosci komunikatem
biezgcym.

W dniu 14 grudnia 2015 roku Zarzad Spétki rozpoczat skup Akcji Wtasnych podajgc do publicznej wiadomosci
szczegdtowe warunki Programu Skupu Akcji Wtasnych, uchwalonego uchwatg Zarzadu Zarzad Mennica Polska
S.A.nr VII/134/2015 z dnia 14 grudnia 2015 roku, wskazujac, iz tgczna liczba nabywanych Akcji Wtasnych nie
przekroczy 500 000 (stownie: piecset tysiecy) sztuk Akcji Wtasnych. taczna kwota, ktorg Spotka przeznaczy na
nabycie Akcji Wiasnych nie przekroczy kwoty 7 107 100,00 ztotych (stownie: siedem milionéw sto siedem tysiecy
sto ztotych). Cena, za ktdérg nastgpi nabycie Akcji Wtasnych, nie bedzie wyzsza niz cena ostatniego, przed
zawarciem transakcji nabycia Akcji Wtasnych przez Spotke, niezaleznego obrotu akcjami Spdtki na Rynku
Regulowanym lub aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na Rynku Regulowanym
i jednoczesnie nie wyzsza niz 14,20 zt. W raportach biezgcych publikowanych na stronie internetowej Mennicy
Polskiej podawane sg na biezgco ilosci i wartosci skupowanych akcji.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

5.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. w 2015 roku podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012
roku. Tres¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-

ov.gpw.pl.

5.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem zasad opisanych ponizej,
ktore nie s stosowane trwale, bgdz stosowane w ograniczonym zakresie.

5. Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegllnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych
i zarzadzajacych (...)

Uregulowania dotyczgce kompetencji organdéw Spoétki w zakresie ustalania zasad i wysokosci wynagradzania
pracownikdw Spétki oraz cztonkdw organéw Spétki w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu
z postanowieniami Statutu Spoétki, sg w ocenie Spoétki wystarczajgce. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity
wzorca dla opracowania systemu wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacego i zarzgdzajgcego
w Spoétce. Ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
a wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do kompetencji Rady Nadzorczej. Wysokos$¢é wynagrodzenia cztonkéw organdow
Spoétki oraz pracownikdw odpowiada wielkosci Spétki i pozostaje w rozsgdnym stosunku do jej wynikow
ekonomicznych.

9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb
kreatywnosc i innowacyjnosé w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

W Spétce wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu dokonujg odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza, biorgc pod uwage doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw. Takie podejscie zapewnia
wiasciwy dobdr cztonkéw organdw Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia w dwuosobowym
sktadzie Zarzadu Spotki znajduje sie jedna kobieta.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzagdy spétek gietdowych

1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowsq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie
i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat.

Na stronie internetowej Spoétki zamieszczane sg aktualne dane Cztonkéw organdéw Spotki, a takze okresowe
sprawozdania z dziatalnosci Spotki, ktére zawierajg informacje na temat wszystkich Cztonkdw organdéw Spatki.

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki dokonuje Walne Zgromadzenie — udostepnione spotce
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
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Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym
zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania Spoétce informacji o swoich zamiarach
w zakresie zgtaszania kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej Spétki przed odbyciem zgromadzenia. Spétka stosuje
powyzszg zasade jedynie w takim zakresie, w jakim posiada przed odbyciem zgromadzenia informacje na temat
kandydatow do sktadu Rady Nadzorcze;j.

9a) zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady. Spoétka podejmuje
dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno- technicznych.

14) informacje o tresci obowigzujacej w spétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

W spodifce brak jest formalnej reguty zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Przy czym podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki w dotychczasowe] praktyce byt
zmieniany nie rzadziej niz co 5 lat.

2. Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim w zakresie tozsamym jak
w jezyku polskim, a zatem z wytgczeniem wskazanych powyzej Zasad czesci Il pkt 1.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...)

Zasada stosowana czesciowo w zwigzku z czesciowym inkorporowaniem do Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej postanowien artykutu 4.2. Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
w zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektroniczne;j (...).

Spoétka nie umozliwia transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz udziatu w nim przy
wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, w tym nie umozliwiata dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
z akcjonariuszami przebywajgcymi w innym miejscu niz miejsce posiedzenia. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.
Spétka podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-
technicznych.

5.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ funkcjonowania
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.
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Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych iraportdw okresowych Spétki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtéwny Ksiegowy, ktéry na biezagco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po
zamknieciu ksigg, wsrod cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacja
zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego (SAP Fl), w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki opartg na MSSF.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji,
a nastepnie Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane s3
Radzie Nadzorcze;.

Roczne i podtroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegajg niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,
a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego — takze Walnemu
Zgromadzeniu.

Spotka wykorzystuje réine elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych.
Do tych elementéw nalezg m.in.:
] instrukcja obiegu dokumentéw ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wfasciwego i sprawnego obiegu
dokumentéw w Spofce;
] biezgcy kontroling wynikow;
] instrukcja ,Wskazniki ekonomiczne”, ktorej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych
w Spoétce dziatan;
] zintegrowany system komputerowy SAP obejmujgcy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;
] polityka rachunkowosci, ktdra okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;
] system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajgcy tylko autoryzowany dostep do zasobéw
finansowych Spétki;
] dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegdlne komorki organizacyjne Spotki;
] zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.

5.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajacych udziat powyzej 5% w kapitale akcyjnym Spétki zaprezentowany
zostat w nocie nr 7.1 do sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku.

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spoétka nie wyemitowata papierow wartosciowych przynoszacych specjalne uprawnienia kontrolne.
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5.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych.

5.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajagcych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 4 oséb powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkédw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego
Zgromadzenia do odwotania lub zawieszenia w czynnos$ciach cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢
powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie umowy o prace z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej. Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzgdu prowadzi sprawy Spétki oraz reprezentuje ja
w sgdzie i poza sadem. Do uprawnien Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie
zastrzezone przepisami Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych
organdw Spotki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

5.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spoétki do zmiany statutu wymagana jest uchwata
Walnego Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sadu
rejestrowego. Ustalenie jednolitego tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien
Statutu Spotki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5 Kodeksu spoétek
handlowych. Jednolity tekst statutu dostepny jest na stronie internetowej emitenta.

5.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na
stronie internetowej www.mennica.com.pl.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej albo w razie ich
nieobecnosci cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzgdza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej.

Dokumenty zawierajace wyniki kazdego gtosowania podpisuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami
prawa oraz postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia podpisuje liste obecnosci zawierajgcy spis uczestnikdow Walnego Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzgcych im gtoséw. Lista obecnosci winna by¢
wytozona podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z wykorzystaniem techniki
komputerowej.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ma prawo
udziela¢ gtosu ekspertom zaproszonym przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny
by¢ sktadane na pismie na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktdw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania,
Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety. W pierwszej kolejnosci podlegajg gtosowaniu
zgtoszone projekty uchwat przedstawione przez Zarzad lub Rade Nadzorcza, jezeli zwotuje ona Walne
Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez te osoby.

Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej, stosownie do postanowien statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatow
na cztonkéw Rady Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem.
Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona
ustnie lub na piSmie przed zarzgdzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie
na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza
sie tych kandydatow, ktérzy z kolei uzyskali najwiekszg liczbe gtoséw.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zamyka jego obrady.

Protokot Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwtaszcza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spofki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
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6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 25% kapitatu
zaktadowego Spofki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych,

10) wybér biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego,

13) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

16) faczenie, podziat i przeksztatcenie Spétki,

17) wycofanie akcji Spétki z publicznego obrotu.

W Spétce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spofki.

5.11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Zarzad dziatat w nastepujgcym skfadzie:
] Grzegorz Zambrzycki - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
] Katarzyna lwuc - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych.
Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu.

Do reprezentowania Spotki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg dwaj
cztonkowie Zarzadu lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw i osdéb wspdtpracujgcych ze Spdétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spoéfki,
Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spodtki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, cztonek Zarzadu
powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej dominujgcych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.
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Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie przekraczajagce zwyktego
zarzadu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwit sie jej
przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktego zarzadu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty
Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzagdem a pozostatymi organami Spotki
oraz osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzgdu badz inny cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spofki
kapitatowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzgdu co najmniej
10 proc. udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzgdu. Posiedzenia
Zarzadu odbywaijg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprécz cztonkdw Zarzadu, prokurenci i inne osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci - wyznaczony przez Prezesa cztonek
Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, tj. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe waznie
oddanych gtoséw, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzadza gtosowanie tajne.

Uchwaty Zarzagdu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami porzagdkowymi. Petny
numer uchwaty skfada sie z trzech elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajgcej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkdw Zarzadu jest zatgcznikiem do protokotu
z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czes¢ protokotu.

Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub inne, mogg przybrac
forme odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzadu. Uchwaty takie podpisuje
Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie cztonek Zarzgdu oraz osoba sporzadzajgca protokot lub wyciag z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spotka, Zarzagd moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w pracy cztonkowie Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie obiegowym
wymagajg  potwierdzenia na najblizszym  posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu
z tego posiedzenia w formie zatgcznika.
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Z posiedzenia Zarzadu sporzgdzany jest protokot.
Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu podpisuja liste obecnosci stanowigcg zatgcznik do protokotu.

Protokdt z posiedzenia podpisujag wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, najpdiniej na nastepnym posiedzeniu
Zarzadu.

Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescia podjetych uchwat,
a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 21 maja 2015 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:
] Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;
] Piotr Sendecki — Zastepca Przewodniczgcego.

Cztonkowie:
= Marek Felbur;
= Pawet Brukszo — Sekretarz;
= Mirostaw Panek;
Ll Jan Wozniak.

W okresie od 21 maja 2015 roku do 11 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
] Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;
] Piotr Sendecki — Zastepca Przewodniczgcego.

Cztonkowie:
= Pawet Osiecki;
= Pawet Brukszo — Sekretarz;
= Mirostaw Panek;
. Jan Wozniak.

W okresie od 11 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:
] Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;
] Piotr Sendecki — Zastepca Przewodniczgcego.

Cztonkowie:
= Pawet Brukszo — Sekretarz;
= Mirostaw Panek;
] Jan WozZniak.

W dniu 4 marca 2016 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Mirostawa Panka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Mennicy Polskiej S.A. ze skutkiem na dzien 6 marca 2016 roku z powodu powotania na inne stanowisko. Zarzad
zwotat na dzien 31 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu uzupetninia sktadu

Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin
Rady Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby petnigce inne
funkcje.
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Rada sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Szczegdtowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady. Gtosowanie jest
jawne. Na wniosek minimum jednego cztonka Rady zarzgdzane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowac¢ uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie
podejmowane sg bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie
konieczny jest udziat w takim gtosowaniu co najmniej potowy cztonkéw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie
obiegowym wymagajg powiadomienia wszystkich cztonkédw Rady o tresci podejmowanej uchwaty oraz
potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zatgcznika. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady sporzgdzany jest protokot,
ktory podpisujg wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotéw
i przechowuje w siedzibie Spoétki.

W zwigzku z faktem powotania w dniu 17 czerwca 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej Pana Jana Wozniaka, a tym
samym zwiekszeniem liczby cztonkéw Rady Nadzorczej do 6 oséb, na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
8 sierpnia 2014 roku nr VI1/10/2014 zostat powotany Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:

] Mirostaw Panek — Przewodniczacy;

= Piotr Sendecki — Cztonek;

] Marek Felbur- Cztonek.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Marka Felbura z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w dniu 1 lipca 2015 roku
sktad Komitetu Audytu zostat uzupetniony o osobe Pana Piotra Osieckiego. Od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia
11 grudnia 2015 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

] Mirostaw Panek — Przewodniczacy;

= Piotr Sendecki — Cztonek;

. Piotra Osiecki— Cztonek.

W dniu 8 lutego 2016 roku sktad Komitetu Audytu zostat uzupetniony o osobe Pana Jana Wozniaka, a zatem
Komitet Audytu dziata w nastepujacym sktadzie:

] Mirostaw Panek — Przewodniczacy;

= Piotr Sendecki — Cztonek;

] Jan WozZniak — Cztonek.
W zwigzku z rezygnacjg w dniu 4 marca 2016 roku Pana Mirostawa Panka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Mennicy Polskiej S.A., przestat on réwniez petnic funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A., ktory okresla sposéb powotywania Cztonkdw, kompetencje i tryb dziatania
Komitetu Audytu oraz na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym, Dz.U.2009.77.64. z pdzniejszymi zmianami.

Do kompetencji Komitetu Audytu, nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie:

monitorowania sprawozdawczosci finansowej Spotki, monitorowania skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, co obejmuje miedzy innymi:

] nadzor nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych;
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. nadzér nad wyborem zasad polityki ksiegowej, w tym kontrola konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spotke i jej Grupe;

= ocene skutkéw zastosowania nowych przepisdw dotyczacych sprawozdawczosci;

] weryfikacje sposobu szacowania istotnych pozycji w sprawozdaniach finansowych;

] monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez spétke;

] ocene kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych Spotki w Grupie;

) przeglad, przynajmniej raz w roku, systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, co obejmuje miedzy innymi:
Ll wydawanie zalecen dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania audytora oraz
zasad i warunkow jego zatrudnienia;
] monitorowanie niezaleznos$ci audytora oraz jego obiektywizmu;
] omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu, analize korekt sprawozdan finansowych
zaproponowanych przez audytora.

Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetencji, moze:

] badac wszystkie dokumenty Spétki;

] z3dac od Zarzadu i pracownikéw, a w szczegdlnosci od Dyrektora ds. Finansowych, Gtéwnego Ksiegowego,
Dyrektora Dziatu Kontrolingu i Analiz Inwestycyjnych oraz Petnomocnika Dyrektora Naczelnego
ds. Systemdw Zarzgdzania i Ochrony Srodowiska Spétki sprawozdar i wyjasnien;

] dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Komitet Audytu, odbywa posiedzenia w tym zakresie w miare potrzeb.

Posiedzenia sg protokotowane. Protokét powinien zawieraé: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia, porzadek
obrad, nazwiska i imiona osdb biorgcych udziat w posiedzeniu, a takze zwiezty przebieg posiedzenia.
Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spétki.

Sprawozdanie z realizacji przez Rade Nadzorczg jej zadan w danym roku obrachunkowym oraz ocena sytuacji Spotki
w tym okresie dokonana w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, stanowi¢ bedzie cze$¢ rocznego sprawozdania
Rady Nadzorcze;j.
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6. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACIJI PUBILCZNEJ

Pozew ztozony przez The SISU Capital Master Fund Limited

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku Mennica otrzymata pozew z dnia 29 wrzesnia 2015 roku ,,0 ustalenie nieistnienia
prawa” (,Pozew”), ztozony w postepowaniu cywilnym wszczetym przed Sadem Okregowym w Warszawie przez
The SISU Capital Master Fund Limited z siedzibg na Wyspach Kajmanach przeciwko Mennicy Polskiej S.A. oraz jej
spotce zaleznej — Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. oraz FIP 11 Funduszowi Inwestycyjnemu
Zamknietemu Aktywow Niepublicznych (,FIP 11 FIZAN”), reprezentowanemu przez Fundusze Inwestycji Polskich
TFI S.A.

Przedmiotem Pozwu jest zadanie ustalenia na podstawie art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego, ze Pozwani,
jako akcjonariusze spétki publicznej Netia S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Netia”), nie mogg wykonywac prawa gtosu:
(i) z wszystkich akcji zwyktych na okaziciela Netia (,,Akcje”), ewentualnie (ii) z tych Akcji, ktore zostaty nabyte przez
kazdego z Pozwanych poczawszy co najmniej od dnia 28 kwietnia 2014 roku.

Roszczenie objete zgdaniem pozwu jest oparte na zarzutach rzekomego dziatania Pozwanych w porozumieniu,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 ustawy o ofercie publicznej (...), co rzekomo spowodowato niedopetnienie
w terminie obowigzkdéw w zakresie: (i) ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane Akcji
stosownie do art. 72 ust. 1 pkt 1 i art. 73 ust. 1 ww. ustawy, oraz (ii) zawiadamiania KNF oraz Netia, w trybie art. 69
ww. ustawy, o zmianach stanu posiadania Akcji przez Pozwanych, wynikajgcych ztacznego przekroczenia
poszczegdlnych (okreslonych w powyzszym przepisie) progéow ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Netia.

W ocenie Spoétki, Pozew jest bezzasadny, wobec catkowitej bezpodstawnosci zarzutéw formutowanych przez
Powoda. W przypadku Tower S.K.A. kierowanie Pozwu przeciwko tej spoétce jest tym bardziej bezpodstawne, ze nie
jest ona akcjonariuszem Netia ani nie byta nim w dacie Pozwu (w ogdle nie posiada Akcji). Spotka wraz z Tower
S.K.A. zamierza przeciwstawiac sie zgdaniom Powoda czynnie uczestniczgc w postepowaniu sgdowym wszczetym
whniesieniem Pozwu.

7. INFORMACJE O UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Dnia 3 sierpnia 2015 roku Spétka zawarta umowe o badanie sprawozdania finansowego za rok 2015 z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych na podstawie wpisu na prowadzong przez Krajowa lzbe
Biegtych Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr. 144 -
Pricewaterhouse Coopers Spotka z o.o.

Informacje o wynagrodzeniach audytoréw zaprezentowane zostaty w nocie nr 9.5 do sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku.
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Podpisy cztonkéw Zarzagdu Mennicy Polskiej S.A.

Data

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

10 marca 2016 roku

Grzegorz Zambrzycki

Prezes Zarzadu,

Dyrektor Naczelny

10 marca 2016 roku

Katarzyna Iwué

Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Finansowy
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