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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spétki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spdtka, MPSA) za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 roku, sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego parnstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWE)

1.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitalowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajgcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Dodatkowo w strukturach Grupy znajduje sie przetwdrstwo metali szlachetnych, bedace wartosciowym ogniwem
komplementarnym dla segmentu podstawowego, jak rowniez unikatowym dostawcy produktéow dla zaktaddéw
przemystowych o réznorodnym profilu. Ponadto juz od 2001 roku Grupa MPSA realizujgc strategie réwnowazenia
produktéow tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie rozwija swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych
osiggajgc pozycje lidera we wdrazaniu i obstudze systeméw kart miejskich w Polsce. Perspektywicznym segmentem
z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalno$¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzieh sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment |

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.; Mennica
Polska od 1766 Sp.z 0.0.;
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

produkcja oraz dziatalno$¢
handlowa i marketingowa

Segment Il

Przetwoérstwo metali
szlachetnych

Mennica - Metale Szlachetne
S.A.

siatki katalityczne
i wychwytujace, farby,

Segment Ill

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A.

obstuga systemdw kart
miejskich, sprzedaz biletéw

Segment IV

Dziatalnos¢ deweloperska
i ustugi

Mennica Polska S.A.;
Mennica Ochrona Sp. z. 0.0.;
Mennica Invest Sp. z 0.0.

w likwidacji; Mennica Polska
Spotka Akeyjna S.K.A., Mennica
Polska Spétka Akcyjna Tower
S.K.A.,

najem powierzchni biurowych
i magazynowych, realizacja

> zwigzana z monetami I
= . ; Ay . komunikacji miejskiej oraz o .
X~ obiegowymi wyposazenie piecow szklarskich, koleiowveh. pre-paiddw projektéw deweloperskich,
-g i kolekcjonerskimi, zetonami, wyroby ciggnione Jrz Zho,dp 5 op - ! ustugi ochrony, remontowe,
o sztabkami, medalami, i walcowane z metali P y vzop informatyczne oraz inne ustugi
a . . parkingowych, ustug T .
odznaczeniami, znaczkami, szlachetnych, sprzet ) . niezaliczajace sie do
. . . . . serwisowych oraz sprzedazy ,
pieczeciami, datownikami oraz laboratoryjny pozostatych segmentow
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innymi towarami menniczymi

Narodowy Bank Polski oraz
zagraniczni emitenci, krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy
produktéw menniczych,
kolekcjonerzy, inwestorzy,
korporacje zainteresowane
programami zetonowymi

krajowy i zagraniczny

zaktady przemystowe
o réznorodnym profilu
(chemiczny, metalurgiczny,
elektroniczny, ceramiczny,
szklarski)

krajowy i zagraniczny

urzadzen technicznych

jednostki samorzadowe

obstugujace komunikacje

miejska, spotki kolejowe,
klienci indywidualni

krajowy

klienci instytucjonalni oraz
osoby fizyczne

krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzity nastepujgce podmioty
gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 30 czerwca 2016 roku konsolidacji:

Mennica - Metale Szlachetne S.A.(dalej MMS) — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 10 624 500 akcji
o wartosci 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatow (tj. 6 036 120 udziatow po
50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw;

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akgji (tj. 60 000 akcji po 100 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow (tj. 100 udziatéw po 3 000 zt
kazdy) w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Invest Sp. z 0.0. w likwidacji — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 3 900 udziatéw po
500 zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (Mennica FIZAN) — Mennica Polska S.A.
posiadata wszystkie certyfikaty inwestycyjne Funduszu tj. 46.547 sztuk;

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica FIZAN (opisany powyzej) posiadat 6 469 999 sztuk akcji
a Mennica Polska S.A. 1 akcje — tacznie Grupa Kapitatowa Mennicy posiadata 6 470000 sztuk akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda co stanowito 50% w kapitale Spotki. Mennica Polska S.A. konsoliduje spétke
metodg petng poniewaz jest jej komplementariuszem oraz zarzadza jej dziatalnoscia operacyjng;

Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna - Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 150 000 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna —
Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym
w stosunku do jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50%
kapitatéw oraz konieczno$¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tacznej zgodzie udziatowcéw — spdtka
zostata zaklasyfikowana jako jednostka wspétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosi 1198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda;
Mennica Polska S.A. posiadata facznie 5 910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co daje 49,33%
udziat w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostka wspétkontrolowang:
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Mennica - Metale Szlachetne S.A. -100%

Mennica Polska od 1766 Sp. zo.0.-100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. -100%

Mennica Ochrona Sp. zo0.0.-100%

Mennica Invest Sp. zo.o. w likwidacji - 100%

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Aktywow Niepublicznych - 100%

-- Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA-100% --

Mennica Polska Spoétka Akcyjna SKA-50%

Mennica Towers GGH MT Spétka z
Ograniczong Odpowiedzialnoscig SKA -50%

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W | pétroczu 2016 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos¢ ponad 434 min zt. Najwiekszy udziat w strukturze
przychodéw w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie produktéw menniczych tj. 53,6% oraz ptatnosci

elektronicznych tj. 42,3%.

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015 2016 / 2015
Kategoria
wartosc (w tys. zi) struktura (%) wartosc (w tys. zt) struktura (%) dynamika (%)
Produkty mennicze 234141 53,9 159 397 38,4 146,9
Przetwdrstwo metali szlachetnych 12 376 2,9 56 473 13,6 21,9
Ptatnosci elektroniczne 183 684 42,3 195 184 47,0 94,1
Ustugi i Dziatalno$¢ Deweloperska 3948 0,9 4365 1,1 90,4
SPRZEDAZ OGOLEM 434 149 100,0 415 419 100,0 104,5

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (76,9%), jednakze
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego znaczgco wzrést udziat sprzedazy zagranicznej z 11,8% na

23,1%.
| pétrocze 2016 | pétrocze 2015 2016 / 2015
Kategoria — — -
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 333743 76,9 366 294 88,2 91,1
Sprzedaz eksportowa 100 406 23,1 49 126 11,8 204,4
SPRZEDAZ OGOLEM 434 149 100,0 415 419 100,0 104,5

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

Na dziern sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaszta
nastepujgca zmiana w zakresie jednostek wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych:
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Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamknietych Aktywoéw Niepublicznych

W dniu 11 kwietnia 2016 roku Mennica Polska S.A. objeta 155 szt. Certyfikatow Inwestycyjnych serii | po cenie
emisyjnej 1 240,00 zt za f3czng cene 192 200 zt.

1.3. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za | potrocze 2016 roku, wraz z porownaniem do wskaznikow za analogiczny okres roku
poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | podtrocze 2015 roku. Ponadto dokonano
poréwnania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2016 do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego
okresu czyli 31 grudnia 2015.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(30.06.2016/
Wyszczegélnienie 30.06.2016 | 30.06.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2015 31.12.20.15)
(tys. zi) (%) (tys. zt) (%) — Dynamika

(%)
Aktywa ogotem 838 537 100,0 800 264 100,0 104,8
Aktywa trwate 590 560 70,4 636 222 79,5 92,8
Aktywa obrotowe 247 977 29,6 164 042 20,5 151,2
Zapasy 120619 14,4 79 118 9,9 152,5
Naleznosci 73 949 8,8 40 488 5,1 182,6
Inwestycje krotkoterminowe 53 409 6,4 44 436 5,6 120,2
Pasywa ogétem 838 537 100,0 800 264 100,0 104,8
Kapitat wtasny 443 433 52,9 482 848 60,3 91,8
Zobowigzania i rezerwy 395 104 47,1 317 416 39,7 124,5
Zobowigzania dfugoterminowe 103 398 12,3 125508 15,7 82,4
Zobowigzania krotkoterminowe 291 706 34,8 191 908 24,0 152,0

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 838 537 tys. zt i wzrosta 0 4,8%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywdw najistotniejszg zmiang jest zwiekszenie aktywdw obrotowych, w szczegdlnosci zapasow
i naleznosci, bedace konsekwencja realizacji znaczacych zlecert produkcyjnych w obrebie segmentu menniczego, jak
rowniez w obrebie segmentu deweloperskiego — w zwigzku z realizacjg projektu ,,Mennica Residence | etap”. Naktady
na ten projekt wykazywane bedg w obrebie zapaséw jako produkcja w toku do momentu przekazania klientom
lokalow na wifasnos$é, po zakonczeniu budowy. Wéwczas w rachunku wynikédw, w segmencie dziatalnosci
deweloperskiej zostanie rozpoznany koszt wtasny wspdétmierny z przychodami ze sprzedazy. Ponadto nastgpit spadek
aktywow trwatych (dtugoterminowe aktywa finansowe), co byto wynikiem spadku wyceny posiadanych przez Mennice
Polska S.A. akcji spotki Netia S.A. 0 72,5 min zt.

Po stronie pasywnej bilansu wzrést poziom zobowigzan krétkoterminowych, co zostato spowodowane zwiekszeniem
wykorzystania posiadanych przez Jednostke Dominujacg linii kredytowych, zwigzanym z finansowaniem biezgacej
dziatalnosci operacyjnej: realizacjag znaczacych kontraktow produkcyjnych w segmencie menniczym, jak réwniez
w zwigzku z wptatami zaliczek przysztych wtascicieli mieszkarn w ramach projektu ,,Mennica Resicence | etap”. Wptaty

6
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tych zaliczek beda wykazywane bilansowo w pozycji zobowigzan krétkoterminowych do momentu przekazania

klientom lokalow na wtasnos$é, po zakonczeniu budowy. Wowczas w rachunku wynikéw, w segmencie dziatalnosci

deweloperskiej zostanie rozpoznany przychdd ze sprzedazy.

Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celow analitycznych, a w szczegdlnosci dla wiasciwego okreslenia charakterystycznych dla

specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych

nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2016

do 30-06-2016

za okres od 01-01-2015

do 30-06-2015

Wybrane dane finansowe skorygowane
- L. Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe X X
podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. zt) . Korekty | Nr . . Korekty | Nr .

sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 434 149 434 149 415 419 415419
Koszt wtasny sprzedazy -397 631 -397 631 -382 617 -382 617
Zysk brutto ze sprzedazy 36518 36 518 32 802 32 802
Koszty sprzedazy -8 253 -8 253 -6 035 -6 035
Koszty ogdlnego zarzadu -13 906 -13 906 -12 844 -12 844
Zysk netto ze sprzedazy 14 359 14 359 13 923 13923
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 15011 | -15104 | 1. -93 23996 | -27 669 | 2. -3673
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29370 14 267 37919 10 250
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,8% 3,3% 9,1% 2,5%
Amortyzacja 9548 9548 11 500 11 500
EBITDA 38918 23 815 49 419 21750
Rentownos¢ EBITDA 9,0% 5,5% 11,9% 5,2%
Przychody /(koszty finansowe) netto -2 637 2127 -510 -3721 2977 | 3. -744
Podatek dochodowy 20690 | -22475| 4. -1786 -6 094 -6 094
Zysk netto 47 423 11971 28104 3412
Rentownos¢ netto 10,9% 2,8% 6,8% 0,8%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym, zaréwno dla analizowanego okresu 2016 roku, jak i 2015 roku:

1. Na korekte w roku 2016 sktadaja sie nastepujace czynniki:

=  Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 22 963 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2016 roku byto facznie 57 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA;
= Rezerwa na zobowigzanie z tytutu podatku od towardw i ustug wraz z odsetkami spotki Mennica-Metale

Szlachetne S.A. w wysokosci 4 479 tys. zt;

= Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 344 tys. zt likwidowanych aktywow w zwigzku z rozbidrka

starego zaktadu produkcyjnego przy ulicy Zelaznej;

=  Poniesione koszty realokacji zaktadu produkcyjnego do nowej lokalizacji na ul. Annopol 3 w wysokosci

2 013 tys. zt;

= Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 023 tys.

zt.*)

2. Na korekte w roku 2015 wptywa nastepujgcy czynnik:

=  Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 33 845 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych

w 2015 roku byto tgcznie 56 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA
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=  Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 5 654 tys. zt likwidowanych aktywéw w zwigzku z budowg
nowego zaktadu produkcyjnego na Annopolu;
= Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 522 tys.
zt.*).
3. Korekta na tej linii dotyczy kosztéw finansowych poniesionych przez Mennice Polskg S.A. zwigzanych
z zaciggnietym przez Mennice kredytem inwestycyjnym w 2014 roku;

4. Korekta na tej linii dotyczy rozpoznania aktywa podatkowego w spétkach: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.
w kwocie 14 985 tys. zt oraz MPSA w kwocie 8 156 tys. zt. — w zwigzku z uprawdopodobnieniem sie
mozliwosci stopniowego rozliczenia w przysztych okresach skumulowanych strat podatkowych. Z kolei
w spotce MMS dokonano rozwigzania rozpoznanego wczesniej aktywa podatkowego w kwocie 666 tys. zt
w zwigzku z przewidywaniami przedawnienia sie mozliwosci rozliczenia skumulowanych strat podatkowych.

*) Dla celéw analitycznych Spodtka zdecydowata sie poczawszy od sprawozdania za | kwartat 2016 roku korygowac
rachunek znormalizowany o hedging dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej. Spotka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen, w zwigzku z czym odnosi wycene instrumentow pochodnych w wynik biezgcego okresu, nawet w czesci,
ktora dotyczy sprzedazy, ktéra bedzie realizowana w przysztosci. Wskazany wynik z tytutu wyceny instrumentow
pochodnych (kontrakty typu forward zabezpieczajgce ryzyko walutowe i zmiany cen metali szlachetnych) dotyczy
zakontraktowanej przysztej sprzedazy i zalezy on wytgcznie od ksztattowania sie na dzied bilansowy biezgcych
notowan w stosunku do notowan zabezpieczonych. Nie jest zatem wspotmierny ze sprzedazg zanotowang
w analizowanym okresie. Wynik ten jest ponadto neutralny dla ostatecznego wyniku poniewaz w przypadku dodatnich
wartosci zrekompensuje on negatywny wptyw notowan forex i/lub metali szlachetnych na marze na sprzedazy
zrealizowanej w przysztosci. Natomiast, w przypadku ujemnych wartosci bedzie on z kolei niwelowat pozytywny wptyw
notowan forex i/lub metali szlachetnych na marze na sprzedazy zrealizowanej w przysztosci.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystapity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci
Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg
przedstawiono w tabeli:

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 434 149 434 149 415419 415 419
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,4% 8,4% 7,9% 7,9%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto 3,3% 3,3% 3,4% 3,4%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,8% 3,3% 9,1% 2,5%
5. Rentownos$¢ EBITDA 9,0% 5,5% 11,9% 5,2%
6. Rentownos¢ zysku netto 10,9% 2,8% 6,8% 0,8%
7. Rentownos¢ aktywoéw ogdtem ROA 5,8% 1,5% 3,4% 0,4%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 10,2% 2,6% 5,9% 0,7%

Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardw i materiatéw;

- Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek

i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczgtek i na koniec analizowanego okresu).
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W omawianym okresie, Grupa Kapitatowa osiggneta poprawe wskaznika rentownosci sprzedazy brutto, co byto
spowodowane wzrostem w portfelu sprzedazy udziatu produktéw odznaczajgcych sie wyzszg rentownoscia, jak
réowniez zmiang modelu rozliczania kontraktéw z dostawcami w spétce Mennica-Metale Szlachetne S.A. Wedtug
zmienionych zasad MMS realizuje produkcje i sprzedaz siatek katalitycznych z metalu powierzonego przez
zamawiajacych, podczas gdy wedtug poprzednich uméw, funkcjonujacych jeszcze w | potowie 2015 roku metal byt
nabywany przez spotke MMS. Nieco nizszy wskaznik w analizowanym okresie na poziomie rentownosci sprzedazy
netto byt spowodowany rozpoczeciem ponoszenia kosztéw zwigzanych ze sprzedazg i marketingiem projektu
,Mennica Residence | etap”. Nalezy mie¢ na uwadze, iz mimo zaawansowanego stopnia podpisanych w | potowie 2016
roku umow deweloperskich oraz otrzymanych zaliczek, przychody w rachunku wynikéw beda wykazywane dopiero po
zakonczeniu budowy oraz przekazania mieszkan na wtasnos$¢. Nizszy poziom wskaznika rentownosci dziatalnosci
operacyjnej, byt zwigzany z mniejszg kwotg otrzymanej w tym roku dywidendy z akcji spétki Netia S.A. w stosunku do
poprzedniego roku (0,4 zt na jedng akcje vs. 0,6 w roku poprzednim).

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikdw rotacji
podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikdéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego 30.06.2016 31.12.2015

wybrane dane bilansowe (w tys. z)

1. Majatek obrotowy 247 977 164 042
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 49 952 40979
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 198 025 123 063
4. Zobowigzania biezace 291 706 191 908
5. Kredyty krétkoterminowe 140 106 94 273
6. Zobowigzania biezagce skorygowane (4-5) 151 600 97 635
7. Kapitat obrotowy (1-4) -43 729 -27 866
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 46 425 25428
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapasow 41 38
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 24 20
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 44 34
12. Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 0,9 0,9
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,4 0,4
14. Wskaznik natychmiastowy 0,2 0,2

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezgcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - roznica pomiedzy wielkosciqg majqtku obrotowego pomniejszonego o srodki pieniezne a wielkoscig
zobowigzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego
(bez sSrodkdw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzan biezgcych (Srednia arytmetyczna ze stanow
na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezqgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzar bieigcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania
biezqcych zobowiqzari przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

- Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnosé
zgromadzenia w krdétkim czasie Srodkdéw pienieznych na pokrycie zobowigzar o wysokim stopniu wymagalnosci;

- Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

Na skutek wzrostu inwestycji w aktywa obrotowe (zapasy i naleznosci zwigzane z realizacjg znaczacych kontraktéw
zagranicznych) nastgpit wzrost finansowania krétkoterminowego. Ponadto wzrost aktywéw obrotowych nastgpit na
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skutek rozpoczecia realizacji przedsiewziecia deweloperskiego ,,Mennica Residence | etap”. Jednakie wzrost tych
aktywow po stronie pasywnej zostat w petni pokryty wptatami zaliczek przez przysztych wtascicieli mieszkan. Wzrdst
cykl rotacji zapaséw, naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych. Do wydtuzenia cyklu rotacji zapaséw i zobowigzan
przyczynity sie wzrosty odpowiednich pozycji bilansowych dotyczacych dziatalnosci deweloperskiej (kwoty
wyodrebnione zostaty w notach nr 6.1 oraz 7.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego) przy jednoczesnym
braku odzwierciedlenia w rachunku wynikéw przychodéw ze sprzedazy. Wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na
bezpiecznym, statym poziomie.

Ocena zadtfuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano
wskazniki przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia 30.06.2016 31.12.2015
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 47,1% 39,7%
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 12,3% 15,7%
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 89,1% 65,7%
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 75,1% 75,9%

. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowiqzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzari ogétem do kapitatow wtasnych;

. WskazZnik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Przedstawione wyzej wskazniki wskazujg na wzrost poziomu wskaznikdéw ogdlnego zadtuzenia oraz zadtuzenia kapitatu
wtasnego, co zostato spowodowane opisanym wyzej zwiekszeniem wykorzystania posiadanych przez Jednostke
Dominujacy linii kredytowych, zwigzanym z finansowaniem biezgcej dziatalnosci operacyjnej (realizacja znaczacych
kontraktéw produkcyjnych w segmencie menniczym, jak rowniez finansowanie projektu deweloperskiego wptywami
z zaliczek). Jednoczesnie nastgpita redukcja zadtuzenia dtugoterminowego na skutek znaczgcych sptat rat kredytéw.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdw finansowych w pierwszym poétroczu 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, wskazuje na utrzymanie solidnej rentownosci operacyjnej oraz wzrost aktywnosci biznesowe;j
przejawiajacy sie w zwiekszeniu inwestycji w kapitat obrotowy. Wskazniki ptynnosci oraz zadtuzenia zostaty zachowane
na stabilnym poziomie.

1.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowe;j

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czofowq pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na Swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie
kazdej technologii, jaka pojawia sie na rynku. Stosujemy ponad 130 réznych technik m.in. wykonania otworéw réznych
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ksztattow, nanoszenia na wyroby kolorowych wzoréw przy wykorzystaniu metody tampodruku oraz bardzo wysokiej
rozdzielczosci drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby z rdznorodnymi wklejkami,
ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajgc im urozmaicone formy oraz
ksztatty. Ponadto produkujemy monety z zastosowaniem hologramdw integralnych, o wysokim reliefie, w duzych
gabarytach oraz z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéw wizualnych i mikrorelieféw. Jako
jedyna na Swiecie mennica produkujemy monety tréjwymiarowe w ksztatcie bryt, takich jak: walec, kula, ostrostup lub
graniastostup. Nasze numizmaty zabezpieczamy réwniez przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra, co nie jest
powszechnie oferowane na rynku.

Szczycimy sie 250-letnia historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktéry pragnat stworzy¢
marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzi$ jest ona czotowym
producentem monet i numizmatéw w Polsce i Europie, znanym ze smiatych i nowatorskich projektow.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach swiatowych poswieconych produkcji
monet kolekcjonerskich i obiegowych. W styczniu 2016 roku, podczas Forum Technicznego w ramach konferencji
,World Money Fair” w Berlinie, Spdétka prezentowata swoje osiggniecia w zakresie zabezpieczania monet
kolekcjonerskich przed korozjg, co stawia Mennice Polskg jako pierwszg stosujgcy tak zaawansowang technologie.
Pierwsza na $wiecie moneta sferyczna o rozbudowanym wizerunku wzbudzita szerokie zainteresowanie wsrdd
uczestnikdow wystawy. W maju w ramach prestizowej konferencji dyrektoréow Mennic w Bangkoku, przedstawilismy
przekrdj przeréznych technik stosowanych na swiecie w branzy menniczej.

Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors Conference” (MDC),
»Mint Directors Working Group” (MDWG), czy , Technical Sub Group” (TSG).

Mennica Polska jest rowniez aktywnym cztonkiem ,,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC), gdzie
we wspotpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. Udziat w MDC-
TC w 2015 oraz 2016 roku pozwolit Mennicy na pogtebienie wiedzy w zakresie zabezpieczen stosowanych w produkcji
monet obiegowych, a takze powieksza naszg wiedze na temat technologii wdrazanych w innych mennicach na swiecie.

Kolejng okazjg do zaprezentowania swoich osiggnie¢ byt udziat w konferencji ,Coin Constellation 2015”,
organizowanej co roku w Moskwie. Na najblizsze pétrocze réwniez przygotowalismy kilka interesujgcych prezentacji,
ktore przedstawimy na prestizowych forach.

Nastawieni jesteSmy na innowacje oraz wysokg jakos¢ produkowanych wyrobow

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez nas w 2013 roku pierwsza na $wiecie moneta cylindryczna ,,Fortuna Redux”,
doceniona na miedzynarodowych konkursach, zainspirowat nas do wykonania kolejnych innowacyjnych projektéow.
W kolejnych latach przedstawialiSmy monety w ksztatcie mini-walca, monete w ksztafcie piramidy Cheopsa,
w ksztatcie kostki, a takze tryptyku z przerézinymi oryginalnymi zdobieniami, jak réwniez Partytury, czyli monety
w ksztatcie kartki papieru dedykowang Fryderykowi Chopinowi. Nowatorskim projektem byfa wybita przez Mennice
Polskg moneta w ksztatcie kuli, ktéra produkowana jest zaréwno w wersji proof, jak réwniez w wersji oksydowane;j.
Wykonana zostata w srebrze proby 999 o masie 7 uncji. W 2016 roku podczas targéw w Berlinie zaprezentowana
zostata moneta 70z w ksztatcie jaja w pokryciach ztoconym, oksydowanym oraz w wersji proof. Moneta z serii Jaj
Faberge z wizerunkiem Kolei Transsyberyjskiej odniosta ponownie duzy sukces ze wzgledu na zainteresowanie
klientéw. Unikalne rozwigzania technologiczne zastosowane zostaty réwniez na numizmacie ,,250. Rocznica Zatozenia
Mennicy Warszawskiej” emitowanym przez Narodowy Bank Polski. Srebrna moneta wykonana zostata w wers;ji proof,
z elementem selektywnie ztoconym oraz z elementem oksydowanym w ksztatcie klipy. Obecnie na produkcji
realizowane sg kolejne ambitne i niezwykle trudne tematy jak moneta w ksztatcie wulkanu Wezuwiusz, a takze
monety w ksztatcie pétkuli oraz graniastostupa.
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Otrzymujemy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. W 2016 roku podczas miedzynarodowych targéw
branzy numizmatycznej ,,World Money Fair” Spdtka odebrata nagrode ,,Coin of the Year 2016” za wybitg srebrna
monete Narodowego Banku Polskiego ,,100. rocznica urodzin Jana Karskiego”. Jury przyznato jej miano najbardziej
inspirujgcej monety roku. Podczas konferencji ,Min Director Conference” w Bangkoku otrzymalismy trzy nagrody,
w tym dwie gtdwne: za najbardziej zaawansowang technologicznie monete w ksztatcie kuli poswiecong 7 nowozytnym
cudom swiata, a takze gtéwna nagrode marketers choise za opakowanie do tej monety. Naszym sukcesem stato sie
takze opakowanie kolekcjonerskie dla monet poswieconych galaktykom, za ktére otrzymalismy trzecig nagrode. Takim
osiggnieciem nie mogta poszczycié¢ sie zadna inna mennica na $wiecie.

Podczas konferencji ,Coin Constellation” w Moskwie, ktéra odbyta sie w czerwcu 2015 roku, Mennica Polska S.A.
zostata wyrdzniona trzema nagrodami w kategoriach: ,Moneta Klasyczna”, ,Seria Roku” oraz ,Oryginalna
Technologia”. O wygrang walczyto 240 monet okolicznosciowych oraz 23 serie. W kategorii ,Moneta Klasyczna”
Mennica Polska zajeta pierwsze miejsce za monete pamigtkowg ,Polska Reprezentacja Olimpijska Soczi 2014”
(nominat 200 zt). Ponadto Spodtka zajeta trzecie miejsce w kategorii ,,Oryginalna Technologia”, za pierwszg na Swiecie
monete w ksztatcie kostki, upamietniajagcg 10. rocznice $mierci Jana Pawta Il. Kolejna nagroda, za trzecie miejsce
w kategorii ,Seria Roku”, przypadta Mennicy Polskiej i emitentowi — Centralnemu Bankowi Republiki Armenii, za cykl
,Najstarsze Drzewa Swiata”, ktéry powstat z inspiracji pieknem pomnikéw przyrody.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Jestesmy tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych na zaméwienie Kancelarii Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej. W swojej pracy kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujgc
najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na zamdwienie organdw administracji panstwowej i samorzgdowej,
instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkdw i stowarzyszen oraz firm i zaktaddw réznych gatezi gospodarki. Produkty,
takie jak: odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg mocng pozycje
na rynku. S to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi znaczny udziat w catym rynku
krajowym. Na mocng pozycje Spotki wptywa gtownie wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie, jakos¢ wyrobdow oraz
przywigzanie klientow do Spétki, jako solidnego dostawcy. W przypadku pieczeci urzedowych, uzywanych do
uwierzytelniania dokumentéw panstwowych, Mennica Polska jest jedynym podmiotem uprawnionym do ich
wykonywania.

Od 2016 roku zmienit sie sposdb zamawiania orderéw i odznaczen przez Kancelarie Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej. Obecnie Mennica Polska uczestniczy w organizowanych przez Kancelarie jednostkowych przetargach na
dostawe poszczegdlnych grup odznaczen.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéow
przeznaczone dla odbiorcow krajowych. Wspotpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi, w tym
z Polskim Towarzystwem Numizmatycznym.

Cieszymy sie rosngcg renomg, doswiadczeniem i sprzedazg na rynkach zagranicznych

Mennica wspofpracuje z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie i nawigzuje wspodtprace
z nowymi, liczacymi sie na tym rynku odbiorcami. Najwiekszymi sg nadal Sberbank Rosji i Kazachstanu, MDM
Muenzhandel z Niemiec, Apmex z USA, do grona tego dotgczyta réwniez Krdlewska Mennica Kanadyjska.
ZwiekszylisSmy swojg aktywnos$é na rynku wschodnim w celu znalezienia nowych potencjalnych odbiorcéw monet
kolekcjonerskich. tacznie wspdtpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym swiecie. Podstawowa
zasadg w dziatalnosci handlu zagranicznego, jaka nam przyswieca, to satysfakcja naszych klientéw. Prowadzenie
konkurencyjnej polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na zapotrzebowania klientéw to najwazniejsze czynniki
powodujgce przywigzanie i cheé¢ kontynuowania wspétpracy. W | pétroczu 2016 roku zostato wyemitowanych nieco
ponad 20 nowych tematéw monet kolekcjonerskich. Najwiekszg dynamike wzrostu odnotowujemy jednak na rynku
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monet obiegowych zagranicznych emitentéw. W omawianym okresie wykonalismy kilka znaczacych kontraktéw na
monety obiegowe. Z roku na rok przystepujemy do coraz to wiekszej ilosci przetargdw, ktdre coraz czesciej koncza sie
dla nas sukcesem zaréwno jesli chodzi o monety obiegowe, jak i kolekcjonerskie. W I pdtroczu 2016 roku
przystapilismy do rekordowe;j ilosci przetargéow, m.in.: na zaproszenie Gwatemali, Boliwii, Dominikany, Urugwaju,
Estonii, Luxemburgu czy Gruzji.

Jeste$my krajowym liderem w segmencie produkgji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota oraz monet bulionowych w Polsce oraz swiadczy kompleksowg
obstuge sprzedazy i dystrybucji produktow inwestycyjnych. Zastosowanie nowoczesnych technik rafinacji pozwala nam
zagwarantowaé najwyzsza probe kruszcu oraz wiasciwg mase, produkowanych na masowa skale sztab. Grupa MPSA,
miedzy innymi dzieki wtasnej rafinerii, moze zaproponowac swoim klientom petng game produktéw inwestycyjnych
ze ztota, dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab oraz monet o niestandardowej masie.
Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA szerokiej gamy kanatow
dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne, placéwki renomowanych
bankéw oraz bezposrednia sprzedaz z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie sztabek ztota
w swoim skarbcu. Dodatkowa gwarancja jest ubezpieczenie depozytéw do petnej kwoty odtworzeniowej, dzieki czemu
nasi klienci nie muszg martwic sie o to, w jaki sposéb zabezpieczy¢ swojg inwestycje. Grupa MPSA oferuje swoim
klientom, ze niezaleznie od sytuacji rynkowej odkupi sprzedane wczesniej ztoto inwestycyjne.

Jeste$Smy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletow komunikacji miejskiej oraz optat za inne
ustugi komunikacji miejskiej. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Bydgoszczy, Lublinie,
Jaworznie i todzi. W | pétroczu 2016 roku konsekwentnie umacnialiSmy swojg pozycje poprzez zrGwnowazony rozwdj
i optymalizacje sieci sprzedazy w dotychczas realizowanych projektach.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowana technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwieksza i najnowoczesniejszg siecia obstugi kart miejskich w Polsce sktadajaca sie
z ponad 1300 stacjonarnych i mobilnych automatéow biletowych, 2 500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce
i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam
na podejmowanie i wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systemdéw kart miejskich. Jestesmy
najwiekszym operatorem w Polsce wykorzystujgcym na szerokga skale ptatnosci kartami ptatniczymi w biletomatach za
ustugi transportu miejskiego. Nasz system automatow biletowych we Wroctawiu jest prezentowany i rekomendowany
przez organizacje Visa i Mastercard, obok systemu w Londynie, jako najnowoczes$niejszy tego typu w Europie.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Grupa MPSA, posiadajgc bezposrednio lub poprzez swoje spétki celowe udziaty w atrakcyjnych nieruchomosciach, ma
przed sobg perspektywe realizacji trzech znaczacych projektéw deweloperskich.

Pierwszym projektem, do ktérego spotka przystgpita wiosng 2016 roku jest | etap Mennica Residence. Jest to zespdt
nowoczesnych budynkdéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz nowo projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym
wewnetrznym dziedzincem oraz zréznicowang zielenig na rdznych poziomach, ktéry stanie sie wizytowka dziatki
zlokalizowanej w kwartale ulic: Grzybowskiej, Zelaznej, Pereca i Walicow. Najwyiszy z budynkéw bedzie liczyt 50 m
wysokosci i pietnascie kondygnacji. Zesp6t budynkéw zaprojektowano z myslg o klientach indywidualnych oraz
instytucjonalnych. Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne
(kondygnacje powyzej). Na parterze, opréocz powierzchni ustugowych, zlokalizowane bedg hole prowadzace do czesci
mieszkalnych, a od strony skrzyzowania ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajdzie sie gtéwne lobby wejsciowe do dwdéch
naroznych wiez oraz obszaru fitness, usytuowanego na pierwszym pietrze i wyposazonego we wiasny taras
wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzirica. Budynki kwalifikowane bedg w segmencie srednim, natomiast dla
bardziej wymagajacych klientéw przewidziane zostaty przestronne penthouse’y czy dwukondygnacyjne apartamenty.
W tréjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca parkingowe dla samochodéw, motocykli oraz rowerdw.
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W ramach obu etapéw budowy powstanie tgcznie okoto 460 mieszkan. Do realizacji prac projektowych wybrano
pracownie Brzozowski Grabowiecki Architekci Sp. z 0.0. (obecnie BBGK Architekci Sp. z 0.0.).

Realizacje pierwszego etapu inwestycji powierzono spétce Eiffage Polska Budownictwo S.A. z Warszawy, ktdra zostata
wytoniona sposréd 14-tu firm, ktére odpowiedziaty na nasze zapytanie ofertowe. W czasie negocjacji spotka
zaproponowata najkorzystniejszg oferte cenowg oraz potwierdzita oczekiwany termin realizacji. Przewidywany termin
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie obiektu to jesien 2017 roku.

Drugim projektem deweloperskim, ktéry planowany jest do uruchomienia jeszcze w Ill kwartale 2016 roku jest
(wspdlna wraz deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli, na
nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z
32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszyt 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita
powierzchnia wynajmu wyniesie blisko 64 tys. m?, z czego 50 tys. m’ w same] wiezy. Na podstawie przeprowadzonego
postepowania przetargowego strony porozumiaty sie co do wyboru spotki Warbud S.A. na generalnego wykonawce
inwestycji. Stosowana umowa na roboty budowlane zostata zawarta w dniu 4 lipca 2106 roku.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o roboczej nazwie ,Jagielloriska” (dawniej Dolina Wisty), realizowany
w ramach spotki Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami
Jagiellonskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasifiskiego. Jest to obszar ponad 27 ha, posiadajacy olbrzymi
potencjat rozwojowy. Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego
postindustrialnego obszaru. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym
obszarem prawobrzeznej Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny
program. Jego potfozenie umozliwia harmonijne potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wista,
znajdujacymi sie w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych
atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana
powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m>.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania jakoscig, ochrong srodowiska i BHP

Spdtka dominujgca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada system zarzgdzania zgodny z wymaganiami standardu
("dobrej praktyki") ustalonego normami PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005 i PN-N 18001:2004/OHSAS
18001:2007 w zakresie produkcji i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznych systemoéw ptatniczych, jak
i ustug z nimi zwigzanych.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze Mennica
Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy MPSA, zaliczy¢ mozna
nastepujace:
=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie;
= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;
=  ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;
= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach,
co moze czesciowo ograniczy¢ obroét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywadé na ich wolniejsze
zuzycie;
= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;
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= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych, powodujacy wzrost
zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki;

= sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobdw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych
rynkach zbytu monet obiegowych;

= integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy
EURO, co stymulowac¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.

1.5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy MPSA rodzajéw ryzyk.
Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spotki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspétpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientow
i dostawcéw W zakresie monet obiegowych MPSA pozyskata nowych klientéw — zagranicznych bankéw centralnych,
w zakresie dostawcow krgzkow monetarnych, Spotka wspdtpracuje z wieloma dostawcami. Ktadziony jest rowniez
nacisk na wspotprace z duza liczbg mniejszych kontrahentéw. Ryzyko utraty kluczowych klientéw w srednim terminie,
ze wzgledu na umocnienie sie Mennicy na rynku menniczym ulegto zmniejszeniu, aczkolwiek nie mozna wykluczy¢
catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujaca informatyzacja, moze mie¢ odbicie w spadku zamoéwien na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, moze ograniczy¢
obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamdwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowe] produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym dostawcg tych produktéw do Narodowego Banku Polskiego, jednakze
musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Aby pozostaé liderem w tym segmencie,
Mennica optymalizuje koszty produkcji aby produkty staty sie konkurencyjne nie tylko jakosciowo, ale réwniez
cenowo. Ponadto Mennica dywersyfikuje baze potencjalnych odbiorcow poprzez aktywng akwizycje swoich mocy
produkcyjnych na rynkach zagranicznych. Nizsze ryzyko nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentéw panstwowych - Mennica jest
jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktéw i
ustug, Spdtka narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikdw lub nasilenia sie
istniejacej konkurencji. W segmencie pfatnosci elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii
komorkowej GSM) Mennica narazona jest w szczegdlnosci na aktywnos$¢é podmiotow prowadzgcych dziatalnosé
o charakterze kolportazowym (umowy wigzane), ktérzy obok produktéw elektronicznych proponujg punktom
sprzedazy detalicznej réwniez szeroki wachlarz tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko technologiczne

Segment nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA
projektujgc i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych stosuje
najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak przewidziec, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA w tym
segmencie mogg mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnic¢, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktorzy
wykorzystujgc zmiany technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni uczestnicy rynku
beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.
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Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatku od towaréw i ustug w spétce MMS

Na dzien 30 czerwca 2016 roku spdtka Mennica-Metale Szlachetne S.A. (dalej MMS) posiadata naleznosci publiczno-
prawne z tytutu podatku VAT na tgczng kwote 165 129 tys. zt (objete odpisem aktualizujgcym w ciezar kosztéw w 2014
roku), wynikajgce z nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym za okresy od wrzesnia 2012 roku do grudnia
2012 roku na tgczng kwote 161 902 tys. zt. oraz z tytutu zaptaty zobowigzan podatkowych wynikajacych z wydanych
niekorzystnych decyzji Dyrektora Izby Skarbowej za miesigce: pazdziernik - listopad 2012 roku (tgcznie z odsetkami za
zwtoke) na taczng kwote 3 227 tys. zt.

W ztozonych do urzedu skarbowego w ustawowym terminie deklaracjach dla podatku od towardéw i ustug (VAT-7) za
poszczegblne miesigce od wrzesnia do grudnia 2012 roku MMS wykazata nadwyzke podatku naliczonego nad
podatkiem naleznym (tzw. kwota réznicy podatku) i wystgpita o jej zwrot na rachunek bankowy.

Ponadto w kwietniu 2015 roku Spétka MMS otrzymata zawiadomienie o wszczeciu postepowania kontrolnego przez
UKS w Warszawie w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci
obliczania i wptacania podatku od towarodw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe od lipca do grudnia 2010 roku
oraz od stycznia do grudnia 2011 roku. MMS w tych okresach dokonywata analogicznych transakcji, jak w okresach od
pazdziernika do grudnia 2012 roku i nie byty one kwestionowane przez Urzad Skarbowy,
a zwroty podatku VAT dokonywane byty w terminie, nierzadko po przeprowadzonej wczesniej kontroli urzedu
skarbowego. taczna kwota nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym zwrécona spétce MMS przez Urzad Skarbowy
za okresy od lipca do grudnia 2011 roku wynosi 137 173 tys. zt. W okresie styczen 2012 — sierpien 2012 MMS
dokonywata analogicznych transakcji, jak w okresach od pazdziernika do grudnia 2012 roku i nie byly one
kwestionowane przez Urzad Skarbowy, a zwroty podatku VAT dokonywane byly w terminie, nierzadko po
przeprowadzonej wczesniej kontroli urzedu skarbowego. Spdtka MMS nie jest w stanie oszacowaé ryzyka
zakwestionowania tych zwrotéw oraz ich ewentualnej wartosci przez stuzby fiskalne.

Dnia 29 czerwca 2016 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydat protokdt pokontrolny z badania
ksigg podatkowych za okres od lipca do grudnia 2010, do ktérego tresci spétka MMS wniosta odwotanie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania MMS uwaza, ze pomimo przedtuzajgcego sie postepowania, zwrot nadwyzki
podatku naliczonego nad naleznym jest zasadny. MMS pozostaje w ciggtym kontakcie z wtasciwymi organami
i monitoruje przebieg postepowan.

Nota 10.2. srédrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2016 roku zawiera
szczegotowy opis postepowania w sprawie zwrotu podatku VAT.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntédw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Podpisane w | pétroczu 2016 roku uméw deweloperskich dotyczacych 47% mieszkan
w ramach | etapu projektu ,,Mennica Residence” w znaczacym stopniu ograniczyto te ryzyko.

Ryzyko spadku warto$ci posiadanych aktywoéw finansowych

Grupa MPSA z uwagi na posiadanie w swoich aktywach akcji spotki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie - Netia S.A. w ilosci 57 407 500 sztuk, dajgcych 16,50% udziatu w kapitale spotki Netia S.A. oraz
stanowigcych 28,98% pod wzgledem wartosci w aktywach skonsolidowanego bilansu na dzien 30 czerwca 2016 roku,
narazona jest na ryzyko spadku wyceny wartosci tych akcji. Spétka traktuje te akcje jako inwestycje dtugoterminowg
co powoduje, ze krétkookresowe wahania wyceny gietdowej nie wptywajg na wyniki finansowe Mennicy Polskiej S.A.
Cena gietdowa na koniec | pdétrocza 2016 roku wynosita 4,12 zt za 1 akcje.

Zastaw rejestrowy na akcjach spotki Netia S.A. stanowi zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego, o ktérym mowa
w rozdziale 3.4. Wedtug zapiséw umowy tego kredytu, w przypadku utraty wartosci tego zabezpieczenia ponizej 140%
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salda kredytu, kredytobiorca zobowigzany bedzie do uzupetnienia zabezpieczer do poziomu 160%. Biorgc pod uwage
saldo kredytu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania progiem minimalnym spadku ceny akcji Netia S.A. jest
poziom 3,56 zt za akcje co daje margines bezpieczerdstwa spadku ceny wynoszacy 35,4% w stosunku do wyceny na
koniec | pétrocza 2016.

Ryzyko wahan cen metali szlachetnych

Grupa MPSA narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali szlachetnych w postaci
surowcoéw lub potfabrykatow (w szczegdlnosci Segment ). S3 one istotnym czynnikiem produkcji menniczej,
szczegOlnie w odniesieniu do ztotych produktéw inwestycyjnych oraz materiatdw do produkcji z metali szlachetnych.
W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging naturalny
polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu surowca
(back to back). W przypadkach, w ktdrych nie istnieje mozliwos$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Grupa
MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku spoétek z Grupy MPSA zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem kwotowania cen metali
w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowg. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje
w wiekszosci przypadkéw hedging naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca.
W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe dokonuje operacji zabezpieczajacych kursy walut (transakcje futures). Ponadto
Grupa zabezpiecza kursy walut w duzych kontraktach eksportowych oraz w kontraktach importowo/eksportowych.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zréznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktow i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Po dniu bilansowym zostat
wdrozony zbiér procedur dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych
odbiorcéw w zakresie kontroli naleznosci. W przypadku sprzedazy produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety
bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktéw sprzedazowych na wieksze kwoty, wymagane jest dokonywanie
przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakcji.
W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie zalegtosci w sptacie naleznosci
blokowane s3 terminale sprzedazowe. Ptatnosci wynikajgce z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane
sg kaucjami, jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosuje sie szereg innych metod, takich jak
m.in. weksle in blanco, czy tez biezagcy monitoring naleznosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Spotki z Grupy MPSA, dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie produkcji menniczej, przetwoérstwa
metali szlachetnych, nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych, jak réwniez innymi
aktywami trwatymi (w tym réwniez budynkami), sa jednoczesnie narazone na rdézne rodzaje ryzyka zwigzanego ze
zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem spotki wykupujg polisy ubezpieczeniowe.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JE) SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byfa na
rynkach:
= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);
= przetwdrstwa metali szlachetnych;
= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej i ustug.

2.1. Segment | — Produkty mennicze

Segment obejmuje:

" produke i sprzedaz Przychody segmentu |
wszystkich wyrobow . .
. . . ze sprzedazy klientom zewnetrznym

menniczych, m.in. produkcje (w tysiqeach dotych)
monet obiegowych
i kolekcjonerskich (wraz ze 250000

. . 200 000 -
sprzedazg srebra i ztota

150 000 -

w krazkach), zetonéw oraz

innych wyrobéw menniczych | 100000

i wyrobdéw grawersko- 50000 -
medalierskich (medale, 0 - .
odznaczenia, znaczki, I pétrocze 2016 | pétrocze 2015

pieczecie, datowniki, znaki
probiercze);

= dziatalno$¢ handlowg i marketingowg, zwigzang w szczegdlnosci z promocjg idystrybucja monet
kolekcjonerskich, numizmatdw, sztabek inwestycyjnych oraz innych towaréw menniczych.

Krajowy rynek monet

Wynik segmentu | Bezposrednimi odbiorcami na rynku

na sprzedazy klientom zewnetrznym monet sg banki centralne uprawnione

(w tysigcach ztotych) do emisji monet. W omawianym

16 000 okresie Mennica  Polska  S.A.

15500 realizowata dostawy monet do
15000 - .

14500 4 Narodowego Banku Polskiego

14000 - w oparciu o ramowa Umowe zawartg

13500 - w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie

13000 1 ztg umowg w poszczegdlnych latach

12500 . q AWPp goiny

| péfrocze 2016 I pétrocze 2015 do Mennicy wptywa roczne zbiorcze

zamoOwienie  Narodowego Banku
Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy
produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W | pétroczu 2016 roku w zakresie monet obiegowych Spdtka
produkowata monety o nominatach 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor (w tym 5 zt okolicznosciowa).
W 2016 roku konczy sie kontrakt Narodowego Banku Polskiego na produkcje monet o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr
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z Royal British Mint ze stali pokrywanej mosigdzem. Obecnie realizowane jest postepowanie przetargowe na monety
o nominatach 1 gr, 2 gr, 5gr, 10 gr, 20 gr ,50 gr oraz 1 zi, ktére obejmowac bedzie lata 2017-2019.

W | pétroczu 2016 roku nastgpito znaczace zwigkszenie wolumendéw dostaw monet kolekcjonerskich na zlecenie NBP,
w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedzajgcego.

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w | potowie 2016 roku,
w porownaniu z rokiem 2015 wyrazona popytem koncowych odbiorcéw, nie ulegta znaczacym zmianom.
Zainteresowanie monetami kolekcjonerskimi, obejmujace grupy odbiorcéw tradycyjnych utrzymywato sie nadal na
dos¢ niskim poziomie. Wyjgtek stanowity ponownie kolejne srebrne monety z serii Skarby Stanistawa Augusta
o0 nominale 50 zt.

Krajowy rynek pozostatych produktow menniczych

Pozycja Spotki na rynku tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich jest nadal stabilna. W grupach
produktowych, takich jak odznaczenia, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zamodwien odbywa
sie gtéwnie w oparciu o umowy zawierane z tradycyjnymi odbiorcami statymi.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Pierwsze pétrocze 2016 roku na rynku ztota inwestycyjnego byto niezwykle dynamiczne i bogate w wydarzenia. Popyt
na ztoto w pierwszym kwartale tego roku wg danych World Gold Council wzrést o 21% do 1289,8 t i pod tym
wzgledem byt drugim co do wielkosci w historii. Podobnie byto na rynku polskim. Mennica odnotowata w tym czasie
jedng z rekordowych sprzedazy. W drugim kwartale najwazniejszym wydarzeniem ksztattujgcym rynek ztota
inwestycyjnego byt Brexit. Decyzja Brytyjczykdw znaczgco wptyneta na wartos¢ z6ttego kruszcu, ktérego cena w ciggu
kilku godzin wzrosta o prawie 100 dolaréw na uncji. W dalszym ciggu nie widaé gérnego putapu, do ktérego moze ona
dojs¢. Niektdrzy miedzynarodowi eksperci twierdzg, ze cena ztota osiggnie maximum dopiero za okoto 18 miesiecy.
Pod znakiem zapytania caty czas pozostaje decyzja FED odnosnie stdp procentowych. Ich wzrost moze spowodowa¢é
odejscie od inwestycji w twarde aktywa, do ktorych zaliczane jest ztoto.

Mennica Polska pozostaje liderem sprzedazy na polskim rynku ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota z logo MPSA s3
najczesciej wybieranymi produktami inwestycyjnymi sposréd catej gamy produktéw. Dzieki wspodtpracy z partnerami
handlowymi produkty inwestycyjne Mennicy Polskiej dostepne sg juz w blisko 1500 punktach dystrybucji.
W wiekszosci sg to oddziaty wspdtpracujgcych z Mennicg Polskg bankéw, w ktérych nasi klienci mogg bezpiecznie
dokona¢ zakupu. Sklepy internetowe z produktami inwestycyjnymi MPSA cieszg sie wsrdd naszych klientéow coraz
wiekszym zainteresowaniem. Sg one jednak wybierane w wiekszosci tylko przez matych inwestoréw. Z myslg o duzych
i wymagajacych klientach, pod koniec drugiego kwartatu 2016 roku zaciesniliSmy wspdtprace z najwiekszymi na rynku
polskim family office.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w omawianym okresie dziatalno$¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiata sie zaréwno na produkcji
monet kolekcjonerskich, jak i obiegowych. Ta pierwsza grupa produktowa byta bezposrednio realizowana na
zamoOwienie zagranicznych emitentéw i dystrybutoréw. Mennica Polska przez caty czas umacnia pozycje producenta
monet obiegowych na rynku miedzynarodowym — stajac sie przy tym waznym i cenionym producentem monet
obiegowych. W | pétroczu 2016 roku nastapit znaczacy wzrost sprzedazy (o ponad 140% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego) monet obiegowych, realizowanej przez Spétke bezposrednio do zagranicznych bankdw,
w szczegolnosci wystgpit wzrost produkcji monet obiegowych dla Banku Kolumbii.

Spdtka realizowata zamoéwienia rowniez za posrednictwem spétki zaleznej Mennica Polska od 1766, takze w programie
,royalty”. W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica wspdtpracuje z emitentami z Nowej Zelandii,
Armenii, Kamerunu i Libanu. Do konca czerwca 2016 roku wyprodukowanych zostato w ramach tej wspétpracy ponad
20 nowych tematdw monet, dedykowanych zaréwno na rynek zagraniczny jak i krajowy. Kontynuowana jest tez
strategia ich oferowania gtéwnie odbiorcom segmentu okolicznosciowo-prezentowego.
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W pierwszych dwdch kwartatach 2016 roku Mennica Polska wygrata przetargi na produkcje monet obiegowych dla
Centralnego Banku Kolumbii, Banku Republiki Dominikana. Realizowane byty réwniez zamodwienia w ramach
wygranych przetargéw na monety okolicznosciowe dla Centralnego Banku Urugwaju i Banku Luxemburgu. Ponadto
Spdtka brata udziat w prekwalifikacjach, ktore otwierajg droge do zaproszenia do kolejnych przetargéw w nastepnych
latach.

2.2. Segment Il — Przetwoérstwo metali szlachetnych

Segment obejmuje przede wszystkim rafinacje metali szlachetnych oraz wyréb siatek katalitycznych i wychwytujacych,
farb, wyrobow ciggnionych i walcowanych z metali szlachetnych.

Przychody segmentu I Wynik segmentu ll
ze sprzedazy klientom zewnetrznym na sprzedaiy klientom zewnetrznym
(w tysigcach ztotych) (w tysigcach ztotych)

60 000 600
50000 400
40000 200 |
30000
10000 | -200

0 -400

| pétrocze 2016 | péirocze 2015 | pétrocze 2016 | péirocze 2015

Spadek wartosci przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt zmiang modelu wspétpracy z kluczowymi odbiorcami
MMS, ktdra nastgpita poczawszy od Il kwartatu 2015 roku. Przed zmiang wartos¢ sprzedazy produktow dostarczanych
do kluczowych klientéw zawierata materiaty z metali szlachetnych, natomiast po zmianie MMS realizuje ustuge
produkcji z kruszcow powierzanych przez zleceniodawcéw, w wyniku czego ich wartos¢ nie wptywa ani na koszt
wtasny, ani na wartos$¢ sprzedazy wyrobdw. Wynik 1l segmentu wzrdst w poréwnaniu do wyniku uzyskanego w 2015
roku dzieki redukcjom kosztowym.

21 lutego 2016 roku spdétka MMS podpisata trzyletni kontrakt z kluczowymi kontrahentami, pozwalajgcy na
kontynuowanie dziatalnosci i generowanie przeptywow operacyjnych.

2.3. Segment lll — Ptatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemow kart

miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo Przyc.hod.y segmentu i
w sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, ze sprzedazy klientom zewnetrznym
(w tysigcach ztotych)

pre-paidow, optat parkingowych, ustug

. . i 250000
serwisowych oraz urzadzen technicznych
200000
do obstugi pfatnosci elektronicznych. 150000
Nieznaczny spadek przychodéw | 100000 -
zesprzedazy w  tym  segmencie | 09007
D 1

spowodowany byt w szczegdlnosci zmiang | péroze 2006 | péocze 2015

struktury dystrybucji biletéw komunikacji
miejskiej ze sprzedazy poprzez terminale w POS, za posrednictwem ktérych segment notuje przychody ze sprzedazy
towardw, na rzecz sprzedazy poprzez automaty samoobstugowe, pozwalajgce Mennicy osigga¢ przychody z tytutu
ustugi prowizyjne;j.
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Znaczacy wzrost wyniku segmentu w 2016 roku poréwnaniu do okresu poréwnawczego spowodowany byt gtéwnie
wydtuzeniem okresu amortyzacji, co nastgpito na skutek przedtuzenia okresu kontraktu.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg dziatalnos$¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalno$¢
w tym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska podejmowata dziatania zmierzajace do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu
Ptatnosci Elektronicznych w obecnie obstugiwanych miastach oraz pozyskania nowych projektéw lokalnych.

Ponadto kontynuowano dziatania majgce na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej i maksymalizacje przychodéw
z tytutu sprzedazy biletow komunikacji miejskiej oraz pre-paid GSM.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze pfatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich:

=  Warszawska Karta Miejska,

Wynik segmentu lll = Wroctawska Karta Miejska
na sprzedazy klientom zewnegtrznym Urbancard”,
(w tysigcach ziotych) = Poznanska Elektroniczna Karta
6000 Aglomeracyjna PEKA,
5000 = Lubelska Karta Miejska,
0007 * Bydgoska Karta Miejska
3000 - ydgoska 15ka,

5000 - = Jaworznicka Karta Miejska,
1000 - = Suwalska Karta Miejska,
0 i ' i = tddzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,
| péirocze 2016 | péirocze 2015
= sprzedaz biletdbw Warszawskiej

Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatéw biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajaca sie z automatow
biletowych, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemy sprzedazy internetowej oraz
ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na wspoétpracy z réznorodnymi kanatami dystrybucyjnymi,
w gtéwnej mierze na wspdtpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter,
Poczta Polska, WSS, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow.
Nowy projekt- Gdanska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska S.A. zawarta umowe z Zarzadem Transportu Miejskiego w Gdansku na
prowadzenie sprzedazy biletow komunikacji miejskiej w systemie operatorskim. Sie¢ sprzedazy bedzie sktadata sie z 30
stacjonarnych automatéw biletowych. Planowane uruchomienie sieci sprzedazy to przetom roku 2016/2017. Umowa
zostata zawarta na okres 10 lat do 2026 roku.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym, Mennica rozszerzyta sie¢ sprzedazy na podstawie aneksu do obowigzujgcej umowy,
zawartej w 2014 roku z Zarzadem Transportu Miejskiego w Poznaniu dotyczacej sprzedazy biletéw komunikacji
miejskiej o 20 szt. stacjonarnych automatéw biletowych. W zwigzku z powyzszym docelowo sie¢ sprzedazy Mennicy
Polskiej w Poznaniu bedzie sktadata sie z 90 sztuk stacjonarnych automatéw biletowych oraz 100 sztuk terminali
sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2024 roku.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboru optat za ustugi miejskie, oparty na kartach zblizeniowych,
realizowany od 2001 roku we wspotpracy z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie. Mennica Polska jest
najwiekszym operatorem sieci sprzedazy produktéw elektronicznych dostepnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej
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(bilety komunikacji miejskiej, pre-paid GSM). Obecnie sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sktada sie z ponad 1 000
punktow sprzedazy detalicznej, ponad 350 automatéw biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu
pfatnosci mobilnych. W | pétroczu 2016 Mennica skupita sie na dziataniach zmierzajacych do rozszerzenia sieci
sprzedazy w Warszawie, jednoczesnie prowadzgc dziatania zwigzane z jej optymalizacja.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej i przedptat
parkingowych we Wroctawiu kontynuowata sprzedaz wyzej wskazanych produktéw za posrednictwem wiasnej sieci
sprzedazy, sktadajacej sie z dwdch Biur Obstugi Klienta, ponad 200 punktéw sprzedazy detalicznej, systemu sprzedazy
internetowej, systemu pfatnosci mobilnych, 820 automatéw mobilnych oraz ponad 120 automatéw stacjonarnych.

Lubelska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Lubelskiej Karty Miejskiej. Siec
sprzedazy oparta jest na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych, systemach
sprzedazy internetowej oraz telefonach komadrkowych.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy oparta jest
obecnie na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych oraz sprzedazy za pomocga
telefondw komérkowych i sklepu internetowego. W okresie objetym sprawozdaniem przediuzono umowe
na realizacje niniejszego projektu do korca 2016 roku.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W zakresie wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - t6dz Sp. z 0.0. Mennica realizuje projekt
karty miejskiej w todzi ,Migawka”, w ramach ktérego prowadzi wtasng sie¢ sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej,
bazujaca na terminalach w punktach sprzedazy. Obecnie sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sktada sie z 75 szt. punktow
sprzedazy

Pozostate projekty miejskie: Jaworznicka Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Jaworznie i Suwatkach. Sg to dojrzate projekty,
w ktérych dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej poprzez istniejgca
sie¢ sprzedazy.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawska Koleja Dojazdowa
Sp. z 0.0., polegajgcy na agencyjnej sprzedazy biletow kolejowych poprzez sie¢ automatédw biletowych Mennicy
Polskiej.

2.4. Segment IV — Dziatalnos¢ deweloperska i ustugi

Segment obejmuje m.in.  wynajem

powierzchni biurowych, ustugi ochrony

Przychody segmentu IV o A :
. . mienia i transportéw pienieznych, ustugi
ze sprzedazy klientom zewnetrznym . ) o
(w tysigcach ziotych) remontowe, informatyczne, jak rdéwniez,
4400 $wiadczong na rzecz klientow
2200 wewnetrznych, obstuge w zakresie
4000 finansowo-ksiegowym, kadrowym
i zaopatrzeniowym, a takze realizacje

3800 :- projektéw deweloperskich.

3600 - :

| péirocze 2016 | péirocze 2015
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Mennica Polska S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe oraz magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spdtka
posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spdtkach: Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers
GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig S.K.A. Spotki te posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadza
inwestycje budowlane.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychoddéw ze sprzedazy, Spétka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
komercyjnych w budynku Aurum na ulicy Walicéw, jak rowniez w budynku Nefryt na Annopolu.

Projekt ,Mennica Residence”

Wynik segmentu IV

na sprzedazy klientom zewnetrznym
(w tysigcach zlotych)

W dniu 22 grudnia 2015 roku Mennica
Polska S.A. uzyskata Decyzje

0 zatwierdzajaca projekt budowlany

i udzielajagcg pozwolenia na budowe
2000 . . .
E budynku mieszkalnego wielorodzinnego

4000 1 z funkcjami  ustugowymi i garazem

6000 podziemnym przy ul. Zelaznej 56

-8 000 w Warszawie. Niniejsza decyzja w toku
| poétrocze 2016 | pétrocze 2015

postepowania administracyjnego stata sie

ostateczna z dniem 20 stycznia 2016 roku.

W pierwszym etapie projektu zaprojektowano 188 mieszkan, o $redniej powierzchni 55,7 m?” i facznej powierzchni
uzytkowej 10428 m’. Struktura mieszkan zakfada wybudowanie mieszkan 1, 2 i 3-pokojowych w rozmiarach nie
wiekszych niz 60 m’, oraz mieszkania 4, 5 i 6-pokojowe na wysokich pietrach, w rozmiarach od 76 m” do 233 m”’.
Dodatkowo w | etapie powstanie 1445 m’ powierzchni handlowej na parterze oraz 942 m? powierzchni biurowej
zlokalizowanej na 1 pietrze.

Docelowo planuje sie realizacje tacznie 468 mieszkan w dwdch etapach oraz rewitalizacje obiektu zabytkowego t;j.
dawnego budynku Browaru Junga.

Whiosek o wydanie pozwolenia na budowe drugiego etapu inwestycji zostat ztozony w dniu 13 lipca 2016 roku.
W drugim etapie zaprojektowano 280 mieszkan zréznicowanych wielkosciowo od 1 do 6 pokojowych.

Z dniem 22 czerwca 2016 roku spoétka uzyskata decyzje o pozwoleniu na rozbudowe i przebudowe zabytkowego
budynku Browaru Junga. W przebudowanym obiekcie planuje sie zlokalizowanie funkcji gastronomicznych
i ustugowych.

W styczniu 2016 roku zakoriczyta sie budowa nowego zaktadu produkcyjnego Mennicy Polskiej o powierzchni 7 300 m’
oraz wysokosci 8 metréw na dziatce potozonej na Annopolu. Po przeprowadzeniu obowigzkowych kontroli i odbiorow
przez organy administracji panstwowej, decyzja Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego, uzyskano
pozwolenie na uzytkowanie hali produkcyjno-magazynowej przy ul. Annopol 3 w Warszawie. Z dniem 13 stycznia 2016
roku Decyzja o pozwoleniu na uzytkowanie zyskata status wykonalnosci na podstawie art. 130 § 4 Kodeksu
Postepowania Administracyjnego.

Zaktad produkcyjny z lokalizacji przy ul. Grzybowskiej 56 zostat przeniesiony na nowy obiekt przy ul. Annopol 3.
Przeprowadzke zaktadu zakonczono z koricem stycznia 2016 roku, umozliwiajagc tym samym realizacje nowego
przedsiewziecia deweloperskiego ,,Mennica Residence”.

W dniu 1 lutego 2016 roku przystgpiono do rozbiérki budynkéw: ustugowo-magazynowego, produkcyjnego oraz
dwdch magazyndw, znajdujgcych sie na przedmiotowej nieruchomosci. Prace rozbiérkowe zakonczono w marcu 2016
roku.
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Finalnie po przeprowadzonych rozmowach i negocjacjach cenowych wybrano spoétke Eiffage Polska Budownictwo S.A.,
ktora zaproponowata najkorzystniejszg oferte cenowg oraz potwierdzita oczekiwany termin realizacji.

Sprzedaz mieszkan na koniec | pétrocza 2016 roku zamkneta sie liczbg 89 podpisanych umoéw deweloperskich lub
umow przedwstepnych sprzedazy, co stanowi 47% wszystkich mieszkan w | etapie inwestycji. £taczna powierzchnia
sprzedanych mieszkan wynosi 3 422 m’, co stanowi 32% facznej powierzchni uzytkowej mieszkan w | etapie inwestycji.

Projekt Jagielloriska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezgcg dziatalnoscig skupiajac sie gtédwnie na kontynuacji prac nad przygotowaniem projektu
zagospodarowania nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej, o tgcznej powierzchni
276 119 m? wraz z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz urzgdzeniami.

W okresie objetym sprawozdaniem ztozono wniosek o warunki zabudowy (WZ) dla okoto 6 ha pod zabudowe
mieszkaniowg. W dalszej perspektywie uzyskanie WZ pozwoli na przygotowanie dokumentacji budowlanej i ztozenie
pierwszych wnioskow o wydanie decyzji — pozwolen na budowe pierwszych etapéw inwestycji jeszcze w 2016 roku.
Ponadto, uzyskano decyzje srodowiskowg w zakresie planowanego zagospodarowania nieruchomosci, ktéra najpierw
decyzjg SKO (29 wrzesnia 2015 roku), a nastepnie postanowieniem WSA (21 grudnia 2015 roku) uprawomocnita sie.
W poprzednim roku Rada Miasta st. Warszawy zatwierdzita w czesci zgtoszony przez Mennice projekt zmian w studium
zagospodarowania przestrzennego. Uzyskano decyzje (19 sierpnia 2015 roku) — Pozwolenie na Budowe - skablowanie
linii 110kV wraz z rozbidrkg linii napowietrznej (kolidujgcej z przyszta zabudowg) w nastepstwie czego,
przeprowadzono wstepne postepowanie w sprawie wytonienia wykonawcy dokumentacji wykonawczej, jak i samego
skablowania.

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp. z o0.0. S.K.A., w ktérej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspétkontroluje spotke projektowg w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany
projekt to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca
21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower
(MLT). Bedzie jej towarzyszy¢é 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie 63,8 tys. m?,
z czego 49,6 tys. m’ w wiezy. Planowany termin rozpoczecia inwestycji to lll kwartat 2016 roku a oddanie budynku do
uzytku najemcéw planowane jest w | kwartale 2019 roku. Na generalnego wykonawce inwestycji wybrano spétke
Warbud S.A. Umowa na roboty budowlane zostata zawarta w dniu 4 lipca 2106 roku.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodow ze sprzedazy Spétka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
komercyjnych w budynku Aurum na ulicy Walicéw, jak réwniez w budynku Nefryt na Annopolu.
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzgdzania

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. (dalej ,Mennica”, ,,Mennica Polska”, ,Spotka”) skoncentrowana byta
na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji menniczej, rozwoju systemdéw ptatnosci elektronicznych, jak
rowniez realizacji projektéw deweloperskich.

W okresie objetym sprawozdaniem zarzadzanie operacyjne w Spotce nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego
zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, informatyka, systemy zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska oraz systemy
zarzadzania oraz posrednio pozostate obszary zarzadzane bezposrednio przez dyrektoréw poszczegdlnych piondw:
procesy produkcyjne; przygotowanie produkcji oraz infrastruktura znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora
Produkcyjno-Operacyjnego; logistyka i zaopatrzenie nalezaty do Dyrektora ds. Logistyki; tworzenie, wdrazanie
i obstuga systemdw ptatnosci elektronicznych nalezaty do Dyrektora ds. Ptatnosci Elektronicznych; obszar dziatalnosci
deweloperskiej zarzadzany byt przez Dyrektora ds. Deweloperskich; natomiast ksiegowos¢, sprawy finansowe,
kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (podmioty podlegajace konsolidacji) na koniec omawianego roku
wchodzity: Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy oraz podmioty zalezne: Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A., Mennica - Metale Szlachetne S.A., Mennica Ochrona Sp. z 0.0., Mennica Invest Sp.
z0.0. w likwidacji, Mennica Polska Spotka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna, Mennica Polska Spétka Akcyjna
Tower Spotka Komandytowo-Akcyjna, Mennica FIZ Aktywow Niepublicznych. Schemat Grupy Kapitatowej wraz ze
wskazaniem udziatéw kapitatowych zaprezentowany zostat w rozdziale 5.1.

Ponadto, Spdtka posiada udziaty w jednostce stowarzyszonej Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A., jak rowniez
posrednio wspotkontroluje podmiot Mennica Towers GGH MT Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W | potowie 2016 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na segmentach:

. produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);

. ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komadrkowych);

. dziatalnosci deweloperskiej i ustug (wynajem powierzchni biurowych, inwestycje budowlane rozwijane
gtéwnie poprzez spotki celowe).

Struktura sprzedazy w | pétroczu 2016 roku

W | pétroczu 2016 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta wartos¢ ponad 328 min zt. Najwiekszy udziat
w strukturze przychoddow Spétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie ptatnosci elektronicznych —
56,0% oraz produktéw menniczych — 41,8%.
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Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za okres | pétrocza 2016
roku oraz | pétrocza 2015 roku

| pétrocze 2016

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015 / | pétrocze

Kategoria 2015

wartosc struktura wartos¢ struktura Dynamika [%]

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] 4 °
Produkty mennicze 137 280 41,8 95 557 32,1 143,7
Ptatnosci elektroniczne 183 684 56,0 195 184 65,6 94,1
Dziatalnos¢ deweloperska i ustugi 7 139 2,2 6781 2,3 105,3
SPRZEDAZ OGOLEM 328 103 100,0 297 522 100,0 110,3

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (72,5%).
Jednakze w stosunku do analogicznego okresu znaczaco wzrdst udziat eksportu z poziomu 10,1% na 27,5%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres | pétrocza
2016 roku oraz | pétrocza 2015 roku

| pétrocze 2016
| pétrocze 2016 | pétrocze 2015 / | pétrocze
Kategoria 2015

wartosc struktura wartosc struktura Dynamika [%]

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] 4 °
Sprzedaz krajowa 237 848 72,5 267 336 89,9 89,0
Sprzedaz eksportowa 90 256 27,5 30 186 10,1 299,0
SPRZEDAZ OGOLEM 328 103 100,0 297 522 100,0 110,3

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych segmentow zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze 2016 roku wraz z poréwnaniem do wskaznikow za
analogiczny okres roku poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano
poréwnania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2016 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia
analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2015 roku.
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Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(30.06.2016/
Wyszczegdinienie 30.06.2016 | 30.06.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2015 31.12.202'15)
(tys. zt) (%) (tys. zi) (%) — Dynamika

(%)
Aktywa ogétem 646 030 100,0 620 002 100,0 104,2
Aktywa trwate 485 802 75,2 537 639 86,7 90,4
Aktywa obrotowe 160 228 24,8 82363 13,3 194,5
Zapasy 64 902 10,0 33125 5,3 195,9
Naleznosci 64 192 9,9 35692 5,8 179,8
Inwestycje krétkoterminowe 31134 4,8 13 546 2,2 229,8
Pasywa ogétem 646 030 100,0 620 002 100,0 104,2
Kapitat wtasny 301 374 46,7 349114 56,3 86,3
Zobowigzania i rezerwy 344 656 53,3 270 888 43,7 127,2
Zobowigzania dtugoterminowe 130 301 20,2 146 595 23,6 88,9
Zobowigzania krétkoterminowe 214 355 33,2 124 293 20,0 172,5

Aktywa jednostkowego bilansu wyniosty na koniec analizowanego okresu 646 030 tys. zt i wzrosty o 4,2% w stosunku
do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywdw najistotniejszg zmiang jest zwiekszenie aktywdw obrotowych, w szczegdlnosci zapasow
i naleznosci, bedgce konsekwencjg realizacji znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie menniczym, jak réwniez w
segmencie deweloperskim — w zwigzku z realizacja projektu ,Mennica Residence | etap”. Naktady na ten projekt
wykazywane bedg w obrebie zapasdw jako produkcja w toku do momentu przekazania klientom lokaléw na wtasnosc,
po zakonczeniu budowy. Wéwczas w rachunku wynikdw, w segmencie dziatalnosci deweloperskiej zostanie
rozpoznany koszt wiasny wspdtmierny z przychodami ze sprzedazy przez Jednostke Dominujgcg Grupy. Ponadto
nastgpit spadek aktywdéw trwatych (dtugoterminowe aktywa finansowe), co byto zwigzane ze spadkiem wyceny
0 72,5 min zt posiadanych przez Mennice Polskg S.A. akcji spotki Netia S.A.

Po stronie pasywnej bilansu wzrostowi ulegt poziom zobowigzan krétkoterminowych, co zostato spowodowane
zwiekszeniem wykorzystania posiadanych przez Spoétke linii kredytowych, zwigzanym z finansowaniem biezgcej
dziatalnosci operacyjnej: realizacjg znaczacych kontraktéw produkcyjnych w segmencie menniczym, jak réwniez
w zwigzku z wptatami zaliczek przysztych wtascicieli mieszkan w ramach projektu ,,Mennica Resicence | etap” Wptaty
tych zaliczek beda wykazywane bilansowo w zobowigzaniach krétkoterminowych do momentu przekazania klientom
lokaldw na wtasnos$é, po zakonczeniu budowy. Wdéwczas w rachunku wynikdw, w segmencie dziatalnosci
deweloperskiej zostanie rozpoznany przychdd ze sprzedazy.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe
zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.
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za okres od 01-01-2016 do 30-06-2016 za okres od 01-01-2015 do 30-06-2015
Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany

MSSF MSSF
Przychody ze sprzedazy 328 103 328 103 297 522 297 522
Koszt wiasny sprzedazy -301 947 -301 947 -273 409 -273 409
Zysk brutto ze sprzedazy 26 156 26 156 24 113 24113
Koszty sprzedazy -21752| 20304 | 1. -1448 -19549| 19549 1.
Koszty ogdlnego zarzadu -8 949 -8 949 -7 740 -7 740
Zysk netto ze sprzedazy -4 545 15759 -3177 16 373
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 33810 -34768 | 2. -958 50640 | -51586| 3. -946
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29 265 14 801 47 463 15427
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 8,9% 4,5% 16,0% 5,2%
Amortyzacja 7352 7352 8662 8662
EBITDA 36 617 22153 56 125 24 089
Rentownos¢ EBITDA 11,2% 6,8% 18,9% 8,1%
Przychody /(koszty finansowe) netto -2671 2127 | 4. -544 -3157 2977 | 4. -180
Podatek dochodowy 12503 | -8156| 5. 4347 -1472 1176 3. -296
Zysk netto 39 097 18 604 42 834 14 950
Rentownos¢ netto 11,9% 5,7% 14,4% 5,0%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu 2016 roku, jak i 2015 roku:

1. Optata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do spétki Mennica Polska od 1766 Sp.
z 0.0., w ktérej 100% udziatdw posiada Mennica Polska S.A. Optata ta jest jednoczesnie przychodem w spétce
zaleznej, a wiec podlega wytgczeniu w konsolidacji, w zwigzku z czym nie ma wptywu na realng rentownos¢
dziatalnosci operacyjnej postrzegana z punktu widzenia Grupy;

2. Na korekte za | potrocze 2016 roku sktadajg sie nastepujgce czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spétki Netia S.A. w kwocie 22 963 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2016 roku byto tagcznie 57 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

= Dywidendy od spoétek zaleznych: Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 12 576 tys. zt oraz Mennicy Ochrony
Sp. z 0.0. 175 tys. zt;

= Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 344 tys. zt likwidowanych aktywéw w zwigzku z rozbiérka
starego zaktadu produkcyjnego przy ulicy Zelaznej;

= Poniesione koszty realokacji zaktadu produkcyjnego do nowej lokalizacji na ul. Annopol 3 w wysokosci
2 013 tys. zt;

= Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 410 tys.
zt.%)

3. Na korekte za | pétrocze 2015 roku sktadaja sie nastepujace czynniki:

= Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 33 845 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2015 roku byto tacznie 56 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

= Dywidendy od spotek zaleznych: Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 16 902 tys. zt oraz Mennicy Ochrony
Sp. z 0.0. 305 tys. zt;

= Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 5 654 tys. zt likwidowanych aktywéw w zwigzku z budowg
nowego zaktadu produkcyjnego na Annopolu;

= Ujety wg standardow MSSF w momencie zawarcia transakcji zakupu od spétki zaleznej Mennica Polska
Spoétka Akcyjna Tower S.K.A. 11274 706 sztuk akcji spotki Netia S.A. przychdéd w kwocie 6 187 tys. zt
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stanowigcy réznice pomiedzy wartoscig nabytych akcji liczong po kursie GPW z dnia transakcji a wartoscia
umowng transakcji zakupu. Odroczony podatek dochodowy z tego tytutu wynidst 1 176 tys. zt;
4. Korekta na tej linii dotyczy kosztéw finansowych poniesionych przez Mennice Polska S.A. zwigzanych
z zaciggnietym przez Mennice kredytem inwestycyjnym w 2014 roku, opisanym szczegétowo w nocie 7.1.

5. Korekta na tej linii dotyczy rozpoznania aktywa podatkowego w kwocie 8 156 tys. zt. — w zwigzku
z uprawdopodobnieniem sie mozliwosci stopniowego rozliczenia w przysztych okresach skumulowanych strat
podatkowych — gtéwnie dzieki planowanym w kolejnych latach zyskom z dziatalnosci deweloperskiej.

*) Dla celéw analitycznych Spétka zdecydowata sie poczawszy od sprawozdania za | kwartat 2016 roku korygowac
rachunek znormalizowany o hedging dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej. Spdtka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen, w zwigzku z czym odnosi wyceng instrumentéw pochodnych w wynik biezgcego okresu, nawet w czesci,
ktora dotyczy sprzedazy, ktéra bedzie realizowana w przysztosci. Wskazany wynik z tytutu wyceny instrumentow
pochodnych (kontrakty typu forward zabezpieczajace ryzyko walutowe i zmiany cen metali szlachetnych) dotyczy
zakontraktowanej przysztej sprzedazy i zalezy on wytgcznie od ksztattowania sie na dzien bilansowy biezgcych
notowan w stosunku do notowan zabezpieczonych. Nie jest zatem wspotmierny ze sprzedazg zanotowang
w analizowanym okresie. Wynik ten jest ponadto neutralny dla ostatecznego wyniku poniewaz w przypadku dodatnich
wartosci zrekompensuje on negatywny wptyw notowan forex i/lub metali szlachetnych na marze na sprzedazy
zrealizowanej w przysztosci. Natomiast, w przypadku ujemnych wartosci bedzie on z kolei niwelowat pozytywny wptyw
notowan forex i/lub metali szlachetnych na marze na sprzedazy zrealizowanej w przysztosci.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami, nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli
ponizej:

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015
wskazniki rentownosci . Dane na podstawie . Dane na podstawie
Dane na podstawie Dane na podstawie
. rachunku Rk rachunku
sprawozdania MSSF . sprawozdania MSSF .
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 328 103 328103 297 522 297 522
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,0% 8,0% 8,1% 8,1%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto -1,4% 4,8% -1,1% 5,5%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 8,9% 4,5% 16,0% 5,2%
5. Rentownos¢ EBITDA 11,2% 6,8% 18,9% 8,1%
6. Rentownos¢ zysku netto 11,9% 5,7% 14,4% 5,0%
7. Rentownos¢ aktywdéw ogdtem ROA 6,2% 2,9% 7,0% 2,5%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 12,0% 5,7% 12,6% 4,4%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towaréw i materiatow;
- Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek
i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych (srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie, wskaznik rentownosci sprzedazy brutto, utrzymywat sie na zblizonym poziomie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedzajacego. Nieco nizszy wskaznik w analizowanym okresie na poziomie rentownosci
sprzedazy netto byt spowodowany rozpoczeciem ponoszenia kosztédw zwigzanych ze sprzedazg i marketingiem
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projektu ,Mennica Residence | etap”. Nalezy mie¢ na uwadze, iz mimo zaawansowanego stopnia podpisanych
w | potowie 2016 roku umdéw deweloperskich oraz otrzymanych zaliczek, przychody w rachunku wynikéw bedg
wykazywane dopiero po zakonczeniu budowy oraz przekazania mieszkarh na witasnosé. Nizszy poziom wskaznika
rentownosci dziatalnosci operacyjnej byt zwigzany z mniejszg kwotg otrzymanej w tym roku dywidendy z akcji spotki
Netia S.A. w stosunku do poprzedniego roku (0,4 zt na jedng akcje vs. 0,6 w roku poprzednim).

Ocena wskaznikow kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spoétki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu
obrotowego oraz wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy
poziomu wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego 30.06.2016 31.12.2015

wybrane dane bilansowe (w tys. z#)

1. Majatek obrotowy 160 229 82 363
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31134 13 546
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 129 094 68 817
4. Zobowigzania biezace 214 356 124 293
5. Kredyty krotkoterminowe 48 185 12 604
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 166 170 111 689
7. Kapitat obrotowy (1-4) -54 127 -41 930
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -37 076 -42 872
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapaséw 27 15
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 27 18
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 73 53
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,7 0,7
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,4 0,4
14. Wskaznik natychmiastowy 0,1 0,1

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezgcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

. Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowigzari biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

. Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzan biezgcych (Srednia arytmetyczna ze stanow
na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

. Wskaznik biezqgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzar bieigcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania
biezqcych zobowiqzari przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

- Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzari biezgcych; obrazuje zdolnosé
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzar o wysokim stopniu wymagalnosci;

- Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

Na skutek wzrostu inwestycji w aktywa obrotowe (zapasy i naleznosci zwigzane z realizacjg znaczacych kontraktéow
zagranicznych) nastgpit wzrost finansowania kréotkoterminowego. Ponadto wzrost aktywdw obrotowych nastgpit na
skutek rozpoczecia realizacji przedsiewziecia deweloperskiego ,,Mennica Residence | etap”. Jednakze wzrost tych
aktywow po stronie pasywnej zostat w petni pokryty wptatami zaliczek przez przysztych wtascicieli mieszkan.
Wydtuzeniu ulegt cykl rotacji zapaséw, naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych. Do wydtuzenia cyklu rotacji
zapasow i zobowigzan przyczynity sie wzrosty odpowiednich pozycji bilansowych dotyczacych dziatalnosci
deweloperskiej (kwoty wyodrebnione zostaty w notach nr 5.1 oraz 6.2 jednostkowego sprawozdania finansowego)
przy jednoczesnym braku odzwierciedlenia w rachunku wynikdow przychoddéw ze sprzedazy. Wskazniki ptynnosci
uksztattowaty sie na bezpiecznym, statym poziomie.
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Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spodtki oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia 30.06.2016 31.12.2015
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 53,3% 43,7%
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 20,2% 23,6%
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 114,4% 77,6%
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 62,0% 64,9%

. Wskaznik ogdinego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrodet finansowania
dziatalnosci;
. Wskaznik zadfuzenia dfugoterminowego - relacja zobowiqzarn dtugoterminowych do ogdinej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.
. WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzari ogétem do kapitatow wtasnych;
. Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdéw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.
Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia z poziomu 43,7% do poziomu 53,3%,
ktory spowodowany zostat opisanym wyzej zwiekszeniem wykorzystania posiadanych przez Mennice linii
kredytowych, zwigzanym z finansowaniem biezacej dziatalnosci operacyjnej (realizacja znaczgcych kontraktow
produkcyjnych w segmencie menniczym, jak réwniez finansowanie projektu deweloperskiego wptywami z zaliczek).
Jednoczednie nastgpita redukcja zadtuzenia dtugoterminowego na skutek znaczacych sptat rat kredytu inwestycyjnego.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na stabilnym poziomie 62,0 %.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdw finansowych w pierwszym pétroczu 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, wskazuje na utrzymanie solidnej rentownosci operacyjnej oraz wzrost aktywnosci biznesowej
przejawiajacy sie w zwiekszeniu inwestycji w kapitat obrotowy. Wskazniki ptynnosci oraz zadtuzenia zostaty zachowane
na stabilnym poziomie.

3.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
Kredyt inwestycyjny zaciggniety w banku DNB

W okresie | pétrocza 2016 roku, zgodnie z zapisami umowy kredytu z dnia 7 lipca 2014 roku, zawartej z DNB Bank
Polska S.A., Spdtka dokonata sptat rat kapitatowych w tacznej kwocie 12 336 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2016 roku
saldo tego kredytu wynosito 121 526 tys. zt. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z covenantéw
umowy kredytowej nie zostat naruszony. Spoétka na biezgco monitoruje wszystkie zawarte w umowie kredytowej
covenanty. Pozostate informacje o kredycie, podane w sprawozdaniu z dziatalnosci za 2015 rok nie ulegty zmianie.

Zawarcie nowej mowy o wielocelowy limit kredytowy

W dniu 22 czerwca 2016 roku MPSA podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki Spétkg Akcyjng umowe na wielocelowy
limit kredytowy w rachunku biezgcym w kwocie 25 min zt. Limit moze by¢ wykorzystany zaréwno na gwarancje,
akredytywy, jak i finasowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej spétki; termin obowigzywania limitu ustalono na
22 czerwca 2017 roku.

Zobowigzania zwigzane z umowa kredytowa ,,stand still” spotki zaleznej Mennica — Metale Szlachetne S.A.
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Umowa ,stand still” nie ulegta zmianie w poréwnaniu do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci za
2015 rok, z tym, ze wydtuzeniu ulegt termin do dnia 30 czerwca 2018 roku pod warunkiem, ze MMS do dnia 30
czerwca 2017 roku uzyska oswiadczenia potwierdzajgce gotowos¢ wszystkich bankéw do kontynuowania procesu
restrukturyzacji zadtuzenia na zasadach okreslonych w aneksie. W przeciwnym wypadku Umowa ulegnie rozwigzaniu
w dniu 30 czerwca 2017 roku.

Dodatkowe informacje dotyczace zaciggnietych przez Spoétke kredytow i pozyczek zostaty ujete w nocie 7.1 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spoétke pozyczkach

W analizowanym okresie Spétka utrzymywata naleznos¢ z tytutu pozyczki tgcznie z naliczonymi odsetkami w kwocie
15 367 tys. zt udzielonej spofce zaleznej Mennica - Metale Szlachetne S.A. Zgodnie z informacjg zawartg na wstepie
niniejszego sprawozdania, Spotka dokonata w catosci odpisu aktualizujgcego wartosc tej pozyczki. Ponadto Spotka nie
udzielita nowych pozyczek.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcdw, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spdtka wraz z spétkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnej linii kredytowej. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

3.7. Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywdéw z emisji papierdw wartosciowych.

3.8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

3.9. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umoéw dotyczacych produkcji
krajowych monet obiegowych oraz krajowych, jak rowniez zagranicznych monet kolekcjonerskich.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w omawianym okresie Spétka realizowata bezposrednie dostawy
w szczegblnosci na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0., Skarbca Mennicy Polskiej S.A., Kancelarii Prezydenta RP,
Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Urzedu Probierczego, jak rowniez zagranicznych odbiorcow
a w szczegdlnosci Centralnego Banku Kolumbii, Centralnego Banku Dominikany, Narodowego Banku Biatorusi,
Centralnego Banku Republiki Armenii, Sberbanku Rosji w Kazachstanie, Sberbanku Rosji w Moskwie.

W zakresie materiatéw do produkcji Spotka w omawianym okresie nabywata od podmiotdw zewnetrznych
w szczegolnosci krgzki do monet i numizmatow oraz opakowania, certyfikaty i naklejki do wyrobéw gotowych.
Produkcja sztabek inwestycyjnych odbywata sie z materiatu nabywanego i powierzanego przez Mennice Polsky od
1766 Sp. z o0.0.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spétka realizowata dystrybucje
biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy w szczegdlnosci z: ZTM Warszawa, Gming Wroctaw, ZTM w Lublinie,

ZDMIiKP w Bydgoszczy, MPK £édz, PKM w Jaworznie, a takze ZTM Poznan. Réwnolegle, na mocy umowy z Warszawska
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Kolejg Dojazdowa, Mennica dystrybuowata bilety kolejowe. Ponadto Mennica kontynuowata dystrybucje dotadowan
pre-paid telefonii GSM.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w | pdtroczu 2015 roku charakteryzowat sie¢ duzym zréznicowaniem — tylko
jeden klient stanowit wiecej niz 10% sprzedazy ogotem.

3.10. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet;

Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektdw Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy
Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.11. Umowy, kooperacje ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych uméw zawartych ze spétkami

zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej:

Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujacych obszarach: korzystanie ze znaku
towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spotki do uzywania w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej znakéw towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami ochronnymi na terytorium
Polski; umowy o Swiadczenie ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi
w nastepujacych obszarach: umowa najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo —
ksiegowa, obstuga kadrowo - ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna; umowy
o Swiadczenie ustug przez Mennice Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w obszarach obstugi marketingowej, obstugi
handlowej;

Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. gtdwnie w nastepujgcych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;

Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z o0.0. $wiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektow obstugi systemow kart
miejskich;

Umowa z Mennicg — Invest Sp. z 0.0. w likwidacji na dzierzawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;

Umowy z bankami dotyczace poreczen, gwarancji udzielanych przez Mennice Polskg S.A. spétkom zaleznym.

3.12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1.

2.

3.

4.

Produkcja mennicza:

wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych;
zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na wybrane
rynki zagraniczne.

Rozwdj dziatalnosci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami.
Realizacja projektéw deweloperskich.

Dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane sg nastepujace

przedsiewziecia:
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W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej, dominujgcej pozycji rynkowej
strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne
technologie teleinformatyczne, w tym rozwdj programu , Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki
,Mennica Polska”, oznaczajgcej niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do
poszczegdlnych grup produktéw przewiduje sie m.in.:
] aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych rynkdw eksportu monet obiegowych
i kolekcjonerskich, tzn. panstw nieposiadajgcych wtasnych mennic lub niedysponujgcych nowoczesnymi
technologiami produkcji monetarnej;
] podjecie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych efektem bytby wzrost zamdéwien na
monety kolekcjonerskie;
] umacnianie i dalszg poprawe wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w kraju i za granica;
] w segmencie ptatnosci elektronicznych maksymalizacja efektu skali oraz dywersyfikacja produktéw i ustug
w odniesieniu zarowno do kanatow dystrybucji, jak i karty miejskiej jako nosnika aplikacji.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego
systemu i metod zarzadzania jakoScig zgodnego z normami ISO poprzez:
] doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania wartoscia;
= budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania;
] optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobdéw i kosztow w relacji do
realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

Ll ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet;

= zaciesSnienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkow do produkcji monet;

] systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do proceséw technologiczno-
produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwane] jakosci produktéw oraz ponoszonych
kosztow;

= ciggty rozwdj pod wzgledem zaawansowania technologicznego produktow i ustug oprogramowania oraz
kanatow dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.

3.13. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku Zarzagd Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu;
=  Katarzyna Ilwuc — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym
skfadzie:

=  Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;

=  Pawet Brukszo;

=  Mirostaw Panek do 6 marca 2016 roku;

=  Jan Wozniak;

=  Agnieszka Pyszczek — od 31 marca 2016 roku;

=  Robert Bednarski —od 31 marca 2016 roku.
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3.14. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktory cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

3.15. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki
Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami:

Osoby nadzorujace:

=  Zbigniew Jakubas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akcji.

Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatdow w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi
podmiotami.

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2015 nie nastgpity zmiany w zakresie facznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Spofki.

3.16. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuja ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.17. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

Wartos$¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzier 30 czerwca 2016 roku.

3.18. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych mogtyby
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spoétki przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na dzien raportu Stan na 30-06-2016 Stan na 31-12-2015
% W
. . % W % W % W og6ln % w % W
Akcjonariusz . - . . . . o
Liczba akeji kapitale o.goln‘ej Liczba akeji kapitale ) EJ. Llczl?.a kapitale o‘goln.ej
zaktadowy | liczbie zaktadowy | liczbie akgji zaktadowy | liczbie
m glosow m gltoso m gtosow
w
Zbigniew Jakubas 25 180
wraz z podmiotami | 25 180 270 49,04 49,04 | 25180270 49,04 49,04 270 49,04 49,04
zaleznymi
ING OFE 3830 000 7,46 7,46 3830 000 7,46 7,46 | 3830000 7,46 7,46
PZU OFE 3538420 6,89 6,89 3538420 6,89 6,89 | 3538420 6,89 6,89
Joanna Jakubas 2 959 000 5,76 5,76 2 959 000 5,76 5,76 | 2959 000 5,76 5,76
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Zakonczenie Programu Skupu Akcji Wiasnych

W dniu 1 lipca 2016 roku Spodtka poinformowata o zakoriczeniu Programu Skupu Akcji Wtasnych. taczna ilosé Akcji
nabytych w ramach tego Programu i posiadanych przez Spotke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosita
199 330. Akcje nabyte zostaty za $rednig cene 13,96 zt za jedng Akcje. Akcje nabyte dotychczas w ramach Programu
i posiadane przez Spotke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowig 0,39% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki i 0,39% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz uprawniajg do 199 330 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. tgczne wynagrodzenie z tytutu nabycia Akcji w ramach Programu wyniosto
2782443,11 zt.

3.19. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku Mennica otrzymata pozew z dnia 29 wrzesnia 2015 roku ,0 ustalenie nieistnienia
prawa” (,Pozew”), ztozony w postepowaniu cywilnym wszczetym przed Sagdem Okregowym w Warszawie przez The
SISU Capital Master Fund Limited z siedzibg na Wyspach Kajmanach przeciwko Mennicy Polskiej S.A. oraz jej spotce
zaleznej — Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. oraz FIP 11 Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu
Aktywow Niepublicznych (,,FIP 11 FIZAN”), reprezentowanemu przez Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A.

Przedmiotem Pozwu jest zgdanie ustalenia na podstawie art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego, ze Pozwani, jako
akcjonariusze spétki publicznej Netia S.A. z siedzibg w Warszawie (,Netia”), nie mogg wykonywaé prawa gtosu:
(i) ze wszystkich akcji zwyktych na okaziciela Netia (,Akcje”), ewentualnie (ii) z tych akcji, ktdre zostaty nabyte przez
kazdego z Pozwanych poczgwszy co najmniej od dnia 28 kwietnia 2014 roku.

Roszczenie objete zgdaniem pozwu jest oparte na zarzutach rzekomego dziatania Pozwanych w porozumieniu,
o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 ustawy o ofercie publicznej (...), co rzekomo spowodowato niedopetnienie
w terminie obowigzkéw w zakresie: (i) ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji
stosownie do art. 72 ust. 1 pkt 1 i art. 73 ust. 1 ww. ustawy, oraz (ii) zawiadamiania KNF oraz Netia, w trybie art. 69
ww. ustawy, o zmianach stanu posiadania akcji przez Pozwanych, wynikajacych z tgcznego przekroczenia
poszczegdlnych (okreslonych w powyzszym przepisie) progdw ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netia.

W ocenie Spétki, Pozew jest bezzasadny, wobec catkowitej bezpodstawnosci zarzutéw formutowanych przez Powoda.
W przypadku Tower S.K.A. kierowanie Pozwu przeciwko tej spdtce jest tym bardziej bezpodstawne, ze nie jest ona
akcjonariuszem Netia ani nie byta nim w dacie Pozwu (w ogdle nie posiada akcji). Spotka wraz z Tower S.K.A. zamierza
przeciwstawiac sie zgdaniom Powoda czynnie uczestniczgc w postepowaniu sgdowym wszczetym wniesieniem Pozwu.

3.20. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 17 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego
badanie sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. za 2016 rok. Wybranym biegtym rewidentem jest Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il 19 (,Deloitte”).
Deloitte jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, pod numerem ewidencyjnym 73. W zwigzku z powyzszym zostata zawarta
Umowa na przeglad pdétrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy Polskiej
S.A. oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A.
za 2016 rok.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
4 sierpnia 2016 roku Grzegorz Zambrzycki Prezes Zarzadu
4 sierpnia 2016 roku Katarzyna lwuc Cztonek Zarzadu
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