Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. Zatgcznik nr
VII kadencja do protokdlu nr VII/ /2015
Rady Nadzorczej MP S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2015, z uwzglednieniem prac Komitetu
Audytu, wraz ze zwiezlg oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
oceng wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego

1. Skfad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2015:

W roku sprawozdawczym 2015 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:
W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia 21 maja 2015 roku:

Zbigniew Jakubas- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Sendecki- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo- Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Felbur- Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Panek- Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 21 maja 2015 roku do dnia 11 grudnia 2015 roku:

Zbigniew Jakubas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Sendecki- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo- Sekretarz Rady Nadzorczej

Mirostaw Panek- Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Osiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 11 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 .

Zbigniew Jakubas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Sendecki- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo- Sekretarz Rady Nadzorczej

Mirostaw Panek- Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonkami niezaleznymi w rozumieniu zasady nr 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016 w roku 2015 byli:

Piotr Sendecki- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo- Sekretarz Rady Nadzorcze]

Mirostaw Panek- Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Osiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:
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W 2015 roku liczba i czestotliwosé posiedzen Rady Nadzorczej byla zgodna z
przepisami prawa, postanowieniami Statutu Mennicy Polskiej S.A. oraz Regulaminu
Rady Nadzorcze).

W roku sprawozdawczym 2015 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen.

Wypetniajgac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w omawianym okresie,
Rada Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Spofki.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziataniami Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegolnosci:

e zapoznawala sie z biezgcg dziatalnoscig Spotki i jej wynikami finansowymi oraz
podstawowymi wskaznikami ekonomicznymi na podstawie analizowanych
dokumentow, ktére byty przedkladane przez Zarzad Spétki oraz informacji
prezentowanych przez zapraszanych na posiedzenia Rady Nadzorczej
Czionkoéw Zarzadu MP S.A. i Dyrektoréw Pionéw, a takze w oparciu o spotkania
z Audytorem dokonujgcym przeglgdu i badania sprawozdan Spotki,

e Zzapoznawala sie z biezgcg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej
S.A., ktéra byta prezentowana przez Zarzad MP S.A. i Zarzady Spotek
Zaleznych oraz sytuacjg finansowg tych Spdtek, poprzez analizowanie
otrzymanych dokumentéw i informacji o ich wynikach, a takze w oparciu o
spotkania z Audytorem dokonujgcym przegladu i badania sprawozdan Spoiki,

e nadzorowata realizacje Budzetu Spofki przyjetego na rok 2015.

W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2015 funkcjonowat Komitet Audytu w
nastepujgcym skfadzie:

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia 1 lipca 2015 roku:

Mirostaw Panek- Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA
Piotr Sendecki- Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA
Marek Felbur- Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 11 grudnia 2015 roku:

Mirostaw Panek- Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA
Piotr Sendecki- Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA
Piotr Osiecki - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA

W okresie od 8 lutego 2016 roku:

Mirostaw Panek- Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA
Piotr Sendecki- Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA
Jan Wozniak - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MPSA

Czionkiem spetniajgcym kryteria niezaleznosci oraz posiadajgcym kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, zgodnie z art. 86 ust. 4 i 5 Ustawy
byt Pan Mirostaw Panek.
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W roku 2015 Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2015 rok stanowi zatgcznik do
niniejszego Sprawozdania.

3. Zwiezla ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki:

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok 2015
oraz sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania w 2015 roku systemu kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Mennicy Polskiej S.A. za rok 2015,
Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem odpowiada w petni
Zarzad Spotki, ktéry w procesie sporzgdzania sprawozdan okresowych, dokonuje
okresowej weryfikacji czynnikow ryzyka istotnych dla Spétki w trakcie catego roku
obrotowego.

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za skutecznosc¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Nadzér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spotki sprawuje bezposrednio Zarzgd w osobie Czionka Zarzadu-
Dyrektora ds. Finansowych. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego Spdtki, w ktérym
rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowos$ci Spofki opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Do podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng Mennicy Polskiej
S.A. naleza:

Ryzyko braku zwrotu z kontraktéw

Ryzyko braku zwrotu z kontraktéw polega na okresleniu zbyt niskiej ceny w ofercie (ij
takiej, ktora nie pokryje kosztow bezposrednio zwigzanych z realizacjg danego
kontraktu). W celu minimalizacji tego ryzyka sporzgdzane sg szczegotowe kalkulacje
cenowe specyfikujgce wszystkie szacowane koszty bezposrednie w zwigzku

z kontraktem. Identyfikuje sie jednoczesnie ryzyka takie jak w szczegdlnosci
walutowe czy zmian cen metali szlachetnych oraz okresla strategie postepowania
wobec tych ryzyk. W odniesieniu do projektéw diugoterminowych wymagajgcych
poniesienia znaczacych naktaddéw inwestycyjnych sporzgdza sie modele finansowe z
uwzglednieniem wskaznikbw NPV i IRR oraz umozliwiajgce analize wrazliwosci na
zmieniajgce sie zatozenia. Cene modelach i kalkulacjach okresla sie tak aby
osiggng¢ wskazniki takie jak marza, NPV, IRR na pozytywnych, satysfakcjonujgcych
poziomach. Zatozenia kalkulacji kontraktow na monety, jak rowniez modeli
finansowych dlugoterminowych projektéw inwestycyjnych weryfikowane sg przez
Dziat Kontrolingu.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw
Mennica Polska S.A. jak kazda inna spotka narazona jest na ryzyko utraty
znaczacych kontraktow (wspétpraca
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z duzymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Mennica
Polska S.A. ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientow i dostawcéw oraz ktadzie
nacisk na wspotprace z duzg iloscig mniejszych kontrahentow niemniej jednak nie
mozna wykluczy¢, ze utrata wiodgcych klientdw ujemnie przetozytaby sie na sytuacje
Spotki.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwieh na niektore
produkty mennicze. Przyktadem sg datowniki, ktorych funkcjonalno$¢ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankowosci internetowej. Ponadto, doskonalenie
systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkowego

w transakcjach, moze czesciowo ograniczy¢ obrot z wykorzystaniem monet |
posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie a tym samym na poziom zamodwien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i
kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot dominujgcy — Mennica Polska S.A. jest
wiodgcym dostawcg tych produktéw do Narodowego Banku Polskiego, jednakze
musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze
ryzyko nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych (z
wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentow panstwowych
— Mennica Polska jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich
pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Spétka narazona jest

w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikéw lub nasilenia sie
istniejgcej konkurencii.

W segmencie ptatnosci elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii
komérkowej GSM) Mennica Polska narazona jest w szczegdlnosci na aktywnosc
podmiotow prowadzgcych dziatalnosc

o0 charakterze kolportazowym (umowy wigzane), ktérzy obok produktéw
elektronicznych proponujg punktom sprzedazy detalicznej rowniez szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektujgc i rozbudowujgc infrastrukture
swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych stosuje najnowsze
rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak przewidziec, jakie skutki dla dziatalnosci
Spoétki mogg mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewni¢, ze nie pojawig sie
nowi uczestnicy rynku, ktorzy wykorzystujgc zmiany technologiczne bedg bardziej
konkurencyjni niz Mennica lub, ze obecni uczestnicy rynku bedg lepiej potrafili
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko utraty wartosci aktywéw zwigzanych ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. posiadajgc liczne udziaty, naleznosci oraz inne aktywa
zwigzane ze swoimi spotkami zaleznymi, narazona jest na utrate ich wartosci. Takie
ryzyko wystepuje w szczegolnosci w odniesieniu do spoéfki

Mennica - Metale Szlachetne S.A., ktéra toczy postepowanie w sprawie odzyskania
naleznosci z tytutu podatku VAT:

Na dzien 31 grudnia 2015 roku spétka Mennica-Metale Szlachetne S.A. (dalej MMS)
posiadata naleznosci publiczno-prawne z tytutu podatku VAT na tgczng kwote 162
926 tys. zt, wynikajgce z nastepujgcych tytutdw:
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z nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym za okresy od wrzesnia 2012
roku do grudnia 2012 roku na fgczng kwote 161 902 tys. zt.

z tytutu zaptaty zobowigzan podatkowych wynikajgcych z wydanych niekorzystnych
decyzji Dyrektora Izby Skarbowej za miesigce: pazdziernik - listopad 2012 roku
(facznie z odsetkami za zwtoke) na fgczng kwote 3 227 tys. zt. z tytutu biezgcego
rozliczenia podatku VAT — 2 203 tys. zt do zaptaty na rzecz US.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania MMS uwaza, ze pomimo przedtuzajgcych sie
kontroli skarbowych, zwrot nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym jest
zasadny. MMS pozostaje w ciggtym kontakcie z wlasciwymi organami i monitoruje
przebieg postepowan. W zwigzku z powyzszym MMS nie dokonata odpiséw
aktualizujgcych naleznosci publiczno-prawnych.

Nota 9.2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2015 roku Grupy Kapitatowej MPSA zawiera szczegotowy
opis postepowania w sprawie zwrotu podatku VAT.

Naleznos¢ VAT jest czesciowo finansowana przez MMS w oparciu o podpisane z
bankami umowy ,stand still’, na mocy ktéorych Mennica Polska S.A. porecza
zobowigzania swojej spofki zaleznej nastepujacymi sktadnikami majatku:

O Zastaw rejestrowy ustanowiony przez Mennice Polskg S.A. na 100% akcji w
kapitale zakladowym MMS, tj. 10 624 500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, na
zabezpieczenie przysziej solidarnej wierzytelnosci Bankow z tytutu kary umownej w
wysokosci 2 000 tys. zt naleznej od spodtki w przypadku naruszenia zobowigzania do
niewykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu MMS w sprawach
dotyczacych umorzenia akcji MMS, obnizenia kapitatu zaktadowego MMS, podziatu
MMS. Najwyzsza suma zabezpieczenia zastawem rejestrowym wynosi 3 000 tys. zt.
Wartosc ksiegowa akcji MMS

w ksiegach Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 9 994 tys. zi.

O Cesja na rzecz Bankow naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu
udzielonej przez Mennice Polskg S.A. do MMS pozyczki w kwocie 14 000 tys. zt oraz
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. od MMS z tytutu dywidendy w kwocie 65 561 tys. zt
pod warunkiem rozwigzujgcym - wygasniecia zabezpieczonych wierzytelnosci. Przy
czym na naleznos¢ w kwocie 65 561 tys. zt zostat w catosci utworzony w Mennicy
Polskiej S.A. odpis. Ponadto Mennica Polska S.A. bedzie zobowigzana do zaptaty na
rzecz bankdéw wymienionych wierzytelnosci tylko w przypadku otrzymania tych
naleznosci od MMS przy jednoczesnym braku sptaty przez MMS swoich zobowigzan
na rzecz bankow.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Mennica oraz spotki z jej grupy kapitatowej z racji posiadania znaczgcych aktywow w
postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow deweloperskich narazona
jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak
rowniez cen lokali mieszkalnych i ustugowych.

Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywow finansowych

Mennica z uwagi na posiadanie w swoich aktywach akcji spotki notowanej na
Gietdzie Papieréw Wartos$ciowych

w Warszawie - Netia S.A. w ilosci 56 407 500 sztuk, dajgcych 16,20% udziatu w
kapitale spotki Netia S.A. oraz stanowigcych 31,54% pod wzgledem wartosci w
aktywach skonsolidowanego bilansu na dzien 31 grudnia 2015 roku, narazona jest
na ryzyko spadku wyceny wartosci tych akcji. Spétka traktuje te akcje jako inwestycje
dtugoterminowg co powoduje, ze krotkookresowe wahania wyceny gietdowej nie
wptywajg na wyniki finansowe Mennicy Polskiej S.A. Cena gietdowa na koniec 2015
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roku, utrzymywata sie na poziomie zblizonym do sredniej ceny nabycia i wynosita
5,40 zt za 1 akcje.

Ryzyko wahan cen metali szlachetnych

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko wahah cenowych dotyczgcych w
szczegolnosci metali szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatow (np. krgzki
do produkcji monet). Sg one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szczegdlnie w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych ze zitota, medali, zetonow i innych
wyrobow grawersko-medalierskich. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze
zmianami cen metali, Spdtka stosuje tzw. hedging naturalny polegajgcy na
przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach
zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwos¢
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Mennica stosuje tzw. hedging
klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A. zwigzane jest w szczegolnosci z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowg. W
celu zneutralizowania tego ryzyka Spotka stosuje

w wiekszosci przypadkow hedging naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy
w walucie zakupu surowca.

W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe Mennica Polska dokonuje operaciji
zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Spotka zabezpiecza
kursy walut w duzych kontraktach exportowych oraz

w kontraktach importowo/exportowych.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko braku odzyskania pfatnosci za
dostarczony towar lub wykonang ustuge. W zwigzku z duzym zréznicowaniem w
zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug, Spotka
stosuje rowniez réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem.
Wykorzystywany jest miedzy innymi system limitow dla poszczegdlnych odbiorcéw w
zakresie kontroli naleznosci. W przypadku zawierania kontraktow sprzedazowych na
wicksze kwoty, Spoétka wymaga dokonywania przedptat. W przypadku braku
ptatno$ci za ostatnig dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakciji.
Ptatnosci wynikajgce z umoéw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg
kaucjami, jak rowniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosuje sie
szereg innych metod takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring
naleznoséci handlowych. W roku 2015 wprowadzono praktyke szczegotowego
raportowania naleznosci handlowych w rozbiciu analitycznym na kazdego odbiorce.
Raporty pokazujg m.in. saldo naleznosci w rozbiciu na naleznosci terminowe i
naleznosci przeterminowane, ktore sg dodatkowo rozbite na poszczegdlne okresy
wiekowania. Raporty trafiajg do dziatéw handlowych odpowiedzialnych za kontakty z
poszczegodlnymi grupami odbiorcow oraz do Dyrektora Finansowego. Szybka
reakcja na pozycje przeterminowane pozwala na przyspieszenie $ciggalnosSci.
Ponadto wprowadzono usystematyzowany, wielopoziomowy, zautomatyzowany,
system monitowania opdzniajgcych sie sptat. Sciggalno$é naleznosci w znacznym
stopniu ulegta poprawie.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia
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Mennica Polska S.A. dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow
elektronicznych, jak réwniez innymi aktywami trwatymi (w tym réwniez budynkami),
jest jednoczesnie narazona na rézne rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Spotka wykupuje
odpowiednie polisy ubezpieczeniowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Spotce wypracowane sg szczegotowe
procesy planowania i analityki zarzgdczej pozwalajgce na:

szczegotowe planowanie kosztow dla kazdego wydzielonego w strukturze
Spotki miejsca ich powstawania,

comiesieczne rozliczanie ponoszonych faktycznie kosztow i state analizowanie
odchylen,

comiesieczng kontrole realizacji budzetu poszczegodlnych MPK- 6w wraz z
kwartalng weryfikacjg poziomu wskaznikow kontrolingowych w podziale na
centra zysku, produkty i obszary sprzedazy raportowang przez Dziat
Kontrolingu Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Spétki oraz zabezpieczenia ryzyka
kursowego,

ocene wszelkich wnioskow inwestycyjnych pod katem szacowanej stopy
zwrotu danej inwestyciji.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Spotki, funkcjonuje w oparciu o:

» Jasny i udokumentowany podziat uprawnien i odpowiedzialnosci - Regulamin

Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu, Regulamin organizacyjny, Regulamin
pracy, Kodeks etyki, Zakresy obowigzkéw pracownikdéw, Petnomocnictwa
zatwierdzane przez Zarzad;.

Przepisy prawa panstwowego i samorzgdowego odnoszgce sie do wyrobow i
zakresu dziatania Mennicy, decyzje administracyjne, wymagania wdrozonych
norm

» Zbior praw wewnetrznych - Uchwaty Zarzadu, Zarzgadzenia, Polecenia,

procedury i instrukcje postepowania

» Kontrole :

e Samokontrole pracownika na jego stanowisku pracy,

e Jakosci pracy sprawowang przez kierownikdw poszczegdlnych
komorek organizacyjnych,

e Jakosci wyrobow raportowanej comiesiecznie do Zarzgdu Spoiki,

e W zakresie bezpieczenstwa produkcji wyrobow monetarnych -
realizowana przez Dziat Zabezpieczen niezalezny od komorek
produkcyjnych,

e Zagrozen i ryzyka na stanowiskach pracy odzwierciedlang w Kartach
identyfikacji zagrozen oraz Kartach oceny ryzyka zatwierdzanych
przez Dyrektora Pionu,

e Substancji i odpadow majgcych wptyw na sSrodowisko naturalne
raportowanej do Zarzgdu Spétki w formie sporzgdzanego raz w roku
raportu o wytworzonych odpadach i opakowaniach wprowadzonych na
rynek oraz dwa razy w roku raportu nt emisji do $rodowiska;
przedmiotowe raporty podlegajg zatwierdzeniu przez 2 czionkéw
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Zarzadu i sg przesytane nastepnie do wiasciwego samorzgdowego
organu kontrolnego ( WIOS),

Realizacji budzetu, poziomu wskaznikéw kontrolingowych oraz
zabezpieczenia ryzyka kursowego.

» Przeglady:

Przeglad realizacji zlecen produkcyjnych —trzy razy w tygodniu w
Pionie produkcyjnym,

Cotygodniowe spotkania Dyrektoréw i Kierownikow dziatdéw sprzedazy
z Zarzgdem,

Spotkania w Pionach w celu omowienia realizacji biezgcych zadan
odpowiednio do potrzeb, wg decyzji Dyrektoréw Pionow,

Coroczny przeglad systemu zarzgdzania w obszarach organizacyjnych
I procesach.

» Audyty wewnetrzne :

Plan audytow wewnetrznych opracowuje na kazdy rok Petnomocnik
Dyrektora Naczelnego ds. Systemdéw Zarzgdzania. Plan opracowywany
jest na podstawie istotnosci probleméw w zakresie zarzgdzania
jakoscig wyrobdw, ochrong srodowiska oraz  bezpieczehstwem i
higieng pracy. Przedmiotem audytow sg dziatania w realizowanych
procesach wskazane przez Kierownictwo MPSA jako wymagajgce
dziatan audytowych. Celem audytéw jest poswiadczenie zgodnosci
postepowania z ustalonymi procedurami/ instrukcjami postepowania,
wymaganiami prawa, wdrozonymi wymaganiami norm ISO itp. Plan
audytow zatwierdza Dyrektor Naczelny. Plan moze by¢ uzupetniany
audytami pozaplanowymi albo kontrolnymi. Nadzér nad realizacjg
zaplanowanych audytow sprawuje Petnomocnik Dyrektora Naczelnego
ds. Systeméw Zarzadzania. Plan oraz raporty z audytdow sg
dokumentami elektronicznymi z funkcjg powiadamiania o powstatym
dokumencie Zarzgdu oraz kierownikow i o0s6éb z obszaru
audytowanego. W systemie lub na skutek wnioskéw z audytow
wewnetrznych i zewnetrznych wystawiane sg i realizowane wnioski o
dziatania korygujgce i zapobiegawcze, kierowane do kierownikow
obszaréw organizacyjnych. Zainicjowanie dziatan Kkorygujgcych i
zapobiegawczych, przebieg podjetych dziatarn naprawczych oraz ocena
ich skutecznosci jest dokumentowana elektronicznie w bazie QMS.
Zarzgd otrzymuje informacje o zainicjowaniu nowych dziatah
korygujgcych albo  zapobiegawczych oraz ma mozliwos¢
monitorowania zgtaszanych nieprawidtowosci, sposob ich
wyeliminowania oraz przebieg realizacji dziatania korygujacego.

Audyty w zakresie stanu ochrony danych osobowych w MPSA
realizowane sg przez powotanego do tej funkcji Administratora
Bezpieczenstwa Informacji (dalej ABI). Audyty dotyczg oceny stanu
ochrony danych osobowych oraz zgodnoéci postepowania z
wymaganiami prawa w tym zakresie. Raport ze stanu ochrony danych
osobowych przedstawiany jest Zarzgdowi oraz Kierownikom komdrek
organizacyjnych poddanych audytowi.

Audyt zewnetrzny (audyt strony trzeciej) — Mennica posiada
certyfikowany system zarzgdzania jakoscia, ochrong srodowiska i BHP.
Jednostka certyfikujgca udziela certyfikacji na okres trzech lat, co roku
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przeprowadzane sg audyty kontrolne. Raport z audytu dostepny jest w
formie elektronicznej w bazie QMS. Wnioski z audytu przedstawiane sg
Zarzagdowi. W 2015r MPSA posiadata certyfikat z waznoscig do
10.01.2016 r. Na 2016 rok zaplanowano recertyfikacje systemu juz w
nowej lokalizacji MPSA.

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spodtki Rada Nadzorcza ocenia jako spojne. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Spotce w 2015 roku system kontroli wewnetrzne;j
Spoétki i system zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki, stwierdzajgc iz ich
funkcjonowanie ogranicza gtéwne ryzyka w dziatalnosci Spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza nie
dostrzega zadnych zagrozen dla funkcjonowania Spotki.

4. Ocena wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spoétka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne
zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Do konca 2015 roku obowigzywata wersja Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2013 roku. Spotka w raporcie EBI z dnia 24
kwietnia 2015 roku informowata o odstgpieniu od stosowania zasady zawartej w
rozdziale IV pkt 10 ust. 1 i 2 DPSN dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej zarbwno w zakresie transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym jak i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktére;j
akcjonariusze mogg wypowiadaC sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad. Niestosowanie tej zasady
podyktowane bylo  wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z
ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

Od 1 styczna 2016 roku wszedt w zycie nowy zbiér zasad tadu korporacyjnego pod
nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. W dniu 1 stycznia 2016
roku Spotka przekazat na GPW raport biezgcy EBI o niestosowaniu zasad 1.Z.1.3.,
.z.1.6.,1.2.18.,12.19.,1.21.15,,1.21.16.,1.2.1.17.,1.Z.1.20., 11.Z.1., I1.Z.2., 11.Z.3.,
nz.4a.,1.z7., 1.z11., \vV.2.1., V.Z.2., IV.Z6., IV.Z8., IV.Z9., V.Z5., V.Z.6., VI.Z.2.,
VI.Z.3., VI.Z.4.

Poza wymienionymi powyzej zasadami Rada Nadzorcza nie stwierdza innych
odstepstw od zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20167, ktére nie
zostatyby przekazane do publicznej wiadomosci, zgodnie z regutg ,comply or
explain”.

5. Informacja na temat polityki Spétki w zakresie prowadzonej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Spétka nie posiada polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej oraz
charytatywne,;.
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MENNICY POLSKIEJ S.A.

(Robert Bednarski)



