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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,
Z przyjemnoscig prezentujemy Panstwu wyniki finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. za 2017 rok. Mennica Polska to marka, ktorej wyjgtkowosc¢
budowana jest od ponad 250 lat. Silny fundament w postaci wieloletniej tradycji oraz nieustajgcy
rozwoj to elementy sktadajgce sie na naszg przewage rynkowa. Dlatego dzis stawiamy przede wszystkim
na innowacyjnosc¢ i wdrazanie Smiatych rozwigzan na wszystkich polach dziatalnosci. Zaawansowanie
technologiczne i najwyzsza jakos¢ wykonania naszych produktow menniczych sprawiajg, ze nasze
standardy wyznaczajg trendy na swiatowych rynkach numizmatycznych. Wysokie kompetencje
projektantow monet potgczone z kunsztem mincerzy oraz niesztampowym podejsciem do nowoczesnych
technologii doceniane sg przez ekspertow z catego Swiata. W tym roku nasze produkty zostaty
wyroznione w takich kategoriach, jak ,Moneta Roku®, ,Moneta Podarunkowa” oraz ,Nagroda
Publicznosci”. Nagrody przyznano podczas prestizowej miedzynarodowej konferencji ,COINS 2017".

Mennica Polska kontynuuje umacnianie swej pozycji na rynkach zagranicznych, realizujgc kontrakty
i pozyskujgc nowe zamowienia od bankow centralnych i innych instytucji z catego swiata. Powodem
do szczegolnej dumy jest wygranie przetargu na wykonanie 149 tys. ztotych medali pamigtkowych
dla centralnego banku Tajlandii. Rok 2017 byt udany rowniez na rynku krajowym z powodu zamowienia
Narodowego Banku Polskiego na produkcje monet o nominatach 1, 2 i 5 groszy. Tym samym
ponownie wybijamy wszystkie nominaty polskich monet obiegowych.

W ubiegtym roku Mennica Polska wykazata wyjgtkowg aktywnos¢ w obrebie pozostatych obszaréw
dziatalnosci. W ramach segmentu ptatnosci elektronicznych kontynuowano prace nad ,Open Payment
System”, obejmujgcym wnoszenie optat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio
w pojazdach i przy uzyciu bankowej zblizeniowej karty ptatniczej. Obecnie nasz system ptatnosci za
bilety komunikacji miejskiej dziata w wersji pilotazowej w Jaworznie i w todzi. W marcu 2017 roku
Spotka zawarta kontrakt z Gming Wroctaw. Umowa obejmuje zaprojektowanie i wdrozenie nowego
systemu ,URBANCARD Wroctawska Karta Miejska”, tym samym przedtuzajgc wspotprace z Mennicg
Polskg o kolejne 102 miesigce. Dzieki implementacji innowacyjnego systemu stolica Dolnego Slgska
awansowata do scistej czotowki najnowoczesniejszych miast na Swiecie w kwestii dystrybucji biletow,
wyprzedzajgc nawet Londyn, uznawany za wzor transportu miejskiego. Dostrzegamy w segmencie
ptatnosci elektronicznych olbrzymi potencjat rozwoju i prowadzimy rozmowy w sprawie wdrozen
podobnych rozwigzan w kolejnych osrodkach miejskich.

Rok 2017 okazat sie by¢ réwniez obfity w wazne wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig w obszarze
projektéw nieruchomosciowych. Ukonczono realizacje | etapu inwestycji ,Mennica Residence”
i rozpoczeto prace przewidziane na etap Il. Projekty deweloperskie Mennicy Polskiej cieszg sie
ponadprzecietnym zainteresowaniem, co zaowocowato szybkim tempem podpisywania umow




przedwstepnych. Obecnie zdecydowana wiekszos¢ powierzchni  mieszkalnej inwestycji
,Mennica Residence |I" oraz ,Mennica Residence II"” ma juz witascicieli. Prace nad pozostatymi
projektami — ,Mennica Legacy Tower" oraz ,Jagiellonska” — postepujg zgodnie z harmonogramem.
Zintensyfikowana dziatalnos¢ na polu deweloperskim przyczyni sie do wygenerowania zyskow
w perspektywie nastepnych lat. Jako zrodto stabilnego przychodu, bedzie stanowi¢ dobry fundament

do dalszej ekspansji w tym obszarze.

Istotnymi wydarzeniami, ktore wptynety na prezentowane Panstwu wyniki finansowe, byta takze
dekonsolidacja spotki zaleznej Mennica-Metale Szlachetne oraz sprzedaz akcji spotki Netia.
Ubiegtoroczne wyniki Grupy Kapitatowej to efekt Swiadomych decyzji, systematycznosci w budowaniu
marki na arenie miedzynarodowej oraz odwagi w korzystaniu z najnowszych osiggniec¢ technologicznych.
Konsekwentna realizacja strategii w zakresie kazdego z segmentow przyczynita sie do uzyskania
wysokich wynikow finansowych. Optymistyczne perspektywy na przysztos¢ i motywacja
do wzmozonej pracy utrzymuje Mennice Polskg na sciezce stabilnego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.
Serdecznie zapraszam Panstwa do zapoznania sie z raportem Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.
Jestem przekonany, ze ubiegtoroczne efekty naszej dziatalnosci i wyniki finansowe zachecg Panstwa
do kontynuowania wspotpracy z nami.

/ powazaniem,

Grzegorz ZambrzycKi
Prezes Zarzadu
Mennica Polska S.A.




Grupa Kapitatowa Mennica Polska S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem produktow
menniczych oraz grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajgcym sie graczem
w tej branzy na rynku swiatowym. Ponadto Grupa MPSA realizujgc strategie rownowazenia produktow
tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci
elektronicznych, wdrazajgc i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce. Perspektywicznym
segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalnos¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na koniec 2017 roku strukture Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,
wraz z jednostkg wspotkontrolowana:

Mennica Polska od 1766 Sp.z0.0.-100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. -100%

Mennica Ochrona Sp. zo0.0.-100%

Mennica Deweloper Sp zo.o.-100%

- Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA-50% *)

Mennica Polska S.A.

Mennica Towers GGH MT Spétka z

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA-100%

Ograniczong Odpowiedzialnoscig SKA -50%

*) Dnia 7 lipca 2017 roku Mennica Polska S.A. stata sie bezposrednim wtascicielem
50% akcji w wyniku nabycia od Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow
Niepublicznych (szerzej w rozdziale 1.2. ponizej). Uprzednio Mennica Polska S.A. byta
witascicielem akcji za posrednictwem funduszu: MENNICA Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.




B  3 830 000 akeji - 7,5%

2817 591 akcji - 5,5%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU Otwarty Fundusz"EEnerytaIny_ e
3 538 420 akcji — 6,9% |l -

qoanna'Jékubas__ ,
2 959 000 akgji - 5,8%

MetLife Otwarty,Fu’ndﬁsz Emerytalny

Pozostali akcjon‘ériusze .
12 8'| 2 815 akcji — 25,1 /"@’/ T - IF
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Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;
Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczgcego;
Pawet Brukszo;

Jan Wozniak;

Agnieszka Pyszczek;

Robert Bednarski.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) W okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 2017 roku
Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu;
Katarzyna Iwué¢ — Cztonek Zarzgdu.

2) W okresie od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2017 roku
Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu.

Ponadto po dniu bilansowym, w dniu 9 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza oddelegowata
Cztonka Rady Nadzorczej, Panig Agnieszke Pyszczek do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki
na okres od dnia 1 lutego 2018 roku do dnia 1T maja 2018 roku.

Jacht 4 Imperatoréw
3000 dolaréw | Au999,9 | lustrzany | 90,00x67,35 mm | 0,5 kg



Kluczowe dokonania i wydarzenia

Rezultaty

Sprzedaz akcji spotki Netia S.A.
5 grudnia 2017 roku.

W efekcie uzyskano przychéd w wysokosci
365 min zt - nastgpita catkowita redukcja
zobowigzan finansowych Mennicy Polskiej S.A.,
podwyzszenie stanu srodkéw  pienieznych,
wzrost kapitatow witasnych (w konsekwencji
odwrécenia  wykazywanego przed realizacja
transakcji w kapitatach wtasnych odpisu
aktualizujgcego wartosc akcji pomiedzy ostatnia
wyceng ewidencyjng), a takze wykazany na poziomie
przychodéw  finansowych  wzrost  wyniku
0 24,7 min zt w ujeciu skonsolidowanym i 16,3 min zt
w ujeciu jednostkowym.

Decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w zakresie
podatku CIT.

Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
orzekt o utrzymaniu w mocy decyzji organu
pierwszej instancji, tj. decyzji Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej z 16 grudnia 2016 roku, w ktorej
okreslit zobowigzanie podatkowe Spotki w podatku
dochodowym od oso6b prawnych za rok 2012
w wysokosci 6 575,62 tys. zt oraz odsetek
za zwtoke od w/w zobowigzania. 5 maja 2017 roku
Mennica Polska ztozyta skarge do Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego na Decyzje Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie.

Wyptata dywidendy.

26 maja 2017 roku Spotka wyptacita swoim
akcjonariuszom dywidende 0,7 zt na jedng akcje
w tgcznej kwocie 35 797 tys. zt

Realizacja kontraktow oraz pozyskanie nowych
zamowien na monety obiegowe dla bankow
centralnych: Kolumbii, Dominikany, Gwatemali,
Boliwii, Gruzji, Paragwaju, Libanu.

Wzmocnienie pozycji na rynkach miedzynarodowych;
kontynuacja produkcji dla dotychczasowych i nowo
pozyskanych odbiorcéw zagranicznych; dostawy
w ramach kontraktow na zlecenie zagranicznych
emitentow.
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Realizacja produkcji catego ciggu monetarnego
dla NBP, w tym monet 1,21 5gr.

Pozyskanie zamowienia na produkcje
149 tys. sztuk ztotych medali dla Ministerstwa
Finansow Tajlandii.

Udziat Mennicy Polskiej w prestizowe]j
8. Miedzynarodowej konferencji ,COINS2017",
ktora odbyta sie w dniach 22-23 wrzesnia 2017
roku w Moskwie.

Udziat Mennicy Polskiej w miedzynarodowych
imprezach numizmatycznych, m.in. targach
,World  Money Fair" 2017 w Berlinie
i ,Coin Conference” w Warszawie.

Udziat Mennicy Polskiej w 25. Finale ,Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy”.

Zawarcie dnia 8 marca 2017 roku z Gming
Wroctaw kontraktu, dotyczgcego zaprojektow-
ania i wdrozenia nowego systemu ,URBANCARD
Wroctawska Karta Miejska”.

Uruchomienie w Jaworznie z poczatkiem stycznia
2017 roku pierwszego w Polsce systemu poboru
optat za pomocg zblizeniowych kart bankowych
z odroczong autoryzacjg - ,Open Payment
System”.

Umocnienie pozycji Mennicy Polskiej na rynku
monet obiegowych.

Mennica Polska zrealizowata najwieksze w swojej
historii zamowienie na medale, ktérego wartos¢
wraz z kruszcem opiewata na taczng kwote
130,6 min USD.

Spotka zostata wyrdzniona w trzech kategoriach
- ,Moneta Roku”, ,Moneta Podarunkowa” oraz
,Nagroda Publicznosci”.

Prezentacja nowych osiggniec¢ technologicznych
i innowacyjnych produktow, w tym m.in. pierwszej
na Swiecie monety w ksztatcie dzwonu—-,Dzwon
Car Kotokot".

Rekordowa kwota zebrana przez Mennice Polskg
w wysokosci 32,4 tys. zt.

Umowa gwarantuje Mennicy Polskiej kontynuacje
wspotpracy z kluczowym partnerem w zakresie
wdrozenia i obstugi nowoczesnego systemu kart
miejskich przez kolejne 102 miesigce.

Sukces odniesiony w pilotazowym wdrozeniu
systemu ,Open Payment System” pozwoli na
rozszerzenie oferty Spotki, a tym samym zwiekszy
konkurencyjnos¢ Mennicy Polskiej na krajowym
i zagranicznym rynku ptatnosci elektronicznych.

Ztoty medal upamietniajgcy ceremonie kremacji
kréla Bhumibola Adulyadeja
Au999 126 mm120g
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Znaczgcy postep w realizacji projektu
,Mennica Residence” — | etap.

Znaczacy postep w realizacji projektu
,Mennica Residence” - Il etap.

Uzyskanie pierwszego pozwolenia na budowe
dla budynku o powierzchni uzytkowej ok. 6 500 m2
w projekcie ,Jagiellonska”.

Uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego
pod budowe wiezowca ,Mennica Legacy Tower”,
realizacja budowy czesci podziemnej oraz rozpo-
czecie czesci naziemnej

10 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie wydat postanowienie
o otwarciu postepowania sanacyjnego wobec
Mennica-Metale Szlachetne S.A.

Do chwili obecnej podpisano 186 umow deweloper-
skich, umoéw przedwstepnych lub rezerwacji, co
stanowi prawie 99% liczby mieszkan. Budowa zakon-
czyta sie z koricem grudnia 2017 roku, a 22 stycznia
2018 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

Nastgpita realokacja siedziby Mennicy Polskiej
z nieruchomosci przy ul. Walicow 11 w Warszawie
do biurowca przy Al. Jana Pawta Il 23 oraz
rozbiorka budynku biurowego ,Aurum”, co pozwolito
na rozpoczecie budowy. Do chwili obecnej podpisano
276 umow deweloperskich, umow przedwstepnych
lub rezerwacji, co stanowi ponad 82% liczby
mieszkan. Do konca 2017 roku wykonano catosc¢
scian szczelinowych, obnizono dno wykopu do
poziomu ,-1" i rozpoczeto prace zwigzane ze
stropem rozporowym na poziomie ,-2".

Decyzja umozliwia przejscie do kolejnych krokow
w realizacji | etapu inwestycji, m.in. ztozono
wnioski o wydanie warunkéw zabudowy dla
kolejnych 5 budynkow, tj. ok 19,0 tys. m2 p.u.

W listopadzie 2017 roku ukonczono poziom ,0
i rozpoczeto realizacje czesci nadziemnej budynku.

Dzieki otwarciu postepowania sanacyjnego Spotka
zostata objeta ochrong przed wierzycielami celem
dokonania restrukturyzacji i uktadu z wierzycielami.
Postepowanie sanacyjne, w zwigzku z przekazaniem
zarzadzania i nadzoru niezaleznym od Mennicy
Polskiej podmiotom, stato sie przestankg
do wytgczenia MMS z konsolidacji, poczawszy
od sprawozdania za | kwartat 2017 roku.

MENNICA

POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Projekt ,Jagielloriska”
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W 2017 r. dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. skoncentrowana byta
na rynkach:

¢ Produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie),
* Przetworstwa metali szlachetnych,

 Ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na
karcie miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komaérkowych),

 Dziatalnosci deweloperskiej (Projekty: ,Mennica Residence”, ,Mennica Legacy Tower” oraz
,Jagielloriska”; wynajem powierzchni biurowej i magazynowe;j).

Segment | — Produkty mennicze

Mennica Polska skierowata akwizycje swoich zdolnosci produkeyjnych na rynki zagraniczne w zakresie
monet obiegowych, co zaowocowato pozyskaniem i realizacjg w latach 2015-2017 kontraktow
na monety obiegowe dla bankéw centralnych Kolumbii, Dominikany, Gruzji, Gwatemali, Boliwii,
Paragwaju, Libanu, Albanii oraz Tajlandii. Wykorzystywanie potencjatu na rynkach zagranicznych jest
jednym z celow strategicznych Grupy. Ponadto, do Mennicy Polskiej powrdcita produkcja catego ciggu
monetarnego polskich monet obiegowych, w tym monet o nominatach: 1,2 5 gr.

Na rynku monet kolekcjonerskich Mennice Polskg wyréznia wysoka jakos¢ i zaawansowanie
technologiczne wyrobéw. Spoétka stosuje ponad 120 roznych technik — praktycznie kazdg pojawiajgcg
sie w branzy. Potwierdzeniem wysokiej pozycji w tym obszarze jest m.in. nagrodzona na ostatniej
miedzynarodowej konferencji ,COINS 2017" w najwazniejszej kategorii ,Nagroda Publicznosci” moneta
,Waza Dynastii Qing" z unikatowym zdobieniem z porcelany. Podczas tego prestizowego wydarzenia
wyrdznione zostaty takze moneta ,250. Rocznica zatozenia Mennicy Warszawskiej” (trzecie miejsce
w kategorii ,Moneta roku”) oraz moneta ,Witaj na Swiecie” (kategoria ,Moneta podarunkowa”).

W pierwszych dniach 2017 roku ceny ztota ksztattowaty sie na niskim poziomie ok. 1 151,00 USD/t.oz.
Nastepnie ztoty kruszec powoli zyskiwat na wartosci, powodujgc ozywienie w sprzedazy produktow inwesty-
cyjnych. Najdrozej za uncje ptacono na poczatku wrzesnia, kiedy kurs wyniost 1 346,25 USD/t.oz.
Po osiggnieciu tego poziomu, ztoto powoli tracito na wartosci. Na koniec grudnia 2017 roku kurs
wynidst 1 296,50 USD/t.0z. Grupa Kapitatowa stale umacnia swoj status jedynego producenta sztabek
w Polsce oraz najwiekszego dystrybutora detalicznego.
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Produkty i ustugi
Grupy Kapitatowe]
Mennica Polska S.A.
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Mennica-Metale Szlachetne wytwarza produkty z metali szlachetnych dla przemystu i klientow
indywidualnych. W ramach swojej dziatalnosci prowadzi réwniez rafinacje tych metali. 10 stycznia
2017 roku segment zostat wytgczony z konsolidacji Grupy Kapitatowej.

W latach 2016-2017 segment ptatnosci elektronicznych koncentrowat swoje dziatania na wyprodukowaniu
i wdrozeniu autorskiego rozwigzania ,Open Payment System®, stuzgcego do poboru optat za bilety
komunikacji miejskiej, opartego na technologii bankowych kart zblizeniowych. System ten w 2016 roku
uzyskat | nagrode na prestizowych Xl Miedzynarodowych Targach Transportu Zbiorowego
,TRANSEXPO 2016" w kategorii ,Systemy pobierania optat”, gdzie zostat uznany za najbardziej innowacyjne
i nowoczesne rozwigzanie 2016 roku. Dnia 8 marca 2017 roku w Warszawie — na gali ,Smart City
Forum”’, prezydent Jaworzna odebrat nagrode w kategorii ,Smart City do 100 tys. mieszkancow”
za wdrozenie przez Mennice Polskg ,Open Payment System” w Jaworznie.

@) | MENNICA s %09
7| PoLska &

¢

W Il kwartale 2017 roku Mennica Polska uruchomita nowy system sprzedazy biletéw komunikacji miejskiegj
w Gdansku. Projekt obejmuje 30 stacjonarnych automatow biletowych.

2 dokasownia

Mennica Polska S.A. posiada grunty i realizuje inwestycje budowlane na terenie aglomeracji .
L. $karte AtNICZASD =
warszawskiej: P ey %

Duzym potencjatem rozwojowym wyrdznia sie nieruchomo$¢ na warszawskim Zeraniu, potozona
wzdtuz ulicy Jagiellonskiej, o powierzchni ponad 27 ha. Znacznym postepem w procesie realizacji
tej inwestycji jest uzyskanie pierwszego pozwolenia na budowe dla budynku o powierzchni
uzytkowej 6,5 tys. m?,

Przy ulicy Pereca 21 znajduje sie dziatka, na ktorej, przy wspotpracy z branzowym partnerem,
realizowany jest projekt budowy wiezowca ,Mennica Legacy Tower” o powierzchni biurowej ponad
65 tys. m?,
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W kwartale ulic Grzybowskiej, Zelaznej, Pereca i Walicow, na gruncie, na ktéorym do potowy
| kwartatu 2016 roku znajdowat sie budynek produkcyjny oraz gdzie do konca Il kwartatu 2017 roku
stat budynek biurowy Aurum, budowane jest obecnie osiedle mieszkaniowe ,Mennica Residence”
0 fgcznej powierzchni mieszkaniowej ponad 26 tys. m2 oraz powierzchni komercyjnej blisko 6 tys. m2.
Dzieki istotnemu postepowi w realizacji | etapu inwestycji, juz z koricem roku 2017 podpisano 186
umow deweloperskich, umoéw przedwstepnych lub rezerwacji, co stanowi prawie 99% liczby

mieszkan.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A:; wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Produkty

Segment |

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.; Mennica
Polska od 1766 Sp. z 0.0.;
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

produkcja oraz dziatalno$é
handlowa i marketingowa
zwigzana z monetami
obiegowymi
i kolekcjonerskimi, zetonami,
sztabkami, medalami,
odznaczeniami, znaczkami,
pieczeciami, datownikami oraz

innymi towarami menniczymi

Narodowy Bank Polski oraz
zagraniczni emitenci, krajowi

Segment II*

Przetworstwo metali
szlachetnych

Mennica - Metale Szlachetne
S.A. w restrukturyzacji

siatki katalityczne
i wychwytujace, farby,

wyposazenie piecow szklarskich,

wyroby ciggnione
i walcowane z metali
szlachetnych, sprzet
laboratoryjny

zaktady przemystowe

Ptatnosci elektroniczne

Segment IV

Dziatalnos¢
deweloperska

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spotka Akcyjna
S.K.A., Mennica Polska Spotka
Akcyjna Tower S.K.A.; Mennica

Deweloper Sp. z 0.0.

najem powierzchni biurowych
i magazynowych oraz realizacja
projektow deweloperskich

>
o . et e .

i zagraniczni dystrybutorz o réznorodnym profilu L . .
o . i v X ymiB . klienci instytucjonalni oraz
= produktéw menniczych, (chemiczny, metalurgiczny, )
2 ) ) ) A osoby fizyczne
=] kolekcjonerzy, inwestorzy, elektroniczny, ceramiczny,
o korporacje zainteresowane szklarski)

programami zetonowymi

krajowy i zagraniczny krajowy i zagraniczny krajowy

*) 10 stycznia 2017 roku segment zostat wytaczony z konsolidacji Grupy Kapitatowej.

MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.
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Produkty  Przetwoérstwo Ptatnosci Dziatalno$¢ nieprzypisane

Pozycje sprawozdania Segmentl Segmentll Segmentlll Segment IV Pozycje Korekty Razem MENNICA
ysigcach ztotych) mennicze metali elektroniczne deweloperska POLSKA

szlachetnych

ISTNIEJE OD 1766 R.
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu

I 576 064 345456 4575 816 926912
(sprzedaz klientom zewnetrznym)
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 8316 24 8408 16 689
(sprzedaz innym segmentom)
Z;zg::dy podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 584 380 345 456 4541 9224 -16 689 926 912 \/\/y ﬂ | k ‘ ﬁ ﬁ a ﬂ S Q \/\/ e
éﬁ;ydr;gﬁfr:/tvgrvxe;eﬁa;r'gﬁys%OperaCYJ”eJ segmentu -534 683 331675 -15466  -10115 -881 940 p g g/
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu ) ) ) } g , .
(sprzedaz innym segmentom) 5843 10281 478 133 16734 d Z | aj(a ‘ m OS C |
Pozostate przychody operacyjne 25520 25520
Pozostate koszty operacyjne -9 567 -9 567 oy~
Rachunek wynikéw dla
Wynlk na mstrumentach pochodnych dot. sprzedazy 2388 2388 seg mentow za okres
niezrealizowanej i i
od 1 stycznia do 31 grudnia
Udziat w zyskach / stratach inwestycji } B
wycenianych metoda praw wtasnosci /52 84 688 201 7 rOkU
Wynik na dekonsolidacji spotki zaleznej 71025 71025
Wynik operacyjny, 43 854 3500 -12 154 88 426 45 123 671
w tym:
- na sprzedazy zewnetrznej 41381 13781 -11 643 80152 123671
- na sprzedazy wewnetrznej 2473 -10 281 -512 8275 45
Amortyzacja -5894 -8295 -3460 -196 -17 845
EBITDA 49 478 11794 -8 694 88 622 45 141515
Przychody finansowe 26 554
Koszty finansowe -8 606
Podatek dochodowy -20 526
Wynik finansowy netto 121 093

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o koszty amortyzacji



Segment | Segment I Segment Il Segment IV Pozycje MENNIC A

Pozycje sprawozdania Produkty Przetwérstwo Ptatnosci Dziatalno$¢ nieprzypisane

(w tysigcach zfotych) mennicze metali elektroniczne deweloperska POL S KA

szlachetnych

ISTNIEJE OD 1766 R.

Sprzedaz krajowa 293 026 345 456 4575 817 643 874
Sprzedaz eksportowa 283038 283038
Ogétem sprzedaz 576 064 345 456 4575 817 926 912 W y al k | ﬂ Nansowe

poszczegolnych
Dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Seg memté\/\/
dziatalnosci

Podziat segmentow wedtug
rynkéw geograficznych

AR
O w




MENNICA
POLSKA

. A ISTNIEJE OD 1766 R.
Segment obeijJe: ks

* Produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobow menniczych, m.in.: monet obiegowych i kolekcjonerskich
(wraz ze sprzedazg srebra i ztota w krgzkach), zetonéw oraz innych wyrobéw menniczych i wyrobéw
grawersko-medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze), Seg meﬂt \

* Dziatalnos¢ handlowg i marketingowg, zwigzang w szczegolnosci z promocjg i dystrybucjg monet B PI’Od U kty menniczZe
kolekcjonerskich, numizmatow, sztabek inwestycyjnych oraz innych towaréw menniczych.

700 000
600 000
500 000

400 000
Przychody segmentu | 300 000

ze sprzedazy klientom zewnetrznym 555 000

(w tysigcach ztotych) 700 000
0

2017 2016

Wynik segmentu |
na sprzedazy Klientom zewnetrznym 20 000
(w tysigcach ztotych) 10 000

2017 20176
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Bezposrednim odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica
Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu 0 umowe ramowg
zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku wraz z pozniejszymi aneksami. Zgodnie z tg umowa, w poszczegolnych
latach do Spotki wptywa roczne zbiorcze zamowienie Narodowego Banku Polskiego na produkcje
i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz
dostawy poszczegolnych partii monet. W 2017 roku Mennica Polska realizowata zamowienia na rzecz
NBP w znacznie wiekszej ilosci w stosunku do roku poprzedzajgcego. W zakresie monet obiegowych
Spoétka produkowata monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt
bi-kolor (w tym 5 zt moneta okolicznosciowa z serii ,0dkryj Polske”). W 2016 roku zakoriczyt sie
kontrakt Narodowego Banku Polskiego na produkcje monet o nominatach 1, 2, 5 gr z Royal British Mint
ze stali pokrywanej mosigdzem. Mennica Polska, dziatajgc bardzo aktywnie w tym obszarze,
wykorzystata szanse na odzyskanie produkcji tych nominatow.

W 2017 roku, w segmencie monet powszechnego obiegu, wykonano dla NBP ponad 1 mld monet
0 wartosci przekraczajgcej 95 min ztotych, co stanowito okoto 75% wzrost w stosunku do wartosci,
jaka zrealizowana byta w roku 2016. W segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla
Narodowego Banku Polskiego wykonano 325 000 sztuk, czyli o 27% wiecej niz miato to miejsce
w 2016 roku. Realizowane byty tematy z serii ,Historia Monety Polskiej — talar Wtadystawa V" oraz
,100 dukatow Zygmunta Ill", tematy z serii ,Skarby Stanistawa Augusta” — ,Zygmunt August” oraz
,Zygmunt | Stary”. Kontynuowana byta nowa seria monet rozpoczeta w 2016 roku ,Stulecie odzyskania
przez Polske niepodlegtosci” — i jako kolejna w serii wyprodukowana oraz wyemitowana zostata
moneta poswiecona Romanowi Dmowskiemu. Na uwage zastuguje ciekawa seria monet zdobionych
technikg tampondruku — ,Wykleci przez Komunistéw zotnierze nieztomni”. tgcznie wykonano w tej
serii w 2017 roku az 5 tematow: ,Henryk Glapinski Klinga®, ,Feliks Selmanowicz Zagonczyk’,
,Witold Pilecki’, ,Danuta Siedzikéwna Inka” oraz inaugurujgca serie moneta ,Zotnierze Nieztomni”.
Ponadto wykonano ponad 12 tematow indywidualnych z réznych okazji: ,100-lecie powstania
Komitetu Narodowego Polskiego”, ,Pie¢ wiekow Reformacji w Polsce”, ,200. rocznica $mierci
Tadeusza Kosciuszki’, ,100-lecie objawien fatimskich”, ,35. rocznica zrywu antykomunistycznego
w Lubinie”, ,70-lecie Kultury Paryskiej, Rzez Wolii Ochoty”, ,35-lecie Solidarnosci Walczgcej”, ,200-lecie
istnienia Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich”, ,Polskie Termopile — Zadworze”, ,Wielcy polscy
ekonomisci — Mikotaj Kopernik”, a takze ,150. rocznica powstania Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokot”.

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych
emitentéw przeznaczone dla odbiorcow krajowych. Wspotpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami
numizmatycznymi. Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank
Polski w 2017 roku, w porownaniu z latami 2014-2016 wyrazona popytem koncowych odbiorcow,
nie ulegta znaczgcym zmianom. Zainteresowanie monetami kolekcjonerskimi, obejmujgce grupy odbiorcow
tradycyjnych, utrzymywato sie na nadal na niskim poziomie, wykazujgc nawet tendencje spadkowa.

100 dukatéw Zygmunta lll
Seria: Historia Monety Polskiej
20 ztotych | Ag 925 Hustrzany | 38,61 mm | 28,28 g
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Mennica Polska kontynuuje emisje wtasnych tematow zagranicznych monet kolekcjonerskich
w ramach programu ,Royalty”, oferowanych klientom segmentu kolekcjonerskiego, jak i w coraz
wiekszym stopniu segmentu okazjonalno-prezentowego. W 2017 roku ukazaty sie kolejne monety
przeznaczone dla rynku krajowego, miedzy innymi monety kontynuujgce serie ,Przyjaciele Cztowieka
- Konie”, ,Zwierzeta Bioluminescencyjne’, ,Skarabeusze” czy ,Fascynujacy Swiat Ptakow”. Srebrne,
wielobarwne monety ,Moneta Siatkarska” i ,Moneta Lekkoatletyczna” upamietnity wazne wydarzenia
w $wiecie sportu w 2017 roku: Mistrzostwa Europy w Pitce Siatkowej oraz Mistrzostwa Swiata
w Lekkoatletyce. Zaawansowang technologicznie i atrakcyjng projektowo monetg byta przestrzenna
(3D) moneta ,Dzwon Zygmunt” wybita w unikatowym ksztatcie oryginalnego dzwonu.

Pozycja Spotki na rynku tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich jest nadal stabilna, cho¢
rynek podlega licznym zmianom, stajgc sie coraz trudniejszym w warunkach zwiekszonej
konkurencyjnosci. Kancelaria Prezydenta RP kontynuuje zlecanie wykonania i dostawy orderow
i odznaczen w trybie przetargéw publicznych. W grupach produktowych, takich jak medale, odznaki,
pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zamowien odbywa sie gtéwnie w oparciu 0 umowy zawierane
z odbiorcami tradycyjnymi. Statg pozycje w przychodach Spotki stanowig okolicznosciowe medale
i numizmaty z okazji jubileuszy firm i instytuciji.

Rok 2017 nie nalezat do najbardziej ekscytujgcych w kontekscie rynku kruszcow. Ztoto pozostawato
w cieniu wszechogarniajgcych swiat finanséw kryptowalut. Zainteresowanie inwestoréw skupiato sie
raczej na gietdzie i na akcjach, a nie na tak zwanych bezpiecznych przystaniach, do ktérych zaliczane
jest ztoto.

Mimo trudnosci, jakie stawiat rynek, Mennica Polska pozostaje liderem sprzedazy na polskim rynku
ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota z logo Mennicy Polskiej sg najczesciej wybieranymi produktami
sposrod catej gamy produktow inwestycyjnych. Dzieki wspotpracy z partnerami handlowymi produkty
inwestycyjne Mennicy Polskiej dostepne sg juz w blisko 1500 punktach dystrybucji. W wiekszosci sg
to oddziaty wspotpracujgcych z Mennicg Polskg bankéw, w ktérych nasi klienci mogg bezpiecznie
dokonac zakupu. Sklepy internetowe z produktami inwestycyjnymi Mennicy cieszg sie wsrod naszych
klientow coraz wiekszym zainteresowaniem. Sg one jednak wybierane w wiekszosci przez matych
inwestorow. Z myslg o duzych i wymagajacych klientach caty czas aktywnie poszukujemy zaintereso-
wanych wspotpracg doradcow finansowych oraz family offices, ktére zaczynajg funkcjonowac
réwniez na naszym rynku.

Skarabeusz Turkusowy.
1 dolartAg 999 | lustrzany | 38,61 mm | 17,50 g
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Rynek polski caty czas jest jeszcze mato Swiadomy, w jaki sposob mozna inwestowac w ztoto. Widzac
te luke, rozpoczelismy w mijajgcym roku wspotprace ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych.
Misjg naszej kooperacji jest przyblizenie drobnym inwestorom mozliwosci i korzysci jakie niesie
za sobg lokata oszczednosci w metale szlachetne oraz przedstawienie Mennicy Polskiej jako naj-
wiekszego dystrybutora sztabek oraz monet bulionowych na naszym rodzimym rynku.

Handel zagraniczny osiggnat w 2017 roku rekordowg sprzedaz na poziomie 275 min zt. W obrocie
zagranicznym w omawianym okresie dziatalnos¢ Mennicy Polskiej S.A., skupiata sie zarowno
na produkcji monet kolekcjonerskich, jak i obiegowych. Dotgczyta do nich nowa grupa produktowa
medali, ktora odegrata ogromne znaczenie, poniewaz wygenerowata najwiekszy przychod w historii
dziatalnosci handlu zagranicznego. Dzieki wzorowej wspoétpracy z Departamentem Skarbu w Tajlandii,
Mennica Polska miata mozliwos¢ ztozenia oferty na produkcje i dostawe ztotych medali,
upamietniajgcych ceremonie kremacji Krola Bhumibola Adulyadeja. Byt to jeden z najwazniejszych
projektéw w ostatnich miesigcach. Pod koniec roku sprzedanych (dostarczonych do klienta) zostato
63,4 tys. sztuk ztotych medali o wartosci 54 min USD. Pozostata czes¢ wytworzonych w ramach
kontraktu produktéw (85,6 tys. sztuk) zostata dostarczona na poczatku 2018 roku.

Ostatni rok byt niezwykle wazny dla dziatalnosci handlu zagranicznego; przystgpilismy do
kKilkudziesieciu przetargow, podpisanych zostato kilkanascie kontraktow. Realizowane byty wysytki
monet obiegowych do rekordowej ilosci centralnych bankéw zagranicznych w: Kolumbii, Gruzji,
Dominikany, Libanu, Gwatemali, Boliwii, Tajlandii czy Paragwaju. W ostatnim okresie, dziatania
ukierunkowane byty réwniez na przystgpieniu do nowych przetargow. Mennica Polska pozytywnie
przeszta prekwalifikacje w Kostaryce i Nepalu. Zostata umieszczona na liscie mennic, ktére beda
zaproszone do wziecia udziatu w przetargach na produkcje monet obiegowych ogtaszanych przez te
kraje. Mennica Polska na state wpisata sie na liste prestizowych i cenionych producentéw monet obie-
gowych i kolekcjonerskich. Dziat handlu zagranicznego powiekszyt portfolio swoich odbiorcow, a do
ich grona nalezg miedzy innymi banki centralne z Luxemburgu, Boliwii, Gwatemali, Paragwaju, Libanu,
Hondurasu, Albanii czy Tajlandii. Dzieki zdobytemu doswiadczeniu Mennica pozostaje liderem,
umacniajgc swojg pozycje producenta monet obiegowych na rynku miedzynarodowym.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica wspotpracuje z dystrybutorami i emitentami
z roznych stron swiata. Co roku opracowywanych jest kilkadziesigt projektow monet o roznej tematyce
i specyfikacji. W 2017 roku zrealizowanych zostato ponad 120 tematow monet. Kontynuowana jest
strategia oferowania ich klientom zaréwno segmentu kolekcjonerskiego, jak i okazjonalno-
-prezentowego. W ostatnim roku mozemy wyréznic kilka interesujgcych monet, ktore zdobyty uznanie
wsrod naszych klientow np. ,200 lat Nowojorskiej Gietdy Papierow Wartosciowych”, seria monet na
szczescie oraz monety bedgce jednoczesnie bizuterig: srebrne wisiorki i ztote bransoletki. Poprzez
czynny udziat w targach i konferencjach miedzynarodowych, nasi klienci na biezgco sg informowani
o aktualnej ofercie Mennicy i planach emisyjnych na kolejne miesigce.

2 Boliwiano | Stal nierdzewna | 29 mm | 6,40 g
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Segment obejmuje przede wszystkim rafinacje metali szlachetnych oraz wyrob siatek katalitycznych
i wychwytujgcych, farb, wyrobow ciggnionych i walcowanych z metali szlachetnych

10 stycznia 2017 roku zostato otwarte wobec spotki MMS postepowanie sanacyjne. Otwarcie
postepowania, w zwigzku z przejeciem na jego okres zarzgdzania i nadzoru przez niezalezne
od Mennicy podmioty, jest przestankg do wytgczenia MMS ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego poczgwszy od dnia niniejszego postanowienia tj. 10 stycznia 2017 na okres trwania
postepowania sanacyjnego. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2017 roku, MMS jest
wytgczony ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy.

Przychody segmentu |l
ze sprzedazy klientom zewngtrznym 10 000
(w tysigcach ztotych) 5000

205 2076

Wynik segmentu ||

na sprzedazy klientom zewnetrznym 400
(w tysigcach ztotych) 200

G 20176

MENNICA
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ISTNIEJE OD 1766 R.

Segment |
— Przetworstwo
metali szlachetnych
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Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy
biletow komunikacji miejskiej, pre-paidéw, optat parkingowych, ustug serwisowych oraz urzgdzen
technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych. Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg
dziatalnos¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2007 roku. Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi
Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Przychody segmentu 1] ggg 888 g2 496 o RIS
ze sprzedazy klientom zewnetrznym 550 000 ’
(w tysigcach ztotych) 100 000
0
2017/ 2016
Wynik segmentu [l .
: . 15000 13 781 16 775
na sprzedazy klientom zewngtrznym 10 000
(w tysigcach ztotych) 5000 .
0
2017 2016

Spotka jest liderem w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemow karty miejskiej w Polsce.
W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu publicznego. Podstawowe produkty
i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:

* Bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej,

« Systemy teleinformatyczne do zarzadzania kartg miejska i sprzedazy ustug miejskich (gtéwnie
biletow komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych,

« Wdrazanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych
kanatach dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne,

* Dystrybucja dotadowan do telefonow komorkowych pre-paid GSM.

MENNICA

POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

sSegment [
— Pratnosc
elektroniczne
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W roku 2017 nastgpit wzrost o 2,5% w ujeciu obrotéw nominalnych brutto realizowanych poprzez
systemy obstugiwane przez Mennice Polskg. Odnotowany spadek przychoddw, w ujeciu zgodnym
ze standardami rachunkowosci, wynika z przesuniecia sprzedazy biletow komunikacji miejskiej przez
punkty sprzedazy dystrybutoréw na rzecz dynamicznego wzrostu obrotow realizowanych poprzez
sie¢ automatow. W odniesieniu do sprzedazy przez automaty, Spotka wykazuje przychody w ujeciu
netto (prowizja posrednika), zas w odniesieniu do sprzedazy przez punkty dystrybutoréw partnerskich,
Spoétka wykazuje przychody w ujeciu brutto (sprzedaz towardw). W konsekwencji przesuniecie
obrotow z tego kanatu na rzecz automatow powoduje zmniejszenie przychodow w ujeciu ksiegowym.
W ujeciu obrotow nominalnych brutto realizowanych poprzez systemy Mennicy Polskiej w tym
segmencie nastgpit wzrost o 2,5%. Takie zjawisko powoduje pozytywny wptyw na wynik z uwagi
na mniejszy udziat kosztow zmiennych w kanale automatow w stosunku do punktow dystrybutorow
partnerskich.

Spadek wyniku segmentu byt natomiast konsekwencjg nowych wdrozen oraz rozwoju systemow
i sieci sprzedazy, ktore w poczgtkowym stadium, charakteryzujg sie ujemnymi wynikami spowodowanymi
ponoszeniem kosztow poczagtkowych przy jednoczesnym niskim stopniu nasycenia sprzedazy.

W 2017 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalnos¢ na wdrozeniu autorskiego
produktu ,Open Payment System” — rozwigzania stuzgcego do poboru optat za bilety komunikacji
miejskiej, opartego na technologii bankowych kart zblizeniowych i dziatajgcego online otwartym
systemie centralnym. System ten w 2016 roku uzyskat | nagrode na ,XIIl Miedzynarodowych Targach
Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2016" w kategorii ,Systemy pobierania optat’, gdzie zostat
uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwigzanie. Ponadto, w marcu 2017 roku miasto
Jaworzno zostato wyrdznione prestizowg nagrodg ,Smart City” za ,Open Payment System”, wdrozony
przez Mennice Polska.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata prace, zmierzajgce do rozszerzania sieci
sprzedazy Pionu Ptatnosci Elektronicznych w obecnie obstugiwanych miastach, a takze pozyskania
nowych projektow lokalnych oraz zagranicznych réwniez z wykorzystaniem nowego produktu ,Open
Payment System”.

Realizowano rowniez starania majgce na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej
i maksymalizacje przychodéw z tytutu sprzedazy biletdéw komunikacji miejskiej. W okresie
sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich :
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Open Payment System w Polsce
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Warszawska Karta Miejska,

Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

Gdanska Karta Miejska,

Lubelska Karta Miejska,

Bydgoska Karta Miejska,

Jaworznicka Karta Miejska,

Suwalska Karta Miejska,

t 6dzka Karta Miejska MIGAWKA,

sprzedaz biletow Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatow biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajgcg
sie z automatow biletowych, kasownikow OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w termi-
nale POS, systemow sprzedazy internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej
oparta jest na réznorodnych kanatach dystrybucyjnych, w gtdwnej mierze na wspotpracy z rozdrobnio-

nym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krotka charakterystyka kluczowych projektéw:

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty
Miejskiej. Projekt realizowany jest przez Spotke od 2007 roku we wspotpracy z Zarzgdem Transportu
Miejskiego w Warszawie. Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletow komunikacji miejskiej,
Mennica w 2017 roku prowadzita sprzedaz za posrednictwem ponad 1 000 punktéw sprzedazy deta-
licznej, ponad 450 automatow biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci
mobilnych. W 2017 roku Spotka kontynuowata dziatania polegajgce na rozszerzeniu sieci sprzedazy
w Warszawie, jednoczesnie prowadzgc prace zwigzane z jej optymalizacja.

W okresie sprawozdawczym, Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletow komunikacji miejskiej
i przedptat parkingowych we Wroctawiu, kontynuowata sprzedaz wyzej wskazanych produktow
za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajgcej sie z dwoch Biur Obstugi Klienta,
ponad 200 punktow sprzedazy detalicznej, systemu sprzedazy internetowej, systemu ptatnosci
mobilnych, 820 automatéw mobilnych oraz ponad 120 automatow stacjonarnych.
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W 2017 roku Mennica Polska zawarta z Gming Wroctaw nowg Umowe na Swiadczenie ustug dystry-
bucji biletéw komunikacji miejskiej na okres 102 miesiecy (8,5 roku) od momentu produkcyjnego
uruchomienia systemu. Na chwile sporzgdzenia niniejszego sprawozdania trwa wdrozenie nowego
systemu dystrybucji biletow ,Urbancard”.

Poznanska Elekironiczna Karta Aglomeracyjna PEKA

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletéw
realizowana byta za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajgcej sie z 90 stacjonarnych
automatow biletowych oraz 100 terminali sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2024
roku.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy
oparta jest obecnie na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych oraz
sprzedazy za pomocag telefondw komodrkowych i sklepu internetowego. W okresie objetym
sprawozdaniem przedtuzono umowe na realizacje niniejszego projektu do dnia 31 maja 2018 roku.

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miej-
skiej. Na poczatku stycznia 2017 roku Spotka uruchomita w Jaworznie pierwszy w Polsce system
poboru optat za pomocg zblizeniowych kart bankowych z odroczong autoryzacjg — ,0Open Payment
System”. W ramach pilotazu systemu OPS Spoétka uruchomita kasowniki EMV akceptujgce ptatnosci
zblizeniowe w autobusach PKM Jaworzno. Ponadto, Mennica Polska dostarczyta sprawdzarki
biletowe dedykowane do obstugi systemu OPS oraz tradycyjnych kart miejskich, system centralny
dedykowany do obstugi urzgdzen oraz specjalne stanowisko do obstugi reklamacji w ramach infras-
truktury Centrum Obstugi Klienta PKM. W okresie sprawozdawczym, Spotka przedtuzyta okres obecnie
obowigzujgcej Umowy z PKM Jaworzno na sprzedaz biletow komunikacji miejskiej do 30 czerwca
2022 roku.

L 6dzka Karta Miejska MIGAWKA

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica Polska
prowadzi wtasng sie¢ sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy
wyposazonych w terminale. Projekt realizowany jest we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym — +6dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana zostata jako operator systemu
pilotazowego ,Open Payment” w todzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu 2017 roku, zostat urucho-
miony system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.
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W dniu 30 czerwca 2016 roku, zostata podpisana Umowa z ZTM Gdansk na sprzedaz biletéw komuni- MENNICA
kacji miejskiej w Gdansku za pomocg 30 automatow biletowych. W | pétroczu 2017 roku rozpoczeto @

produkcyjne uruchamianie sieci sprzedazy. Od pazdziernika 2017 roku sprzedaz biletow prowadzona POLSKA
jest za posrednictwem wszystkich automatow biletowych. Dodatkowo, w grudniu 2017 roku, Mennica ISTNIEJE 0D 1766 R.
Polska przejeta prowadzony przez firme Avista projekt, dotyczacy dystrybucji biletow komunikacji

miejskiej za pomocg dodatkowych 50 sztuk automatow biletowych.

Lubelska Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska
W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektow w Lublinie i Suwatkach. Sg to dojrzate
projekty, w ktorych dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletow komunikacji
miejskiej poprzez istniejgca sieC sprzedazy.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawskg Kolejg
Dojazdowg Sp. z 0.0, polegajgcy na agencyjnej sprzedazy biletow kolejowych poprzez sie¢
automatow biletowych Mennicy Polskiej.
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automat biletowy Mennicy Polskiej
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Segment obejmuje m.in. wynajem powierzchni biurowych, a takze realizacje projektow deweloperskich.
Mennica Polska S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe oraz magazynowe w posiadanych budynkach.
Ponadto, Spotka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spoétkach: Mennica Polska Spoétka
Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spoétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig S.K.A. Spotki
te posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Przychody segmentu 1V 2888 222
ze sprzedazy klientom zewnetrznym 4000 '4 ==
(w tysigcach ztotych) 2 000
0
2017 2016
0

Wynik segmentu 1V 5000 '

na sprzedazy klientom zewnetrznym -10 000
' -15 000 -11 643
(w tysigcach ztotych)

-8 839

Projekt ,Mennica Residence”

W projekcie deweloperskim zaprojektowano w sumie ponad 520 mieszkan, o sredniej powierzchni
ok. 50 m2 i tgcznej powierzchni uzytkowej (mieszkan i ustug) ok. 33 000 m2. Struktura mieszkan
zaktada wybudowanie mieszkan 1, 2 i 3-pokojowych o powierzchni nie wiekszej niz 60 m2, oraz mieszkania
4-, 5-, 6-pokojowe na wysokich pietrach, o powierzchniach od 76 m2 do 233 m2. Przysztym
mieszkancom zapewniono takze miejsca postojowe (samochodowe, motocyklowe i rowerowe)
w podziemnym trzykondygnacyjnym parkingu.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umoéw deweloperskich lub umoéw przedwstepnych
sprzedazy) w ramach | etapu na koniec roku 2017 roku zamkneta sie liczbg 184 podpisanych umoéw,
co stanowi 97,35% wszystkich mieszkan w | etapie inwestycji. tgczna powierzchnia sprzedanych
mieszkan wyniosta 9 708,12 m?, co stanowi 92,91% tgcznej powierzchni uzytkowej mieszkan w | etapie
inwestycji. W ramach Il etapu analogiczna sprzedaz na koniec roku 2017 roku zamkneta sie liczba
251 podpisanych umow deweloperskich lub umoéw przedwstepnych sprzedazy, co stanowi
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74,92% wszystkich mieszkan w Il etapie inwestycji. tgczna powierzchnia sprzedanych mieszkan

wyniosta 9 711,12 m2, co stanowi 62,11% tgcznej powierzchni uzytkowej mieszkan w Il etapie inwestycji.

Do sukcesu komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu, jak rowniez
silny wizerunek Mennicy Polskiej jako solidnego i godnego zaufania dewelopera. Pierwszy etap inwestycji
zostat zakonczony pod koniec grudnia 2017 roku i przekazany do uzytkowania 22 stycznia 2018 roku.
W lipcu 2017 roku Mennica Polska S.A. rozpoczeta budowe drugiego etapu projektu
,Mennica Residence”. Do konca 2017 roku wykonano catos¢ scian szczelinowych, obnizono dno
wykopu do poziomu ,-1" i rozpoczeto prace zwigzane ze stropem rozporowym na poziomie ,-2".

W okresie sprawozdawczym, Mennica Polska jako komplementariusz spétki Mennica Polska Spotka
Akcyjna S.K.A., kierowata jej biezgcg dziatalnoscig skupiajgc sie gtownie na kontynuacji prac
nad przygotowaniem projektu zagospodarowania nieruchomosci gruntowych potozonych przy
ul. Jagiellonskiej w Warszawie, o tgcznej powierzchni 276 119 m? wraz z posadowionymi na nich

budynkami, budowlami oraz urzgdzeniami.

W 2016 roku po szeregu dtugotrwatych rozmow i uzgodnien z instytucjami miejskimi oraz uzyskaniu
niezbednych dokumentéw (w tym Decyzji Srodowiskowej) ztozono wniosek o warunki zabudowy
dla pierwszych 6 ha inwestycji. Ponadto od sierpnia 2015 r. Spotka jest w posiadaniu decyzji zezwalajgcej
na skablowanie linii wysokiego napiecia 110 kV przebiegajgcej wzdtuz nieruchomosci. Realizacja
skablowania umozliwi uwolnienie terenu pod zabudowe kubaturowg (ok. 4 ha).

Projekt realizowany jest w ramach spoétki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S.K.A., w ktdrej Grupa
Mennicy oraz deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatow kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji
zajmuje sie partner Golub GetHouse, natomiast Grupa Mennica Polska S.A. wspotkontroluje spotke
projektowg w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany projekt to nowoczesne centrum biznesowe
na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng
bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) ,Mennica Legacy Tower” (MLT).
Bedzie jej towarzyszy¢ 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie
63,8 tys. m2, z czego 49,6 tys. m2 w wiezy.

Budowe inwestycji na podstawie umowy zawartej w lipcu 2016 powierzono spotce Warbud. W listo-
padzie 2017 roku ukonczono poziom ,0" i rozpoczeto realizacje czesci nadziemnej budynku. Oddanie
budynku do uzytku najemcow planowane jest w Il kwartale 2019 roku.

W zakresie przychodow ze sprzedazy, Spotka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu
powierzchni w budynku ,Nefryt” na warszawskim Annopolu. Budynek ,Aurum” przy ul. Walicéw 11
w Warszawie, zostat wyburzony w celu uwolnienia gruntu pod inwestycje ,Mennica Residence” — etap II.
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Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej

Produkcja mennicza:
* Wozrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych,

« Zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na
wybrane rynki zagraniczne.
Rozwoj dziatalnosci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami.
Realizacja projektow deweloperskich.
Dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane sg
nastepujgce przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w tym obszarze jest utrzymanie mocnej, dominujgcej pozycji
rynkowej strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opar-
tych o nowoczesne technologie teleinformatyczne, w tym rozwdj programu ,Karta Miejska” oraz
kontynuacja budowy silnej marki ,Mennica Polska®, jako oznaczajgcej niezawodnego dostawce
produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do poszczegdlnych grup produktow przewiduje sie m.in.:

« Aktywizacje dziatalnosci ofertowej Mennicy w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu monet
obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. panstw nieposiadajgcych wtasnych mennic lub
niedysponujgcych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarnej,

* Podjecie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktorych efektem bytby wzrost
zamowien na monety kolekcjonerskie,

* Umacnianie i dalszg poprawe wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Mennicy w kraju
i za granicag,

« W segmencie ptatnosci elektronicznych utrzymanie pozycji lidera na polskim rynku systemow miejskich
poprzez m.in. rozwoj innowacyjnych rozwigzan w zakresie systemoéw poboru optat za bilety, jak
rowniez wejscie na rynki zagraniczne z ofertg rozwinietych na rynku polskim innowacyjnych
rozwigzan,

* W segmencie deweloperskim optymalizacje wykorzystania posiadanych nieruchomosci poprzez
rozwaj atrakcyjnych przedsiewzie¢ deweloperskich.
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W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie
wprowadzanego systemu i metod zarzgdzania jakoscig zgodnego z normami ISO poprzez:

Doskonalenie systemu zarzgdzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania wartoscia,
Budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania,

Optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobow i kosztéw w relacji
do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet,
Zaciesnienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkéw do produkcji monet,

Systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej jakosci
produktéw oraz ponoszonych kosztow,

Ciagty rozwoj pod wzgledem zaawansowania technologicznego, innowacyjnosci produktéw i ustug,
oprogramowania oraz kanatow dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.

200 lat Nowojorskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych
1000 frankow CFA | Ag 999 | lustrzany | 50,00 mm | 31,1g
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Wewnetrzne czynniki rozwoju

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajagce Grupe Kapitalowa Mennica Polska S.A. na rynku:

Zajmujemy czotowa pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na Swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie
w praktycznie kazdej technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy ponad 120 réznych technik m.in.
produkcji monet w technologii 3D, wykonania otworow roznych ksztattow, nanoszenia na wyroby
kolorowych wzorow przy wykorzystaniu metody tampondruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci
drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby z réznorodnymi wklejkami,
ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajgc im urozmaicone
formy oraz ksztatty. Ponadto produkujemy monety z zastosowaniem hologramoéw integralnych,
o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektow laserowych w postaci
unikalnych efektow wizualnych i mikroreliefow. Nasze srebrne monety i numizmaty zabezpieczamy
réwniez przed zmianami korozyjnymi, co nie jest powszechnie oferowane na rynku.

Szczycimy sie ponad 250-letnia historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez krola Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktory
pragnat stworzy¢ marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie.
Dzis jest ona czotowym producentem monet i numizmatow w Polsce i Europie, znanym ze Smiatych
i nowatorskich projektow.

Zdobywamy liczne nagrody i wyréznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdéznienia. Podczas 8. miedzynarodowej
konferencji ,COINS 2017", ktéra odbyta sie w dniach 22-23 wrzesnia 2017 roku w Moskwie, Spotka
zostata wyrdzniona w trzech kategoriach, w tym otrzymata nagrode publicznosci, uwazang za
najwazniejszg. Pierwsza ze zwycieskich monet — ,Waza dynastii Qing” to 100-dolarowa ztota moneta
kolekcjonerska, ktérej emitentem jest Niue Island. Na wspomnianym konkursie zwyciezyta ona
w kategorii ,Nagroda publicznosci”. Jest to pierwsza moneta na Swiecie, zdobiona miniaturowa
porcelang. Na jej awersie znajduje sie portret Jej Wysokosci Krélowej Elzbiety I, natomiast na rewersie
wizerunek waza chinskiej pochodzgcej z czaséw dynastii Qing panujgcej, gdy sztuka tworzenia
porcelany osiggneta szczyt rozwoju. Drugie z wyrdznien to trzecie miejsce w kategorii ,Moneta roku”
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dla Narodowego Banku Polskiego i Mennicy Polskiej dla monety 5-ztotowej: ,250. Rocznica zatozenia
Mennicy Warszawskiej”. Trzecie wyrdznienie Mennica Polska otrzymata w kategorii ,Moneta
podarunkowa” za ,Witaj na swiecie”. Jest to 1-dolarowa srebrna moneta, zdobiona wielobarwnym
drukiem cyfrowym, ktorej emitentem jest Niue Island.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica Polska jest aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC),
gdzie we wspotpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji
monetarnej. W 2017 roku, podczas prestizowych spotkan, Mennica Polska kolaborowata w zakresie
tematyki zwigzanej z wykonywaniem oprzyrzgdowania, a takze zabezpieczeniem monet srebrnych
przed zmianami korozyjnymi. W trakcie konferencji ,Technical Meeting of Mints in ASEAN" w Kuala
Lumpur, Spotka przedstawita po raz pierwszy prezentacje o tematyce zaawansowanych technik
zdobniczych, jakie stosowane sg na catym swiecie na monetach kolekcjonerskich

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach Swiatowych
poswieconych produkcji monet kolekcjonerskich i obiegowych. W styczniu 2017 roku, podczas Forum
Technicznego w ramach konferencji ,World Money Fair" w Berlinie, Spdtka prezentowata swoje
osiggniecia w zakresie produkcji monet 3D wykonanych w nowej technologii. Gwiazdg ekspozycji byta
pierwsza w historii trojwymiarowa moneta ,Make a Wish” w ksztatcie rybki z zawinietym ogonem,
ktora wzbudzita szczegolne zainteresowanie wsrod uczestnikow targow.

Kolejng okazjg do zaprezentowania swoich osiggnie¢ byt udziat w konferencji ,Coin Constellation
2017", organizowanej co roku w Moskwie. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 200 delegatéw z catego
Swiata, m.in. z Kanady, Rosji, Wtoch, Portugalii, czy Francji. Mennica Polska zostata wyrdzniona
w az trzech kategoriach — ,Moneta Roku”, ,Moneta Podarunkowa” oraz ,Nagroda Publicznosci”.

Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors
Conference” (MDC), ,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy ,Technical Sub Group” (TSG).

Jestesmy nastawieni na innowacje oraz wysoka jakos¢ produkowanych wyrobow

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez nas w 2013 roku pierwsza na swiecie moneta cylindryczna
,Fortuna Redux”, doceniona na miedzynarodowych konkursach, zainspirowat nas do pracy nad
nastepnymi innowacyjnymi projektami. W kolejnych latach przedstawialismy monety w ksztatcie
mini-walca, monete w ksztatcie piramidy, w ksztatcie kostki, a takze tryptyku z przeréznymi orygi-
nalnymi zdobieniami, jak rowniez ,Partytury Chopina®, czyli monety w ksztatcie kartki papieru
dedykowane] Fryderykowi Chopinowi. Nowatorskim projektem byta wybita przez Mennice Polska
moneta w ksztatcie kuli, ktora produkowana jest zarowno w wersji proof, jak i w wersji oksydowanej.
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Make a wish
2000 frankéw CFA | Ag 999
63,00x46,00x25,00 mm | 2 uncje
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Ogromny sukces odniosta réwniez wybita w 2016 moneta w ksztatcie jaja z wizerunkiem Kolei Trans-
syberyjskiej. Istotnym dokonaniem na polu zastosowania najbardziej zaawansowanych technik
menniczych jest moneta 3D ,Car Kotokot” w ksztatcie dzwonu, na ktérego powierzchni mozna dostrzec
m.in. barokowe anioty. Wewnatrz tego skomplikowanego wyrobu umieszczono awers z wizerunkiem
Krolowej Elzbiety 1.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Jestesmy producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego wykonujgc najwyzszej jakosci medale
okolicznosciowe na zamowienie organéw administracji panstwowe] i samorzgdowej, instytucji
uzytecznosci publicznej, zwigzkow i stowarzyszen oraz firm i zaktadéw réznych gatezi gospodarki.
Nasze produkty, takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczeci czy datowniki
od lat posiadajg ugruntowang pozycje rynkowa. Sg to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i ich
sprzedaz stanowi istotny udziat w catym rynku krajowym. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej
determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jakos¢ wyrobow oraz przywigzanie klientéw do Spofki,
jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci urzedowych
z wizerunkiem godta panstwowego Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem
uprawnionym do ich wykonywania.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych
emitentow przeznaczone dla odbiorcow krajowych. Wspotpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami
numizmatycznymi.

Cieszymy sie rosngca renomg, doswiadczeniem i sprzedaza na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zyskuje coraz wieksze znaczenie na zagranicznym rynku monet obiegowych,
obstugujgc coraz wiekszg ilos¢ kontraktoéw z bankami centralnymi réznych krajéw. Spotka wspot-
pracuje rowniez z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie, m.in.: bankami
z Rosji, Sberbankiem Kazachstanu i Mennicg Kanadyjska. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej,
szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientéw, to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie
i che¢ kontynuowania wspotpracy z nami. Znakomita wiekszos¢ naszych klientow deklaruje,
ze jestesmy ich najwazniejszym dostawca.
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Car Kotokot
10 dolaréw | Ag 999 | lustrzany |
40,60x40,60x33,10 mm | Dzwon 3D | 4 uncje
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Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybuciji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowa
obstuge dystrybucji produktow inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petng game
produktéw inwestycyjnych ze ztota, dostepnych od reki. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab
0 niestandardowej masie lub niestandardowym ksztatcie, jak na przyktad sztabka inwestycyjna
w ksztatcie kostki do gry. Kolejnym wyroznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie
Kapitatowe] MPSA szerokiej gamy kanatow dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna,
firmowe sklepy stacjonarne, placowki renomowanych bankéw oraz bezposrednia sprzedaz z centrali.
Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie sztabek ztota w swoim skarbcu oraz odkup
ztota po cenach rynkowych.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i najbardziej zaawansowang technologicznie w kraju sieé¢
sprzedazy oraz know-how pozwalajace na dystrybucje roznorodnych ustug i produktow elek-
tronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce
sktadajgca sie z ponad 1 500 stacjonarnych i mobilnych automatow biletowych, 2 500 terminali POS
oraz kanatow e-commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem
organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci
na rynku systemow kart miejskich. W 2016 roku opracowalismy, a w 2017 roku wdrozyliSmy
,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie umozliwiajgce pasazerom wnoszenie optat za prze-
jazdy sSrodkami transportu publicznego bezposrednio za pomocg bankowych kart ptatniczych.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Od kilku lat Spotka angazuje sie rowniez w inwestycje w segmencie nieruchomosci. Flagowym
projektem deweloperskim jest ,Mennica Residence” — zespot nowoczesnych budynkow mieszkalnych,
usytuowanych wzdtuz nowo projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym
dziedzincem oraz zréznicowang zielenig na roznych poziomach, ktéry znajduje sie na zbiegu ulic
Zelaznej i Grzybowskiej. Kolejng inwestycjg jest nowoczesny kompleks biurowy — ,Mennica Legacy
Tower” realizowany wraz z deweloperem Golub GetHouse. W sktad centrum biznesowego wchodzi
130-metrowa wieza oraz 9-kondygnacyjny budynek oferujgce wspodlnie blisko 64 tys. m2 powierzchni
uzytkowej. Trzecim przedsiewzieciem jest projekt ,Jagielloniska” obejmujgcy teren ponad 27 ha
w bezposrednim sgsiedztwie Wisty. Obszar ten charakteryzuje ogromny potencjat rozwojowy, a jego
potozenie umozliwia harmonijne potgczenie funkcji miejskich z rekreacyjnymi. Przewidywana
powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W grudniu 2017 roku
uzyskano pierwsze pozwolenie na budowe na budynek o ok. 6 500 m2 powierzchni uzytkowej oraz
ztozono wnioski o wydanie warunkéw zabudowy dla kolejnych 5 budynkéw tj. ok 19 000 m?2 p.u.

Sztabka ztota w ksztatcie kostki
Au 9999 | 17,00x17,00x17,00 mm | 3 uncje
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Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakos$cia , ochrong srodowiska i BHP

Spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej — Mennica Polska S.A. — posiada certyfikowany system
zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami standardu (dobrej praktyki) ustalonego normg PN-EN
ISO 9001:2009, system zarzgdzania ochrong srodowiska zgodny z normg PN-EN ISO 14001:2005 oraz
system zarzadzania BHP zgodny z normg PN-N-18001:2004 (OHSAS 18001: 2007) w zakresie:

Produkcja, przechowywanie, dostarczanie i rozwoj monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobow
monetarnych, sztabek inwestycyjnych oraz wyrobéw grawersko- medalierskich,

Projektowanie, wdrazanie, utrzymanie i rozwoj elektronicznych systemow ptatniczych, jak i ustug
z nimi zwigzanych.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majgtku kapitatem
wtasnym, bezpieczne wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzgdzanie ryzykiem
finansowym sprawia, ze Mennica Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem
biznesowym.

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej
oraz jej Grupy Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujgce:

Zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie,
Site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéow menniczych,

Ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne
banki centralne,

Doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkowego w transakcjach,
CO Moze czesciowo ograniczy¢ obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich
wolniejsze zuzycie,

Tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,
Rozwoj systemu mikroptatnosci bezgotowkowych i transakcji przedptacanych,

Sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych
rynkach zbytu monet obiegowych,

Integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski do strefy
EURO, co stymulowac bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO,

Ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.
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1 dolar | Ag 925 | lustrzany | 38,61 mm 18,00 g
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Pielegnowana od wielu lat tradycja wspierania inicjatyw spoteczno-kulturowych to jedno z wazniej-
szych dziatan dla Grupy Kapitatowej. Mennica Polska z duzym zaangazowaniem finansuje oraz obiera
patronatem dziatania, ktorych celem jest wyréwnywanie szans spotecznych i materialnych, wspieranie
dzieci i mtodziezy narazonych na ryzyko wykluczenia, ochrona dziedzictwa kulturowego oraz dbatosc
o kwestie sSrodowiskowe.

8 min ztotych na remont szkoty

18 wrzesnia 2017 roku w Urzedzie Dzielnicy Praga-Potnoc m.st. Warszawy, zostato podpisane
porozumienie pomiedzy wtadzami dzielnicy a przedstawicielami spotki zaleznej Mennicy Polskiej S.A.
Na jego mocy Spoétka wyremontuje za 8 min ztotych jedng z praskich szkét. W budynku przy
ul. Jagielloriskiej 61 miescit sie Zespot Szkot nr 40 im. Stefana Starzynskiego. W 2012 roku szkota
zostata przeniesiona do nowej siedziby przy ul. Objazdowej i do dzis nieruchomos¢ pozostaje
niezagospodarowana. Dzieki wsparciu Mennicy Polskiej powstata unikalna szansa na kompleksowy
remont budynku i jego ponowne przeznaczenie na cele oswiatowe.

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy

W ramach 26. edycji Orkiestry, Mennica Polska zgromadzita-tgcznie 21 036,47 zt. Przekazane srodki
zostaty uzbierane do puszek przez naszych wolontariuszy oraz podczas charytatywnej sprzedazy
okolicznosciowych wyrobéw. Tradycyjnie, najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie stoisko
Mennicy Polskiej, na ktérym mozna byto podziwiac proces wybijania unikatowych zetonow
miedzianych. Mitosnicy numizmatyki mogli stac sie posiadaczami wyjgtkowych egzemplarzy wybitych
na pienku przez profesjonalnego mincerza. W dystrybucji znalazty sie takze mosiezne wyroby ttoczone
maszynowo na prasach monetarnych.

Wptywy ze sprzedazy obu rodzajéw zetondéw w catosci zasility konto Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy. Odwiedzajgcy stoisko mieli rowniez okazje zakupu pamigtkowych kubkow, zaprojekto-
wanych specjalnie na te okolicznosc.

To, co gtéwnie wsparto tegoroczny Finat WOSP, to licytacja Ztotych Serduszek, ktére na przestrzeni lat
zyskaty status symbolu dobroczynnosci Polakow. W tym roku atmosfera podczas licytacii
pamigtkowych wyrobéw byta wyjgtkowo gorgca. Rywalizacja o najbardziej prestizowg nagrode,
serduszko z nr 1, zakonczyta sie niebagatelng kwotg 488 888,00 zt. Natomiast wynik aukcji trzech
serduszek osiggnat imponujgcg wartos¢ 1 183 331,00 zt, poprawiajgc zesztoroczny wynik o blisko
0,5 min zt. Zgodnie z tradycjg, wyjatkowe medaliki-serduszka zostaty wykonane przez Mennice Polska
ze ztota otrzymanego przez WOSP podczas poprzedniej edyciji. 26. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy zamknat sie najwyzszg w historii kwotg zadeklarowang rowng 81 423 542,00 zt.

Sporeczna
odpowiedzialnosc
Mennicy Polskiej S A



Skonsolidowane sprawozdanie

cji finansowe;j
(w tysiacac otych)

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspofzaleznych wycenianych metodg praw wiasnosci

Pozostate inwestycje dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa razem

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

5.2

5.2

5.3

5.4

5.4

4.6

6.1

6.2

6.3

31.12.2017

151284

112161

5566

13985

59216

19189

572

361973

287 261

42

70490

247 541

599 334

961 307

31.12.2016

Grupa Kapitatowa w tym MMS

razem

149 984

119 439

12399

14 652

306 302

49228

531

652 535

98 509

11

44753

44 444

3457

191174

843709

25676

22

161

25859

2431

2210

45

3457

8143

34002
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Skonsolidowane sprawozdanie

z sytuaciji finansowe;j

(w tysigcach ztotych)

31.12.2017

Grupa Kapitatowa

razem

31.12.2016

w tym MMS

PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny

Akcje wiasne

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat z aktualizacji wyceny
Kapitat zapasowy
Pozostaty kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny przypadajacy Akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
oraz leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

8.1

8.2

7.2

7.4

71

7.2

7.3

7.4

51138

14047

4381

452 539

37 463

-20 280

539 288

57 299

596 587

2754

2754

291

352072

2298

7305

361 966

364720

961 307

51337

-2785

14047

-35675

385057

37302

-38 492

410791

57 443

468 234

681

2516

3197

195662

1

142 823

23343

10 449

372278

375 475

843709

=71 429

-71 429

-71 429

681

44

725

74324

7861

19185

3336

104 706

105 431

34 002

*Grupa Kapitatowa utracita kontrole nad Mennica-Metale Szlachetne S.A. (MMS) i z dniem 1 stycznia 2017 roku dokonata dekonsolidacji. Dane na dzieri 31 grudnia 2017

nie obejmujg aktywdw i pasywow spotki MMS.
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Za okres 12 miesigcy zakoriczonych Za okres 12 miesiecy zakoriczonych MENNICA

Skonsolidowany rachunek 31-12:2010 314122016

zyskow i strat PO S
y Dziatalnos$¢ Dziatalnos$¢ Dziatalnosé Dziatalnos¢ L KA

w tysigcach ztotych) q i
(w tysigcach ztotych) kontynuowana zaniechana kontynuowana zaniechana

ISTNIEJE OD 1766 R.

Przychody netto ze sprzedazy 4.1 926912 926912 853271 29100 882 371

Koszt wtasny sprzedazy 4.2 -851 269 -851 269 =770 681 -24 578 -795 259

ol sprzedasy sreasomang " 3120 3120 1194 0 1194 Skonsolidowan

Koszty sprzedazy 4.2 -15212 -15212 -18194 0 -18194 y
nunek

Koszty ogdlnego zarzgdu 4.2 -28 579 -28 579 -25837 -3 466 -29 303 ra C U n e

Pozostate przychody operacyjne 4.4 25520 25520 24115 190 24305 Zy S k O W | SJ[ r@ J[

Pozostate koszty operacyjne 4.4 -9 566 -9 566 -4 693 -12 051 -16 744

\é\/oythié(pr;geiggtzvmee;rt&ﬁlhzg\cl)v%f%%?nych 2388 2388 -4 609 -4 609

Wyoaniar o ectod praw wiaenotd 668 668 963 963

Wynik na dekonsolidacji spotki zaleznej 71025 71025

Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej 52 646 71025 123671 53 604 -10 806 42798

Przychody finansowe 4.5 26 554 26 554 2386 315 2701

Koszty finansowe 4.5 -8 606 -8 606 -5828 -10 418 -16 246

Wynik na dziatalnosci finansowej 17 948 17 948 -3 441 -10 104 -13 545

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 70 594 71025 141619 50 162 -20 909 29 253

Podatek dochodowy 4.6 -20 526 -20 526 16713 -601 16112

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 50 068 71025 121093 66 875 -21510 45 365

Przypisany:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 53212 71025 124 237 68 490 -21 510 46 980

Do udziatéw niekontrolujgcych -3144 -3144 -1615 -1615

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 4.7 1,04 1,39 2,43 1,34 -0,42 0,92

na jedna akcje przypisany Akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej &)odstawowy
i rozwodniony) w PLN



Za okres 12 miesiecy zakonczonych
31-12-2017

Za okres 12 miesiecy zakoriczonych MENNICA
31-12-2016 POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Skonsolidowane sprawozdanie

z catkowitych dochodéw
(w tysigcach ztotych)

Dziatalno$é Dziatalnosé Razem
kontynuowana zaniechana

Dziatalnosé Dziatalnosé Razem
kontynuowana zaniechana

Skonsolidowany zysk netto 50 068 71025 121 093 66 875 -21510 45 365

Pozycje, ktére w przysziosci zostang prze- _ _ k ‘ d

klasyfikowane do rachunku zyskow i strat: 40056 40 056 36 556 36 556 S O n S O ‘ O W a n e

- zmiana wartosci godziwej aktywow ) ) p d '
finansowych dostepnych do sprzedazy 49451 49451 45131 45131 8 ra \/\/ O Z a n | e

- podatek dOChOdOWy od pozycji -9 395 -9 395 8575 8575 + k . y h
podlegajacych reklasyfikacji Z C a O \/\/ ‘ J[ C

Inne catkowite dochody netto 4.6 40 056 40 056 -36 556 -36 556 d OC h O d OW

DOCHODY CALKOWITE OGOLEM 90 124 71025 161 149 30319 -21510 8 809

Przypisane:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 93 268 71025 164 293 31934 -21 510 10 424

Do udziatow niekontrolujgcych -3144 -3 144 -1615 -1615

Catkowity dochéd na jedng akcje 1,82 1,39 3,21 0,62 -0,42 0,20

przypisany Akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej
(podstawowy i rozwodniony) w PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie

z przeptywoéw pienieznych

(w tysigcach ztotych)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres

Korekty

Amortyzacja

Zyski / (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zyski / (straty) ze sprzedazy $rodkéw trwatych

Odsetki

Podatek dochodowy

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu S$wiadczen pracowniczych
Pozostate

Wynik na dekonsolidacji spotki zaleznej

Odsetki zaptacone

Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto na dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw
Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych

Dywidendy otrzymane

Wydatki na zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
Wydatki na zakup aktywéw finansowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytow i pozyczek

Pozostate wptywy

Nabycie akgji wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto, razem
Bilansowa zmiana srodkow pienieznych, w tym:

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres 12 miesiecy
zakonczonych
31-12-2017

121093
-62 854
17 844
48124
132
519
20526
24339
159 389
205310
1387
-316
71025
2529
-76
58 239

154
365861
24095
-51 597
-43010
295503

-35797
-120 848

-156 645

197 097

197 097

44 444
241541

Za okres 12 miesiecy
zakornczonych 31-12-2016

Grupa Kapitatowa razem

45 365
52 443
18 666
-21 883
416
5931
-16112
-3849
-9 394
61904
16764

-6187
-321
91 300

113

22963
-35321
-31 556
-43 801

22283
3500
-2 555
-25 569
-41 576
117
-44 034

3465

3465

40 979
44 444

w tym MMS

-21510
27999
1995
-109
14
2013
6071
212
380
4008
19337

-2012

4477

14

-5 597

-5 626

-1149

-1149

1193
45
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Skonsolidowane sprawozdanie

ze zmian w kapitale wtasnym

(w tysigcach ztotych)

Kapitat z emisji
akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej
zapasowy
przeszacowanie
aktywow
przeznaczonych
do sprzedazy

Kapitat wlasny na dzier 01-01-2017 8.1 51337 -2785 14047 385057 -40056

Catkowite dochody ogétem, w tym: 40 056
- zysk netto

- inne catkowite dochody netto 40056
Nabycie / sprzedaz akcji wtasnych 8.2  -199 2785 2785

Wyptata dywidendy 8.3

Podziat wyniku finansowego 70229
Pozostate zmiany 38

Kapitat wtasny na dzien 31-12-2017 51138 14047 452539

/
KB

zbioréw Gabinetu
Numizmatycznego

przeszacowanie

4381

4381

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

37 302

199

-38

37 463

zatrzymane

Zyski

-38 492

124 237

124237

-35797

-70 229

-20 280

Kapitat wtasny
przypadajacy
Akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej

410791

164 293

124 237

40056

-35797

539 288

niekontrolujgce

Udziaty

57 443

-3144

3144

3000

57 299

Kapitat wiasny

ogoétem

468 234

161149

121093

40056

3000

-35797

596 587
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Skonsolidowane sprawozdanie

z przeptywow pienieznych

31.12.2017
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 926912
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana) 52 646
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej (dziatalno$¢ zaniechana) 71025
Zysk z dziatalnosci operacyjnej ogétem 123 671
Zysk brutto ogotem 141 619
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana) 50 068
Zysk / strata netto (dziatalnos¢ zaniechana) 71025
Zysk netto ogétem 121 093
Zysk netto ogotem przypadajacy Akcjonariuszom 124 237

Jednostki Dominujacej

Z(\((sk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy 53212
Akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j

Zysk netto ogotem na jedna akcje zwyklta przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujace - (w PLN/EUR)

- zwykty / rozwodniony 2,43

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje zwykig
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)

- zwykty / rozwodniony 1,04
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 58 239
Razem przeptywy pieniezne 197 097

Za okres 12 miesiecy
zakonczonych (w tys. PLN)

31.12.2016

882 371

53 604

-10 806

42798

29 253

66 875

-21510

45 365

46 980

68 490

0,92

1,34

91 300

3465

Za okres 12 miesiecy
zakoriczonych (w tys. EUR)

31.12.2017

218 369

12 403

16733

29135

33 364

11795

16733

28 528

29269

12536

0,57

0,25

13720

46 434

31.12.2016

201 653

12250

-2 469

9781

6 685

15283

-4 916

10 367

10737

15652

0,20

0,31

20865

792
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) ) Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy

SkonSOHdowan? spraWOZdame zakoriczonych (w tys. PLN) zakorniczonych (w tys. EUR)
z przeptywoéw pienieznych

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa razem 961 307 843709 230 480 190712
Zobowigzania krétkoterminowe 361 966 372278 86784 84150
Kapitaty wasne 596 587 468 234 143 036 105840
Liczba akcji - w szt. 51138 096 51138 096 51138 096 51138 096
Sredniowazona liczba akcji - w szt. 57 138 096 51151124 57 138 096 51151124
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 11,66 9,16 2,80 2,07

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych

Kurs sredni, liczony jako Srednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych 31.12.2017 31.12.2016
na ostatni dzieri kazdego miesigca w danym okresie

ERU 4,2447 4,3757

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej
Kurs obowiazujacy na dzien 31.12.2017 31.12.2016

ERU 4,1709 4,4240
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Podstawowe wskazniki struktury bilansu Grupy Kapitatowe] zostaty ujete w ponizszej tabeli prmmme e

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 (31.12.2017/
(tys. z}) (%) (tys. zf) (%) 31.12.2016)
- Dynamika (%)

Wyszczegdlnienie

Aktywa ogotem 961 307 100,0 843709 100,0 113,9
Struktura

Aktywa trwate 361973 37,7 652 535 773 55,5 .

Y skonsolidowanego
Aktywa obrotowe 599 334 62,3 191174 22,7 3135

Zapasy 287 261 29,9 98 509 11,7 2916

Naleznosci 70532 7,3 44764 53 157,6

Inwestycje krotkoterminowe 241 541 25,1 44 444 53 543,5

Pozostate aktywa obrotowe 0 0,0 3457 0,4 0,0
Pasywa ogotem 961 307 100,0 843709 100,0 1139
Kapitat wtasny 596 587 62,1 468 234 55,5 1274
Zobowigzania i rezerwy 364720 379 375475 44,5 97,1

Zobowigzania dtugoterminowe 2754 03 3197 04 86,1

Zobowigzania krétkoterminowe 361 966 37,7 372278 441 97,2



Ksztattowanie sie poszczegolnych wskaznikow rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym

analizg przedstawiono w tabeli:

Wskazniki rentownosci

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt)
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto

3. Rentownos¢ sprzedazy netto

4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

5. Rentownos¢ EBITDA

6. Rentownos¢ zysku netto

7. Rentownosé aktywow ogdétem ROA

8. Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE

2017 2016
Dane na podstawie Dane na podstawie | Dane na podstawie Dane na podstawie

sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego

926 912 926 912 882 371 882 371
8,5% 8,5% 10,0% 10,0%
3,8% 3,8% 4,6% 4,6%
13,3% 2,8% 4,9% 4,3%
153% 4,8% 7,0% 6,5%
13,1% 0,5% 51% 31%
13,4% 0,5% 5,5% 3,3%
22,7% 0,9% 9,5% 5,8%

WskazZniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskdw do przychodow ze sprzedazy netto produktdw, towardw i materiatow,

+ WskaZnik rentownosci aktywdéw (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (sSrednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec

analizowanego okresu);

+ WskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze standw na poczatek

i na koniec analizowanego okresu).

MENNICA

POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R

Ocena' rentownosci

46



MENNICA

POLSKA

Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy Cer

W ponizszej tabeli dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajace

na statutowy wynik finansowy. Wyszczegdlnienie zostato stworzone gtownie do celéw analitycznych, .

a w szczegolnosci do wtasciwego okreslenia wskaznikdw rentownosci. WS ka anie
nietypowych

xv;lg;ar:een(?:rrlﬁeftlnaonvizv:leezlr(](())?;gzgvv\\l’aene Danzean:kres od O1K;(::k-§01 7 do 3: -1 2-20F;Ia7Chunek Daneznz okres od O::Je‘:(;jm 6 do 3: Sl Z-ZOF:::hunek Z d a rZ e m m aJ a C yc h

ez WPTYW Na Wyniki

Przychody ze sprzedazy 926912 926912 882 371 882 371 f ‘ m a n S O \/\/ e

Koszt wiasny sprzedazy -848 149 -848 149 -794 065 -794 065

Zysk brutto ze sprzedazy 78763 78763 88 306 88 306

Koszty sprzedazy -15212 -15212 -18194 -18194

Koszty ogdlnego zarzadu -28 579 -28 579 -29 303 -29 303

Zysk netto ze sprzedazy 34972 34972 40 809 40 809

Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 88 699 -97 393 1. -8 694 1989 -4 424 2. -2 435

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 123671 26278 42798 38374

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 13,3% 2,8% 49% 4,3%

Amortyzacja 17 845 17 845 18 666 18 666

EBITDA 141 516 44123 61464 57 040

Rentownosc¢ EBITDA 15,3% 4,8% 7,0% 6,5%

Przychody /(koszty finansowe) netto 17948 -22 025 3. -4077 -13 545 12089 4. -1 456

Zysk brutto 141619 22201 29 253 36918

Podatek dochodowy -20 526 3049 5. 17 477 16112 -25524 5. -9412

Zysk netto 121 093 4724 45 365 27 506

Rentownos¢ netto 13,1% 0,5% 51% 31%



W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujacych wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze
nietypowym lub jednorazowym (zaréwno dla 2017 roku, jak i 2016 roku): @ MENNICA

S , o POLSKA
Na korekte w roku 2017 sktadaja sie nastepujace czynniki: .

Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 095 tys. zt. Prawem do dywidendy
objetych w 2017 roku byto tgcznie 63 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA,

Wynik na dekonsolidacji spotki zaleznej MMS w wysokosci 71 025 tys. zt (dziatalnos¢ zaniechana),
Poniesione koszty w wysokosci 116 tys. zt relokacji dziatow administracyjnych Spotki do nowej
lokalizacji przy Al. Jana Pawta Il 23 w Warszawie,

Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie
2 388 tys. zt.

Na korekte w roku 2016 wptyw miaty nastepujace czynniki:

Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 22 963 tys. zt. Prawem do dywidendy
objetych w 2016 roku byto tgcznie 57 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA,

Rezerwa na zobowigzania z tytutu podatku od towarow i ustug spotki Mennica-Metale Szlachetne
S.A. w wysokosci 11 553 tys. zt,

Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 365 tys. zt likwidowanych aktywow w zwigzku
z rozbiorka starego zaktadu produkcyjnego przy ulicy Zelaznej,

Poniesione koszty w wysokosci 2 013 tys. zt z tytutu realokacji zaktadu produkcyjnego na ul. Annopol 3
w Warszawie,

Ujemny wynik na instrumentach pochodnych — dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie
4 6009 tys. zt.

Korekta w 2017 roku dotyczy:
Kosztow finansowych poniesionych przez Mennice Polskg S.A. zwigzanych z zaciggnietym kredytem
inwestycyjnym w 2014 roku w kwocie 2 657 tys. zt,

Zysku ze sprzedazy akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 683 tys. zt.

Korekta w 2016 roku dotyczy:

Kosztow finansowych zwigzanych z zaciggnieciem przez Mennice Polskg kredytu inwestycyjnego

w 2014 roku w kwocie 4 494 tys. zt,
Rezerw na odsetki od zobowigzania z tytutu podatku od towardw i ustug spotki Mennica-Metale Matriosska

Szlachetne S.A. w wysokosci 7 595 tys. zt. 1 dolar | Ag999 | lustrzany | 45,44x28,06 mm | 1 uncja
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Korekta w 2016 roku dotyczy rozpoznania aktywa podatkowego w spotkach: Mennica Polska od 1766
Sp. z 0.0. w kwocie 14 985 tys. zt oraz Mennica Polska S.A. w kwocie 8 156 tys. zt — w zwigzku
z uprawdopodobnieniem  sie mozliwosci stopniowego rozliczenia w przysztych okresach
skumulowanych strat podatkowych. Z kolei w spdétce MMS dokonano rozwigzania rozpoznanego
wczesniej aktywa podatkowego w kwocie 666 tys. zt w zwigzku z przewidywaniami przedawnienia sie
mozliwosci rozliczenia skumulowanych strat podatkowych. Ponadto, w MPSA wytgczono w 2016 roku
rozpoznanie aktywa podatkowego w kwocie podatku 3 049 tys. zt w zwigzku z odpisang kwota
pozyczki udzielonej spdtce MMS w poprzednich latach, natomiast w 2017 roku wytgczono rozwigzanie
tego aktywa.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami, nie wystgpity inne istotne zdarzenia
o charakterze jednorazowym lub nietypowym.

Wyniki Finansowe Grupy Kapitatowej
za 2017 rok vs 2016 rok

mlin pln

wynik brutto wynik wynik EBITDA VATES
ze sprzedazy ze sprzedazy operacyjny netto

= N NAOHINYO N
~ ©anpiiandan

79 35 124 142 121

38 41 43 61 45 Klucz do szczescia
500 frankéw CFA | Ag-999 | lustrzany 1 50,00x27,50 mm [ 12,50 g
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Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Mennicy Polskie] S A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzono badanie zatgczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. (zwanej dalej ,Grupg Kapitatowg”), w ktorej jednostka
dominujgcga jest Mennica Polska S.A. (zwana dalej ,jednostkg dominujgcg”). Na badane dokumenty
sktadajg sie: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2017 roku; skonsolidowany rachunek zyskow i strat i skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow; skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym; skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku; a takze dane dodatkowe obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$é kierownika jednostki dominujgcej i os6b sprawujacych
nadzér za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzad jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje. Procedura odbywa sie zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem jednostki dominujgcej. Zarzad jednostki
dominujacej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktorg uznaje za niezbedng dla
sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zarzad jednostki dominujgcej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395), zwang dalej ,Ustawg o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta

Jego zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przed-
stawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitatowe] — zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci.
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biegtego rewidenta

7 badania sprawozdania
finansowego

Grupy Kapitatowe]
Mennica Polska S.A



Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono stosownie do postanowien:
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa o biegtych rewidentach”),

Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania,
przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowe] Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r.
z pézn. zm., rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2074 r. W sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie 537/2014").

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogow etycznych, a takze zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskac¢ wystarczajgcg pewnosc, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Celem badania, po pierwsze, jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosci co do tego czy sprawozdanie nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem, a w nastepstwie wydanie
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta zawierajgcego opinie komisji. Wystarczajgca
pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje wszystkie istniejgce znieksztatcenia. Mogg one
powstawac w skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyng¢é na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete,
na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu. Pierwsza przestanka moze
obejmowac¢ zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btad, obejscie kontroli
wewnetrznej. Dziatania te mogg dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego
bezposrednio wptywajgcego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych weryfikacji rzetelnosci przedstawionego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dobdér procedur badania zalezy od osgdu biegtego
rewidenta. Dokonujgc oceny ryzyka wystgpienia istotnego znieksztatcenia biegty rewident bierze pod
uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczgcym sporzadzania i rzetelnej prezentacji
przez jednostke dominujgcg skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Badanie obejmuje takze
ocene adekwatnie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
jednostki dominujgcej wartosci szacunkowych, jak rowniez ocene o0gdlnej prezentacji

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazono przekonanie, ze uzyskane dowody badania stanowig wystarczajgcg i odpowiednig
podstawe do wyrazenia opinii z badania.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 roku, a takze jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku. Przedstawienie danych jest zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci. Ponadto
sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa,
w tym: rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 22014 r. poz. 133 z p6Zn. zm.) i postanowieniami statutu jednostki dominujgce;.

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad jednostki
dominujgcej. Ponadto Zarzad jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki
dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto oswiadcza sie, iz w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu,
uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy
istotnych znieksztatcen.

Zarzad jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent
obowigzany do ztozenia oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego
wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zawart w tym oswiadczeniu
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informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych
w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg one zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w oswiadczeniu tym jednostka dominujgcg zawarta informacje okreslone
w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133 z pézn. zm.)
(,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k. — podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Swietochowski
Kluczowy biegty rewident
nr ewidencyjny 90039

Warszawa, 8 marca 2018 roku
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Emitentem wszystkich polskich monet
jest Narodowy Bank Polski.
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