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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spotki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za 2019 rok, sporzadzone
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. oswiadcza, iz niniejsze sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz

sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWE)J

1.1. Struktura, organizacja i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajagcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Ponadto Grupa MPSA, realizujac strategie réwnowazenia produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajac i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce.
Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalnos¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéow Grupy Kapitatowej

Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment Segment Segment

Produkty mennicze Ptatnosci elektroniczne Dziatalnos¢ deweloperska

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spétka Akcyjna
S.K.A,;

Mennica Polska Spoétka Akcyjna
Tower S.K.A.; Mennica Deweloper
Sp. zo.0.

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. *);
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.*)

Mennica Polska S.A.

produkcja oraz dziatalno$¢ handlowa

. ; i obstuga systeméw kart miejskich,
i marketingowa zwigzana z

sprzedaz biletéw komunikacji

Produkty

>
Q
S
2
o
T
o)

monetami obiegowymi i
kolekcjonerskimi, zetonami,
sztabkami, medalami,
odznaczeniami, znaczkami,
pieczeciami, datownikami oraz
innymi towarami menniczymi

Narodowy Bank Polski
oraz zagraniczni emitenci, krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy
produktéw menniczych,
kolekcjonerzy, inwestorzy,
korporacje zainteresowane
programami zetonowymi

krajowy i zagraniczny

miejskiej oraz kolejowych, pre-
paidéw, przychody z optat
parkingowych, ustug serwisowych
oraz sprzedazy urzadzen
technicznych

jednostki samorzgdowe obstugujace
komunikacje miejska, spotki
kolejowe, klienci indywidualni

krajowy

realizacja projektéw deweloperskich,
najem powierzchni biurowych i
magazynowych,

klienci instytucjonalni
oraz osoby fizyczne

krajowy

*) Z dniem 2 stycznia 2020 roku nastgpifo potqgczenie spotek poprzez przejecie przez Mennice Polskq S.A. spétek Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0. oraz
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.



Mennica Polska S.A. MENNICA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. ‘

POLSKA

STNIgI 0D 1766 &

oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2019

W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujace podmioty

gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 31 grudnia 2019 roku konsolidacji metodg petna:

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 6 036 120 udziatéw po
50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw;

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 60 000 akcji po 100 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdow;

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 200 udziatéow po 50 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. —50% kapitatu akcyjnego posiadata Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.
(ti. 7240000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda); Mennica Polska S.A. byta tez jedynym
komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 189 889 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw;
Mennica Polska S.A. byta tez jedynym komplementariuszem spétki.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akc;ji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku do

jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50% kapitatéw oraz

koniecznos¢ podejmowania kluczowych decyzji przy facznej zgodzie udziatowcéw — spdtka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspoétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosit 1 198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica
Polska S.A. posiadata tacznie 5 910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co dato 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Ponizszy schemat przedstawia aktualng na koniec 2019 roku strukture Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A., wraz
z jednostka wspoétkontrolowana:

Mennica Polska od 1766 Sp. zo.0.-100%
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. -100%
Mennica Ochrona Sp. zo.0.-100%
Mennica Deweloper Spzo.0.-100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA-50%

<
7))
©
x
2
(o}
a
©
=
c
c
=

Mennica Towers GGH MT Spétka z

Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower SKA-100%  ---- . o L.
Ograniczong Odpowiedzialno$cig SKA -50%

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

2 stycznia 2020 roku czyli tuz po dniu bilansowym roku obrotowego, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie miata
miejsce nastepujaca istotna zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej MPSA:

W dniu 2 stycznia 2020 roku Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 2 stycznia 2020 roku dokonat wpisu w rejestrze Mennicy Polskiej S.A.
potaczenia spotki Mennica Polska S.A. (,Spétka Przejmujaca”) ze spdtkami Mennica Polska od 1766 sp. z o.0. (,,Spotka
Przejmowana 1”) oraz Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. (,Spotka Przejmowana 2”). Potgczenie nastgpito zgodnie z
postanowieniami art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujgca catego majatku Spotki
Przejmowanej 1 oraz Spotki Przejmowanej 2 w drodze sukcesji uniwersalnej (tgczenie przez przejecie). Zwazywszy, ze
wszystkie akcje, z ktérych mozliwe byto wykonywanie praw udziatowych w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej 1
oraz Spotki Przejmowanej 2 posiadata Spdtka Przejmujgca, zgodnie z art. 515 § 1 KSH potgczenie nastgpito bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej. Zgodnie z art. 493 §2 KSH potaczenie spotek nastgpito z dniem
wpisania potgczenia do rejestru wtasciwego wedtug siedziby spétki przejmujgcej (dzien potaczenia). Wpis ten wywotat
skutek wykresdlenia spétek przejmowanych z rejestru. W wyniku pofaczenia Spdtka Przejmujgca — zgodnie z
postanowieniem art. 494 § 1 KSH — wstgpita z dniem potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spoétki Przejmowanej 1
i Spotki Przejmowanej 2.

Potgczenie ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A., utatwienie
procesdéw, ograniczenie ogolnych kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem kilku niezaleznych podmiotéw oraz
umozliwienie swobodnych, wewnetrznych przeptywdw towardw i ustug w ramach jednego podmiotu. Ponadto ma ono
na celu maksymalizowanie konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. wobec aktualnego otoczenia
rynkowego, a tym samym umozliwienie osiggniecia synergii z dziatalnosSci tgczacych sie podmiotéw, rowniez wobec
zmian w modelu dziatalnosci i otoczenia dla spdtek z segmentu tzw. direct marketing oraz wymaganiami odbiorcow
produktéw w obszarze funkcjonowania spétek zaleznych podlegajgcych tgczeniu.

Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaszty nastepujgce zmiany zwigzane z zakresem i strukturg Grupy
Kapitatowej:
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W dniu 29 marca 2019 roku Mennica Polska S.A. objeta 60 akgcji serii K spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower
S.K.A. Cena emisyjna jednej akcji w kazdej serii wynosita 1 265,57 zt, a cena nominalna 1 zt. Kapitat podstawowy spétki
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. podniesiony zostat o kwote 60 zt i na dzier 30 czerwca 2019 roku wynosit
189 889 zt.

W dniu 29 marca 2019 roku podjeta zostata uchwata w sprawie natozenia doptat do kapitatu na wspdlnikdw spotki
w wysokosci 50 zt na kazdy posiadany udziat. taczna wysokos¢ doptaty wyniosta 10 tys. zt i zostata wptacona na rachunek
bankowy spotki. Cata doptata zostata wniesiona przez jedynego udziatowca — Mennice Polskg S.A.

1.3. Struktura sprzedaiy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W 2019 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggnefa warto$¢ ponad 669 min zt. Na pierwsze miejsce pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy wysunat sie segment produktow menniczych osiggajgc 58,1% w strukturze przychoddow Grupy
Kapitatowej. Znaczgco wyiszy poziom przychoddw w tym segmencie w roku poprzedzajagcym zwigzany byt wytgcznie z
odnotowaniem szczegdlnej pod wzgledem wartosci przychoddw transakcji sprzedazy ztotych medali dla Tajlandii o
wartosci ponad 250 mIn PLN. Drugie miejsce pod wzgledem przychodéw (41,4% udziatu w przychodach) nalezato do
segmentu ptatnosci elektronicznych. Nalezy podkresli¢, iz odnotowany w segmencie ptatnosci elektronicznych spadek
przychoddw, w ujeciu zgodnym ze standardami rachunkowosci, wynika gtéwnie z przesuniecia sprzedazy biletéw
komunikacji miejskiej przez punkty sprzedazy dystrybutoréw na rzecz dynamicznego wzrostu obrotow realizowanych
poprzez sie¢ automatéw. W odniesieniu do sprzedazy przez automaty Spdtka wykazuje przychody w ujeciu netto
(prowizja posrednika), zas w odniesieniu do sprzedazy przez punkty dystrybutoréw partnerskich Spoétka wykazuje
przychody w ujeciu brutto (sprzedaz towaréow). W konsekwencji przesuniecie obrotéw z tego kanatu na rzecz
automatéw powoduje zmniejszenie przychodow w ujeciu ksiegowym. W ujeciu obrotow nominalnych brutto
realizowanych poprzez systemy Mennicy w tym segmencie natomiast sprzedaz utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

Brak znaczacych przychoddéw ze sprzedazy w segmencie dziatalnosci deweloperskiej wynika ze specyfiki tego segmentu
polegajacej na wykazywaniu w rachunku wynikéw sprzedazy w momencie podpisania koncowych uméw sprzedazy lokali
w formie aktéw notarialnych.

W okresie objetym raportem miata miejsce faza budowlana dwdch przedsiewzie¢ deweloperskich, z ktorych przychody
beda odzwierciedlane w kolejnych okresach.

2019 2018 2019/ 2018
Kategoria wartos¢ (w tys. zt) struktura wartos¢ (w tys. zt) struktura dynamika
(%) (%) (%)
Produkty mennicze 388 720 58,1 593671 57,3 65,5
Ptatnosci elektroniczne 277 379 41,4 313 348 30,2 88,5
Dziatalnos¢ deweloperska 3173 0,5 128 928 12,4 2,5
Pozostata dziatalnosé 99 0,0 663 0,1 14,9
SPRZEDAZ OGOLEM 669 371 100,0 1036 610 100,0 64,6
W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (91,4%).
Kategoria 2019 2018 2019 / 2018
wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 611 592 91,4 744 367 71,8 82,2
Sprzedaz eksportowa 57779 8,6 292 243 28,2 19,8
SPRZEDAZ OGOLEM 669 371 100,0 1036 610 100,0 64,6
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1.4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowe] Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za 2019 rok, wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za analogiczny okres roku poprzedniego,
wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2018. Ponadto, dokonano poréwnania danych bilansowych
na dzien 31 grudnia 2019 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2018
roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(31.12.2019/3
L 31.12.2019 (tys. 31.12.2018 (tys.
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 (%) 31.12.2018 (%) | 1.12.2018) -
zt) zt) .

Dynamika (%)
Aktywa ogdtem 970 169 100,0 814 336 100,0 119,1
Aktywa trwate 334321 34,5 333469 40,9 100,3
Aktywa obrotowe 635 848 65,5 480 867 59,1 132,2
Zapasy 426 055 439 253 155 31,1 168,3
Naleznosci 34976 3,6 54 059 6,6 64,7
Inwestycje krotkoterminowe 174 817 18,0 173 652 21,3 100,7
Pasywa ogdtem 970 169 100,0 814 336 100,0 119,1
Kapitat wtasny 558 478 57,6 610819 75,0 91,4
Zobowigzania i rezerwy 411691 42,4 203518 25,0 202,3
Zobowigzania dtugoterminowe 10531 1,1 2818 0,3 373,7
Zobowigzania krétkoterminowe 401 160 41,3 200 700 24,6 199,9

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 970 169 tys. zt i wzrosta 0 19,1%
w stosunku do stanu z okresu analogicznego w roku 2018.

W obrebie struktury aktywdw najistotniejszg zmiang jest wzrost poziomu zapasédw zwigzany gtéwnie z realizacjg
projektow: ,,Mennica Residence II” oraz ,,Bulwary Praskie” w segmencie deweloperskim. Poza wzrostem wynikajgcym
z realizowanych naktadéw na budowe, zwiekszenie wartosci byto skutkiem ujecia w aktywach wynikajgcych z MSSF 16
praw do uzytkowania — w tgcznej kwocie 69 658 tys. zt. Naktady na te projekty wykazywane bedg w obrebie zapaséw
jako produkcja w toku do momentu podpisania kocowych umoéw sprzedazy lokali w formie aktéow notarialnych.
Ponadto w roku 2019 roku odnotowano istotny spadek poziomu naleznosci krétkoterminowych.

Po stronie pasywnej bilansu znaczgco wzrdst poziom zobowigzan krétkoterminowych, ktéry byt skutkiem wptat
kolejnych zaliczek przysztych wiascicieli mieszkarn w ramach projektéw: ,Mennica Residence II” i ,Bulwary Praskie”
w segmencie deweloperskim. Wptaty tych zaliczek sg wykazywane bilansowo w pozycji zobowigzan krétkoterminowych
do momentu podpisania koncowych uméw sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych, jak rowniez ujecia
w zobowigzaniach wynikajgcych z MSSF 16 zobowigzan z tytutu leasingu (praw do uzytkowania) w kwocie 66 947 tys. zt.

Czynniki majgce nietypowy wplyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla witasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych
nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy:
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za okres od 01-01-2019 do 31-12-2019 za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018
Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany
MSSF MSSF
Przychody ze sprzedazy 669 372 669 372 1036610 1036 610
Koszt wiasny sprzedazy -606 164 -606 164 -908 927 -908 927
Zysk brutto ze sprzedazy 63 208 63 208 127 683 127 683
Koszty sprzedazy -14 860 -14 860 -13 687 -13 687
Koszty ogdlnego zarzadu -23 386 -23 386 -28 409 -28 409
Zysk netto ze sprzedazy 24 962 24 962 85 587 85587
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -1442 395| 1. -1046 -5811 -224| 1. -6 035
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 23520 23916 79776 79 552
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 3,5% 3,6% 7,7% 7,7%
Amortyzacja 20983 20983 22514 22514
EBITDA 44 503 44 898 102 290 102 066
Rentownos¢ EBITDA 6,6% 6,7% 9,9% 9,8%
Przychody /(koszty finansowe) netto -13 866 15220| 2. 1354 14 629 -8849| 2. 5780
Zysk brutto 9654 25270 94 405 85332
Podatek dochodowy -10 857 -2967( 3. -13 824 -29 034 1724| 3. -27 310
Zysk netto -1203 11 445 65 371 58 022
Rentownos¢ netto -0,2% 1,7% 6,3% 5,6%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym, zaréwno dla analizowanego okresu 2019 roku, jak i 2018 roku:

1. Na korekte w roku 2019 sktadajg sie nastepujgce czynniki:
= (1) Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 395 tys.
zt,;
= (2) Koszt finansowy wynikajacy ze spadku ceny posiadanych akcji Enea S.A. 15 220 tys. zt;
=  (3) Podatek odroczony wynikajgcy w w/w czynnikow.

2. Na korekte w roku 2018 wptywa nastepujgcy czynnik:
= (1) Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 224 tys.
zt,;
= (2) Przychdd finansowy wynikajgcy ze spadku ceny posiadanych akcji Enea S.A. 8 849 tys. zt;
= (3) Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikdw.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono

w tabeli
31.12.2019 31.12.2018
wskazniki rentownosci Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie rachunku
sprawozdania MSSF racr?unku sprawozdania MSSF znormalizowanego
znormalizowanego

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 669 372 669 372 1036 610 1036 610

2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,4% 9,4% 12,3% 12,3%

3. Rentownos¢ sprzedazy netto 3,7% 3,7% 8,3% 8,3%

4. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 3,5% 3,6% 7,7% 7,7%

5. Rentowno$¢ EBITDA 6,6% 6,7% 7,7% 7,7%

6. Rentownos¢ zysku netto -0,2% 1,7% 6,3% 5,6%

7. Rentownos¢ aktywdw ogétem ROA -0,1% 1,2% 7,4% 6,5%

8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE -0,2% 2,0% 10,8% 9,6%
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Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow,
towarow i materiatow;

WskazZnik rentownosci aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdow (Srednia
arytmetyczna ze standw na poczqgtek i na koniec analizowanego okresu);

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych
(Srednia arytmetyczna ze standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie wskazniki rentownosci osiggnety nizsze poziomy w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedzajacego. Byto to spowodowane gtdwnie fazg realizacji w omawianym okresie projektéw deweloperskich bez

sprzedazy ostatecznej, ktéra nastgpi w przysztych okresach, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego

odnotowana zostata sprzedaz ostateczna pierwszych 141 mieszkan w projekcie ,,Mennica Residence I”, charakteryzujgca

sie wyzszg rentownoscig w stosunku do sprzedazy w obrebie pozostatych segmentéw dziatalnosci.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikow rotacji podstawowych

sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. zf) 31.12.2019 31.12.2018
1. Majatek obrotowy 635 848 480 867
2. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 110 528 120 080
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 525320 360 787
4.Zobowigzania biezace 401 160 200 699
5. Kredyty krotkoterminowe 70 741 24

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 330419 200 675
7. Kapitat obrotowy (1-4) 234 689 280 168
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 194 901 160 112
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) 31.12.2019 31.12.2018
9. Cykl rotacji zapasow 183 94

10. Cykl rotacji krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 24 22

11. Cykl rotacji krotkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 137 94

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,6 2,4

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,5 1,1

14. Wskaznik natychmiastowy 0,3 0,6

Kapitat obrotowy - roznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciqg zobowiqzan biezgcych;
wskaZnik ten okresla wartosc¢ zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;
Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego pomniejszonego o
Srodki pieniezne a wielkoscig zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten
pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku obrotowego (bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za
pomocq zobowiqzan biezgcych;

Wskazniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowigzar biezgcych (Srednia
arytmetyczna ze stanéw na poczqgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni
w okresie;

Wskaznik biezqcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezgcych; obrazuje zdolnosc¢
firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywdw biezgcych,

Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan
biezqcych; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzari o
wysokim stopniu wymagalnosci;
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=  Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezgcych; obrazuje
zdolnos¢ do pokrycia zobowigzarnn o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych
srodkow pienieznych.
Zwiekszone inwestycje w aktywa obrotowe (zapasy) zwigzane byty z realizacjg projektéw deweloperskich: ,Mennica
Residence II” oraz ,Bulwary Praskie”. Wzrost tych aktywdw po stronie pasywnej zostat odzwierciedlony poprzez
zwiekszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych (zaliczki na mieszkania). Dodatkowo po obu stronach bilansu
(zapasy oraz zobowigzania krotkoterminowe) zostaty rozpoznane znaczgce kwoty wynikajgce z MSSF 16. Na skutek
powyzszych zmian wzrosty poziomy wskaznikéw rotacji zapaséw i zobowigzan krétkoterminowych. Wydtuzeniu ulegt
rowniez cykl rotacji naleznosci. Wskazniki ptynnosci, pomimo zmniejszenia, nadal utrzymujg sie na wysokim, stabilnym
poziomie.

Ocena zadtuzenia
Dla oceny stopnia zadfuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2019 31.12.2018
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 42,4 25,0

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,1 0,3

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 73,7 33,3

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 167,0 183,2

=  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzarn ogdtem do aktywdéw ogdtem; obrazuje udziat
zewnetrznych Zrodet finansowania dziatalnosci;

=  Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego - relacja zobowigzarn dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow;
okresla udziat zobowiqgzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

= Wskaznik zadtuzenia kapitafu wtasnego - stosunek zobowigzar ogétem do kapitatow wtasnych;
=  Wskaznik pokrycia majgtku trwafego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywow
trwatych; przedstawia udziat srodkow wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszg
statoscigq.
Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia z poziomu 25,0% do poziomu 42,4%,
ktory spowodowany zostat gtdwnie opisanymi wyzej wptatami przedptat na mieszkania w projektach: ,,Mennica
Residence II” oraz ,,Bulwary Praskie”, ktérych sprzedaz zostanie odnotowana w momencie podpisania koricowych umow
sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych, jak réwniez rozpoznaniem zobowigzan wynikajgcych z MSSF 16. Grupa
Kapitatowa nie korzystata w analizowanym okresie z kredytéw bankowych.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na stabilnym poziomie 167%.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdéw finansowych w 2019 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
obrazuje znaczgce zaangazowanie finansowe Grupy Kapitatowej w realizacje i rozwdj dziatalnosci deweloperskiej, ktéra
w kolejnych latach zaowocuje znaczgcymi wzrostami w rachunku wynikéw.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czotowgq pozycje na Swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

11



POLSKA

SINigl o 1766 ®

Mennica Polska S.A. ‘ MENNICA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2019

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy ponad 120 réznych technik m.in. monety wykonywane w technologii 3D,
wykonania otwordéw réznych ksztattdow, nanoszenia na wyroby kolorowych wzoréw przy wykorzystaniu metody
tampodruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby
z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajgc im
urozmaicone formy oraz ksztatty. W tym roku po raz pierwszy zastosowalismy technologie druku 3D do produkcji
wstawek. Flagowym przyktadem takiego rozwigzania jest moneta z wktadka w ksztatcie klepsydry. Ponadto
produkujemy monety z zastosowaniem holograméw integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z
wykorzystaniem efektow laserowych w postaci unikalnych efektow wizualnych i mikroreliefow. Nasze numizmaty
zabezpieczamy technologig nano powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra i innych stopdw, co nie jest
powszechnie oferowane na rynku. Co jest niezwykle istotne, tgczymy rézne techniki pomiedzy sobg, co powoduje, ze
jestesmy prekursorem lub wrecz jedynymi na $wiecie, ktérzy wykonujg produkty mennicze w tak wielu technikach. Na
poczatku roku przygotowalismy po raz kolejny kilka produktéw, o ktérych z zaciekawieniem moéwi caty swiat mennicy i
rynek numizmatow. Jednym z wyrobdw prezentowanych byta moneta 3D w ksztatcie jaja z elementami zdobionymi
emalia syntetyczng. Kolejna nowoscig byta moneta poswiecona Nefertiti z ultra wysokim reliefem i wklejong wktadka
szklang zdobiong drukiem 3D. Nasz dziat techniczny rowniez jest przygotowany do realizacji projektu: wyprodukowania
monet obiegowych z drukiem UV jest przygotowany. Nasze numizmaty zabezpieczamy rowniez przed zmianami
korozyjnymi. W przypadku srebra, jako jedna z nielicznych mennic na swiecie. Nadal widzimy potencjat rynku i swoja
szanse na wprowadzanie nowych wyrobow wykonanych technikg antique finish.

Szczycimy sie ponad 250-letnig historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktory pragnat stworzyc
marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzi$ jest ona czotowym
producentem monet i numizmatéw w Polsce i Europie, znanym ze $miatych i nowatorskich projektow.

Zdobywamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyréznienia. W styczniu 2020 odbyt sie 13. prestizowy konkursu
branzowy ,,Coin Constellation”, podczas ktorego zdobyliSmy az piec nagréd i wyrdzniend. Uznanie klientow zdobyta
monetal $ ,Rok Swini” z serii ,Kalendarz Chiriski” w kategorii moneta prezentowa pozycja nr 1.W tej samej kategorii
nagrode nr 3 zdobyta moneta kolczyki ,Egipska Krélowa Nefertiti” o nominale 200 frankéw CFA. Prestizowa druga ztota
monetg roku zostata ,,Waza dynastii Qing” o nominale 100 dolaréw. Srebrna monetg roku — pozycja nr 3 zostata moneta
o nominale 1000 ,Sztuka w macierzynstwie”. Nagrode otrzymata tez moneta o nominale 50 zt ,Henryk Walezy — Skarby
Stanistawa Augusta”- 3 pozycja w kategorii Moneta Klasyczna. W poprzednich latach podczas 8. miedzynarodowe;j
konferencji ,,COINS 2017”, ktéra odbyta sie w dniach 22-23 wrzednia 2017 roku w Moskwie, Spétka zostata wyrdzniona
w trzech kategoriach, w tym otrzymata nagrode publicznosci, uwazang za najwazniejszg. Pierwsza ze zwycieskich monet
— ,Waza dynastii Qing” to 100-dolarowa ztota moneta kolekcjonerska, ktorej emitentem jest Niue Island. Na
wspomnianym konkursie zwyciezyta ona w kategorii ,Nagroda publicznosci”. Jest to pierwsza moneta na Swiecie,
zdobiona miniaturowg porcelang. Na jej awersie znajduje sie portret Jej Wysokosci Krélowej Elzbiety 1l, natomiast na
rewersie waza chinskiej dynastii Qing panujgcej w czasach, gdy sztuka tworzenia porcelany osiggneta szczyt rozwoju.
Drugie z wyrdznien to trzecie miejsce w kategorii ,Moneta roku” dla Narodowego Banku Polskiego i Mennicy Polskiej
dla monety 5-ztotowej: ,,250. Rocznica zatozenia Mennicy Warszawskiej”. Trzecie wyrdznienie Mennica Polska otrzymata
w kategorii ,Moneta podarunkowa” za ,Witaj na Swiecie”. Jest to 1-dolarowa srebrna moneta, zdobiona wielobarwnym
drukiem cyfrowym, ktérej emitentem jest Niue Island. Zwyciezcg w kategorii ,,Moneta klasyczna” zostata srebrna
moneta o nominale 10zt z Serii Wielcy polscy ekonomisci — ,Mikotaj Kopernik”. Najwyzsze wyrdznienie w kategorii
,Oryginalna technologia” otrzymata wielokrotnie nagradzana moneta o nominale 10 Dolaréw ,Car Kolokot”, ktéra jest
pierwszg na $wiecie monetg tréjwymiarowa w ksztatcie dzwonu, bedgcego wiernym odwzorowaniem najcenniejszego
zabytku moskiewskiego Kremla. Trzecie wyrdznienie Mennica Polska otrzymata w kategorii ,Unikalna koncepcja” za
monete Trzesienie ziemi.
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Aktywnie uczestniczymy w $Swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica Polska jest aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC), gdzie we
wspotpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. W 2019 roku podczas
prestizowych spotkann Mennica wspofpracowata w zakresie tematyki zwigzanej z wykonywaniem oprzyrzagdowania,
a takze zabezpieczeniem monet srebrnych przed zmianami korozyjnymi, jak rowniez udoskonaleniami procesowymi
dotyczacymi zaréwno pras jak i proceséw towarzyszacych.

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach swiatowych poswieconych produkcji
monet kolekcjonerskich i obiegowych. W tym roku az 7 przedstawicieli Mennicy uczestniczyto w Forum Technicznym w
Berlinie podczas targéw ,,World Money Fair”. W latach ubiegtych, Spétka prezentowata swoje osiggniecia w zakresie
produkcji monet 3D wykonanych w nowej technologii. Pierwszg na Swiecie monete z zawinietym elementem o wiecej
niz 90 stopni, co wzbudzito szerokie zainteresowanie wsréd uczestnikow wystawy.

Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,,Mint Directors Conference” (MDC),
,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy , Technical Sub Group” (TSG).

Kolejng okazjg do zaprezentowania osiggnie¢ byt udziat w organizowanej co roku w Moskwie konferencji ,Coin
Constellation 2019”, targach coin Conference w Rzymie, jak réwniez TEMAN oraz Mint Director’s Conference
w Singapurze.

Nastawieni jesteSmy na innowacje oraz wysoka jako$¢ produkowanych wyrobow

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez Mennice w 2013 roku pierwsza na swiecie moneta cylindryczna ,Fortuna
Redux”, doceniona na miedzynarodowych konkursach, byt inspiracja do wykonania kolejnych innowacyjnych projektow.
W kolejnych latach przedstawialiémy monety w ksztatcie mini-walca, monete w ksztatcie piramidy Cheopsa, w ksztatcie
kostki, a takze tryptyku z przeréznymi oryginalnymi zdobieniami, jak réwniez Partytury, czyli monety w ksztatcie kartki
papieru dedykowang Fryderykowi Chopinowi. Nowatorskim projektem byta moneta w ksztatcie kuli, produkowana
zarowno w wersji proof, jak rowniez w wersji oksydowanej. Wykonana zostata w srebrze préby 999 o masie 7 uncji,
moneta 70z w ksztatcie jaja w pokryciach ztoconym, oksydowanym oraz w wersji proof. W roku 2017 wyprodukowalismy
z okazji zamdwienia z Banku Libanu monety w ksztatcie pétkuli, graniastostupa oraz w ksztatcie dzwonu. Moneta z serii
Jaj Faberge z wizerunkiem Kolei Transsyberyjskiej odniosta ponownie duzy sukces ze wzgledu na zainteresowanie
klientéw. Ten rok to kontynuacja naszych znakomitych innowacyjnych produktéw. Co wazne pierwszy raz tego typu
monety zamdwit NBP emitujgc zardwno srebrne, jak i ztote monety w ksztafcie kuli z okazji ,100-lecia odzyskania przez
Polske niepodlegtosci” - cieszgce sie olbrzymim zainteresowaniem w catej Polsce. Podczas targéw World Money Fair
w Berlinie zaprezentowali$my dwie niezwykle trudne monety. Jedna z nich w ksztatcie Rzymskiego Colosseum, druga
zwigzany z mitologiczng Meduzg wykonang w kompletnie nowej koncepcji potgczenie techniki ultra wysokiego reliefu
oraz srebrnej wstawki wykonanej metoda odlewania. W roku biezagcym prezentujemy kolejny wyréb, tym razem Jajo
koniczynowe z elementami zdobionymi emalia syntetyczng. W tym roku wyprodukowalismy tez wiele wyrobow w
technice ultra wysoki relief i antique finisz.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska jest tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujgc najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na
zamoOwienie organow administracji panstwowej i samorzgdowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkow i
stowarzyszen oraz firm i zaktadow réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia parnstwowe, odznaki,
znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg ugruntowang pozycje rynkowa. S3 to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi istotny udziat w catym rynku krajowym. Pozycje Spotki w tej grupie produktowe;j
determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jako$¢ wyrobow oraz przywigzanie klientow do Spoétki, jako solidnego,
odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego
Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.
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Jeste$my kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow
przeznaczone dla odbiorcéw krajowych. Wspétpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi.

Cieszymy sie wysokg renomg i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku
zagranicznym. Kontynuowana jest wspodtpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie.
Kluczowymi klientami sg banki centralne i komercyjne m.in. z Rosji, Gruzji, Biatorusi, Ukrainy. tacznie wspétpracujemy
z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna
reakcja na postulaty klientdw to najwazniejsze czynniki powodujace przywigzanie i che¢ kontynuowania wspétpracy.
Znakomita wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawcg. Mennica Polska jest jednym
z lideréw na swiatowym rynku zaréwno monet obiegowych jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcéw
powieksza sie o nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym kontynencie.

Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktéw inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petng game produktow inwestycyjnych ze ztota,
dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym
ksztatcie jak na przyktad sztabka inwestycyjna w ksztatcie kostki do gry. Kolejnym wyréznikiem w tym obszarze jest
prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA szerokiej gamy kanatdw dystrybucji, takich jak internetowa platforma
inwestycyjna, placowki renomowanych bankow oraz bezposrednia sprzedaz z centrali. Mennica Polska gwarantuje
bezpieczne przechowanie sztabek ztota w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach rynkowych.

Jeste$Smy liderem rynku operatorow systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za inne
ustugi miejskie. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie,
Suwatkach itodzi. W 2019 roku umacnialiSmy swojg pozycje poprzez pozyskiwanie nowych projektdw jak réwniez
rozwdj i optymalizacje sieci sprzedazy w dotychczas realizowanych projektach.

Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajacg sie z ponad
4 700 stacjonarnych i mobilnych automatow biletowych ( w tym kasowniki EMV), 2 500 terminali POS oraz kanatow e-
commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co
pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systemdéw kart miejskich. W 2016 roku
opracowalismy a w 2017 roku wdrozylismy ,,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie umozliwiajace pasazerom
whnoszenie optat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomocg bankowych kart ptatniczych.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajgc bezposrednio lub poprzez swoje spoétki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach, realizuje i przygotowuje takze projekty deweloperskie.

Flagowym projektem jest projekt Mennica Residence. Jest to zespdt nowoczesnych budynkéw mieszkalnych,
usytuowanych wzdtuz nowo projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzificem oraz
zrdznicowang zielenig na réznych poziomach, ktéry juz niedtugo stanie sie wizytdwka dzielnicy. Najwyzszy budynek liczy
pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych.
Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).
Na parterze, oprocz powierzchni ustugowych, zlokalizowane sg hole prowadzgce do czesci mieszkalnych, a od strony
skrzyzowania ulic: Grzybowskie] i Zelaznej znajduje sie gtéwne lobby wejéciowe do dwdch naroznych wiez oraz obszar
fitness, wyposazony we wtasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzirica. Budynki kwalifikowane sg
w segmencie $rednim-wysokim, natomiast dla bardziej wymagajacych klientow przewidziane zostaty przestronne
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penthouse’y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W tréjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca
parkingowe dla samochoddéw, motocykli oraz rowerdw. W ramach obu etapéw budowy powstaje tgcznie 530 mieszkan.

Drugim projektem jest wspdlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spétki Mennica Towers
GGH MT Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli,
na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza
(z32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita
powierzchnia wynajmu wynosi blisko 64 tys. m?, z czego 50 tys. m? w samej wiezy.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spétki Mennica Polska
Spdtka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang
trasg Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajacy duzy potencjat obszar ponad 27 ha. Bezposrednie sasiedztwo Wisty
stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru. Teren ten, ze wzgledu na swojg
specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy — eksponowanym
W panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne
potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujacymi sie w bezposrednim sasiedztwie Natura
2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko w skali
dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys.

m?2.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania jakoscig, ochrong srodowiska i BHP

Spétka dominujgca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny
z wymaganiami standardu ("dobrej praktyki") ustalonego normg PN-EN I1SO 9001:2015-10, system zarzgdzania ochrong
Srodowiska zgodny z normg PN-EN 1SO 14001:2015-09 oraz system zarzgdzania BHP zgodny z normg PN-N-18001:2004

w zakresie:

- projektowania, produkcji, przechowywania monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobdw monetarnych, sztabek
inwestycyjnych oraz wyrobéw grawersko- medalierskich,

- projektowania, wdrazania, utrzymania oraz rozwijania elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji miejskiej.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos$¢ oraz efektywne zarzgdzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze Mennica Polska
jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujace:

=  ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;

=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;

= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;

= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co
moze czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze
zuzycie;

= S$rodki przeznaczane przez samorzady oraz spotki samorzadowe na modernizacje systeméw
biletowych komunikacji miejskiej;

= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;
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=  sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach
zbytu monet obiegowych;

= integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO,
co stymulowac bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

=  ksztattowanie sie kosztow zasobow sity roboczej w segmencie deweloperskim.

1.6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajéw ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Spoétki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczgcych kontraktéw (wspodtpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientéw
i dostawcéw. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczgco zwiekszyta portfel swoich obiorcow pozyskujgc
kontrakty z emitentami kolejnych krajéw. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujaca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwien na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczyc
obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamdwien.
Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemow bezgotéwkowych wykorzystujgcych nie tylko karty i Internet ale takze
telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawca tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych, plombownic (z wizerunkiem godfa Polski),
uzywanych do pieczetowania dokumentow panstwowych i plombowania przesytek- Mennica jest jedynym podmiotem
uprawnionym do wykonywania takich pieczeci i plombownic. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Spétka
narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikéw lub nasilenia sie istniejgcej konkurenciji.
W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim
wyspecjalizowanych, Swiatowych firm technologicznych.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujgc
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktéw ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Przyktadem jest wdrozony w 2017 roku innowacyjny projekt ,,Open
Payment System” wykorzystujgcy technologie zblizeniowych kart bankowych w segmencie dystrybucji biletéw
komunikacji miejskiej. Ryzyko technologiczne jest rowniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze
Mennica ktadzie ciggty nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientow oraz najnowszych mozliwosci technologicznych
w produkcji menniczej. Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak
przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA mogg miec¢ zmiany technologiczne. Waznym elementem
minimalizujgcym ryzyko jest tez mozliwos¢ lobbowania Mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG na
rzecz produktéw menniczych w Bankach Narodowych. Nie mozna zapewnic, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku,
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ktorzy wykorzystujgc zmiany technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni uczestnicy
rynku beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczacych aktywéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektéw
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Realizowany bezposrednio przez Mennice Polska S.A. projekt ,,Mennica Residence” ze
wzgledu na bardzo duze zainteresowanie w | i Il etapie (na koniec 2019 roku sprzedanych zostato 99,5% mieszkan w |
etapie i 99,12% mieszkan w Il etapie) charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem tego ryzyka. Stosunkowo niski poziom
ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich wynika réwniez z takich czynnikéw jak posiadane od dtuzszego czasu
zasoby gruntow, ktorych rynkowa wartos¢ rosnie, jak i ograniczona podaz realizowanych projektéw na rynku
warszawskim.

Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Od potowy 2018 roku do chwili na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania Mennica Polska S.A. nabyta
8 777 339 sztuk akcji spoétki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie — Enea S.A. za taczng kwote
75 652 900,28 zt. W zwigzku z posiadaniem tych akcji Spétka jest narazona na ryzyko zmiany ich ceny. W zwigzku ze
znaczacymi spadkami indekséw gietdowych zwigzanych w szczegdlnosci z epidemig koronawirusa, wartos¢ tych
waloréw ulegta istotnej redukcji i jest znaczgco zanizona w stosunku do wartosci opartych na jej rzeczywistej sytuacji
finansowej tj. osigganych zyskach czy posiadanych aktywach netto.

Ryzyko wahan cen surowcow

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegélnosci metali
szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatéw (w szczegdlnosci Segment 1). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktéw inwestycyjnych oraz materiatéw do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czy w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych
przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowa. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa
MPSA stosuje w czesci przypadkow hedging naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca.
W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe dokonuje sie operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures).
Zabezpieczeniom podlegajg wybrane kontrakty.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdéznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbiér procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktodw sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtasnos¢ wymagane sg przedptaty. Ptatnosci wynikajgce z uméow wynajmu powierzchni biurowych

zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto, stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in.
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weksle in blanco, czy tez biezacy monitoring naleznosci handlowych. Pomimo tych wszystkich dziatann nie mozna
wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe.

1.7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Spétka nie korzystata z bankowego zadtuzenia. Wykaz limitéw oraz ich terminy waznosci
zostaty wykazane w nocie 7.1 Sprawozdania Finansowego Skonsolidowanego.

1.8. Informacje o udzielonych przez Grupe pozyczkach

W analizowanym okresie Spotka obejmowata obligacje wyemitowane przez Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A.
celem finansowania realizacji projektéw deweloperskich. Wartosc¢ tych obligacji w kwocie kapitatu na dzien bilansowy
wynosita 40 000 tys. zt.

1.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz z spotkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0., Skarbiec
Mennicy Polskiej S.A. korzystajag ze wspdlnej linii kredytowej. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

1.10. Opis wykorzystania przez Grupe wptywow z emisji w okresie objetym raportem

Podmiot wspodtkontrolowany - Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spoétka
Komandytowo-Akcyjna finansowat w analizowanym okresie realizacje projektu ,,Mennica Legacy Tower” emisjg obligacji
skierowana jedynie do wtascicieli projektu proporcjonalnie do ich udziatéw tj.: w 50% do Mennica Polska Spdétka Akcyjna
Tower S.K.A. oraz w 50% do partnera Golub Gethouse. Poza wskazanym powyzej przypadkiem, w okresie objetym
raportem Grupa nie uzyskata zadnych wptywoéw z emisji papieréw wartosciowych.

1.11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

1.12. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobdw menniczych Grupa byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamoOwienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy w szczegdlnosci
dla Kancelarii Prezydenta RP, Kancelarii Sejmu, Krajowej Administracji Skarbowej i Zwigzku Ochotniczych Strazy
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Pozarnych RP, Narodowego Banku Biatorusi, Banku Omanu, Sberbanku Rosji w Moskwie, Departamentu Skarbu
Tajlandii. Najwiekszy kontrakt zostat zawarty z Centralnym Bankiem Kolumbii.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spétka realizowata dystrybucje
biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy z: ZTM Warszawa, Gming Wroctaw, ZTM w Lublinie, ZDMiKP
w Bydgoszczy, MPK £odz, PKM w Jaworznie, ZTM w Gdansku, PGK w Suwatkach, a takze ZTM Poznan. Ponadto Mennica
na mocy wygranego przetargu i podpisanego kontraktu zrealizowata dostawy 583 automatéw dla Tramwajow
Warszawskich. Réwnolegle, na mocy umow z Warszawskg Kolejg Dojazdowg, Mennica dystrybuowata bilety kolejowe.
Ponadto Mennica kontynuowata dystrybucje dotadowan prepaid telefonii GSM.

Portfel odbiorcow Mennicy Polskiej S.A. w 2019 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy klient
(Narodowy Bank Polski réwniez z obszaru produkcji menniczej) stanowit 21,8% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem
w ujeciu skonsolidowanym. Ponadto zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10%
sprzedazy ogdtem.

Portfel dostawcow Spotki charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Udziat tylko jednego dwéch dostawcy: Zarzad
Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

1.13. Przyjeta strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej opiera sie na maksymalizacji wartosci dodane;j
z posiadanych zasobow z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj.
Produktéw menniczych, Ptatnosci elektronicznych oraz Dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci
kazdego z segmentdw jest dostarczanie do klienta produktow i ustug o najwyzszej jakosci oraz dgzenie do utrzymywania
wiodgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzadzania
podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jakoscig
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzgdzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania
wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz
elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztéw w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku
obrotowym specyficznych dla poszczegdlnych segmentow Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

= Wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie jak
najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska potrafi wyjs¢ naprzeciw
oczekiwaniom klientow.

= Rozwdj nowych, zaawansowanych technik menniczych, pozwalajgcych na wiekszg oraz ciekawszg produktowo
oferte handlowg przyciggajacg do Mennicy coraz wiecej klientéw, a co za tym idzie wiecej zamdwien na
wymagajacym rynku menniczym;

. Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polski;

. Umacnianie pozycji na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie);

] Optymalizacja proceséw produkcji, polegajgca na ciggtej poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
maszynowymi;

] Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
w sprzedazy monet kolekcjonerskich, poprzez wysokg jako$s¢ w potgczeniu z atrakcyjng ofertg cenows.
Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do duzo wiekszej ilosci przetargdw zmierzajgca do pozyskiwania
nowych zamdwien z Bankow Centralnych;
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W zakresie sprzedazy produktéw inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) zapewnienie
bezpieczeristwa transakcji, dobrej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta;

Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji.

Perspektywy rozwoju:

Globalne zapotrzebowanie na monety obiegowe, pomimo wzrostu udziatu transakcji bezgotéwkowych
w transakcjach ptatniczych nie maleje;

Na podstawie podpisanego z Narodowym Bankiem Polskim w roku 2018 aneksu do umowy dostaw monet,
Mennica kontynuuje 2-letni okres dostaw wszystkich monet powszechnego obiegu na poziomie ponad 1 mld
sztuk monet w sakli roku;

W biezacym roku, Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajéw do licznych przetargéw na
dostawy zaréwno obiegowych, jak i kolekcjonerskie. Szacowana liczba przetargdow w skali roku to ok 40.

Segment Platnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

Doskonalenie i optymalizacja funkcjonujacych projektéw;

Utrzymanie wiodgacej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektow miejskich;

Rozwdj projektu Open Payment System;

Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze
podstawowej dziatalnosci segmentu;

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektow, segment posiada
zdywersyfikowang sie¢ sprzedazy, poprzez ktérg prowadzi sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej. Siec
sprzedazy sktada sie z réznorodnych kanatéw dostosowanych do potrzeb i oczekiwan klientéw, w tym
kasowniki EMV, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne a takze sprzedaz za posrednictwem Aplikacji
Mobilnych i internetowych sklepéw sprzedazy.

Perspektywy rozwoju:

Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W najblizszym roku obrotowym, w kolejnosci wielkosci obstugiwanych miast segment pfatnosci
elektronicznych w gtéwnej mierze bedzie koncentrowat swojg dziatalno$¢ na posiadanym portfelu duzych
projektéw miejskich w Warszawie, Wroctawiu (realizacja nowego projektu na mocy umowy zawartej 8 marca
2017 roku), Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Lublinie, Gdansku Jaworznie, Suwatkach oraz KZK GOP. Terminy
trwania istniejgcych 3 najwiekszych uméw uptywaja kolejno w 2022, 2026, 2024. Ponadto w kolejnych okresach
przez co najmniej 4 lata roku bedziemy kontynuowac¢ projekt na mocy umowy z Tramwajami Warszawskimi,
dotyczacy obstugi dostarczonych przez Mennice 583 sztuk mobilnych automatéow biletowych.

Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektow deweloperskich na posiadanych
nieruchomosciach;

Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy.
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Perspektywy rozwoju:

W ramach flagowego projektu jakim jest projekt Mennica Residence, w realizowanym obecnie drugim etapie
budowy zostanie oddanych do uzytku 341 mieszkan. Wysublimowana architektura, dbatos¢ o detale, oraz
wydzielony wewnetrznym pasaz z zréznicowang zielenig sprawiajg, ze budynki stang sie w nowa wizytéwka
dzielnicy Wola. W biezgcym roku obrotowym bedzie kontynuowana przedsprzedaz mieszkan, jednakze
zakonczenie inwestycji i przekazywanie mieszkan na wtasnos$¢ nabywcow (ostateczna sprzedaz) planowana jest
poczawszy od roku 2020. W ramach pierwszego etapu, w biezgcym roku obrotowym pozostato do przekazania
na wtasnosé ostatnich 10 mieszkan;

Druga inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spotce Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. na
obszarze ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriska, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu
Krasinskiego, posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym
bezposrednie sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem
prawobrzeznej Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajagcym atrakcyjny, wielofunkcyjny
program. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 300 tys. m2
W biezgcym roku obrotowym planowane jest oddanie do uzytkowania pierwszego budynku oraz planowane
jest rozpoczecie budowy kolejnych kwartatéw. Obecnie w ramach pierwszego budynku powstaje 142
atrakcyjnych mieszkan o zréznicowanym metrazu dostoswanym do aktualnych gustéw nabywcéw;

Trzecim projektem jest wspdlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spétki Mennica
Towers GGH MT Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., dwdch budynkéow biurowych — nowoczesnego
centrum biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante
przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Bedzie jej towarzyszy¢ 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z
czego 51 tys. m2 w samej wiezy. Projekt znajduje sie w fazie zasiedlania przez pozyskanych juz najemcéw oraz
sprzedazy dla docelowego inwestora.

W ponizszym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegdlnych

segmentow.
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W omawianym okresie dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na

rynkach:

. produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);

. ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie

miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);

. dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,Mennica Residence”, ,Mennica Legacy Tower”, Projekt ,Bulwary

Praskie”, wynajem powierzchni biurowej i magazynowej).

2.1. Segment Produkty mennicze

Segment obejmuje:

. produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobéw menniczych, m.in. produkcje monet obiegowych i kolekcjonerskich

(wraz ze sprzedazg srebra i ztota w krazkach), zetondw oraz innych wyrobdw menniczych i wyrobéw

grawersko-medalierskich
(medale, odznaczenia, znaczki,
pieczecie, datowniki, znaki
probiercze);
= dziatalnos$¢ handlowg i | 700000
, . 600 000
marketingow zwigzan w
] g, _a' azana ) 500 000
szczegolnosci z pPromocja | 400000
i dystrybucja monet | 300000
kolekcjonerskich, numizmatéw, | 200000
. . 100 000
sztabek inwestycyjnych oraz 0
innych towaréw menniczych.

Przychody segmentu

produktéw menniczych
(w tysigcach ztotych)

2019

2018

Krajowy rynek monet

Bezposrednim odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A.

realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007

roku. Zgodnie z umowg, w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamoéwienie Narodowego Banku

Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji

oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W roku 2019 roku Mennica realizowata zamdwienia na rzecz NBP

Wynik segmentu

(w tysigcach ztotych)
35000

produktéw menniczych

30000 +
25000 +
20000 +
15000
10000 -
5000 -

2019

2018

Polskiej ponownie od 2017 roku.

o poréwnywalnej ilosci w stosunku do roku

poprzedzajgcego. W  zakresie  monet
obiegowych Spdtka produkowata monety
o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50
gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor. W 2016 roku zakonczyt sie
kontrakt Narodowego Banku Polskiego na
produkcje monet o nominatach 1, 2, 5 gr
British Mint ze stali

mosigdzem. W zwigzku z

z Royal pokrywanej
tym, Mennica
wykorzystata szanse na powrot produkcji tych

monet, i sg one produkowane w Mennicy

W roku 2019 przeprowadzilismy préby nowych specyfikacji monet: 10gr, 20 gr, 50gr, 1 zt dla NBP, ktdrych seryjna

produkcje realizujemy w roku 2020. Zaréwno w roku 2019, jak i roku biezgcym realizujemy na zlecenie Narodowego

Banku Polskiego dostawy monet obiegowych wszystkich obowigzujgcych nominatéw.
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W segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego w roku 2019 wykonano blisko
245 tys. sztuk monet, czyli kilka procent wiecej niz miato to miejsce w 2018 roku. Realizowane byty tematy z serii Historia
Monety Polskiej — ,Szustak Jana Sobieskiego”, tematy z serii Skarby Stanistawa Augusta Zygmunt — ,Stefan Batory”.
Kontynuowana byta ponadto nowa seria monet rozpoczeta w 2016 roku ,Stulecie odzyskania przez Polske
niepodlegtosci” — i jako kolejna moneta w serii wyprodukowana oraz wyemitowana zostata moneta poswiecona 100-
leciu powstania Polskiej Wytwodrni Papierdw Wartosciowych oraz monety poswiecone Wojciechowi Korfantemu.
Wykonalismy tez monete z serii ,,odkryj Polske” — ,, Kopiec Wyzwolenia” i, Zabytki Fromborka” oraz z serii ,, Wielcy polscy
ekonomisci” — ,Roman Rybarski”. W roku 2019 zapoczatkowaliémy ponadto nowa serie ”Wielkie aktorki, i
wyprodukowalismy monete poswiecong Helenie Modrzejewskiej, z wstawkg ceramiczng i nadrukiem UV. Na uwage
zastuguje seria monet wykonanych z dodatkowa technika tampondruku ,Wykleci przez Komunistdw zotnierze
nieztomni”. w 2019 roku wykonano monete poswiecong tukaszowi Cieplinskiemu ,Ptug” i monete poswiecong
Stanistawowi Kasznica ,, Wasowski”. Ponadto wykonano ponad 9 tematéw indywidualnych z réznych okazji: ,100-lecie
powstania PKO Banku Polskiego”, ,100. rocznica podpisania Dekretu o archiwach panstwowych”, ,Sejm Ustawodawczy
1919-1922”, zestawy 100 Lat ztotego, ,100-lecie utworzenia Uniwersytetu Poznanskiego”, ,,420. rocznica urodzin
Hetmana Stefana Czarnieckiego”, ,,450. rocznica unii lubelskiej”, zestawy ,,Hotd pruski i Hotd ruski”, ,,100-lecie polskiego
lotnictwa wojskowego” ,Powrét ztota do Polski”, ,Wyprawa wileriska”, ,200-lecie Akademii Sztuk Pieknych im. Jana
Matejki w Krakowie”, ,, 100-lecie Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego”.

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2019 roku, w poréwnaniu z
latami 2014-2018 wyrazona popytem konncowych odbiorcow, nie ulegta znaczacej zmianie. Zainteresowanie monetami
kolekcjonerskimi, obejmujace grupy odbiorcéw tradycyjnych utrzymywato sie na nadal na stosunkowo niskim poziomie,
wykazujac nawet dalszg tendencje spadkowa. Z drugiej strony znacznie wzrosta ilos¢ tematow emitowanych monet. W
2019 roku Narodowy Bank Polski wyemitowat rekordowg liczbe 24 tematéw monet srebrnych i 10 tematéw monet
ztotych. W stosunku do roku 2018 ilos¢ tematdw monet srebrnych wzrosta o 9, ztotych o 4. tgczny deklarowany naktad
srebrnych monet kolekcjonerskich wynidst 317 500 sztuk, ztotych 10 619 sztuk. Jest to wzrost fgcznego naktadu w
poréwnaniu do 2018 roku odpowiednio 0 45% i 108%. Sredni nakfad pojedynczej emisji monet srebrnych spadt o0 13% i
wynidst 12 700 sztuk.

Mennica jest producentem srebrnych oksydowanych monet, w wiekszosci dwuuncjowych, wybijanych technika
medalierskg na zamoéwienie krajowych firm numizmatycznych. W 2019 roku zrealizowane zostaty 23 tematy tych
cieszgcych sie popularnoscig, rdwniez poza granicami Polski monet. Mennica jest rowniez wykonawca dwuuncjowych
ztotych monet ze wstawkami zawierajgcymi najstarsze, rzadkie gatunki rumu i koniaku.

Mennica kontynuuje emisje wtasnych tematéw zagranicznych monet kolekcjonerskich w ramach programu ,royalty”,
oferowanych klientom segmentu kolekcjonerskiego i okazjonalno-prezentowego. W 2019 roku zostaty wyemitowane
24 monety kolekcjonerskie przeznaczonych dla rynku krajowego, miedzy innymi moneta z witrazem ,Bazylika
Franciszkanéw w Krakowie”, kolejna moneta z serii ,Bogowie i Béstwa Stowian” —, Swietowit”, moneta z ruchoma kulka
,Labirynt”, pierwsza moneta z serii , Arcydzieta Sztuki Rzezbiarskiej” — ,Pieta”, moneta z drewniang wstawka ,,500.
Rocznica smierci Leonardo da Vinci”, moneta z kolorowg zywicg Kalendarz Aztekdw czy ciekawa projektowo moneta
»Kaplica Czaszek w Wambierzycach”.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek tradycyjnych produktow medaliersko-grawerskich podlega licznym zmianom, stajgc sie coraz bardziej
wymagajacym w warunkach zwiekszonej konkurencyjnosci. Pozycja Mennicy staje sie coraz trudniejsza ze wzgledu na
obnizone wymagania jakoSciowe niektérych klientow traktujacych cene jako jedyne kryterium wyboru. Kancelaria
Prezydenta RP kontynuuje zlecanie wykonania i dostawy orderdw i odznaczen w trybie przetargéw publicznych. W
grupach produktowych, takich jak medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zamodwienn odbywa sie
gtéwnie w oparciu o umowy zawierane z odbiorcami tradycyjnymi.
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Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Rok 2019 na rynku ztota inwestycyjnego charakteryzowat sie ozywieniem. Szczegdlnie w dwdch ostatnich kwartatach
cena za uncje kruszcu dynamicznie rosta. Taka sytuacja przektadata sie wprost proporcjonalnie na zakupy w Mennicy
Polskiej, gtdwnie w sklepach stacjonarnych oraz w sklepie internetowym, ktéry dodatkowo byt wspierany dziataniami
marketingowymi. Na rynku polskim mieliSmy okazje obserwowac rekordowe ceny ztota. Na przetomie sierpnia
i wrze$nia krélewski kruszec byt wyceniany na ponad 6.000,00 PLN/t.oz. Tak wysokich cen jeszcze nigdy przedtem nie
odnotowano.

Mennica Polska pozostaje liderem sprzedazy na polskim rynku ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota z logo Mennicy sg
najczesciej wybieranymi produktami inwestycyjnymi sposrdd catej gamy produktéw. Dzieki wspdtpracy z partnerami
handlowymi produkty inwestycyjne Mennicy Polskiej dostepne sg juz w blisko 1500 punktach dystrybucji. W wiekszosci
sg to oddziaty wspdtpracujgcych z Mennicg Polska bankéw, w ktérych nasi klienci moga bezpiecznie dokonaé zakupu.
Sklepy internetowe z produktami inwestycyjnymi Mennicy cieszg sie wsrdéd naszych klientéw coraz wiekszym
zainteresowaniem. Sg one jednak wybierane w wiekszosci tylko przez matych inwestoréw. Z myslag o duzych i
wymagajacych klientach caty czas aktywnie poszukujemy zainteresowanych wspotpracg doradcéw finansowych oraz
family office, ktére zaczynaja funkcjonowadé réwniez na rynku polskim.

Rynek polski caty czas jest jeszcze mato swiadomy, w jaki sposdb mozna inwestowac w ztoto. Widzac te luke rozwijamy
wspotprace ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych. Misjg naszej kooperacji jest przyblizenie drobnym
inwestorom mozliwosci i korzysci jakie niesie za sobg lokata oszczednosci w metale szlachetne oraz przedstawienie
Mennicy Polskiej jako najwiekszego dystrybutora sztabek oraz monet bulionowych na naszym rodzimym rynku.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym w omawianym okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Mennicy Polskiej skupiata sie gtdwnie na
trzech grupach produktowych, takich jak monety obiegowe, kolekcjonerskie i medale. Z pierwszej grupy produktowe;j
wyodrebni¢ mozna realizowane dostawy monet obiegowych 50 i 500 peso do Banku Centralnego Kolumbii oraz
produkcje dwéch nominatéw monet dla Banku Kostaryki. Sprzedaz monet obiegowych do bankdéw, stanowita prawie
60% w portfelu sprzedazy handlu zagranicznego. Na poczatku 2019 roku wygrany zostat przetarg na produkcje
platynowych medali upamietniajagcych ceremonie koronacji Kréla Bhumibola Adulyadeja dla Ministerstwa Skarbca
Tajlandii. Przychdd z tej transakcji to prawie 7 min ztotych.

Mennica Polska aktywnie dziata na rynku zagranicznym i przystepuje do coraz wiekszej ilosci zaméwien publicznych. W
ostatnich 12 miesigcach, ztozonych zostato ponad 45 ofert w ramach procedur przetargowych. Pomimo ugruntowanej
pozycji na rynku, nie pozyskano tak duzej ilosci zamowien jak w latach poprzednich. Gtéwnym powodem jest silnie
dziatajgca konkurencja w tym réwniez mennice posiadajgce wtasne produkcje krgzkow.

W ramach postepowan przetargowych w roku 2019, zagraniczne banki centralne przyznaty Mennicy Polskiej, w sumie
trzy zamodwienia na produkcje monet obiegowych. Na poczatku roku zostata podpisana umowa z Bankiem Kostaryki, na
dostawe 110 min monet obiegowych. Sprzedaz ta bedzie realizowana do korica 2020 roku. Zawarta umowa z Centralnym
Bankiem Dominikany zaktada produkcje 20 min monet obiegowych. Pod koniec sierpnia 2019 roku, wygrany zostat
przetarg w Paragwaju na produkcje i dostawe monet, ktére realizowane bedg przez kolejne dwa lata.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich, Mennica Polska wspoétpracuje gtéwnie z dystrybutorami, bankami
i emitentami. W tym segmencie banki centralne w dziatalnosci handlu zagranicznego odgrywaja kluczowa role. Banki
systematycznie zapraszajg Mennice do przetargdw, na srebrne i ztote monety okolicznosciowe. Od dwédch lat
wspotpracujemy z Bankiem Narodowym Tadzykistanu, z ktérym to pod koniec 2019 roku podpisana zostata umowa na
produkcje 12 tematdw z serii “Fauna Tadzykistanu”. Realizacja projektu zaplanowana jest na Il pétrocze 2020 roku. W
pierwszym kwartale omawianego okresu, zafakturowana zostata sprzedaz do Centralnego Banku Omanu. Na zlecenie
tego klienta, wyprodukowanych zostato 600 sztuk monet z metalu szlachetnego.

Na rynku ukrainskim po kilkuletnim kryzysie w dystrybucji monet kolekcjonerskich, odnotowany zostat znaczny wzrost
sprzedazy. Mennica zawarta umowy dystrybucyjne z trzema komercyjnymi bankami z Ukrainy. Odnoszgac sie do wielkosci
przychoddw, sg one wyzsze o prawie 40% w stosunku do lat ubiegtych.
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Dzieki duzej aktywnosci Mennicy na rynkach zagranicznych portfolio klientéw stale sie powieksza o nowych odbiorcéw.
W Ameryce Potudniowej wygrane zostaty dwa przetargi dotyczace produkcji monet kolekcjonerskich. Zaméwienia beda
realizowane w | potowie 2020 roku. Bank z Urugwaju w oparciu o ramowg umowe zamowit 1500 sztuk srebrnych monet.
Pod koniec roku Mennica nawigzata wspotprace z Bankiem Nikaragui, ktory bedzie odbiorcg ztotych i srebrnych monet
okolicznosciowych.

Grupa oferuje klientom réwniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. W ciggu dwunastu miesiecy
zrealizowanych zostato ponad 100 tematéw monetarnych. Na targach w Berlinie co roku premiere majg wyroby
zaawansowane technologicznie, monety w ksztatcie Koloseum i monety wykonane technika medalierska z wysokim
reliefem.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment produktéw menniczych 2019 2018
Liczba sprzedanych monet 1270302 | 1378183
Liczba klientéw monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 3 6
Liczba klientéw monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy) 3285 3413

2.2. Segment Ptatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletdw komunikacji
miejskiej, pre-paidow, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Przychody segmentu Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swoja
p’ratnoéci elektronicznych dziatalnos¢ na rynku ptatnosci

elektronicznych od 2001 roku. Dziatalno$¢

(w tysigcach ztotych)
400 000 wtym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci
200000 Elektronicznych.
200000 - Spotka jest liderem w Polsce w zakresie
100000 - wdrazania, obstugi i rozwijania systemoéw

o4 karty miejskiej.

2019 2018 . . . .
W swoich dziataniach Mennica Polska

koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu
publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:
= bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej w tym systemy wnoszenia opfat za pomoca kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach — tzw.
Open Payment System;
= systemy teleinformatyczne do zarzadzania karta miejskg i sprzedazy ustug miejskich (gtéwnie biletéw
komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych;
= wadrazanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktéow elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;
= dystrybucja dotadowan do telefondw komdrkowych pre-paid GSM.

W 2019 roku nastgpit nieznaczny spadek - 0 2% vs rok ubiegty, w ujeciu obrotéw nominalnych brutto poprzez systemy
obstugiwane przez Mennice. Wyzszy spadek przychodéw wykazywanych w ujeciu zgodnym ze standardami
rachunkowosci wynika z przesuniecia sprzedazy z tradycyjnych punktow sprzedazy dystrybutoréow partnerskich do sieci
automatéw. W odniesieniu do sprzedazy przez automaty Spotka wykazuje przychody w ujeciu netto (prowizja
posrednika), zas w odniesieniu do sprzedazy przez punkty dystrybutoréw partnerskich Spotka wykazuje przychody w
ujeciu brutto (sprzedaz towaréw). W konsekwencji przesuniecie obrotéw z tego kanatu na rzecz automatéw powoduje
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zmniejszenie przychodéw w ujeciu ksiegowym. Takie zjawisko powoduje pozytywny wptyw na wynik, z uwagi na
mniejszy udziat kosztéw w kanale automatéw w stosunku do punktéw dystrybutoréw partnerskich.

W 2019 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ przede wszystkim na utrzymaniu
realizowanych projektéw, a takze na wdrozeniu projektu w Tramwajach Warszawskich i rozwoju mobilnych systemow
sprzedazy biletéw (autorska aplikacja Mint Mobile). Dodatkowo kontynuowano wdrozenia autorskiego produktu ,,Open
Payment System” — rozwigzania stuzgcego do poboru optat za bilety komunikacji miejskiej opartego na technologii
bankowych kart zblizeniowych i dziatajgcym online, otwartym systemie centralnym. System ten w dwdch kolejnych
edycjach Miedzynarodowych Targéw Transportu Zbiorowego TRANSEXPO tj. w roku 2016 oraz w roku 2018 uzyskat
medal w kategorii ,Systemy pobierania optat”, kiedy to dwukrotnie zostat uznany za najbardziej innowacyjne
i nowoczesne rozwigzanie informatyczne w transporcie publicznym. Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno
zostato wyrdznione prestizowg nagroda ,Smart City” za Open Payment System wdrozony przez Mennice Polskg.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata prace zmierzajgce do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu

Ptatnosci Elektronicznych w obecnie
obstugiwanych Imlastach, a takie pozyskania Wynik segmentu
nowych projektéw lokalnych oraz zagranicznych . . .
oo } ptatnosci elektronicznych
rowniez z wykorzystaniem nowego produktu (w tysigeach zlotych)
Open Payment System. 5000

4000

Realizowano rowniez starania majace na celu 2000

optymalizacje dziatalnosci operacyjnej |, .

i maksymalizacje przychoddéw z tytutu sprzedazy | g0 -

biletéw komunikacji miejskiej. 0 -
2019 2018

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska
w obszarze pfatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych projektach miejskich:

= Warszawska Karta Miejska,

=  Wroctawska Karta Miejska URBANCARD

= Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA

= Gdanska Karta Miejska

= Lubelska Karta Miejska,

= Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,

= Suwalska Karta Miejska,

= tdédzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

= sprzedaz biletdw Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatdw biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajacg sie z automatow
biletowych, kasownikéw OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemdw sprzedazy
internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na rdznorodnych kanatach
dystrybucyjnych, w gtéwnej mierze na wspétpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym
(Ruch, Kolporter, Zabka, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow:

Warszawska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt
realizowany jest przez Spétke od 2001 roku we wspétpracy z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej Mennica w 2019 roku prowadzita sprzedaz za
posrednictwem ponad 1 000 punktéw sprzedazy detalicznej, ponad 450 automatdéw biletowych, systemu sprzedazy
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internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych. W 2019 roku Spdétka kontynuowata dziatania polegajace na rozszerzeniu
sieci sprzedazy w Warszawie, jednoczesnie prowadzac prace zwigzane z jej optymalizacja.

Mennica Polska w dniu 14.11.2018 podpisata umowe z Tramwajami Warszawskimi na dostawe i obstuge serwisowo-
eksploatacyjng 765 automatéw mobilnych. W okresie od marca do wrzesnia 2019r. trwat proces sukcesywnej instalacji
i uruchamiania urzadzen w pojazdach. Aktualnie projekt jest na etapie biezacej realizacji a Mennica prowadzi obstuge
serwisowq urzadzen.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej we Wroctawiu
prowadzita we Wroctawiu sprzedaz biletow za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej 4 Biura Obstugi
Klienta, ponad 2700 automatéw biletowych mobilnych, 159 automatéw biletowych stacjonarnych, ok. 220 punktow
sprzedazy detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilng. Automaty mobilne umozliwiajg wnoszenie
optat bezposrednio w pojazdach za pomoca kart ptatniczych (tzw. Open Payment System).

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym, Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletow realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajacej sie z 90 stacjonarnych automatéw biletowych oraz ok. 100 terminali
sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2024 roku.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. W pazdzierniku 2018 roku
uruchomiony zostat system Open Payment umozliwiajgcy pasazerom wnoszenie opfat za przejazdy za pomoca
bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System objat wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej w
Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 automatéw mobilnych Open Payment, ok. 100 terminali w
punktach sprzedazy detalicznej, 13 automatow stacjonarnych oraz sprzedaz za pomocga telefondow komodrkowych i
sklepu internetowego.

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sieé
sprzedazy biletow w Jaworznie obejmuje ok. 70 automatéw biletowych Open Payment zainstalowanych we wszystkich
pojazdach oraz ok. 60 terminali sprzedazy w punktach sprzedazy detalicznej. W okresie sprawozdawczym Mennica
zawarta z PKM Jaworzno aneks do umowy, na podstawie ktorego miedzy innymi wydtuzono okres trwania projektu.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng sie¢
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany
jest we wspodtpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - t6dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana
zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu 2017 roku zostat
uruchomiony system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe. W 2019 roku
rozpoczeto prace zwigzane z rozszerzeniem dotychczasowej sieci sprzedazy.

Gdanska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica prowadzita w Gdansku sprzedaz biletéw za pomoca 80 stacjonarnych automatéw
biletowych. Ponadto w paZzdzierniku 2018 roku uruchomiony zostat pilotazowy projekt Open Payment w zakresie
wnoszenia opfat za pomocg bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach.

Pozostate projekty miejskie: Lubelska Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Lublinie i Suwatkach. S3 to dojrzate projekty, w ktorych
dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej poprzez istniejgcg sieé
sprzedazy.

27



Mennica Polska S.A. Il\j’gﬁ\g;gil‘\

SINigl o 1766 ®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2019
Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawskg Kolejg Dojazdowa Sp. z 0.0.,
polegajacy na agencyjnej sprzedazy biletéw kolejowych poprzez sie¢ automatow biletowych Mennicy Polskiej.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment ptatnosci elektronicznych 2019 2018
Nominalna wartos$¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy 829244 846 | 847 119 337
Liczba automatéw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 824 817
Liczba czytnikéw OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 3861 3909
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 583 0

2.3. Dziatalno$¢ deweloperska
Segment obejmuje w szczegdlnosci realizacje projektéw deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych.

Mennica Polska S.A. realizuje przedsiewziecia deweloperskie na wtasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie
biurowe oraz magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spétka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio)
w spétkach: Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spdtka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig S.K.A. Spotki te posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Projekt ,Mennica Residence”

Przychody segmentu
W projekcie deweloperskim zaprojektowano dziatalnosci deweloperskiej
w sumie ponad 530 mieszkan, o Sredniej (w tysigeach zlotych)

powierzchni ok. 50 m? i tacznej powierzchni | ;55000

uzytkowej (mieszkan i ustug) ok 33 000 m?2.
100 000

Struktura mieszkan zaktada wybudowanie

mieszkan 1, 2 i 3-pokojowych w rozmiarach nie 50000
wigkszych niz 60 m?, oraz mieszkania 4, 5 i 6-

0 2.0FE.

pokojowe na wysokich pietrach, w rozmiarach 2019 2018

od 76 m? do 233 m?2. Przysztym mieszkaficom
zapewniono takze miejsca postojowe (samochodowe, motocyklowe i rowerowe) w podziemnym trzykondygnacyjnym
parkingu.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umoéw deweloperskich lub uméw przedwstepnych sprzedazy) w ramach
| etapu na koniec roku 2019 roku zamkneta sie liczbg 188 podpisanych umdw, co stanowi 99,5% wszystkich mieszkan w
| etapie inwestycji. taczna powierzchnia sprzedanych mieszkan wyniosta 10 285 m?, co stanowi 98,4% fgcznej
powierzchni uzytkowej mieszkan w | etapie inwestycji. W ramach Il etapu analogiczna sprzedaz na koniec roku 2019
roku zamkneta sie liczbg 338 podpisanych umoéw deweloperskich lub umoéw przedwstepnych sprzedazy, co stanowi
99,12% wszystkich mieszkan w Il etapie inwestycji. taczna powierzchnia sprzedanych mieszka wyniosta 15 069 m?, co
stanowi 96,38% facznej powierzchni uzytkowej mieszkan w Il etapie inwestycji.

Do sukcesu komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu, jak réwniez silny wizerunek
Mennicy Polskiej jako solidnego i godnego zaufania dewelopera.

Zakonczenie realizacji drugiego etapu inwestycji planowane jest na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku.
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Projekt ,,Bulwary Praskie”
Wynik segmentu W okresie sprawozdawczym Mennica
dziatalnoéci deweloperskiej Polska, jako komplementariusz spotki
(w tysigcach zotych) Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.,
60000 kierowata jej biezgcg dziatalnoscig

40000 skupiajac sie gtdéwnie na kontynuacji prac

nad przygotowaniem projektu
20000

zagospodarowania nieruchomosci
0 ...-8879 ! gruntowych potozonych w Warszawie

20000 przy ul. JagielloAskiej, o facznej
2019 2018

powierzchni 276 119 m? pod zabudowe

wielorodzinng i komercyjng w postaci biur i ustug.

W 2019 roku po szeregu dtugotrwatych rozméw i uzgodnien z instytucjami miejskimi oraz uzyskaniu niezbednych
dokumentéw (w tym Decyzji Srodowiskowej) uzyskano Warunki Zabudowy dla obszaru objetego Decyzja srodowiskows.
Na podstawie wydanych WZ rozpoczeto prace projektowe dla pierwszych 3 kwartatow, gdzie uzyskanie Pozwolenia na
budowe przewiduje sie na przetomie 2020 i 2021 roku. W omawianym okresie zrealizowano skablowanie linii 110kV,
ktore uwolnito ok 4ha terenu pod zabudowe kubaturowa.

Ponadto, na podstawie uzyskanego na koniec 2018 roku pozwolenia na budowe, prowadzono realizacje pierwszego
budynku wielorodzinnego oznaczonego S1 (143 lokale mieszkalne), ktorego zakornczenie przewiduje sie na koniec |
kwartat 2020 roku.

Sprzedaz na koniec roku 2019 roku zamkneta sie liczbg 124 podpisanych umoéw deweloperskich lub umow
przedwstepnych sprzedazy, co stanowi 87,32% wszystkich mieszkan w budynku S1.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano (na podstawie uzyskanych w 2018 roku warunkéw zabudowy)
postepowanie w kierunku wydania pozwolen na kolejne budynki S2, S3 oraz R1, R2, R3 (tgcznie 323 lokale mieszkalne).
Ze wzgledu na wydtuzajaca sie procedure ponownej oceny oddziatywania na $Srodowisko, uzyskanie kolejnych pozwolen
na te budynki przewiduje sie w okresie lipiec — pazdziernik 2020 roku.

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp. z o0.0. S.K.A., w ktdérej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspdtkontroluje spétke projektowa w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany
projekt to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Bedzie jej towarzyszy¢ 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie 63,8 tys. m?, z czego
49,6 tys. m? w wiezy. Obecnie projekt znajduje sie w fazie zasiedlania przez pozyskanych juz najemcéw oraz sprzedazy
dla docelowego inwestora.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychoddow ze sprzedazy Spétka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
w budynku Mennica Residence oraz Nefryt na Annopolu.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment deweloperski 2019 2018
Liczba sprzedanych mieszkan (wg ostatecznych aktéw notarialnych) ("Mennica Residence") 0 179
Liczba mieszkan wg sprzedazy wstepnej, w tym: 126 94
Projekt "Mennica Residence" 23 73
Projekt "Bulwary Praskie" 103 21
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem zarzadzanie operacyjne w Mennicy Polskiej S.A. (dalej ,,Mennica”, ,,Mennica Polska”,
,Spoétka”) nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, informatyka, systemy zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska i systemy
zarzadzania, sprzedaz i marketing produktéw deweloperskich oraz posrednio pozostate obszary zarzadzane
bezposrednio przez dyrektorow poszczegdlnych piondw: procesy produkcyjne; przygotowanie produkcji oraz
infrastruktura znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora Produkcyjno-Operacyjnego; logistyka i zaopatrzenie
nalezaty do Dyrektora ds. Logistyki; tworzenie, wdrazanie i obstuga systemdéw ptatnosci elektronicznych nalezaty do
Dyrektora ds. Pfatnosci Elektronicznych; obszar dziatalnosci deweloperskiej zarzadzany byt przez Dyrektora ds.
Deweloperskich; natomiast ksiegowos¢, sprawy finansowe, kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty sie w
obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. zostata opisana w rozdziale 1.1.

Poza realizacjg planu potaczenia, o ktérym mowa w rozdziale 1.1, w okresie objetym raportem nie nastgpity inne istotne
zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatows.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W roku 2019 roku dziatalnos¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta w obszarach:
= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);
= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rdwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej (bezposrednio realizacja projektu ,,Mennica Residence” oraz wynajem powierzchni
biurowej i magazynowej, jak réowniez jako komplementariusz poprzez spotke zaleing realizacja projektu
,Bulwary Praskie”).

Struktura sprzedazy w 2019 roku

W 2019 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta wartos¢ ponad 497 min zt. Najwiekszy udziat pod wzgledem
przychodéw (55,8% udziatu) nalezato do segmentu ptatnosci elektronicznych. Nalezy podkresli¢, iz odnotowany w
segmencie ptatnosci elektronicznych spadek przychoddéw, w ujeciu zgodnym ze standardami rachunkowosci, wynika
gtéwnie z przesuniecia sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej przez punkty sprzedazy dystrybutoréw na rzecz
dynamicznego wzrostu obrotéw realizowanych poprzez sie¢ automatéw. W odniesieniu do sprzedazy przez automaty
Spétka wykazuje przychody w ujeciu netto (prowizja posrednika), zas w odniesieniu do sprzedazy przez punkty
dystrybutoréw partnerskich Spétka wykazuje przychody w ujeciu brutto (sprzedaz towardw). W konsekwencji
przesuniecie obrotéw z tego kanatu na rzecz automatow powoduje zmniejszenie przychodéw w ujeciu ksiegowym. W
ujeciu obrotéw nominalnych brutto realizowanych poprzez systemy Mennicy w tym segmencie natomiast sprzedaz
utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Na drugim miejscu pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy uplasowat sie segment
produktéw menniczych osiggajgc 42,6% w strukturze sprzedazy Spétki. Znaczgco wyzszy poziom przychoddw w tym
segmencie w roku poprzedzajgcym zwigzany byt wytgcznie z odnotowaniem szczegdlnej pod wzgledem wartosci
przychoddw transakcji sprzedazy ztotych medali dla Tajlandii o wartosci ponad 250 min PLN.

Brak znaczacych przychoddw ze sprzedazy w segmencie dziatalnosci deweloperskiej wynika ze specyfiki tego segmentu
polegajacej na wykazywaniu w rachunku wynikéw sprzedazy w momencie ostatecznego przekazania mieszkan. W
okresie objetym raportem miata miejsce faza budowlana dwdch przedsiewzieé deweloperskich, z ktérych przychody
beda odzwierciedlane w kolejnych okresach.
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Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za 2019 rok oraz 2018 rok

2019 2018 2019/ 2018
Kategoria .. ..
wartosc | struktura | Wartosc | struktura I
o o Dynamika [%]
[tys. zt] [%] [tys. ] [%]
Produkty mennicze 212 028 42,6 454 439 50,4 46,7
Ptatnosci elektroniczne 277 379 55,8 313 348 34,8 88,5
Dziatalnos¢ deweloperska 3976 0,8 127 123 14,1 3,1
Pozostata dziatalnos¢ 4052 0,8 6 497 0,7 62,4
SPRZEDAZ OGOLEM 497 435 100,0 901 406 100,0 55,2

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (91,3%).

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres 2019 rok

oraz 2018 rok

2019 2018 2019/ 2018
Kategoria .. L.
wartosc struktura wartosc struktura I
o o Dynamika [%]
[tys. ] [%] [tys. ] [%]
Sprzedaz Krajowa 454 171 91,3 623732 69,2 72,8
Sprzedaz Eksportowa 43 264 8,7 277 674 30,8 15,6
SPRZEDAZ OGOLEM 497 435 100,0 901 406 100,0 55,2

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych obszaréw zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych z 2019 roku wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za analogiczny okres roku
poprzedniego, wyliczconych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano poréwnania danych
bilansowych na dzier 31 grudnia 2019 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31
grudnia 2018 roku.
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Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(31.12.2019/
P 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018)

Wyszczegdlnienie i
(tys. z1) (%) (tys. zi) (%) — Dynamika

(%)

Aktywa ogétem 704 873 100,0 656 631 100,0 107,3
Aktywa trwate 369 534 52,4 349 382 53,2 105,8
Aktywa obrotowe 335 339 47,6 307 249 46,8 109,1
Zapasy 164 407 23,3 95 541 14,6 172,1
Naleznosci 32132 4,6 59 362 9,0 54,1
Inwestycje krotkoterminowe 138 800 19,7 152 346 23,2 91,1
Pasywa ogoétem 704 873 100,0 656 631 100,0 107,3
Kapitat wiasny 375 025 53,2 436 995 66,6 85,8
Zobowigzania i rezerwy 329 848 46,8 219 636 33,4 150,2
Zobowigzania diugoterminowe 14 992 2,1 4 966 0,8 301,9
Zobowigzania krotkoterminowe 314 856 44,7 214 670 32,7 146,7

Aktywa jednostkowego bilansu wyniosty na koniec analizowanego okresu 704 873 tys. zt i wzrosty o 7,3% w stosunku do
stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najistotniejszg zmiang jest wzrost zapasow, ktéry zwigzany byt z realizacjg projektu
»Mennica Residence II”. Nakfady na ten projekt wykazywane bedg w obrebie zapaséw jako produkcja w toku do
momentu podpisania wyzej wspomnianych koncowych umoéw sprzedazy lokali. W 2019 roku odnotowano istotny
spadek poziomu naleznosci krétkoterminowych. W pierwszych trzech kwartatach 2019 roku odnotowano réwniez
spadek poziomu inwestycji krotkoterminowych ($Srodki pieniezne) zwigzany gtéwnie z wyptatg dywidendy w kwocie
51 138 tys. zt, z poczynieniem znaczacych inwestycji w zakresie segmentu dziatalnosci deweloperskiej, jak réwniez na

skutek zakupow akcji Enea S.A. w kwocie 33 340 tys. zt

Ponadto po stronie aktywodw nastgpit wzrost aktywdéw trwatych, ktéry byt zwigzany z opisang w rozdziale 2.1
skonsolidowanego sprawozdana finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019 roku zmiang ujecia
umow leasingu, ktora byta nastepstwem implementacji przepiséw MSSF 16.

Po stronie pasywnej bilansu znaczgco wzrést poziom zobowigzan krétkoterminowych, co byto nastepstwem wptaty

kolejnych zaliczek przysztych wtascicieli mieszkah w ramach projektu ,,Mennica Residence I1”. Wptaty tych zaliczek sa
wykazywane bilansowo w pozycji zobowigzan kréotkoterminowych do momentu podpisania koricowych uméw sprzedazy

lokali w formie aktédw notarialnych.
Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe
zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.
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Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(wtys. zf) sprawozdania Koreldy | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekdty | Nr znormalizowany
MSSF MSSF
Przychody ze sprzedazy 497 435 497 435 901 406 901 406
Koszt wiasny sprzedazy -447 508 -447 508 -786 074 -786 074
Zysk brutto ze sprzedazy 49 927 49 927 115 332 115 332
Koszty sprzedazy -44 078| 42 445| 1. -1633 -45 356 43004| 1. -2 352
Koszty ogdlnego zarzadu -22 482 -22 482 -23213 -23213
Zysk netto ze sprzedazy -16 633 25812 46 763 89 767
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 23 666 -23554| 2. 112 27 369 -32049| 2. -4 680
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7033 25923 74 132 85 087
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 1,4% 5,2% 8,2% 9,4%
Amortyzacja 20 299 20 299 21439 21439
EBITDA 27 332 46 222 95571 106 526
Rentownosc EBITDA 5,5% 9,3% 10,6% 11,8%
Przychody /(koszty finansowe) netto -15220| 15220| 3. 0 11433 -8 849 3. 2584
Zysk brutto -8 187 25923 85 565 87 671
Podatek dochodowy -2 646 -2859( 4. -5 505 -19 045 -1593| 4. -20 638
Zysk netto -10 833 20418 66 520 67 033
Rentownosc netto -2,2% 4,1% 7,4% 7,4%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujacych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu 2019 roku, jak i 2018 roku:

5. Na korekte w roku 2019 sktadajg sie nastepujgce czynniki:

= (1) Optata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do spétki Mennica Polska od 1766
Sp. z 0.0., w ktérej 100% udziatéw posiada Mennica Polska S.A. Opfata ta jest jednoczes$nie przychodem w
spotce zaleznej, a wiec podlega wytgczeniu w konsolidacji 42 445 tys. zt;

=  (2) Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 175 tys.
zt. oraz przychody z tytutu dywidend od spétek zaleznych 23 380 tys. zt;

= (3) Koszt finansowy wynikajacy ze spadku ceny posiadanych akcji Enea S.A. 15 220 tys. zt;

=  (4) Podatek odroczony wynikajgcy w w/w czynnikow.

6. Na korekte w roku 2018 wptywa nastepujacy czynnik:

= (1) Optata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do spétki Mennica Polska od 1766
Sp. z 0.0., w ktérej 100% udziatéw posiada Mennica Polska S.A. Optata ta jest jednoczesnie przychodem w
spotce zaleinej, a wiec podlega wytgczeniu w konsolidacji 43 004 tys. zt;

=  (2) Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 462 tys.
zt. oraz przychody z tytutu dywidend od spétek zaleznych 31 586 tys. zt;

=  (3) Przychdd finansowy wynikajgcy ze wzrostu ceny posiadanych akcji Enea S.A. 8 849 tys. zi;

=  (4) Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikéw.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami, nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.
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Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
2019 2018
) Dane na N
wskazniki rentownosci . Dane na podstawie ) Dane na podstawie
Dane na podstawie podstawie
i rachunku . rachunku
sprawozdania MSSF A sprawozdania .
znormallzowanego znormallzowanego
MSSF
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 497 435 497 435 901 406 901 406
2.Rentownos$¢ sprzedazy brutto 10,0% 10,0% 12,8% 12,8%
3. Rentownos$é sprzedazy netto -3,3% 5,2% 5,2% 10,0%
4. Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 1,4% 5,2% 8,2% 9,4%
5. Rentownos$¢ EBITDA 5,5% 9,3% 10,0% 11,8%
6. Rentownos$¢ zysku netto -2,2% 4,1% 7,4% 9,8%
7.Rentownos¢ aktywow ogétem ROA -1,6% 3,0% 8,9% 11,8%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE -2,7% 5,0% 15,5% 20,5%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatow;
. WskaZnik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek

i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze

stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie wskazniki rentownosci osiggnety nizsze poziomy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedzajacego. Byto to spowodowane gtdwnie fazg realizacji w omawianym okresie projektéw deweloperskich bez
sprzedazy ostatecznej, ktéra nastgpi w przysztych okresach, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego
odnotowana zostata sprzedaz ostateczna pierwszych 141 mieszkan w projekcie ,,Mennica Residence |I”, charakteryzujaca
sie wyzszg rentownoscig w stosunku do sprzedazy w obrebie pozostatych segmentéw dziatalnosci.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikdéw kapitatu obrotowego, a takie na podstawie analizy poziomu

wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. zf) 31.12.2019 31.12.2018
1. Majatek obrotowy 335339 307 249
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 64 286 83 626
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 271053 223623
4.Zobowigzania biezace 314 856 214 670
5. Kredyty krétkoterminowe 2 339 0

6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 312517 214 670
7. Kapitat obrotowy (1-4) 20483 92 579
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) -41 464 8953
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) 2019 2018
9. Cykl rotacji zapasow 94 69
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i p 33 26
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i 185 120
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,1 1,4
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,5 1,0
14. Wskaznik natychmiastowy 0,2 0,4
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- Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkoscig zobowiqzarn biezgcych; wskazZnik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzarn biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku
obrotowego (bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezgcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowigzar biezqgcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

. Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzar przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

- Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzarn o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkdw pienieznych.

W konsekwencji wzrostu inwestycji w aktywa obrotowe (zapasy zwigzane z realizacja projektu deweloperskiego
»Mennica Residence II”), zwiekszeniu ulegt poziom zapaséw oraz wzrosta wysokos¢ wptaconych przez nabywcow
przedptat wykazywanych w ramach zobowigzan krétkoterminowych. W efekcie wydtuzeniu ulegt cykl rotacji zapasow
i zobowigzan krétkoterminowych (dziatalnos¢ deweloperska charakteryzuje sie dtuiszym cyklem operacyjnym
w stosunku do dziatalnosci menniczej). Wskazniki ptynnosci szybkiej i natychmiastowej uksztattowaty sie na nizszych
w poréwnaniu do okresu porownawczego, aczkolwiek w dalszym ciggu stabilnych poziomach.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spodtki oraz oceny struktury finansowania jej majatku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2019 31.12.2018
1. Wskaznik ogélnego zadtuzenia 46,8 33,4

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,1 0,8

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 88,0 50,3

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 101,5 125,1

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzar
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzar ogétem do kapitatéw wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdéw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajgcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost wskaznika ogdélnego zadtuzenia z poziomu 33,4% do poziomu 46,8%,
ktéry spowodowany zostat glownie opisanymi wyzej wptatami przedptat na mieszkania w projekcie ,,Mennica Residence
1I”, ktérych sprzedaz zostanie odnotowana w momencie podpisania koncowych umoéw sprzedazy lokali w formie aktéw
notarialnych. W analizowanym okresie Spétka nie korzystata z kredytéw bankowych.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na stabilnym poziomie 101,5%.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikow finansowych w 2019 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
wskazuje na wzrost aktywnosci biznesowe] przejawiajacy sie w zwiekszeniu inwestycji w kapitat obrotowy. Ptynnos¢
finansowa Spétki utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.
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3.4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Ocena efektdw dziatalnosci poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci zaréwno Spoéfki, jak i jej Grupy Kapitatowej zostata
opisana w rozdziale 2 — Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w obrebie jej segmentdow. W opisach zostaty zawarte
réwniez wskazniki niefinansowe, o ile miaty one istotny wptyw na ocene rozwoju, wynikéw i sytuacji.

W odniesieniu do zagadnien pracowniczych, struktura zatrudnienia Spotki z roku na rok wykazuje stabilnos¢ i dosc¢ niski
wskaznik rotacji, ktéry wyniést w omawianym okresie 11,3%. W roku 2019 zatrudnionych zostato 20 nowych
pracownikéw, a odeszto 36. Srednie zatrudnienie wyniosto 318 pracownikéw. W nocie 3.3. do jednostkowego
Sprawozdania Finansowego zawarto podstawowe informacje o stanie zatrudnienia.

srodowisko naturalne. Nie zanotowano zadnych istotnych incydentéw zwigzanych z negatywnym wptywem dziatalnosci
menniczej na $rodowisko. Procesy potencjalnie obcigzajgce srodowisko naturalne, takie jak procesy galwaniczne,
procesy zabezpieczania powierzchni monet BENEQ, procesy szlifowania, polerowania i piaskowania byty prowadzone
prawidtowo a ich wptyw na srodowisko neutralizowany w sposdb odpowiedni do danego procesu oraz rodzaju emisji.

Mennica Polska S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania ochrong s$rodowiska zgodny z norma PN-EN ISO
14001:2015-09 oraz system zarzgdzania BHP zgodny z normg PN-N-18001:2004 (OHSAS 18001: 2007).

3.5. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek

Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek zaréwno zawartych przez
Mennice Polskg S.A., jak réwniez inne spotki z jej Grupy Kapitatowej zostaty zawarte w rozdziale 7.1 Sprawozdania
Finansowego Skonsolidowanego.

3.6. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach
W analizowanym okresie Spotka nie udzielata zadnych pozyczek.
3.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz z spotkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0., Skarbiec
Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnych linii kredytowych. Szczegdétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego.
3.8. Opis wykorzystania przez Spotke wptywoéw z emisji w okresie objetym raportem
W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.
3.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

3.10. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umoéw dotyczgcych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawarta
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
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zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy w szczegdlnosci
dla Kancelarii Prezydenta RP, Kancelarii Sejmu, Krajowej Administracji Skarbowej i Zwigzku Ochotniczych Strazy
Pozarnych RP, Narodowego Banku Biatorusi, Banku Omanu, Sberbanku Rosji w Moskwie, Departamentu Skarbu
Tajlandii. Najwiekszy kontrakt zostat zawarty z Centralnym Bankiem Kolumbii.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spoétka realizowata dystrybucje
biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy z: ZTM Warszawa, Gming Wroctaw, ZTM w Lublinie, ZDMiKP
w Bydgoszczy, MPK £odz, PKM w Jaworznie, ZTM w Gdansku, PGK w Suwatkach, a takze ZTM Poznan. Ponadto Mennica
na mocy wygranego przetargu i podpisanego kontraktu zrealizowata dostawy 583 automatéw dla Tramwajow
Warszawskich. Réwnolegle, na mocy umow z Warszawskg Kolejg Dojazdowg, Mennica dystrybuowata bilety kolejowe.
Ponadto Mennica kontynuowata dystrybucje dotadowan prepaid telefonii GSM.

Portfel odbiorcow Mennicy Polskiej S.A. w 2019 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy klient
(Narodowy Bank Polski réwniez z obszaru produkcji menniczej) stanowit 29,3% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem
w ujeciu jednostkowym. Ponadto zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10%
sprzedazy ogdtem.

Portfel dostawcow Spotki charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Udziat tylko jednego dwéch dostawcy: Zarzad
Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

3.11. Umowy zwiazane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:
Ll Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw wartosci obiegowych i kolekcjonerskich;
= Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;
] Umowa z Polska Wytwdrnig Papieréw Wartosciowych S.A. dot. transportu wartosci obiegowych
i kolekcjonerskich;
= Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy
Stotecznej Policji.
W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.12. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umow zawartych ze spotkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej:

= Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach: korzystanie ze znaku
towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spdétki do uzywania w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej znakdow towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami ochronnymi na terytorium
Polski; umowy o Swiadczenie ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi w nastepujgcych
obszarach: umowa najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo — ksiegowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna; umowy o $wiadczenie ustug przez
Mennice Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w obszarach obstugi marketingowej, obstugi handlowej;

] Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. gtdwnie w nastepujgcych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych, obstuga ksiegowa, kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;

] Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systemoéw kart
miejskich;

. Umowa z Mennica Polskg SKA na najem powierzchni magazynowej;

] Umowy z bankami dotyczace poreczen, gwarancji udzielanych przez Mennice Polskg S.A. sp6tkom zaleznym.
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3.13. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej zostaty opisane w rozdziale 1.13.

3.14. Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Informacje o sktadach w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétka zostaty zaprezentowane w rozdziale 4.11.
niniejszego sprawozdania.

3.15. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawarta umowa, cztonkowi Zarzagdu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ sze$ciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktéry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

3.16. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotki
Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami:

Osoby nadzorujace:

= Zbigniew Jakubas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akgji.

Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatébw w innych podmiotach powigzanych w liczbie, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi
podmiotami.

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spodtki za rok 2019 nie nastgpity zmiany w zakresie tgcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych Spoéfki.

3.17. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuja ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.18. Transakcje ze stronami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na

warunkach rynkowych.

Wartos¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku.

3.19. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:
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Stan na dzien raportu Stan na 31-12-2019 Stan na 31-12-2018

Akcjonariusz ‘ M % ' M % M %

Liczba ; W ogdlnej Liczba . w ogélnej | | . . ; W ogélnej

akcji » w kapltgle liczbie akcji » w kapnaﬂg liczbie Liczba akcji » w kapltalg liczbie

zakladowym . zakladowym L zakladowym -
! glosow ! glosow ! glosow

Zbigniew
Jakubas wraz
z podmiotami
zaleznymi
oraz
podmiotami, 25180270 49,2% 49,2% 25180 270 49,2% 49,2% 25180 270 49,2% 49,2%
0 kt. mowa w
art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy
o ofercie
publicznej
Nationale-
Nederlanden 3830000 7,5% 7,5% 3830000 7,5% 7,5% 3830000 7,5% 7,5%
PTE SA
PTE PZU SA 3538 420 6,9% 6,9% 3538420 6,9% 6,9% 3538420 6,9% 6,9%
Joanna 2959 000 5,8% 5,8% 2 959 000 5,8% 5,8% 2 959 000 5,8% 5,8%
Jakubas
2/':“-”‘9 PTE 1 5116719 100% 100% | 5116719|  100% 100% | 2817501  55% 5,5%

3.20. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Wobec spotki toczg sie postepowania w zakresie prawidtowosci rozliczen w podatku dochodowym od oséb prawnych.
Szczegbtowy status przedmiot tych postepowan opisany zostat w nocie 10.2  Roszczenia sporne i zobowigzania
warunkowe (w tym poreczenia) Sprawozdania Finansowego za rok 2019.

3.21. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 24 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. na lata 2018 i 2019. Wybranym biegtym rewidentem jest BDO Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 (,,BDO”). BDO jest
wpisana na liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw, pod numerem ewidencyjnym 3355. Wynagrodzenie audytora za przeglad i badanie sprawozdania
jednostkowego Mennicy Polskiej S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za rok 2019 i rok 2018
wyniosto po 120 tys. zt.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. w 2019 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spdétek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.
Tres¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

4.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszo$é zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem zasad wskazanych ponizej,
ktore nie sg stosowane trwale, bagdz stosowane w ograniczonym zakresie.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Mennica Polska S.A. nie stosuje 17 zasad szczegdtowych:

1.2.1.3. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada I1.Z.1.

W Mennicy nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu
w ramach petnionych funkcji, a w konsekwencji réwniez jego schemat, z zastrzezeniem powierzenia przez Rade
Nadzorczg osobom wchodzgcym w sktad Zarzadu Spétki stanowisk operacyjnych w strukturze organizacyjnej Spotki.
W przypadku jednak ewentualnego uchwalenia takiego schematu, Emitent zamiesci go na korporacyjnej stronie
internetowe;.

1.2.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnos$ci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Emitent zamieszcza na swojej stronie internetowe]j dane finansowe w corocznych sprawozdaniach
finansowych oraz w prezentacjach wynikéw finansowych. Komentowana zasada uznawana jest za dobrg praktyke
korporacyjng, dlatego Emitent planuje jej stosowanie.

1.2.1.15. Informacje zawierajgca opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz

jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowe]j wyjasnienie takiej decyzji.

Mennica nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerdw. W Mennicy wybdr kluczowych menedzeréow oraz cztonkdw zarzadu jest realizowany w oparciu
o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw. Takie podejscie zapewnia wtasciwy dobdr wiadz spétki oraz
jej kluczowych menedzeréw.

1.2.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia.

Mennica nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady,
niewspoétmiernymi w ocenie Spoétki do celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu
Spoétki. Emitent podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-
technicznych oraz celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu Spoéfki.

1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
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Mennica nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady,
niewspoétmiernymi w ocenie Spoétki do celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu
Spotki. Emitent podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-
technicznych oraz celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu Spoétki.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
spotki.

Kodeks spétek handlowych (dalej ,KSH”) przewiduje, ze sprawy w spétce akcyjnej sa prowadzone
przez zarzad w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
W Mennicy nie istnieje taki formalny podziat (a w konsekwencji rowniez jego schemat), przy czym, zdaniem zarzadu,
brak wprowadzenia takiego podziatu nie ma negatywnego wptywu na zarzadzanie Mennicg. Sprawia to, ze Emitent
decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

11.2.2. Zasiadanie cztonkdow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spoétki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Dokumenty wewnetrzne Emitenta nie zobowigzujg cztonkdw zarzgdu do uzyskania zgody rady
nadzorczej w zakresie wskazanym w zasadzie, jakkolwiek z dotychczasowej praktyki Emitenta wynika, ze rada nadzorcza
posiada informacje na temat ewentualnie petnionych funkcji przez cztonkéw zarzagdu w organach innych podmiotow.
Z uwagi jednak na okolicznos¢, ze dokumenty wewnetrzne Emitenta nie zawieraja regulacji wprowadzajacych
obowigzek uzyskania stosownych zgdd w tym zakresie przez cztonkéw zarzadu, Emitent nie moze zobowigzac sie do
przestrzegania zasady wobec braku srodkéow do jej realizacji. Wdrozenie w przysztosci stosownych regulacji
wewnetrznych zalezne jest od decyzji akcjonariuszy Spotki, wymaga bowiem zmiany Statutu Spotki.

11.2.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Emitent uznaje za dobrg praktyke obowigzek opiniowania przez rade nadzorczg spraw majgcych by¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia. Zgodnie jednak ze Statutem Mennicy oraz przyjeta praktyka, dotyczy to
wytgcznie spraw wnoszonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia przez zarzad, a nie uprawnionych
akcjonariuszy. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

IV.Z.1. Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

Zarzad Emitenta zwotuje Walne Zgromadzenia co do zasady w siedzibie Spétki, w terminach
wynikajacych z przepiséw prawa. Zasada zawiera pewne nieostre sformutowania, ktére mogg powodowacd trudnosci
w ich interpretacji. W konsekwencji Emitent moze by¢ narazony na nieuzasadnione zarzuty co do przestrzegania zasady.
Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

IV.Z.2., Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Niestosowanie tej zasady podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi
z ewentualnym wdrozeniem tej zasady, niewspotmiernymi w ocenie Spotki do celu przedmiotowej Zasady, przy
uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu Spétki. Emitent podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do
posiadanych mozliwosci organizacyjno-technicznych oraz celu przedmiotowe] Zasady, przy uwzglednieniu obecnej
struktury akcjonariatu Spotki.
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IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Emitent deklaruje stosowanie przedmiotowej zasady w odniesieniu do decyzji podejmowanych przez
zarzad Emitenta w zakresie wskazanym w zasadzie tj. odwotania, zmiany terminu lub przerwy w obradach walnego
zgromadzenia. Jesli jednak przedmiotowe decyzje podejmowane beda przez inne uprawnione podmioty, na podstawie
przepisow prawa, Emitent nie moze zagwarantowac stosowania niniejszej zasady.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszosé
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Tres¢ uchwat Walnego
Zgromadzenia zalezy jednak od decyzji akcjonariuszy. Emitent nie moze zagwarantowac zatem, ze mozliwe bedzie
spetnienie przez Emitenta zobowigzania wynikajgcego z zasady. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od
stosowania zasady.

IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku
obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada zawiera pewne nieostre sformutowania, ktére moga powodowaé trudnosci w ich
interpretacji. W konsekwencji Emitent moze by¢ narazony na nieuzasadnione zarzuty co do przestrzegania zasady.
Ponadto wykonanie wskazanego w tej zasadzie obowigzku mozliwe jest wytgcznie w sytuacji, gdy Mennica dysponuje
danymi pozwalajgcymi na przekazanie uzasadnienia lub informacji, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Mennica aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Emitent zweryfikuje funkcjonujacg praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwosé
wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Nalezy jednak nadmienic, ze
wypetnienie wskazanego obowigzku uzaleznione jest od uchwaty walnego zgromadzenia Mennicy. Emitent nie moze
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zagwarantowad, ze w przysztosci akcjonariusze, gtosujgcy w ramach walnego zgromadzenia, beda za kazdym razem
gtosowaé w sposéb zapewniajacy podjecie uchwaty, ktérej skutki beda zgodne z zasadg. Sprawia to, ze Emitent
zmuszony jest do odstgpienia od stosowania zasady.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjna. Nalezy jednak nadmieni¢, ze
wypetnienie wskazanego obowigzku uzaleznione jest od uchwaty walnego zgromadzenia Mennicy. Emitent nie moze
zagwarantowaé, ze w przysztosci akcjonariusze, gtosujagcy w ramach walnego zgromadzenia, bedg za kazdym razem
gtosowaé w sposéb zapewniajgcy podjecie uchwaty, ktérej skutki bedg zgodne z zasadg. Sprawia to, ze Emitent
zmuszony jest do odstgpienia od stosowania zasady.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmnie;j:

1) ogdlna informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdow zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Mennica aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje funkcjonujaca
praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Poza wymienionymi powyzej zasadami Mennica Polska S.A. nie stwierdza innych odstepstw od zasad ,,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016”, ktdre nie zostatyby przekazane do publicznej wiadomosci, zgodnie z regutg ,,comply
or explain”.

4.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznos$é funkcjonowania
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki oraz jej
Grupy Kapitatowej sprawuje Dyrektor ds. Finansowych. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Gtdwny Ksiegowy, ktory na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdd cztonkow
Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane s3 raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane
finansowe, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.
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Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego (SAP Fl), w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
opartg na MSSF.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji,
a nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg
Radzie Nadzorcze;j.

Roczne i podiroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegajg niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,
a sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
— Radzie Nadzorczej, jak réwniez Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spdtka wykorzystuje rézne elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych. Do tych
elementdéw nalezg m.in.:
. instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wtasciwego i sprawnego obiegu dokumentow
w Spotce;
. biezgcy kontroling wynikéw;
. instrukcja ,,Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych
w Spotce dziatan;
. zintegrowany system komputerowy SAP obejmujgcy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;
. polityka rachunkowosci, ktora okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;
. system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajacy tylko autoryzowany dostep do zasobow
finansowych Spotki;
. dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne
komorki organizacyjne Spotki;
. zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.

4.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akc;ji
wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajacych udziat powyzej 5% w kapitale akcyjnym Spoétki zaprezentowany zostat
w rozdziale 3.18 niniejszego sprawozdania.

4.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spdtka nie wyemitowata papieréw wartosciowych przynoszacych specjalne uprawnienia kontrolne.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
4.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych.
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4.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 4 os6éb powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromadzenia do odwotania
lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga byé powotywani na kolejne kadencje.
Zawieranie umowy o prace z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg w sadzie i poza sagdem. Do uprawnien
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organéw Spdétki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

4.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spétki do zmiany statutu wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtosdw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sgdu rejestrowego.
Ustalenie jednolitego tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu Spotki oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych. Jednolity tekst
statutu dostepny jest na stronie internetowej emitenta.

4.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélno$ci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej albo w razie ich nieobecnosci
cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza wybdr Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjne;j.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwiocznie po wyborze, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia  podpisuje  liste  obecnosci  zawierajgcg  spis  uczestnikow  Walnego  Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzgcych im gtoséw. Lista obecnosci winna by¢ wytozona
podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z wykorzystaniem techniki komputerowe;.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia otwiera
dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu
ekspertom zaproszonym przez Zarzad. Kazidy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
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i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te, wraz z krétkim uzasadnieniem, winny by¢
sktadane na pismie na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktow porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania, Przewodniczacy
podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety. W pierwszej kolejnosci podlegajg gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat
przedstawione przez Zarzad lub Rade Nadzorczg, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku
0 postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez
te osoby.

Przed rozpoczeciem wyborédw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, stosownie do postanowien statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany
zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona ustnie lub na pisSmie przed
zarzadzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywaja sie przez gtosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna
w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy z kolei
uzyskali najwieksza liczbe gtoséw.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka jego obrady.

Protokét Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwtaszcza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spotki,

5) podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 25% kapitatu zaktadowego
Spoiki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych,

10) wybér biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego,

13) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15) rozwiazanie i likwidacja Spotki,

16) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spoéfki,

17) wycofanie akcji Spétki z publicznego obrotu.

W Spoétce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spotki.

4.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z
opisem dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta ich
komitetéw oraz wskazania firmy audytorskiej wraz z procedurj jej wyboru
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Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
=  Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu.

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu.

W zwigzku z art. 373 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w przypadku Zarzadu wieloosobowego, do reprezentowania
Spotki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu lub cztonek
Zarzadu facznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzgdu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsagdnej ocenie Zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych
podmiotdw i osdb wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Przy zawieraniu istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi Zarzad zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Spétki stosowanie do przyjetego w Spdtce Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzié
wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, cztonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spétki oraz spdtek wobec niej dominujacych i zaleznych jako
inwestycje dfugoterminowa.

Kazdy cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie przekraczajgce zwyktego zarzadu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwit sie jej
przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktego zarzgdu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzgdem a pozostatymi organami Spotki oraz
osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu badz inny cztonek Zarzagdu upowazniony przez Prezesa Zarzgdu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé
w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spoétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 proc.
udziatéw albo akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje jego Prezes z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.
W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprocz cztonkdédw Zarzadu, prokurenci i inne osoby zaproszone przez Prezesa

Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.
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Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci - wyznaczony przez Prezesa cztonek
Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, tj. liczba gtoséw przewyzszajacg potowe waznie oddanych
gtosow, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzadza gtosowanie tajne.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami porzagdkowymi. Petny
numer uchwaty sktada sie z trzech elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajgcej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéw Zarzadu jest zatgcznikiem do protokotu
z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czesé protokotu.

Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub inne, mogg przybrac forme
odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzagdu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zarzadu
lub w jego zastepstwie cztonek Zarzadu oraz osoba sporzgdzajgca protokét lub wyciag z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spoétka, Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w pracy cztonkowie Zarzagdu. Uchwaty podjete w trybie obiegowym wymagaja
potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w formie zatgcznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu podpisujg liste obecnosci stanowiacga zatacznik do protokotu.
Protokdt z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, najpdzniej na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.
Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescia podjetych uchwat,
a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 15 maja 2019 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;

=  Pawet Brukszo;

=  Jan Woiniak;

=  Robert Bednarski.

W okresie od 15 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym
sktadzie:

=  Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;

=  Pawet Brukszo;

= Jan Woiniak;

= Michat Markowski;

= Agnieszka Pyszczek.
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Wartos¢ wynagrodzen osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych wyptaconych lub naleznych za okres objety raportem zostata
zaprezentowana w nocie nr. 9.3. skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
cztonkowie Rady Nadzorczej moga wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje.

Rada sprawuje nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. Szczegotowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscig gtosédw, przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, przy czym w razie rownosci, rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady. Gtosowanie jest jawne. Na
wniosek minimum jednego cztonka Rady zarzgdzane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie podejmowane sg
bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest udziat
w takim gtosowaniu co najmniej potowy cztonkéw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagajg
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na najblizszym
posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zatgcznika. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady sporzadzany jest protokét, ktéry
podpisujg wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotow
i przechowuje w siedzibie Spétki.

W dniu 23 marca 2020 roku Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. ztozyta oSwiadczenie, iz:

1. w Mennicy Polskiej S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w
tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

2. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu Mennicy Polskiej S.A, wykonywat
zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Komitet audytu

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 15 maja 2019 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym skfadzie:

= Jan Wozniak — Przewodniczacy;
= Piotr Sendecki — Cztonek;
] Robert Bednarski — Cztonek.

W okresie od dnia 17 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

] Jan Wozniak — Przewodniczacy;
. Michat Markowski — Cztonek;
] Agnieszka Pyszczek — Cztonek.

Cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa) sg Pan Jan Wozniak i Pan Michat Markowski.
Cztonkami posiadajgcym kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg Pani Agnieszka
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Pyszczek, Pan Michat Markowski i Pan Jan Wozniak. Cztonkami komitetu audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka sg Pan Jan Wozniak, Pan Michat Markowski oraz Pani Agnieszka Pyszczek

Pan Jan Wozniak ukonczyt Szkote Gtdwna Handlowa w Warszawie na kierunku ITS Bankowo$¢ i Finanse. W latach 1994-

2001 petnit m.in. funkcje Dyrektora ds. Sprzedazy Pionu Skarbu; Kierownika ds. Ryzyka Rynkowego Pionu Skarbu oraz
sekretarza Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Banku w Citibank (Poland) S.A., w latach 2001-2004 Dyrektor ds.
Sprzedazy Pionu Skarbu; Zastepca Dyrektora Zarzgdzajgcego Pionu Skarbu, Bank Handlowy S.A. w Warszawie w latach
2004-2008 Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu Skarbu, HSBC Bank Polska S.A. Ponadto w okresie 2010-2013
petnit funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen i Cztonka Komitetu
Audytu, Polimex-Mostostal S.A., w latach 2009-2011 Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Sygnity S.A.; 2008-2011 Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Wynagrodzen, BOMI S.A.
Obecnie zasiada takze w Radach Nadzorczych spotek Armatura Krakdw S.A., UPOS S.A. i Pfleiderer Grajewo S.A.

Pani Agnieszka Pyszczek jest absolwentka Wydziatu Finanse i Bankowos¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Sciezke zawodowa rozpoczeta jako asystent biegtego rewidenta w spétkach Misters Audytor i System Rewident. Od 2004
roku zwigzana jest z Multico sp. z o.0., gdzie kolejno petnita obowiazki zastepcy gtdwnego ksiegowego, gtdwnego
ksiegowego i prokurenta. Pani Agnieszka Pyszczek petnita rowniez funkcje sekretarza rady nadzorczej Feroco S.A. oraz
cztonka zarzadu De System sp. z 0.0. Ponadto, byta cztonkiem rady nadzorczej spétek Energopol-Warszawa S.A i Wartico-
Invest sp. z 0.0. W spdtce NEWAG petni aktualnie role cztonka rady nadzorczej i komitetu audytu.

Pan Michat Markowski jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na kierunkach finanse, jak rowniez informatyka. Na
uczelni tej uzyskat ponadto doktorat z nauk informatycznych. Posiada réwniez miedzynarodowe kwalifikacje z dziedziny
finanséw Association of Chartered Certified Accountants — ACCA. Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje m.in.: 2018-
2019 Wiceprezes ds. Finansowych — nominowany przez fundusze inwestycyjne do zadania wsparcia procesu upadtosci
firmy, Qumak S.A.2016-2018 Dyrektor M&A i PMO - Przeprowadzenie czterech transakcji M&A dla portfela funduszu
Oaktree, ProService Finteco sp. z 0.0. (praca dla funduszu Oaktree PE); 2015-2018 Prezes/CFO (odpowiedzialny za
finanse). Sie¢ 36 sklepéw GSM, Wtasna dziatalnos$¢: IMSTM.COM sp. z 0.0.; Od 2015 Prezes Biura Rachunkowego (zespét
9 ksiegowych i ponad 120 klientow, gtéwnie spétki, Wtasna dziatalnosé: Pointway Partners Biuro Rachunkowe; 2014-
2016 Dyrektor Dziatu Strategii i Analiz, Gietda Papieréw Wartosciowych S.A.; 2012-2014 Gtéwny Ekonomista, Radca
Ministra, Ministerstwo Skarbu Panstwa. Posiada réwniez bogate doswiadczenie w Radach Nadzorczych i Komitetach
Inwestycyjnych: od 2017 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Livechat S.A.; od 2017 Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Playway S.A.; od 2016 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej nominowany przez OFE. Spotka jest
integratorem ustug IT oraz producentem oprogramowania dla spétek energetycznych, Atende S.A.; od 2016 Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej, Ulma S.A.; 2012-2018 Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,
Cztonek Komitetu Audytu; Od 09.2015 cztonek KI, Polskie Inwestycje Rozwojowe; 2014-2016 Cztonek RN i Komitetu
Audytu, Izba Rozliczeniowa Gietd i Towardw; 2014-2016 Cztonek RN. Firma prowadzi dziatalnos¢ doradczo
konsultingowag na rynku kapitatowym i doradza przy procesach M&A i IPO, Ventures&Partners; 2013-2014 V—ce
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Cztonek Komitetéw: Restrukturyzacji, Strategii i Audytu, Polskie Linie Lotnicze Lot.

Pan Robert Bednarski ukonczyt Szkote Gtowng Handlowg w Warszawie na kierunku Metody lloSciowe i Systemy
Informacyjne, od 2006 roku cztonek ACCA. W okresie lipiec 2012 — grudzierr 2013 Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno- Finansowych w Polimex-Mostostal. Wczesniej m.in. Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych
w Boryszew S.A. (lipiec 2010 — maj 2012), Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za finanse i IT w Ciech S.A. (sierpier 2008 —
czerwiec 2010) oraz Dyrektor Wykonaweczy ds. Organizacji i Integracji w PKN Orlen S.A. (sierpien 2007 — sierpien 2008).
Obecnie zasiada takze w Radach Nadzorczych spétek PKM Duda S.A. oraz Comarch S.A., od marca 2015 r. Wiceprezes
Zarzadu i wspdlnik Spec-Rem Sp. z 0.0.

Pan Piotr Sendecki ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, od
1988 roku wykonuje zawdd adwokata, w latach 2007-2013 Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Lublinie (dwie
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kadencje) w okresie 1981-1990 Pracownik naukowo-dydaktyczny w Katedrze Teorii i Filozofii Prawa, za$ w latach 2012-
2014 Wyktadowca na wydziatach prawa KUL oraz Uczelni tazarskiego; od 1991 roku Cztonek International Bar
Association; od 2012 Wiceprezes Trybunatu Arbitrazowego ds. Sportu (TAS) przy Polskim Komitecie Olimpijskim, arbiter
—od 2008 roku oraz Cztonek Rady Nadzorczej Mennica Polska S.A. od 2006 roku.

Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawa o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i Regulaminem Komitetu
Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym zasad tadu
korporacyjnego spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie:
1) monitorowania:

(a) procesu sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci nadzorowanie Zarzadu Spétki w zakresie: (i) stosowania sie
do wtasciwych przepisow prawa i innych regulacji, w szczegdlnosci Ustawy o Rachunkowosci; (i) przygotowania
informacji finansowych przez Spétke, w szczegdlnosci w odniesieniu do wyboru zasad polityki ksiegowej, stosowania
i oceny skutkdw nowych przepiséw; (iii) stosowania sie do zalecen i spostrzezen biegtych rewidentéw i firm audytorskich
powotywanych przez Rade Nadzorczg;

(b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
2) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania

przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaledn Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

3) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

4) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

5) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce;

6) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

7) opracowywania polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

8) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

9) przedstawiania Radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 6 7;

10) przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.
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W 2019 roku Komitet Audytu wykonywat wszystkie wskazane powyzej kompetencje. W tym okresie Komitet Audytu
odbyt siedem posiedzen.

Komitet Audytu, odbywa posiedzenia w tym zakresie w miare potrzeb. Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym stale
wspotpracuje z biegtymi rewidentami zapewniajac im udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczeciem
kazdego badania sprawozdania rocznego.

Posiedzenia sg protokotowane. Protokét powinien zawierac: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona osob biorgcych udziat w posiedzeniu, a takze zwiezty przebieg posiedzenia.
Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spotki.

Firma audytorska i procedura jej wyboru

Stosownie do oswiadczenia Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. Zarzad oswiadcza, ze firma audytorska BDO Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. z siedzibg w Warszawie, oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie,
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Grupie Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Mennica Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Mennicy Polskiej S.A. przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Obowigzujgca w Spodtce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych zaktada wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitet Audytu zostaje poprzedzona zebraniem przez Zarzad ofert na badanie
sprawozdania finansowego i ich analiza.

Dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza Spétki zwraca uwage na:

a. mozliwo$¢ zapewnienia s$wiadczenia petnego zakresu ustug wymaganych przez Spotke (przeglady
sprawozdan finansowych, badanie jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie pozostatych spétek grupy kapitatowej),

b. mozliwos¢ przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego, badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz przegladéw i badan pozostatych spétek grupy
kapitatowej w terminach okreslonych przez Spétke w celu dotrzymania termindéw raportowania na
potrzeby Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,

c. kryterium finansowe,

d. kwalifikacje zawodowe oraz doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych ze strony podmiotu
uprawnionego do badania w prowadzone na rzecz Spoétki i grupy kapitatowe] prace audytowe (ze
szczegdlnym uwzglednieniem doswiadczenia w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych),

e. potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania,
f.  reputacje podmiotu uprawnionego do badania.

Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, najwyzszej jakosci
wykonywanych prac audytorskich oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spdtce, a wykraczajgcych poza zakres
badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Pierwsza umowa z podmiotem uprawnionym do badania zawierana jest na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne okresy, przy czym maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecern badan ustawowych
przeprowadzanych przez ten sam podmiot uprawniony do badania lub podmiot powigzany z tym podmiotem lub
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jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej do ktorej nalezg te podmioty uprawnione do
badania, wynosi 5 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy podmiot uprawniony do badania, ani, w stosownych przypadkach, zaden
z cztonkoéw jego sieci, nie moze podjgé badania ustawowego sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. w okresie
kolejnych 4 lat.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Mennicy Polskiej S.A. przez okres dtuzszy
niz 5 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspdtpracy kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac¢ badanie
ustawowe w Spodfce po uptywie minimum 3 lat od zakorczenia ostatniego badania ustawowego.

W Spotce obowigzuje takze Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
ktéra zaktada mozliwos¢ $wiadczenia ustug dozwolonych jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Mennicy Polskiej S.A.

W przypadku, w ktérym w procesie zbierania i oceny ofert na wykonanie ustugi mieszczacej sie w katalogu ustug
dozwolonych Zarzgd Mennicy Polskiej S.A. wybierze oferte firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., podmiotu powigzanego z tg firmg audytorska lub cztonka sieci firmy
audytorskiej kazdorazowo przedstawia pisemng rekomendacje wyboru tej oferty Komitetowi Audytu.

Komitet Audytu przeprowadza ocene zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci oferenta i wydaje opinie w zakresie
rekomendowanej oferty.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. moze zaakceptowac oferte tylko w przypadku uzyskania pozytywnej opinii Komitetu
Audytu.

W przypadku gdy biegly rewident lub firma audytorska $wiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Mennicy Polskiej S.A. lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi dozwolone niebedace
badaniem sprawozdan finansowych catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 %
sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego
(badan ustawowych) Mennicy Polskiej S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jednostek przez nig kontrolowanych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, z zastrzezeniem ze Komisja Nadzoru Audytowego, na wniosek firmy
audytorskiej moze zwolni¢ w drodze decyzji administracyjnej te firme z opisanego wyzej ograniczenia wynagrodzenia za
ustugi. Zwolnienie moze dotyczy¢ najdtuzej 2 lat obrotowych.

Wybér firmy BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do badania sprawozdania finansowego za 2019 rok
zostat dokonany przez Rade Nadzorcza w oparciu o wyzej wymienione zasady w nastepstwie zorganizowanej przez
Spodtke procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W dniu 16 lipca 2018 roku
Spodtka zawarta z BDO Sp. z 0.0. umowe na zbadanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
zarowno za 2018 jak i 2019 rok.

W roku 2019 nie byty zlecane BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. przez Spotke ani przez inne spotki z
grupy kapitatowej inne ustugi niebedace badaniem.

Mennica nie posiada polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spétke. W Mennicy wybor oséb petnigcych funkcje w wymienionych organach Spétki jest realizowany w oparciu
o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow.

4.12. Ocena Rady Nadzorczej

W dniu 23 marca 2020 roku, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania z dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A. oraz
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku w zakresie
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1. Rada Nadzorcza niniejszym ocenia, iz sprawozdanie z dziatalno$ci Mennicy Polskiej S.A. oraz sprawozdanie finansowe
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku s3g zgodne z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku na podstawie analizy:
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1) tresci sprawozdania z dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. oraz sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku;

2) sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., przygotowanego przez
BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.;

3) informacjach uzyskanych od Komitetu Audytu o przebiegu i wynikach badania rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W dniu 23 marca 2020 roku, Rada Nadzorcza dokonata nastepujacej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2019 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym:

1. Rada Nadzorcza niniejszym ocenia, iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2019 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

4. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
na podstawie analizy:

1) tresci sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2019 roku, przedtozonych przez
Zarzad Spofki;

2) sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., przygotowanego przez
BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.;

3) informac;ji uzyskanych od Komitetu Audytu o przebiegu i wynikach badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;j
w Grupie Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej Mennica Polska S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Elektronicznie

23 marca 2020 roku Grzegorz Zambrzycki Prezes Zarzadu GRZEGORZ D e rYCKI

ZAMBRZY CK] pata: 2020.03.23
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