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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. w 2019 roku SN OD 1766 %
Podstawowe informacje o Spétce

Dane Spdétki na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Nazwa firmy: Mennica Polska od 1766 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

Adres siedziby: 00-854 Warszawa, al. Jana Pawta Il 23.

Spodtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. ST. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000374497, REGON
142743691, NIP 5213590057.

Historia Spotki:

= Spotka zostata zatozona w dniu 1 grudnia 2010 roku pod nazwg firmy: ,Eko — technologie Logistyka Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig”.

= W dniu 21 listopada 2011 roku Mennica Polska S.A. dokonata nabycia od dotychczasowych wspdlnikéw
wszystkich udziatéw w Spotce, stajac sie tym samym jedynym jej udziatowcem. W momencie nabycia kapitat
zaktadowy Spodtki wynosit 6 000 zt i dzielit sie na 120 udziatéw po 50 zt kazdy.

= W dniu 22 grudnia 2011 roku Mennica Polska S.A. otrzymata od Spétki Eko-Techonolgie Logistyka Sp. z o.o.
oferte objecia wszystkich 6 036 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy,
o facznej wartosci nominalnej 301 800 000 zt. W wyniku przyjecia przedmiotowej oferty, Spotka ztozyta
oSwiadczenie o objeciu wszystkich nowoutworzonych 6036 000 udziatdw, o wartosci nominalnej 50 zt
(piec¢dziesigt ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 301 800 000 zt i pokryta wktadem niepienieznym
w postaci zespotu sktadnikéw materialnych iniematerialnych, w tym zobowigzan, wyodrebnionego jako
zorganizowana czes$é przedsiebiorstwa Mennicy i zorganizowany w formie: Mennica Polska S.A. Oddziat Handlu
i Marketingu w Warszawie. W sktad przedmiotu wktadu wchodzity wszystkie skfadniki materialne
i niematerialne funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscig Oddziatu i ujete w ewidencji ksiegowej Oddziatu.

= Pierwotna nazwa firmy — Eko-Techonolgie Logistyka Sp. z 0.0. zostata zmieniona na aktualng nazwe - Mennica
Polska od 1766 Sp. z 0.0. (dalej: Spotka, MP od 1766, Mennica Polska od 1766).
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1. Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad organdéw Spétki w okresie objetym sprawozdaniem przedstawiat sie nastepujaco:

Skiad Zarzadu:

=  Grzegorz Zambrzycki - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny.

Sktad Rady Nadzorczej*:

W okresie od 1 stycznia do 15 maja 2019 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie

=  Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczgcego;

=  Pawet Brukszo — Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Robert Bednarski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 15 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

=  Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczgcego;

=  Pawet Brukszo — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Agnieszka Pyszczek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

*Rada Nadzorcza powotana zostata dnia 17 pazdziernika 2012 roku.

2. Podsumowanie dziatalnosci Spotki w roku 2019

Spdtka kontynuowata zadania zwigzane z handlem i marketingiem produktéw menniczych, ktére byty realizowane
przed momentem wniesienia aportu przez Oddziat Handlu i Marketingu funkcjonujgcy w strukturach Mennicy
Polskiej S.A. Spétka prowadzita sprzedaz w szczegdlnosci nastepujacych grup produktowych:

= produktéw inwestycyjnych,
= monet kolekcjonerskich,

= zetondw,

= pozostatych numizmatéw,
=  medali,

= odznakiznaczkéw.

W dziatalnosci Spétki wyrdzni¢é mozna — ze wzgledu na rynek zbytu — dwa gtdwne obszary sprzedazy: handel
krajowy i handel zagraniczny.

Krajowy rynek monet

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2019 roku, w poréwnaniu z
latami 2014-2018 wyrazona popytem koncowych odbiorcéw, nie ulegta znaczacej zmianie. Zainteresowanie
monetami kolekcjonerskimi, obejmujgce grupy odbiorcéw tradycyjnych utrzymywato sie na nadal na stosunkowo
niskim poziomie, wykazujgc nawet dalszg tendencje spadkowa. Z drugiej strony znacznie wzrosta ilos¢ tematéw
emitowanych monet. W 2019 roku Narodowy Bank Polski wyemitowat rekordows liczbe 24 tematéw monet
srebrnych i 10 tematdw monet ztotych. W stosunku do roku 2018 ilos¢ tematéw monet srebrnych wzrosta o 9,
ztotych o 4. taczny deklarowany naktad srebrnych monet kolekcjonerskich wynidst 317 500 sztuk, ztotych 10 619
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sztuk. Jest to wzrost tacznego naktadu w poréwnaniu do 2018 roku odpowiednio o 45% i 108%. Sredni naktad
pojedynczej emisji monet srebrnych spadt o 13% i wynidst 12 700 sztuk.

Grupa Mennicy, w ktérej Spétka MP od 1766 petni funkcje handlowo-marketingowa, jest wytwdrcg srebrnych
oksydowanych monet, w wiekszosci dwuuncjowych, wybijanych technikg medalierskg na zaméwienie krajowych
firm numizmatycznych. W 2019 roku zrealizowane zostaty 23 tematy tych cieszacych sie popularnoscia, rowniez
poza granicami Polski monet. Mennica jest réwniez wykonawcg dwuuncjowych ztotych monet ze wstawkami
zawierajacymi najstarsze, rzadkie gatunki rumu i koniaku.

Mennica kontynuuje emisje wtfasnych tematéw zagranicznych monet kolekcjonerskich w ramach programu
»royalty”, oferowanych klientom segmentu kolekcjonerskiego i okazjonalno-prezentowego. W 2019 roku zostaty
wyemitowane 24 monety kolekcjonerskie przeznaczonych dla rynku krajowego, miedzy innymi moneta z witrazem
,Bazylika Franciszkanéw w Krakowie”, kolejna moneta z serii ,Bogowie i Béstwa Stowian” — ,Swietowit”, moneta z
ruchoma kulka , Labirynt”, pierwsza moneta z serii ,Arcydzieta Sztuki Rzezbiarskiej” — ,Pieta”, moneta z drewniang
wstawka ,,500. Rocznica $mierci Leonardo da Vinci”, moneta z kolorowg zywicg Kalendarz Aztekéw czy ciekawa
projektowo moneta , Kaplica Czaszek w Wambierzycach”.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich podlega licznym zmianom, stajac sie coraz bardziej
wymagajacym w warunkach zwiekszonej konkurencyjnosci. Pozycja Mennicy staje sie coraz trudniejsza ze wzgledu
na obnizone wymagania jakosciowe niektérych klientow traktujacych cene jako jedyne kryterium wyboru.
Kancelaria Prezydenta RP kontynuuje zlecanie wykonania i dostawy orderéw i odznaczen w trybie przetargdéw
publicznych. W grupach produktowych, takich jak medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja
zamowien odbywa sie gtéwnie w oparciu o umowy zawierane z odbiorcami tradycyjnymi.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Rok 2019 na rynku ztota inwestycyjnego charakteryzowat sie ozywieniem. Szczegdlnie w dwdch ostatnich
kwartatach cena za uncje kruszcu dynamicznie rosta. Taka sytuacja przektadata sie wprost proporcjonalnie na
zakupy w Mennicy Polskiej, gtdbwnie w sklepach stacjonarnych oraz w sklepie internetowym, ktéry dodatkowo byt
wspierany dziataniami marketingowymi. Na rynku polskim mieliSmy okazje obserwowaé rekordowe ceny ztota. Na
przetomie sierpnia i wrzesnia krélewski kruszec byt wyceniany na ponad 6.000,00 PLN/t.oz. Tak wysokich cen
jeszcze nigdy przedtem nie odnotowano.
Mennica Polska pozostaje liderem sprzedazy na polskim rynku ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota z logo Mennicy
s3 najczesciej wybieranymi produktami inwestycyjnymi sposrod catej gamy produktow. Dzieki wspétpracy z
partnerami handlowymi produkty inwestycyjne Mennicy Polskiej dostepne s juz w blisko 1500 punktach
dystrybucji. W wiekszosci sg to oddziaty wspodtpracujacych z Mennicg Polskg bankdw, w ktérych nasi klienci moga
bezpiecznie dokonaé zakupu. Sklepy internetowe z produktami inwestycyjnymi Mennicy cieszg sie wsréd naszych
klientéw coraz wiekszym zainteresowaniem. Sg one jednak wybierane w wiekszosci tylko przez matych
inwestoréw. Z myslg o duzych i wymagajgcych klientach caty czas aktywnie poszukujemy zainteresowanych
wspotpracg doradcow finansowych oraz family office, ktére zaczynaja funkcjonowac réwniez na rynku polskim.

Rynek polski caty czas jest jeszcze mato Swiadomy, w jaki sposéb mozna inwestowaé w ztoto. Widzac te luke
rozwijamy wspoétprace ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych. Misjg naszej kooperacji jest przyblizenie
drobnym inwestorom mozliwosci i korzysci jakie niesie za sobg lokata oszczednosci w metale szlachetne oraz
przedstawienie Mennicy Polskiej jako najwiekszego dystrybutora sztabek oraz monet bulionowych na naszym
rodzimym rynku.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym w omawianym okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Mennicy Polskiej a tym samym
dziatéw handlowych skupionych w spétce MP od 1766 koncentrowata sie gtéwnie na trzech grupach
produktowych, takich jak monety obiegowe, kolekcjonerskie i medale. Z pierwszej grupy produktowej wyodrebnic
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mozna realizowane dostawy monet obiegowych 50 i 500 peso do Banku Centralnego Kolumbii oraz produkcje
dwdch nominatéw monet dla Banku Kostaryki. Sprzedaz monet obiegowych do bankoéw, stanowita prawie 60% w
portfelu sprzedazy handlu zagranicznego. Na poczatku 2019 roku wygrany zostat przetarg na produkcje
platynowych medali upamietniajgcych ceremonie koronacji Kréla Bhumibola Adulyadeja dla Ministerstwa Skarbca
Tajlandii. Przychdd z tej transakcji to prawie 7 min ztotych.

Spodtka aktywnie dziata na rynku zagranicznym i przystepuje do coraz wiekszej ilosci zamowien publicznych. W
ostatnich 12 miesigcach, ztozonych zostato ponad 45 ofert w ramach procedur przetargowych. Pomimo
ugruntowanej pozycji na rynku, nie pozyskano tak duzej ilosci zamowien jak w latach poprzednich. Gtéwnym
powodem jest silnie dziatajgca konkurencja w tym réwniez mennice posiadajgce wtasne produkcje krgzkéw.

W ramach postepowan przetargowych w roku 2019, zagraniczne banki centralne przyznaty Mennicy Polskiej, w
sumie trzy zamodwienia na produkcje monet obiegowych. Na poczatku roku zostata podpisana umowa z Bankiem
Kostaryki, na dostawe 110 min monet obiegowych. Sprzedaz ta bedzie realizowana do konca 2020 roku. Zawarta
umowa z Centralnym Bankiem Dominikany zaktada produkcje 20 min monet obiegowych. Pod koniec sierpnia 2019
roku, wygrany zostat przetarg w Paragwaju na produkcje i dostawe monet, ktdre realizowane bedg przez kolejne
dwa lata.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich, Mennica wspodtpracuje gtéwnie z dystrybutorami, bankami
i emitentami. W tym segmencie banki centralne w dziatalnosci handlu zagranicznego odgrywaja kluczowa role.
Banki systematycznie zapraszajg Mennice do przetargdw, na srebrne i ztote monety okolicznosciowe. Od dwadch lat
wspotpracujemy z Bankiem Narodowym Tadzykistanu, z ktérym to pod koniec 2019 roku podpisana zostata umowa
na produkcje 12 tematdw z serii “Fauna Tadzykistanu”. Realizacja projektu zaplanowana jest na Il potrocze 2020
roku. W pierwszym kwartale omawianego okresu, zafakturowana zostata sprzedaz do Centralnego Banku Omanu.
Na zlecenie tego klienta, wyprodukowanych zostato 600 sztuk monet z metalu szlachetnego.

Na rynku ukrainskim po kilkuletnim kryzysie w dystrybucji monet kolekcjonerskich, odnotowany zostat znaczny
wzrost sprzedazy. Mennica zawarta umowy dystrybucyjne z trzema komercyjnymi bankami z Ukrainy. Odnoszac sie
do wielkosci przychoddw, sg one wyzsze o prawie 40% w stosunku do lat ubiegtych.

Dzieki duzej aktywnosci Mennicy na rynkach zagranicznych portfolio klientéw stale sie powieksza o nowych
odbiorcéw. W Ameryce Potudniowej wygrane zostaty dwa przetargi dotyczace produkcji monet kolekcjonerskich.
Zamowienia bedg realizowane w | potowie 2020 roku. Bank z Urugwaju w oparciu o ramowg umowe zamowit 1500
sztuk srebrnych monet. Pod koniec roku Mennica nawigzata wspdtprace z Bankiem Nikaragui, ktéry bedzie
odbiorcy ztotych i srebrnych monet okolicznosciowych.

Grupa oferuje klientom réwniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. W ciggu dwunastu miesiecy
zrealizowanych zostato ponad 100 tematéw monetarnych. Na targach w Berlinie co roku premiere majg wyroby
zaawansowane technologicznie, monety w ksztatcie Koloseum i monety wykonane technikg medalierskg z wysokim
reliefem.

3. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek oraz umoéw
leasingowych.

Mennica Polska od 1766 wraz ze spdtkami: Mennica Polska S.A. oraz Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze
wspolnej linii kredytowej. Szczegdétowe informacje zostaty ujete w notach objasniajgcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej za 2019 rok.

4. Podsumowanie sytuacji finansowej Spotki w roku 2019

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg dziatéw i grup produktowych przedstawiata sie w 2019 roku nastepujgco:
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Przychody ze sprzedazy 2019 2018 zmiana zmiana %
(w tys. zt.)
Handel Krajowy 175 807 130 868 44 939 34,34%
Ztoto inwestycyjne 157 813 113693 44 120 38,81%
Zetony 1157 7 506 -6 348 -84,58%
Monety Royalty 6400 3115 3286 105,49%
Medale 894 1015 -122 -11,99%
Odznaki 182 170 12 6,95%
Znaczki 177 155 22 14,42%
Pozostata sprzedaz HK 9184 5215 3969 76,10%
Handel Zagraniczny 16 605 15905 699 4,40%
Monety kolekcjonerskie 15 705 13197 2508 19,00%
Pozostata sprzedaz HZ 900 2708 -1809 -66,78%
Razem 192 412 146 774 45 638 31,09%
Przychody z tytutu optat licencyjnych 42 445 43 482 -1037 -2,39%
Przychody Razem 234 856 190 255 44 601 23,44%

MENNICA
POLSKA

SINGYE 0D 1766 R

W okresie objetym niniejszym raportem Spétka zanotowata nastepujace wartosci wybranych pozycji sprawozdania

z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw (w tys. zt):

2019 2018 zmiana zmiana %

Majatek obrotowy: 96 356 87 784 8572 9,76%
zapasy 24391 23507 884 3,76%
naleznosci 32470 33974 -1504 -4,43%
srodki pieniezne 39495 30303 9192 30,33%
Przychody 234 856 190 255 44 601 23,44%
Koszty 176 948 133 035 43913 33,01%
Wynik brutto na sprzedazy 57908 57 220 688 1,20%
Analiza podstawowych wskaznikow charakteryzujgcych sytuacje finansowg Spoéfki:

Wyszczegoélnienie (w tys. zt) 2019 2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 234 856 190 255 44 601 23,4%
Wynik brutto na sprzedazy 57 908 57 220 688 1,2%
Rentownos¢ sprzedazy 24,7% 30,1% -5,4% -18,0%
Zysk operacyjny 42 536 42222 314 0,7%
Rentownos$¢ operacyjna 18,1% 22,2% -4,1% -18,4%
Zysk / strata netto 35236 32268 2968 9,2%
Rentownos¢ netto 15,0% 17,0% -2,0% -11,5%
Aktywa ogdtem 396 641 387 815 8 826 2,3%
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 8,9% 8,3% 0,6% 6,8%
Szybkos¢ obrotu nalezno$ciami 51 72 -21 -28,9%
Stopa zadtuzenia 16,0% 17,2% -1,1% -6,7%
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 10,3 6,5 3,9 59,5%

W omawianym okresie Spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w kwocie 234 856 tys. zt, z czego znaczacy

udziat (18,1%) stanowity przychody z tytutu optat licencyjnych za korzystanie przez inne spotki z Grupy Kapitatowej
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Mennica Polska S.A. z posiadanego przez Spdétke znaku towarowego. Wskazniki rentownosci sprzedazy Spotki
ksztattowaty sie na stosunkowo wysokim poziomie (rentownos¢ sprzedazy 24,7%, rentownos¢ netto 15,0%).
Whytaczajac jednak przychody z optat licencyjnych wartosci tych wskaznikéw bylty odpowiednio nizsze (kolejno
8,0%, -3,7%). Rentownos$¢ aktywow wynosita w omawianym okresie 8,9%. Gtéwny udziat wartosciowy (71%)
w aktywach Spotki na koniec omawianego okresu stanowit znak towarowy. Spoétka wykazywata na koniec
omawianego okresu niski poziom zadtuzenia (16,0%). Wskazniki biezgcej ptynnosci rowniez ksztattowaty sie
na bezpiecznym poziomie.

5. Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem jednostki.

Spodtka, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci narazona jest gtéwnie na ryzyko zmiany cen metali
szlachetnych (ztoto, srebro) oraz ryzyko zmiany kurséw walutowych w odniesieniu do cen metali szlachetnych
notowanych na gietdach swiatowych.

W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje w wigkszosci przypadkéw
tzw. hedging naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych
w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwos¢ przeniesienia cen
zakupu na ceny sprzedazy, stosowany jest tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego
(transakcje futures). Produkty sprzedawane sg tu po cenach biezgcych (np. sztabki inwestycyjne ze ztota). Przy
spadku biezgcych cen rynkowych, strata na sprzedazy jest rekompensowana zyskiem na transakcji hedgingowej
dokonywanej w momencie zakupu surowca.

W celu zneutralizowania ryzyka kursowego Spoétka stosuje w wiekszosci przypadkow hedging naturalny polegajacy
na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe Spétka dokonuje
operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures).

Mennica od 1766 narazona jest rowniez na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang
ustuge. W zwigzku z duzym zrdinicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacja klientow,
produktow iustug, Spodtka stosuje rowniez réinorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem.
W przypadku zawierania kontraktéw sprzedazowych na wieksze kwoty, Mennica od 1766 wymaga dokonywania
przedptat. Jezeli brak jest ptatnosci za ostatniag dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakcji.
Akceptowane sg takze kaucje wptacane przez klientéw, gwarancje bankowe oraz weksle in blanco. Szczegdlne
znaczenie ma tu rowniez biezgcy monitoring naleznosci handlowych.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

6. Zamierzenia Zarzadu oraz perspektywy rozwoju dziatalno$ci

W dniu 2 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 2 stycznia 2020 roku dokonat wpisu w rejestrze Mennicy Polskiej S.A.
potaczenia spétki Mennica Polska S.A. (,Spotka Przejmujgca”) ze spotkg Mennica Polska od 1766 sp. z 0.0. (,,Spotka
Przejmowana 1”). Potgczenie nastgpito zgodnie z postanowieniami art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie
na Spoétke Przejmujacg catego majgtku Spotki Przejmowanej 1 w drodze sukcesji uniwersalnej (tgczenie przez
przejecie).

Potaczenie ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A., utatwienie
procesdéw, ograniczenie ogdlnych kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem kilku niezaleznych podmiotéw oraz
umozliwienie swobodnych, wewnetrznych przeptywoéw towardw i ustug w ramach jednego podmiotu. Ponadto ma
ono na celu maksymalizowanie konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. wobec aktualnego
otoczenia rynkowego, a tym samym umozliwienie osiggniecia synergii z dziatalnosci tgczacych sie podmiotéw,
rowniez wobec zmian w modelu dziatalnosci i otoczenia dla spotek z segmentu tzw. direct marketing oraz
wymaganiami odbiorcéw produktéw w obszarze funkcjonowania spdtek zaleznych podlegajacych tgczeniu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. w 2019 roku SN OD 1766 %

Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.

Cele operacyjne Zarzadu Spotki Przejmujacej wobec Spoétki Przejmowanej 1 tj. spétki Mennica Polska od 1766 sp.
z.0.0. na rok 2020 nie odbiegajg od celéw operacyjnych powzietych w roku poprzednim i przedstawiajg sie

nastepujaco:

= Umocnienie pozycji na krajowym rynku monet kolekcjonerskich;

= Rozszerzenie oferty sprzedazy na rynku krajowym monet typu ,royalty”;

= Rozwdj sprzedazy produktéow menniczych — zetondw i numizmatéw w nowych kanatach dystrybucji
(korporacje, agencje reklamowe);

= Rozwdj sieci sprzedazy ztota inwestycyjnego — utworzenie sieci dystrybucji liczacej kilkaset punktow
sprzedazy za posrednictwem bankéw i biur maklerskich, a takie rozszerzenie oferty produktéw
inwestycyjnych;

= Rozwdj i budowa nowych krajowych oraz zagranicznych kanatéw dystrybucji — nawigzanie wspotpracy
z nowymi dystrybutorami zagranicznymi oraz rozszerzanie wspoétpracy juz istniejgce;j.

Do najwazniejszych zewnetrznych czynnikdéw rozwoju zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci spotki Mennica Polska
od 1766 sp. z 0.0 zaliczy¢ mozna nastepujace:

= zapotrzebowanie rynku na produkty mennicze i inwestycyjne;
= siteiilo$¢ potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych i inwestycyjnych;
= ksztattowanie sie cen na rynkach metali szlachetnych.

Podpisy cztonkéw Zarzagdu Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Prezes Zarzadu GRZEGORZ  Geos e ™

4 maja 2020 roku | Grzegorz Zambrzycki ata: 2020.05.04 13:50;
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