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LIst Prezesa Zarzadu
do Akcjonariuszy Mennicy Polskiej SA

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

ostatni rok, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, potwierdzit nasze najwyzsze kompetencje w zakresie odnajdywania sie w czasach dynamicznych
zmian i wielu rynkowych zawirowan. Dzis z petnym przekonaniem mozemy powiedzie¢, ze z niezwykle waznego testu, jakim okazata sie
pandemia COVID-19, wyszlismy mocniejsi i bardziej zdeterminowani, by siegac po wiecej.

W podstawowym obszarze naszej dziatalnosci atrakcyjna oferta w grupie produktow inwestycyjnych, zachowanie ciggtosci dostaw i dywersyfikacja
kanatow sprzedazy pozwolity nam istotnie umocni¢ pozycje lidera na rynku sprzedazy ztota inwestycyjnego. Klienci Mennicy Polskiej zakupili
1,8 tony tego szlachetnego kruszcu, co oznacza wzrost w ujeciu rocznym o ponad 100%. Jednoczesnie, odpowiadajac na zwiekszone zainteresowanie
metalami szlachetnymi, podjelismy decyzje o wprowadzeniu do oferty srebrnych produktow inwestycyjnych. Trafnosc¢ tej decyzji odzwierciedlaja
wyniki sprzedazy - za naszym posrednictwem do klientow trafito az 1,3 tony tego kruszcu.

W segmencie produkcji menniczej otrzymalismy od naszego strategicznego partnera, jakim jest Narodowy Bank Polski, zamowienie na dostawy
monet obiegowych i kolekcjonerskich o tgcznej wartosci przekraczajacej 93 mln zt. W obrocie zagranicznym, w ubiegtym roku ztozylismy ponad
35 ofert w przetargach na produkcje monet obiegowych. Przeszlismy miedzy innymi przez prekwalifikacje w Banku Centralnym Brazylii, a Mennica
Polska znalazta sie w scistym gronie trzech firm, ktére beda braty udziat w tym postepowaniu przetargowym. Bardzo istotne byty dla nas rowniez
realizacje zlecen dla Banku Kostaryki, Centralnego Banku Paragwaju i Banku Dominikany.

Pod koniec 2020 roku, w grupie produktowej monet kolekcjonerskich, podpisalismy miedzy innymi umowe na kolejne tematy dedykowane
30. rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez Tadzykistan, z ktorym wspotpracujemy od trzech lat. Jednym z nowo pozyskanych przez nas klientow
jest Bank Centralny Argentyny.
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W segmencie ptatnosci elektronicznych, na ktory pandemia miata duzy wptyw, potwierdzilismy nasze umiejetnosci negocjacyjne z wtadzami
najwiekszych miast. Pomyslna finalizacja rozmow, dotyczacych miedzy innymi wydtuzenia obowiazujacych umow, pozwoli nam poprawic parametry
zwrotu z projektow, ktore zostaty naruszone na skutek pandemii COVID-19. Podjelismy takze liczne dziatania z zakresu wdrozenia optymalizacji
kosztowych w zakresie serwisu.

W czasie wyzwan nie ustawalismy w wykorzystywaniu kapitatu wiedzy i najwyzszych kompetencji wdrazajac m.in. nasz nowatorski Open Payment
System w ramach catej floty pojazdow komunikacji miejskiej we Wtoctawku. Dodatkowo, jako pierwsi w Polsce, wdrozylismy w Bydgoszczy
rozwigzanie umozliwiajace pasazerom potwierdzanie uprawnienia do przejazdu transportem publicznym na podstawie biletu okresowego
zblizeniowa karta ptatnicza. W todzi rozpoczelismy natomiast pilotaz rozwigzania opartego na unikalnym w skali kraju sposobie naliczania optat
za przejazd z tzw. przesiadka.

Coraz mocniej zaznaczamy swojg pozycje rynkowa takze w ramach dziatalnosci deweloperskiej. Pomimo wymagajacych warunkow rynkowych,
a w konsekwencji utrudnionych procedur na poziomie administracyjnym, uzyskaliSmy pozwolenia na uzytkowanie w ramach inwestycji ,Mennica
Residence II" oraz w pierwszym etapie projektu ,Bulwary Praskie”. W ramach kompleksu mieszkaniowego realizowanego na warszawskim Zeraniu
aktywnie zabiegalismy o pozyskanie pozwolen na budowe kolejnych czterech budynkow, co udato nam sie sfinalizowac w pierwszym kwartale
2021 roku. Nasz potencjat rozwoju w tym segmencie potwierdzaja rowniez uznane nagrody branzowe za znaczacy wptyw na rozwoj nieruchomosci
w Polsce. Ultranowoczesny kompleks biurowy ,Mennica Legacy Tower" zostat uznany m.in. za nowa ikone miasta, a takze zakwalifikowat sie
do prestizowego konkursu ,European Property Awards”, w ramach ktorego - juz w 2021 roku - przyznano mu tytut najlepszej komercyjnej inwestycji
w Europie.

W przypadku kazdej decyzji biznesowej naszym GPS-em jest dbatos¢ o wymierne korzysci dla Akcjonariuszy. A zaufanie, jakimi nas Panstwo
obdarzacie, procentuje. Wyniki za 2020 rok sa papierkiem lakmusowym dla obranej strategii. Zycze sobie i Panstwu jak najwiecej dowoddéw na

to w kolejnym roku naszej wspolnej drogi. Tymczasem, zapraszam do zapoznania sie z catoscia raportu finansowego za 2020 rok.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Zambrzycki
Prezes Zarzadu
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Struktura Grupy Kapitatowe)
Mennica Polska SA

Grupa Kapitatowa Mennica Polska SA jest wiodacym producentem i dystrybutorem produktow menniczych oraz grawersko-medalierskich w kraju,
jak rowniez wyrozniajacym sie graczem w tym segmencie na rynkach zagranicznych. Ponadto, realizujac strategie rownowazenia produktow
tradycyjnych z nowoczesnymi, Grupa Kapitatowa Mennica Polska SA prowadzi swoja dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdraza-
jac i obstugujac systemy kart miejskich w Polsce. Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy Kapitatowej
Mennica Polska SA jest dziatalnos¢ deweloperska.

Mennica Polska SA

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Polska Spoétka Akcyjna SKA - 50%

Mennica Towers GGH MT

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA - 100% — Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia SKA - 50%
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Akcjonariusze
Mennicy Polskiej SA

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu, z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych udziaty powyzej 5% w kapitale
zaktadowym Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

———Stan na dzien raportu ———— Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2019
% % % % % %
Liczba  w kapitale w ogolnej Liczba  w kapitale w ogolnej Liczba  w kapitale w ogolnej
akcji  zaktadowym liczbie akcji  zaktadowym liczbie akcji  zaktadowym liczbie
gtosow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi oraz podmiotami,
o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej 25180 270 49.2% 49.2% 25180 270 49,2% 49.2% 25180 270 49.2% 49.2%
Nationale-Nederlanden OFE 3 830 000 7'5% 7'5% 3 830 000 7,5% 7'5% 3 830 000 7’5% 7’5%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 3538 420 6.9% 6.9% 3538 420 6.9% 6.9% 3538 420 6.9% 6.9%
Joanna Jakubas 2 959 000 58% 5.8% 2 959 000 5.8% 5.8% 2 959 000 5.8% 5.8%
MetLife OFE 5116 719 10,0% 10,0% 5116 719 10,0% 10,0% 5116 719 10,0% 10,0%
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Rada Nadzorcza
Mennicy Polskiej SA

W okresie sprawozdawczym Rade Nadzorcza Mennicy Polskiej SA tworzyli:
- Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Piotr Sendecki - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

- Pawet Brukszo - Cztonek Rady Nadzorczej (do 1 czerwca 2020 roku);

- Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Agnieszka Pyszczek - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Michat Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Jacek Czarecki - Cztonek Rady Nadzorczej (od 1 czerwca 2020 roku).

8 maja 2020 roku Pan Pawet Brukszo ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej SA. Rezygnacja stata sie
skuteczna z dniem 1 czerwca 2020 roku. W dniu 1 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwata nr 37 powotato
na Cztonka Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej SA Pana Jacka Czareckiego.
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Podstawowe dane finansowe
7a ostatnie 5 lat

GK MPSA (v tysiacach ztotych) 2016 2017 2018 2019 2020
Przychody ze sprzedazy 882 371 926 912 1036 610 669 372 943434
Wynlk operacyjny (EBIT) 42797 123 671 79776 23520 77732
EBITDA 61463 141 515 102 290 44 503 08 860
Wynik netto 45 365 121 093 65371 -1203 55 542
Aktywa 843 709 Q61 307 814 336 970 169 882 287
Kapitat Wtasny 468 234 596 587 610 819 558 478 587 475
Wartosc¢ ksiegowa na 1 akcje 0,16 11,66 11,94 10,92 11,49
Zysk na 1 akcje 0,92 2.43 1,32 0,02 113
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Kluczowe dokonania i wydarzenia

Zwiekszona dynamika sprzedazy w grupie ztotych produktéw inwestycyjnych, zwigzana
z ponadprzecietnym popytem na zotty kruszec oraz atrakcyjng oferta Mennicy Polskiej.
W 2020 roku do klientow trafito az 1,8 tony ztota, co oznacza wzrost o ponad 100% r/r.

Kluczowe dokonania I Istotne wydarzenia

Rezultaty

Dzieki dostosowaniu zasobow oraz profesjonalnemu podejsciu do nowoczesnych
technologii Mennica Polska zdecydowanie umocnita swoja pozycje lidera na rynku
sprzedazy ztota. Na koniec roku zakup ztota byt mozliwy w czterech punktach w trzech
lokalizacjach - w dwoch w Warszawie, po jednym w Krakowie i w Poznaniu - a takze
w sklepie online oraz placowkach PKO BP.

Wprowadzenie srebra inwestycyjnego do oferty Mennicy Polskiej w odpowiedzi na
zwiekszone zainteresowanie inwestycjami w kruszce.

W odpowiedzi na potrzeby klientéw i rynkowe trendy Mennica Polska rozszerzyta

portfolio produktow o srebro inwestycyjne. Do klientow trafito w 2020 roku 1,5 tony kruszcu.

Mennica Polska uznana za ,Firme inwestycji alternatywnych” w ramach 6. edycji konkursu
,Invest Cuffs".

Wyrdznienie ze strony inwestorow przyznane Mennicy Polskiej potwierdzito atrakcyjnosc
Spotki w niezwykle wymagajacych czasach, jak rowniez potencjat dywersyfikacji biznesu.

Pie¢ nagrod dla Mennicy Polskiej w ramach prestizowego konkursu branzowego
,Coin Constellation".

Pie¢ nagrod w roznych kategoriach potwierdzito, ze Mennica Polska stusznie uznawana
jest za jedna z najbardziej zaawansowanych technologicznie mennic Swiata.

Aktywny udziat Mennicy Polskiej w akcjach charytatywnych m.in. ,\Wybiegaj krew i szpik”
i 28. Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Nieodptatna produkcja pamigtkowych medali dla wszystkich uczestnikow akcji ,Wybiegaj
krew i szpik” oraz ztotych serduszek na aukcje WOSP wraz z aktywnym uczestnictwem
pracownikow Mennicy Polskiej (w kwescie zebrano 31 tys. zt).
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Mennica Polska, we wspotpracy z Mastercard, wdrozyta pionierskie rozwigzanie
w Bydgoszczy - zblizeniowa karta ptatnicza stanowi potwierdzenie uprawnienia
do przejazdu komunikacja miejska na podstawie biletu okresowego.

Umozliwienie zakupu biletu okresowego online w dowolnym miejscu i w dowolnym czasie
wraz z powigzaniem uprawnienia do przejazdu ze zblizeniowa kartg ptatnicza. Wczesniej
nosnikiem i identyfikatorem biletow okresowych byta wytacznie elektroniczna karta
miejska.

Innowacyjne wdrozenie polegajace na agregacji ptatnosci zblizeniowych kartg bankowa
w cyklu dobowym, zgodnie z regulacjami najwiekszych organizacji ptatniczych - VISA
(Mass Transit Transaction) oraz Mastercard (Pay As You Go).

Integracja ptatnosci za ustugi transportowe w skali catego miasta, z perspektywa
zwiekszenia przepustowosci ruchu pasazerskiego i zmniejszenia kolejek do mobilnych
kasownikow EMV.

Rozszerzenie sieci biletoéw w Warszawie o 30 automatow samoobstugowych.

Zapewnienie mieszkancom stolicy dostepu do wiekszej liczby punktow samoobstugowego
zakupu biletow komunikacji miejskiej.

Wprowadzenie innowacyjnych ptatnosci za bilety komunikacji miejskiej we Wtoctawku
w ramach systemu Open Payment (OPS).

Zapewnienie pasazerom wygodniejszego i szybszego sposobu regulowania naleznosci
za przejazd srodkami transportu publicznego, przy wykorzystaniu zblizeniowej karty
bankowej. Mobilne kasowniki, dziatajace w ramach OPS w formule ,wybierz, zbliz i jedz",
zostaty zainstalowane w kazdym z 65 pojazdow komunikacji miejskiej we Wtoctawku.

Pilotazowe wdrozenie unikalnego systemu naliczania optat w todzkiej komunikacji
miejskiej, pozwalajacego na zsumowanie dwoch przejazdow w przypadku podrozy
tramwajem ,z przesiadka", z korzyscia finansowa dla pasazera.

Po raz pierwszy w Polsce naleznosci za podroz ,z przesiadka” z jednej linii tramwajowej
na druga - uregulowane zblizeniowa karta ptatnicza w mobilnych kasownikach dziatajacych
w ramach OPS - zostaty zsumowane. Finalnie pasazer ptaci mniej, bo dwa osobne
przejazdy sa traktowane jako jedna podroz (w todzi transakcje pasazerow rozliczane
sa wedtug taryfy malejacej z kazdym kolejno przejechanym przystankiem).
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Pomyslne zakonczenie negocjacji z wtadzami najwiekszych miast, z ktorymi wspotpracuje
Mennica Polska, m.in. w zakresie przedtuzenia umow o wspotpracy.

Pozytywny finat negocjacji z wtadzami miast pozwoli zminimalizowac negatywne skutki
pandemii dla dziatalnosci Mennicy Polskiej w segmencie ptatnosci elektronicznych.
Przedtuzenie umow o wspotpracy wptynie bowiem na poprawe parametrow zwrotu
z projektow m.in. dtuzsza perspektywa generowania wynikow EBITDA.

Uzyskanie pozwolen na uzytkowanie w ramach inwestycji ,Mennica Residence II" oraz
w | etapie inwestycji ,Bulwary Praskie" (budynek S1).

Umozliwienie nabywcom odbiorow kluczy do mieszkan pomimo trudnosci proceduralnych
zwiazanych z wybuchem pandemii COVID-19.

Zwyciestwo inwestycji ,Mennica Legacy Tower" na etapie krajowym konkursu European
Property Awards 2020-2021. Projekt zostat zakwalifikowany do scistego finatu jako reprezentant
Polski na poziomie europejskim.

Ultranowoczesny i zaawansowany technologicznie kompleks biurowy ,Mennica Legacy
Tower" zostat wyrozniony w dwoch kategoriach (,Commercial High-rise Architecture for
Poland”, ,Commercial High-rise Development for Poland"). Potwierdza to potencjat rozwoju
Mennicy Polskiej w ramach dziatalnosci deweloperskiej.

,Mennica Legacy Tower" uznana za ,Nowa ikone miasta” w ramach konkursu “Real Estate
IMPACTOR".

Nagroda przyznawana jest firmom i osobom, ktére maja znaczacy wptyw na rozwoj
branzy nieruchomosci w Polsce. Kompleks ,Mennica Legacy Tower", z atrakcyjnie
zaaranzowang przestrzenia wokot inwestycji, to dzis charakterystyczny punkt na mapie
nowego centrum biznesowego stolicy.

Uzyskanie pozwolenia na budowe czterech kolejnych budynkow projektu ,Bulwary
Praskie” (z uwagi na dtugotrwata procedure oceny srodowiskowej pozwolenie uzyskano
w | kwartale 2021 roku, tj. po dniu bilansowym).

Mozliwosc¢ niezwtocznego rozpoczecia budowy czterech kolejnych budynkdw w ramach
inwestycji na warszawskim Zeraniu. Nowoczesny i atrakcyjny zespot mieszkaniowy
harmonijnie potaczy architekture z nadwislanskim krajobrazem i jednoczesnie zaspokoi
zroznicowane potrzeby przysztych uzytkownikow.
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Wyniki dziatalnosc
Crupy Kaplitatowe] Mennica Polska SA
Z Uwzglednieniem podziatu na segmenty

W omawianym okresie dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA skoncentrowana byta na rynkach:

- produktow menniczych (monety, wyroby grawersko-medalierskie i produkty inwestycyjne);

- ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan
do telefondw komoérkowych);

- dziatalnosci deweloperskiej (projekt ,Mennica Residence”, ,Mennica Legacy Tower", ,Bulwary Praskie", wynajem powierzchni biurowej i magazynowe)).
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Segment Segment Segment

Produkty mennicze Dziatalnosc¢ deweloperska

Mennica Polska SA;

g
N Mennica Polska SA Mennica Polska SA Mennica Polska Spotka Akcyjna S.KA;
(% Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S KA
Mennica Deweloper Sp. z 0.0.
produkcja oraz dziatalnos¢ handlowa i marketingowa ] o o

2 2zwiazana z monetami obiegowymi i kolekcjonerskimi, Ebstug.aksy?ter.n?v;k?rt mleljs:<|§h, spl;]zedaz bIFZt,OW realizacja projektow deweloperskich,

§ zetonami, sztabkami i innymi produktami inwestycyj- Oml:]l’]ldaCJl mltejs |eJk<?raz ° equowytc ' pre-Pal ow,h najem powierzchni biurowych

'8 nymi ze ztota i srebra, medalami, odznaczeniami, przychody z op atdpz?\r |ngo(\;/yc, ' ushug ser\xnhsowyc i magazynowych

E znaczkami, pieczeciami, datownikami oraz innymi oraz sprzedazy urzadzen technicznyc

towarami menniczymi

O Narodowy Bank Polski oraz zagraniczni emitenci,

._g krajowi i z.agraniczni dVISt"VbUtOfZY produktow jednostki samorzadowe obstugujace komunikacje klienci instytucjonalni

35 menniczych, kolekcjonerzy, inwestorzy, miejska, spotki kolejowe, klienci indywidualni oraz osoby fizyczne

O korporacje zainteresowane programami zetonowymi

< krajowy i zagraniczny krajowy krajowy

c

>

(a4

Powyzszy schemat przedstawia, aktualng na dzien sporzgdzenia raportu, strukture segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi.
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Pozycje sprawozdania

(w tysigcach ztotych)

Rachunek wynikow dla segmentow
za Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku

SEGMENT

Produkty Ptatnosci Dziatalnosc¢ Pozycje
mennicze elektroniczne deweloperska nieprzypisane

Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu ogotem 630 816 170 246 142 371 943434
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu -583 503 -184 785 - 92688 -860 977
Pozostate przychody i koszty operacyjne -173 -73 -3023 -3269
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej 326 326
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci -1501 -190 -1781
Wynik operacyjny 47 140 -14 612 45 069 135 77732
Amortyzacja 4903 14 374 1851 21128
EBITDA 52043 -237 46 919 135 98 860
Przychody finansowe 7072
Koszty finansowe -15929
Podatek dochodowy -13 333
WYynik finansowy netto 55542

* EBITDA - zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o koszty amortyzacji.

RAPORT ROCZNY 2020

15



MENNICA

POLSKA
ISTNIEJE OD 1766 R.

Rachunek wynikow dla segmentow
za Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

SEGMENT
Pozycje sprawozdania Produkty Ptatnosci Dziatalnosc¢ Pozycje
(w tysiacach ztotych) mennicze elektroniczne deweloperska nieprzypisane
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu ogotem 388124 277 379 3870 669 372
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu -356 248 -275 078 -13048 -644 410
Pozostate przychody i koszty operacyjne -390 294 389 294
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej -395 -395
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci -1 151 -190 -1341
Wynik operacyjny 31486 2595 -9 976 -585 23520
Amortyzacja 4 952 13 941 2089 20983
EBITDA 36 438 16 536 -7 887 -585 44 503
Przychody finansowe 6671
Koszty finansowe -20 537
Podatek dochodowy -10 857
Wynik finansowy netto -1203
* EBITDA - zysk z dziatalnoséci operacyjnej powigkszony o koszty amortyzacji.
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Segment - Produkty mennicze

Segment obejmuje:

* produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobow menniczych, m.in. produkcje monet obiegowych i kolekcjonerskich

(wraz ze sprzedaza srebra i ztota w krazkach), zetonow oraz innych wyrobow menniczych i wyrobow grawersko-medalierskich
(medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze);

» dziatalnosc¢ handlowa i marketingowa, zwigzana w szczegolnosci z promocja i dystrybucja monet kolekcjonerskich, numizmatow,
sztabek inwestycyjnych oraz innych towaréow menniczych.

Przychody segmentu produktéw menniczych
(w tysigcach ztotych)

Wynik segmentu produktéw menniczych
(w tysiacach ztotych)

700 000
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Krajowy rynek monet

Bezposrednim odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska realizowata dostawy monet
do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowa Umowe zawarta w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z umowa, w poszczegolnych latach
do Mennicy Polskiej wptywa roczne zbiorcze zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu
i monet kolekcjonerskich, okreslajace terminy produkcji oraz dostawy poszczegolnych partii monet. W roku 2020 roku Mennica Polska realizowata
zamowienia na rzecz NBP o porownywalnej wielkosci w stosunku do roku poprzedzajacego. W zakresie monet obiegowych Spotka produkowata
te o nominatach 1 gr, 2 gr, 5.gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor. W roku 2020 rozpoczelismy dla NBP takze produkcje monet zgodnie z nowymi
specyfikacjami o nominatach 10gr, 20 gr, 50gr, 1 zt. Standardowo wykorzystywany w latach wczesniejszych miedzionikiel zamieniono na stal
pokrywana dwuwarstwowo miedzig oraz niklem. Zaréwno w 2020 roku, jak i w roku biezacym, Mennica Polska realizujena zlecenie NBP dostawy
monet obiegowych wszystkich obowigzujgcych nominatow.

W segmencie monet kolekcjonerskich na zlecenie NBP w 2020 roku wykonano blisko 207 tys. sztuk monet, czyli kilkanascie procent mniej
niz miato to miejsce w 2019 roku. Ze wzgledu na okres pandemiczny na 2021 rok przesunety sie dwie realizacje monet: ,Olimpiada w Tokio"
i ,Beatyfikacja Stefana Wyszynskiego". Realizowane byty tematy z serii ,Skarby Stanistawa Augusta - Zygmunt Il Waza", tematy indywidualne
,100-lecie zaslubin Polski z Battykiem”, oraz ,Katyn - Palmiry 1940". Wykonywalismy ponadto ciekawe monety ,10. rocznica tragedii smolenskiej”
a takze ,100. rocznica urodzin Swietego Jana Pawta II". Najbardziej unikatowa moneta byta moneta z okazji ,700-lecie konsekracji kosciota
Mariackiego w Krakowie" wykonana ze szklana kolorowa wstawka imitujaca witraz. Wykonalismy rowniez monety okolicznosciowe o nominale
5zt ,Odkryj Polske - Kosciot Mariacki” oraz ,Odkryj Polske - Patac Branickich w Biatymstoku". Ponadto wykonalismy monety, bedace kontynuacja
rozpoczetych serii, w tym m.in. monete o nominale 20 zt z serii ,Historia monety polskiej - ztotowka gdanska Augusta IlI", monete 20 zt z serii
,Wielcy polscy ekonomisci - Stanistaw Gtabinski’, monete 20 zt z serii ,Polskie Termopile - Wegrow", monete 10 zt ,Wykleci przez komunistow
zotnierze nieztomni - 75. rocznica powotania Zrzeszenia ,Wolhosc i Niezawistosc”, monete 10 zt z serii ,Historia polskiej muzyki rozrywkowej -
Krzysztof Klenczon", monete 10 zt z serii ,Wielcy polscy ekonomisci — Stanistaw Grabski", monete 10 zt z serii ,Wielcy polscy ekonomisci - Leopold
Caro”’, monete 10 zt z serii ,Wykleci przez komunistow zotnierze nieztomni - Mieczystaw Dziemieszkiewicz ,R6j", monety 10 zt oraz 100 zt z serii
,Stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci - Wincenty Witos", monete 50 zt oraz 500 zt z serii ,Skarby Stanistawa Augusta - Wtadystaw V"
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oraz monete 20 zt z serii ,Wielkie aktorki - Antonina Hoffmann" wykonana w unikatowej technologii ( ztoto rézowe). Ponadto wykonalismy dwa
tematy indywidualne poswiecone wydarzeniom ,40. rocznica powstania NSZZ ,Solidarnos¢™ oraz ,Oflarom obozu KL Warschau"

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2020 roku, wyrazona popytem koncowych odbiorcow, nie
ulegta zmianie w poréwnaniu do lat poprzednich. Zainteresowanie monetami kolekcjonerskimi, obejmujace grupy odbiorcow tradycyjnych utrzymywato
sie na niskim poziomie. Na ogolna sytuacje rynkowa wptynat tez z pewnoscia stan pandemii. Emisje niektoérych monet zostaty przesuniete w czasie
badz zawieszone. W 2020 roku Narodowy Bank Polski wyemitowat 22 tematy wartosci kolekcjonerskich, w tym 20 monet srebrnych i 5 monet ztotych.
Sredni deklarowany naktad poszczegolnej emisji monety srebrnej ulegt dalszemu obnizeniu.

Mennica Polska jest wykonawca srebrnych oksydowanych monet ,royalty”, w wiekszosci dwuuncjowych, wybijanych technika medalierska
rowniez dla podmiotdw z rynku krajowego. W omawianym roku na zamowienie krajowych klientow zostato zrealizowanych 17 tematow tych popularnych
monet - wiekszosc¢ z nich w naktadzie 500 sztuk, z wyjatkiem dwoch monet z serii ,Wiedzmin", ktorych naktad zostat ustalony na 2000 sztuk.
Mennica Polska kontynuuje rowniez emisje wtasnych tematow zagranicznych monet kolekcjonerskich w ramach programu ,royalty”, oferowanych
klientom z segmentow kolekcjonerskiego i okazjonalno-prezentowego. W 2020 roku ukazaty sie kolejne 23 tematy monet przeznaczonych dla
rynku krajowego, przy czym czesc to kontynuacja rozpoczetych wczesniej serii, miedzy innymi moneta ,Strzybog” z serii ,Bogowie i Bostwa
Stowian", 5 monet z serii ,Znaki Zodiaku", 3 monety z serii ,Skarabeusze’, 2 monety z serii ,Kalendarze kultur swiata", ,Grupa Laokona”
z serii ,Arcydzieta Sztuki Rzezbiarskiej". Monety ,Jednorozec” i ,Smok" zapoczatkowaty serie ,Swiat Fantazji i Mitéw", moneta ,Tonatiuh”
serie ,Bogowie Stonca’. Dla uczczenia 100. rocznicy urodzin Karola Wojtyty Mennica Polska wyemitowata srebrng 100 gramowa monete
w limitowanym naktadzie 100 sztuk z oryginalnym wizerunkiem i drewniang wstawka.
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Krajowy rynek pozostatych produktow menniczych

Rynek tradycyjnych produktow medaliersko-grawerskich podlega nieustannym przeobrazeniom, stajac sie coraz bardziej wymagajacym
w warunkach zwiekszonej konkurencyjnosci. Utrzymanie wysokiej pozycji przez Mennice Polska staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu
na obnizone wymagania jakosciowe niektorych klientow, traktujacych cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach produktowych, takich jak
zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zamowien odbywa sie gtownie w oparciu 0 umowy zawierane z odbiorcami
tradycyjnymi. Wptyw pandemii COVID-19 na te grupe produktowa byt najbardziej odczuwalny. Szereg uroczystosci i jubileuszy zostato
przesunietych badz odwotanych.

<Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Gtownym czynnikiem napedzajacym sprzedaz na catym Swiecie, w tym takze w Polsce, byt COVID-19, a doktadniej zwiazany z nim lockdown oraz
kryzys gospodarczy wynikajacy miedzy innymi z zamkniecia najwiekszych gospodarek Swiata oraz ograniczen w produkcji. Zainteresowanie sztabkami
ztota i monetami bulionowymi oferowanymi przez Mennica Polska byto w 2020 roku rekordowe. Naszym klientom dostarczyliSmy prawie 1,8 tony
ztotych produktow inwestycyjnych. Mimo znacznych ograniczen w dostawie zottego kruszcu, spowodowanych przez pandemie koronawirusa,
Mennicy Polskiej udato sie zachowac ciggtos¢ sprzedazy.

Mennica Polska jest liderem na polskim rynku ztotych produktow inwestycyjnych. Sztabki ztota z logo Mennicy Polskiej sa najczesciej wybieranymi
produktami inwestycyjnymi sposrod catej gamy produktow. Dzieki wspotpracy z partnerami handlowymi produkty inwestycyjne Mennicy Polskiej
dostepne sa w blisko 1500 punktach dystrybucji. W wiekszosci sg to oddziaty wspotpracujacych z nami bankow, w ktorych nasi klienci moga
bezpiecznie dokonac¢ zakupu. Zakupow mozna rowniez dokonac¢ w czterech sklepach stacjonarnych w trzech miastach: w Warszawie,
w Krakowie i w Poznaniu, jak rowniez przez platforme internetowa.

RAPORT ROCZNY 2020

20



MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Rynek polski jest jednak caty czas mato swiadomy, w jaki sposob mozna inwestowac w ztoto. Widzac te luke przedstawiciele Dziatu Produktow
Inwestycyjnych Mennicy Polskiej, we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych, biorg udziat w prezentacjach oraz targach.
Misja tej kooperadji jest przyblizenie drobnym inwestorom zarowno mozliwosci, jak i korzysci, jakie niesie za sobg lokowanie oszczednosci w metalach
szlachetnych, a takze przedstawienie Mennicy Polskiej jako wiodacego producenta i dystrybutora sztabek oraz monet bulionowych na rodzimym
rynku.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym dziatalnos¢ Mennicy Polskiej w omawianym okresie skupiata sie na produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich.
Z pierwszej grupy produktowej wyodrebni¢c mozna realizowane dostawy monet do bankow centralnych z jednego kontynentu - Ameryki
Potudniowej. Bardzo istotnymi kontraktami dla Mennicy Polskiej byty realizacje dla Banku Kostaryki, Centralnego Banku Paragwaju i Banku Dominikany.
Na zamowienie tych podmiotow, wyprodukowano w ubiegtym roku ponad 140 mln monet obiegowych. Poza obstuga wygranych przetargow,
nadrzednym celem Mennicy Polskigj jest aktywne poszukiwanie nowych rynkow zbytu. Przemyslana strategia rozwoju i silna pozycja wsrod swiatowych
mennic, daje nam przywilej przystepowania do wiekszosci ogtaszanych przetargow zagranicznych. Stale monitorowane sa wschodnie i zachodnie
rynki zagraniczne pod katem mozliwosci pozyskiwania nowych zamowien.

W 2020 roku zostato ztozonych ponad 35 ofert w ramach procedur przetargowych. Waznym wydarzeniem byto podpisanie przez Mennice Polska
umowy z Centralnym Bankiem Dominikany. Sprzedaz 20 mln monet zostata zakontraktowana na 2021 rok. Niezwykle istotnym wydarzeniem dla
Mennicy Polskiej byto rowniez przejscie przez prekwalifikacje w Banku Centralnym Brazylii i zakwalifikowanie sie do grona trzech podmiotow,
ktorebeda braty udziat w przetargu.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica Polska wspotpracuje gtownie z dystrybutorami, bankami i emitentami. W tym segmencie
banki centralne odgrywaja rowniez kluczowa role, poniewaz gwarantuja wiekszy wolumen zamowien. W omawianym okresie Spotka przystapita
do 15 przetargow, ktore dotyczyty tylko monety kolekcjonerskich. Pomimo trudnej sytuacji na rynku miedzynarodowym zwigzanej z COVID-19,
odnotowalismy w ostatnim okresie, duze zainteresowanie Bankéw Centralnych monetami kolekcjonerskimi. Od 3 lat z sukcesem wspotpracujemy
z Bankiem Tadzykistanu, z ktorym opracowalismy 12 tematow z serii ,Fauna Tadzykistanu”. Pod koniec 2020 roku podpisalismy umowe na kolejne
tematy dedykowane 30. rocznicy odzyskania Niepodlegtosci przez Tadzykistan.
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W ramach umowy generalnej umowy w 2020 roku Mennica Polska produkowata dla Banku Luxemburgu monety o nominale 2,5 EURO.
Dzieki duzej aktywnosci na rynkach zagranicznych, z roku na rok portfolio klientow Mennicy powieksza sie o kolejnych odbiorcow. Nowo
pozyskanym klientem jest Bank Centralny Argentyny. Na zamowienie tego klienta wyprodukowano 3 tys. srebrnych monet.

W omawianym okresie Mennica Polska kontynuowata rowniez rozpoczeta w 2019 roku wspotprace z Centralnym Bankiem Omanu realizujac
zamowienie 7500 monet z metalu szlachetnego.

W potowie roku wyprodukowane zostaty monety dla Centralnego Banku Nikaragui. tacznie zostato sprzedanych 1580 sztuk srebrnych i ztotych
okolicznosciowych monet.

Mennica Polska oferuje klientom rowniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. Gtownymi odbiorcami sa firmy prywatne, ktore dystrybuuja
produkty mennicze za granica. Najwazniejszymi rynkami sa Ameryka Potnocna, Europa i Azja. W ciagu roku powstato 60 tematéw monetarnych.
Bardzo duzym zainteresowaniem wciaz ciesza sie monety dwuuncjowe wykonane technika medalierska. Wsrod waznych wydarzen, zwigzanych
z dziatalnoscia w segmencie monet kolekcjonerskich nalezy rowniez wspomniec¢ o osiagnieciach w ramach 14. edycji prestizowego konkursu
branzowego ,Coin Constellation” w Rosji. W ramach tej inicjatywy Mennica Polska zdobyta az pie¢ nagrod w czterech waznych kategoriach.
Na poczatku roku, podczas miedzynarodowych targow ,World Money Fair 2020" w Berlinie, Mennica Polska przedstawita natomiast nowosci
w grupie monet kolekcjonerskich.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment - Produkty mennicze 2020 2019

Liczba sprzedanych monet (w tysigcach sztuk) 1340 218 1269 855

(@)
w

Liczba klientow monet obiegowych (na podstawie sprzedazy)

Liczba klientow monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy) 389" 32t

*przyjeto kryterium przychoddéw ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt netto.
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Segment — Ptatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletow komunikacji miejskiej, dotadowan pre-paid,

ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Mennica Polska SA aktywnie rozwija swoja dziatalnos¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi

Pion Ptatnosci Elektronicznych.
Spotka jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemow karty miejskiej.

W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich, ze szczegoélnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek

transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:

+ Sprzedaz biletow komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie elektronicznej za posrednictwem
nowoczesnych kanatow dystrybucji, w tym systemy wnoszenia optat za pomoca kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach - tzw. Open
Payment System;

- systemy teleinformatyczne do zarzadzania karta miejska i sprzedazy ustug miejskich (gtownie biletow komunikacji miejskiej) opartych na kartach
zblizeniowych;

- staty rozwj i zarzadzanie siecia sprzedazy produktow elektronicznych oparta na zdywersyfikowanych kanatach dystrybucji: terminale POS,
automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne, Open Payment System;

- dystrybucja dotadowan do telefonow komorkowych pre-paid GSM.
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Przychody segmentu ptatnosci elektronicznych Wynik segmentu ptatnosci elektronicznych
(w tysigcach ztotych) (w tysiacach ztotych)
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Na skutek pandemii COVID-19 oraz wprowadzonych przez rzad obostrzen z nig zwigzanych, w 2020 roku mieliSmy do czynienia ze znaczacymi
spadkami sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej. Pomimo optymalizacji procesow obstugi systemow miejskich, nastapita rowniez znaczaca
utrata wynikdw notowanych przez segment ptatnosci elektronicznych w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

W 2020 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swoja dziatalnosc przede wszystkim na utrzymaniu realizowanych projektow. Dodatkowo
kontynuowano dziatania dotyczace rozwoju autorskiego produktu ,Open Payment System” - rozwiazania stuzacego do poboru optat za bilety
komunikacji miejskiej opartego na technologii bankowych kart zblizeniowych i dziatajacego online, czego efektem byto wdrozenie nowego
projektu we Wtoctawku. System Open Payment w dwoch kolejnych edycjach Miedzynarodowych Targow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO
tj. w 2016 w 2018 roku uzyskat medal w kategorii ,Systemy pobierania optat” i dwukrotnie zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne
rozwigzanie informatyczne w transporcie publicznym. W marcu 2017 roku rowniez miasto Jaworzno zostato wyroznione prestizowa nagroda
.Smart City" za Open Payment System wdrozony przez Mennice Polska.

W 2020 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych zrealizowat wdrozenie innowacyjnego rozwigzania, w ktorym zblizeniowa karta ptatnicza stata sie
identyfikatorem biletu okresowego dostepnego online z centralnego systemu informatycznego. Wdrozenie tego projektu w Bydgoszczy jest
pierwszym tego typu w Polsce i jednym z nielicznych na swiecie.
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W 2020 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych zrealizowat wdrozenie innowacyjnego rozwigzania, w ktorym zblizeniowa karta ptatnicza stata sie

identyfikatorem biletu okresowego dostepnego online z centralnego systemu informatycznego. Wdrozenie tego projektu w Bydgoszczy jest

pierwszym tego typu w Polsce i jednym z nielicznych na swiecie.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata prace zmierzajgce do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu Ptatnosci Elektronicznych

w obecnie obstugiwanych miastach, a takze pozyskania nowych projektow lokalnych oraz zagranicznych rowniez z wykorzystaniem nowego

produktu Open Payment System.

Rozpoczeto rowniez starania majace na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej a zarazem wzmocnienie srodkow bezpieczenstwa

w obstudze systemow sprzedazy.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych projektach miejskich:

* \Warszawska Karta Miejska,

* Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,

» Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,
» Gdanska Karta Miejska,

* Lubelska Karta Miejska,

* Bydgoska Karta Miejska,

» Jaworznicka Karta Miejska,

* Suwalska Karta Miejska,

* L 6dzka Karta Miejska ,E-Migawka",

* System Open Payment we Wtoctawku,

* sprzedaz biletow Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatow biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajaca sie z automatow biletowych, kasownikow

OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemow sprzedazy.
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Ponizej przedstawiona zostata krotka charakterystyka kluczowych projektow:

\Warszawska Karta Migjska
W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Migjskiej. Projekt realizowany jest przez Spotke
od 2001 roku we wspotpracy z Zarzadem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletow komunikacji miejskiej Mennica Polska prowadzita sprzedaz za posrednictwem okoto 1000
punktow sprzedazy detalicznej, ponad 480 automatow biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych.
Ponadto Mennica Polska obstugiwata 583 automaty mobilne w Tramwajach Warszawskich.

Wroctawska Karta Migjska ,URBANCARD’

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej we Wroctawiu, prowadzita sprzedaz biletow
za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej 4 Biura Obstugi Klienta, ponad 2750 automatow biletowych mobilnych, 159 automatow
biletowych stacjonarnych, ok. 220 punktow sprzedazy detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilng. Automaty mobilne
umozliwiaja wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach za pomoca kart ptatniczych (tzw. Open Payment System).

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,PEKA’
W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata obstuge projektu. Dystrybucja biletow realizowana byta za posrednictwem wtasnej
sieci sprzedazy, sktadajacej sie z 90 stacjonarnych automatow biletowych oraz ok. 100 terminali sprzedazy.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Migjskiej. W pazdzierniku 2018 roku uruchomiony zostat system Open
Payment umozliwiajacy pasazerom wnoszenie optat za przejazdy za pomoca bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System
objat wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 automatow mobilnych Open Payment,
ok. 100 terminali w punktach sprzedazy detalicznej, 13 automatow stacjonarnych oraz sprzedaz za pomoca telefonow komaorkowych i sklepu internetowego.
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W 2020 roku wdrozono rowniez pierwsze rozwigzanie, w ramach ktorego zblizeniowa karta ptatnicza stata sie identyfikatorem biletu okresowego w komuni-
kacji miejskiej. Byto to pierwsze takie wdrozenie w kraju.

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sie¢ sprzedazy biletéw w Jaworznie
obejmuje ok. 70 automatow biletowych Open Payment zainstalowanych we wszystkich pojazdach oraz ok. 60 terminali sprzedazy w punktach sprzedazy
detalicznej.

t 0dzka Karta Migjska ,Migawka’

W omawianym okresie Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu w todzi, w ramach ktorego prowadzi wtasna sie¢ sprzedazy biletow komunikacji
miejskiej, oparta na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany jest we wspotpracy z Migjskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym
- +£06dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica Polska wybrana zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w Lodzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu
2017 roku, zostat uruchomiony system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujace zblizeniowe karty bankowe. W 2020 roku Mennica Polska
uruchomita rowniez sprzedaz biletow za posrednictwem 37 automatow stacjonarnych oraz wdrozono pilotazowo unikalny system naliczania optat
za przejazd ,z przesiadka".

Gdanska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita w Gdansku sprzedaz biletow za pomoca 85 stacjonarnych automatow biletowych.
Ponadto w ramach obstugi sprzedazy w Gdansku funkcjonowat pilotazowy projekt Open Payment w zakresie wnoszenia optat za pomoca bankowych
kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach.

Pozostate projekty miejskie: Lubelska Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska
W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektow w Lublinie i Suwatkach. Sa to dojrzate projekty, w ktorych dziatania koncentrowaty sie
na maksymalizacji sprzedazy biletow komunikacji miejskiej poprzez istniejaca siec sprzedazy.
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Segment - Ptatnosci elektroniczne 2020 2019
Nominalna wartosc¢ obrotow brutto realizowanych przez systemy Mennicy Polskiej (w tysigcach ztotych) 497 234 386 829 244 846
Liczba automatow stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 813 824
Liczba czytnikow OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 3935 3861
Liczba automatow mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 583 583
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Segment — Dziatalnosc deweloperska

Segment obejmuje w szczegolnosci realizacje projektow deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych.

Mennica Polska SA realizuje przedsiewziecia deweloperskie na wtasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie biurowe oraz magazynowe
w posiadanych budynkach. Ponadto, Spotka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spotkach: Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA.
oraz Mennica Towers GGH MT Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. Spotki te posiadaja grunty na terenie Warszawy i prowadza
inwestycje budowlane.

Projekt ,Mennica Residence’

W projekcie deweloperskim zaprojektowano w sumie ponad 530 mieszkan, o $redniej powierzchni ok. 50 m? i tacznej powierzchni uzytkowej
ok. 33 000 m?. Struktura uwzglednia mieszkania 1, 2 i 3-pokojowe w rozmiarach nie wiekszych niz 60 m?, oraz mieszkania 4, 5 i 6-pokojowe
na wysokich pietrach, w rozmiarach od 76 m? do 233 m? W projekcie przewidziano takze miejsca postojowe (samochodowe, motocyklowe
i rowerowe) w podziemnym trzykondygnacyjnym parkingu.

Budowa drugiego etapu inwestycji zostata uruchomiona z koncem lipca 2017 roku i obejmowata 341 lokali mieszkalnych z trojpoziomowym
parkingiem podziemnym dla samochodow, motocykli i rowerow oraz dwoma poziomami lokali ustugowych i biurowych zlokalizowanych
na parterze i pierwszym pietrze budynku.

W kwietniu 2020 roku zakonczono prace w zakresie umozliwiajgcym zgtoszenie budowy do odbioru przez stuzby zewnetrzne: Panstwowa Straz
Pozarna i Panstwowa Powiatowa Inspekcje Sanitarna. Ze wzgledu na obostrzenia wprowadzone na czas pandemii procedura odbiorowa budynku
zostata wydtuzona. Budynek uzyskat finalnie pozytywne stanowiska zaréwno Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Sanepidu. 24 lipca 2020 roku przez
PINB zostata wydana decyzja o pozwoleniu na uzytkowanie budynku.
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Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umow deweloperskich lub umow przedwstepnych sprzedazy) w ramach Il etapu na koniec 2020
roku zamkneta sie liczba 338 podpisanych umow, co stanowi 99,1% wszystkich mieszkan w Il etapie inwestycji. Laczna powierzchnia sprzedanych
mieszkan wyniosta 15 182 m?, co stanowi 97,4% tacznej powierzchni uzytkowej mieszkan w Il etapie inwestycji. Ponadto w ostatnim miesigcu 2020
roku rozpoczeto proces podpisywania ostatecznych aktow notarialnych. Do konca roku przekazano na wtasnosc klientow 215 mieszkan co stanowi
63% mieszkan w tym przedsiewzieciu. Procedowanie pozostatych aktow notarialnych przewidziane jest na | i Il kwartat 2021.

Do sukcesu komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu.

Przychody segmentu deweloperskiego
(w tysigcach ztotych)

150 000

100 000

2020

Wynik segmentu deweloperskiego
(w tysiacach ztotych)
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Projekt ,Bulwary Praskie’

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA., kierowata jej biezaca dziatalnoscia.
Skupiata sie ona gtownie na kontynuacji prac nad przygotowaniem projektu zagospodarowania nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie przy
ul. Jagiellonskiej, o tacznej powierzchni 276 119 m? pod zabudowe wielorodzinna i komercyjng w postaci biur i lokali ustugowych.

W 2019 roku po szeregu dtugotrwatych rozmow i uzgodnien z instytucjami miejskimi oraz uzyskaniu niezbednych dokumentow (w tym Decyzji
Srodowiskowej) uzyskano Warunki Zabudowy dla obszaru objetego Decyzja Srodowiskowa, na podstawie ktérych w 2020 roku realizowano prace
projektowe dla 3 etapow inwestycji. W grudniu 2020 ztozono wniosek o pozwolenie na budowe dla w/w etapdw, obejmujacych realizacje
ok. 37 tys. m? powierzchni uzytkowej mieszkalnej.

Prowadzono rowniez budowe pierwszego budynku wielorodzinnego oznaczonego S1 (142 lokale mieszkalne), ktorego realizacje zakonczono
22 maja 2020 roku.

Sprzedaz na koniec roku 2020 roku zamkneta sie liczba 142 podpisanych umow deweloperskich lub umoéw przedwstepnych sprzedazy, co stanowi
100% wszystkich mieszkan w budynku S1. Przekazywanie na wtasnosc tych mieszkan planowane jest na Il kwartat 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano postepowanie w kierunku wydania pozwolen na kolejne budynki S2, S3 oraz R1, R2, R3 (tacznie 323
lokale mieszkalne). Po dtugotrwatej procedurze ponownej oceny oddziatywania na srodowisko w | kwartale 2021 roku uzyskano pozwolenia na
budynki S2, S3, R2, R3. Natomiast w odniesieniu do budynku R1 oczekujemy, iz stosowne pozwolenia zostang wydane w Il kwartale 2021 roku.
Umozliwig one niezwtoczna realizacje kolejnych etapow inwestycji.

Projekt ,Mennica Legacy Tower"

Projekt realizowany jest w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S KA., w ktorej Grupa Kapitatowa Mennica Polska SA oraz deweloper
Golub GetHouse maja po 50% udziatow kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub GetHouse, natomiast Grupa Kapitatowa
Mennica Polska SA wspotkontroluje spétke projektowa w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany projekt to nowoczesne centrum biznesowe
na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenna stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pigetrami
biurowymi) ,Mennica Legacy Tower" (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 65,9 tys. m2,
z czego 51 tys. m? znajduje sie w wiezy.
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Pozwolenie na uzytkowanie dla budynku zachodniego uzyskano w listopadzie 2019 roku, natomiast dla wiezy w listopadzie 2020 roku.
Inwestycja, dzieki podpisanym umowom najmu, ma zapewnionych kluczowych najemcow: mBank dla wiezy gtownej oraz WeWork dla budynku
zachodniego.

Budynek zachodni zostat zasiedlony w listopadzie 2019 roku, a w wiezy pierwsza faza zasiedlania rozpoczeta sie w listopadzie 2020 roku. Proces

zasiedlania jest obecnie kontynuowany.

Wynajem powierzchni komercyjnych
W zakresie przychodow ze sprzedazy Spotka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni w budynku ,Mennica
Residence" oraz ,Nefryt" na Annopolu.

Ponize) przedstawiono wybrane informacje llosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment - Dziatalnos¢ deweloperska 2020 2019
Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktow notarialnych) 223 o
Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 25 126
Projekt ,Mennica Residence" 7 23
Projekt ,Bulwary Praskie’ 18 103
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Strategla | perspektywy rozwoju
Mennicy Polskie] SA

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej SA i jej Grupy Kapitatowej opiera sie na maksymalizacji korzysci dla Akcjonariuszy w ramach dziatalnosci
w trzech gtownych, niezaleznych segmentach (Produkty mennicze, Ptatnosci elektroniczne oraz Dziatalnoscdeweloperska). Celem nadrzednym
w kazdym ze wskazanych obszarow jest dostarczanie klientom produktow i ustug o najwyzszej jakosci oraz dazenie do utrzymywania wiodacej
pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego.

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania
jakoscia zgodnego z normami ISO. Dotyczy to m.in. doskonalenia systemu zarzadzania pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania wartoscia,
budowy motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania, optymalizacji dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez elastycznego dopasowywania
zasobow i kosztow w stosunku do realizowanych projektow oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku specyficzne dla poszczegol-
nych segmentow Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA.
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Segment - Produkty mennicze

Kluczowe elementy strategii:

» Wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie jak najwiekszego spektrum technik
menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow;

* Rozwdj nowych, zaawansowanych technik menniczych, pozwalajacych na tworzenie ciekawszej produktowo oferty handlowej, przyciagajacej
do Mennicy Polskiej coraz wiecej klientow, a co za tym idzie wiecej zamowien na wymagajacym rynku menniczym:;

» Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku krajowym — Narodowego Bank Polski;
* Umacnianie pozycji na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie);
» Optymalizacja procesow produkgji, polegajaca na ciagtej poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz maszynowymi;

» Dazenie do zwigekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej pozycji w zakresie sprzedazy monet kolekcjonerskich,
poprzez wysoka jakos¢ w potaczeniu z atrakcyjna ofertg cenowa;

Intensyfikacja aktywnosci w zakresie udziatu w jak najwiekszej liczbie przetargow w celu pozyskiwania nowych zamowien z bankow centralnych;

» W zakresie sprzedazy produktow inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) Spdtka rozwija kanaty sprzedazy wykorzystujgc do budowy zasiegu
wspotprace z kluczowymi partnerami. Kanatem dystrybugji, ktory dodatkowo przyspieszyt rozwéj w okresie pandemii jest sprzedaz internetowa. Spotka
dba o zapewnienie najwyzszych standardow bezpieczenstwa transakgji, wysokiej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta;

* Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatow dystrybugiji.

Perspektywy rozwoju:

Globalne zapotrzebowanie na monety obiegowe w transakcjach ptatniczych nie maleje, pomimo rosnacej popularnosci form bezgotowkowych.;
Na podstawie umowy podpisanej z Narodowym Bankiem Polskim na dostawe monet, Mennica Polska kontynuuje produkcje wszystkich monet
powszechnego obiegu na poziomie blisko 1 mld sztuk w skali roku;

+ W biezacym roku Mennica Polska byta zapraszana przez banki centralne roznych krajow do licznych przetargow na dostawy zarowno monet
obiegowych, jak i kolekcjonerskich.
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Segment - Ptatnosci elektroniczne

Kluczowe elementy strategii:

Doskonalenie i optymalizacja funkcjonujacych projektow.

Utrzymanie wiodacej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektow miejskich.

Rozwoj projektu Open Payment System.

Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze podstawowej dziatalnosci segmentu.

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektow, segment posiada zdywersyfikowana siec¢ sprzedazy, poprzez ktora
prowadzi sprzedaz biletow komunikacji miejskiej. Wspomniana sie¢ sktada sie z réznorodnych kanatow dostosowanych do potrzeb i oczekiwan
klientow (kasowniki EMV, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne a takze sprzedaz za posrednictwem wtasnych aplikacji mobilnych i
internetowych platform sprzedazy biletow).

Perspektywy rozwoju:

* Segment Ptatnosci elektroniczne realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce. W najblizszym roku bedzie koncentrowat
swojg dziatalnosc w gtownej mierze na posiadanym portfelu duzych projektow miejskich w Warszawie, Wroctawiu (realizacja nowego projektu
na mocy umowy zawartej 8 marca 2017 roku), Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Lublinie, Gdansku Jaworznie, Suwatkach oraz KZK GOP. Terminy
trwania istniejacych 3 najwiekszych umow uptywaja kolejno w 2023, 2026, 2024. Ponadto w kolejnych okresach, przez co najmniej 4 lata, bedziemy
kontynuowac projekt na mocy umowy z Tramwajami Warszawskimi, dotyczacy obstugi dostarczonych przez Mennice Polskg 583 sztuk mobilnych
automatow biletowych.

* Z punktu widzenia krotkoterminowych perspektyw wynikowych segmentu istotne znaczenie bedzie miato dalsze ksztattowanie sie sytuacji

epidemiologicznej zwigzanej z COVID-19.

* W perspektywie dtugoterminowej, rosnaca swiadomosc spoteczenstwa oraz samorzadow w zakresie ochrony srodowiska powinna miec pozytywny
wptyw na rozwoj transportu publicznego w miastach, jako alternatywy dla pojazdow indywidualnych.
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Segment — Dziatalnosc deweloperska

Kluczowe elementy strategii:

* Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektéw deweloperskich na posiadanych nieruchomosciach;

* Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektow deweloperskich w atrakcyjnych lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

* W ramach projektu ,Mennica Residence”, w zrealizowanym juz drugim etapie, kontynuowany jest proces przekazywania na wtasnos¢ mieszkan,

co znajdzie odzwierciedlenie w przychodach segmentu w | i w Il kwartale 2021 roku. Wysublimowana architektura, dbatos¢ o detale, oraz wydzielony
wewnetrznym pasaz ze zroznicowana zielenia sprawiajg, ze inwestycje jest obecnie waznym elementem krajobrazu warszawskiej Woli.

W 2021 roku jest finalizowana jest przedsprzedaz mieszkan oraz jest planowane podpisywanie ostatecznych aktow notarialnych po przekazaniu
mieszkan nabywcom.

Olbrzymi potencjat rozwojowy wykazuje inwestycja ,Bulwary Praskie", realizowana w spotce Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagiellonska, Trasa A-K i projektowana trasa Mostu Krasinskiego. Teren ten, ze wzgledu na swoja
specyfike, w tym bezposrednie sasiedztwo z Wista i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy - eksponowanym w panoramie miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2,
W 2021 roku planowane jest podpisywanie ostatecznych aktow notarialnych w ramach pierwszego budynku. Ponadto w | kwartale br. uzyskano
pozwolenia na budowe dla budynkéw S2, S3, R2, R3. W odniesieniu do budynku R1 oczekujemy natomiast, iz stosowne pozwolenia zostang
wydane w Il kwartale 2021. Niniejsze pozwolenia zapewnia niezwtoczna realizacje kolejnych etapow inwestycji.

Inwestycja ,Mennica Legacy Tower", realizowana wspolnie z deweloperem Golub GetHouse, w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia S.K.A., sktada sie z dwoch budynkow biurowych. To nowoczesne centrum biznesowe, zlokalizowane na
warszawskiej Woli, powstato na nieruchomosci przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi).
Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w samej wiezy. Projekt
znajduje sie w fazie zasiedlania przez pozyskanych juz najemcow oraz sprzedazy dla docelowego inwestora.

W ponizszym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegolnych segmentow.
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Charakterystyka zewnetrznych 1 wewnetrznych
czynnikow Istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowe

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrozniajgce Grupe Kapitatowa Mennica Polska SA na rynku.

Zajmujemy czotowa pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich zastosowan

Mennica Polska SA, jako jedna z nielicznych mennic na swiecie, wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii, jaka istnieje
na rynku. Aktualnie stosujemy ponad 120 roznych technik, dzieki ktorym powstaja m.in.: monety wykonywane w technologii 3D, wykonania otworow
roznych ksztattow, nanoszenia na wyroby kolorowych wzorow przy wykorzystaniu metody tampodruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci
drukow laserowych utwardzanych ultrafioletem lub emalia ceramiczna. Realizujemy wyroby z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie,
oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajac im urozmaicone formy oraz ksztatty.

W tym roku po raz pierwszy zastosowalismy technologie druku 3D do ozdabiania produkowanych monet, co spotkato sie z duzym zainteresowaniem
ze strony klientow. Flagowym przyktadem takiego rozwigzania jest moneta Meduza. Kolejnym innowacyjnym rozwigzaniem jest technologia
zwana ,kameleon", gdzie specjalistyczna farba, ktora w zaleznosci od kata patrzenia na wyrob zmienia swoj kolor. Ten niesamowity efekt wykorzystany
zostat na rewersiemonety ,Syrena”. Rézowe ztoto - czyli dodatkowa domieszka miedzi w kapieli ztotej sprawiajaca, ze ztoto staje sie rozowe.
W wydaniu selektywnym zastosowana zostata ona na monecie wykonanej na zlecenie Narodowego Banku Polskiego, czyli ,Wielkie aktorki —
Antonina Hoffmann" o nominale 20 zt, gdzie bardzo precyzyjnie poztocony zostat nawet filigranowy, azurowy element reliefu. Kolejna unikatowa
oraz bardzo ciekawa technologia jest ,zywica" - recznie naktadana, transparentna zywica powodujaca, ze znajdujacy sie pod spodem, ultra
precyzyjny relief zyskuje dodatkowa gtebie. Swietnym przyktadem jest tutaj moneta ,Atlantyda’. Ponadto produkujemy monety z zastosowaniem
hologramow integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektow laserowych w postaci unikalnych efektow
wizualnych i mikrorelieféw. Nasze numizmaty zabezpieczamy technologia nano powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra i innych
stopow, co nie jest powszechnie oferowane na rynku. Ponadto,taczymy ze soba rozne techniki, co powoduje, ze jestesmy prekursorem lub wrecz
jedyna mennica na sSwiecie, ktora wykonuje produkty mennicze w tak wielu technikach. Jednoczesnie nadal dostrzegamy ogromny potencjat
rynku i swoja szanse na wprowadzanie nowych wyrobow wykonanych z wysokim reliefem oraz wykonczonych technika antique finish.
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Szczycimy sie blisko 255-letnig historia

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez krola Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktory pragnat stworzy¢ marke rozpoznawalng,
kojarzona z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzi$ jest ona czotowym producentem monet i numizmatow w Polsce i Europie,
znanym ze swoich nowatorskich projektow.

Zdobywamy liczne nagrody i wyréznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody branzowe, ktore potwierdzaja niezwykty kunszt oraz wysoki poziom zaawansowania techno-
logicznego naszych monet. W styczniu 2020 roku, w ramach 13. edycji prestizowego konkursu ,Coin Constellation®, zdobylismy az pie¢ nagrod
i wyroznien. To ogromny sukces, w szczegolnosci z uwagi na bardzo duza konkurencje - do konkursu zgtoszono ponad 220 projektow z 22 krajow.
Mennica Polska zostata doceniona m.in. za monete ,Rok Swini" z serii ,Kalendarz Chinski” o nominale 1 dolar (pierwsze miejsce w kategorii ,Moneta
prezentowa"), jak rowniez za monete kolczyki ,Egipska Krolowa Nefertiti" o nominale 200 frankow CFA (trzecie miejsce w kategorii ,Moneta
prezentowa"). Druga ztota monetg roku zostata ,Waza dynastii Qing" o nominale 100 dolaréw, a srebrna moneta ,Sztuka w macierzynstwie’,
o nominale 1000 frankow CFA, zajeta trzecie miejsce w swojej kategorii. Nagrode otrzymata rowniez moneta ,Henryk Walezy - Skarby Stanistawa
Augusta” o nominale 50 zt (trzecie miejsce w kategorii ,Moneta klasyczna").

W grudniu 2020 roku odbyta sie 14. edycja konkursu ,Coin Constellation”, w ramach ktorego Mennica Polska zostata nagrodzona w trzech kategoriach
konkursowych (,Oryginalna technologia”, ,Unikalna koncepcja”, ,Moneta klasyczna"). Warto przy tym podkresli¢, ze o miejsca na podium walczyto
az 26 bankow centralnych, mennic i dystrybutoréw monet.

Pierwsze miejsce monety 3D ,Ave Caesar!" w ksztatcie Koloseum w kategorii ,Oryginalna technologia” to dla nas szczegolnie wazne wyroznienie
i potwierdzenie wysokiej pozycji firmy na rynku miedzynarodowym. Zaawansowanie technologiczne oraz umiejetnosc¢ wcielania w zycie smiatych
pomystow przektadaja sie bowiem wprost na wyjatkowosc¢ naszej oferty. W kategorii ,Unikalna koncepcja" doceniono monete ,Stworzenie Swiata"
o nominale 5 dolarow nowozelandzkich. Ma ona niespotykany ksztatt dwoch przecinajacych sie krazkow. Obracajac ja wzdtuz jednej z osi mozemy
podziwiac artystyczna interpretacje poszczegolnych dni z biblijnego procesu tworzenia swiata. Rzezba przeniesiona na relief zostata wykonana
Z niezwyktym pietyzmem, dzieki czemu uzyskano niepowtarzalny efekt wizualny. W kategorii ,Moneta klasyczna" wyrézniona zostata srebrna
moneta kolekcjonerska ,Szostak Jana lll Sobieskiego” o nominale 20 zt, ktora jest czescia serii ,Historia Monety Polskiej". To wyréznienie potwierdza,
ze elegancja potaczona z prostota jest zawsze aktualna.
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Aktywnie uczestniczymy w Swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica Polska jest aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee" (MDC-TC), gdzie we wspotpracy z innymi liderami
branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. W 2020 roku podczas prestizowych spotkan (od marca w formie zdalnej)
Mennica Polska wspotpracowata w zakresie tematyki zwigzanej z wykonywaniem oprzyrzadowania, a takze automatyzacji procesow kontrolnych
w produkcji monet.

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach swiatowych poswieconych produkcji monet kolekcjonerskich
i obiegowych. W tym roku az siedmiu przedstawicieli Mennicy Polskiej uczestniczyto w Forum Technicznym w Berlinie podczas targow
,World Money Fair". Mennica Polska aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors Conference" (MDC),
,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy ,Technical Sub Group" (TSG). Kolejng okazja do zaprezentowania osiagnie¢ bedzie udziat
w 17. edycji Technical Forum w wers;ji digital, jak rowniez w 31. edycji MDC w South Africa.

Nastawieni jestesmy na innowacje oraz wysoka jakos$¢ produkowanych wyrobow

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez Mennice Polska w 2013 roku pierwsza na swiecie moneta cylindryczna ,Fortuna Redux”, doceniona
w ramach miedzynarodowych konkursow, byt inspiracja do wykonania kolejnych innowacyjnych projektow. W kolejnych latach przedstawialismy
monety w ksztatcie mini-walca, monete w ksztatcie piramidy Cheopsa, w ksztatcie kostki, a takze tryptyku z przeréznymi oryginalnymi zdobieniami,
jak rowniez Partytury, czyli monety w ksztatcie kartki papieru dedykowang Fryderykowi Chopinowi. Nowatorskim projektem byta moneta w ksztatcie
kuli, produkowana zarowno w wersji proof, jak rowniez w wersji oksydowanej. Wykonana zostata w srebrze proby 999 o masie 7 uncji, moneta 70z
w ksztatcie jaja w pokryciach ztoconym, oksydowanym oraz w wersji proof. W 2017 roku wyprodukowalismy z okazji zamowienia z Banku Libanu
monety w ksztatcie potkuli, graniastostupa oraz w ksztatcie dzwonu. Moneta z serii Jaj Faberge z wizerunkiem Kolei Transsyberyjskiej odniosta
ponownie duzy sukces i cieszyta sie ogromnym zainteresowaniem klientow.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska jest producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP. Kontynuujemy najlepsze tradycje
medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na zamowienie organow administracji panstwowej i samorzadowej,
instytucji uzytecznosci publicznej, zwiazkow i stowarzyszen oraz firm i zaktadow réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia
panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie i datowniki od lat posiadaja ugruntowana pozycje rynkowa. Sa to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej iich sprzedaz stanowi istotny udziat w catym rynku krajowym. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej determinuje wieloletnie doswiadczenie,
wysoka jakos¢ wyrobow oraz przywigzanie klientow do Spotki, jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci
urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.
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Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich
Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow przeznaczone dla odbiorcéw krajowych.
Wspotpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi.

Cieszymy sie wysoka renoma i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych
Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku zagranicznym. Kontynuowana
jest wspotpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie.

Kluczowymi klientami sa banki centralne i komercyjne m.in. z Rosji, Gruzji, Biatorusi, Ukrainy. tacznie wspotpracujemy z prawie 100 firmami
dystrybucyjnymi na catym swiecie. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, a takze szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientow -
to najwazniejsze czynniki sprzyjajace budowaniu dobrych relacji z klientami i wzmachiajace chec¢ kontynuowania wspotpracy. Znakomita
wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawca. Mennica Polska jest jednym z liderow na sSwiatowym rynku
zarowno monet obiegowych, jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcow powieksza sie o nowe kraje. Obecnie dziatamy juz na prawie
kazdym kontynencie.

Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa Mennica Polska SA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowa obstuge dystrybucji produktow
inwestycyjnych. Proponujemy naszym klientom petna game produktow inwestycyjnych ze ztota, dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci
produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym ksztatcie jak na przyktad sztabka inwestycyjna w ksztatcie kostki do gry. Kolejnym
wyroznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej szerokiej gamy kanatow dystrybucji, takich jak platforma
iinternetowa, placowki renomowanych bankéw oraz bezposrednia sprzedaz z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie
sztabek ztota w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach rynkowych. W minionym roku Spotka zwiekszata zasieg sprzedazy rozwijajac
wspotprace ze swoimi partnerami.

Jestesmy liderem rynku operatorow systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedacych nosnikiem biletow komunikacji miejskiej oraz optat za inne ustugi miejskie. W 2020 roku
umacnialiSmy swoja pozycje poprzez pozyskiwanie nowych projektow, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan jak rowniez rozwoj i optymalizacje
sieci sprzedazy w dotychczas realizowanych projektach. Obecnie obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy,
Lublinie, Jaworznie, Wtoctawku, Suwatkach i Lodzi.
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Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajgce na dystrybucje
réoznorodnych ustug i produktow elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwieksza i najnowoczesniejsza siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajaca sie z ponad 4 700 stacjonarnych
i mobilnych automatow biletowych (w tym kasowniki EMV), 2 500 terminali POS oraz kanatow e-commerce i m-commerce. Dysponujemy
odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajacych sie mozliwosci
na rynku systemow kart miejskich. W 2016 roku opracowalismy ,Open Payment System" - autorskie rozwigzanie umozliwiajace pasazerom
wnoszenie optat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomoca bankowych kart ptatniczych. Z kolei w 2020 roku
wdrozylismy pierwszy w Polsce projekt, w ktérym zblizeniowa karta ptatnicza statg sie identyfikatorem biletu okresowego w komunikacji miejskie;j.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

,Mennica Residence”, to zespot nowoczesnych budynkdéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym
dziedzincem oraz zréznicowana zielenig na roznych poziomach. Najwyzszy budynek liczy pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato
z mysla o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych. Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz
mieszkalne (kondygnacje powyzej). Na parterze, oprocz powierzchni ustugowych, zlokalizowane sa hole prowadzace do czesci mieszkalnych,
a od strony skrzyzowania ulic Grzybowskiej i Zelaznej znajduje sie gtdwne lobby wejsciowe do dwdch naroznych wiez oraz strefa fitness,
z wtasnym tarasem wypoczynkowym od strony wewnetrznego dziedzinca. Budynki kwalifilkowane sa w segmencie srednim-wysokim, natomiast dla
bardziej wymagajacych klientéw przewidziane zostaty przestronne penthouse'y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W trojpoziomowym garazu
podziemnym znajda sie miejsca parkingowe dla samochodow, motocykli oraz rowerow. W ramach obu etapow budowy powstato tacznie 530 mieszkan.

Drugim projektem jest wspolna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig S.K.A,, nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli - ,Mennica Legacy Tower" (MLT). Inwestycja zostata
zrealizowana na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenna stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi)
Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m2, z czego 51 tys. m? w samej wiezy.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.KA. Inwestycja
powstaje na terenie potozonym pomiedzy ulicami Jagiellonska, Trasa A-K i projektowana trasa Mostu Krasinskiego. Obszar o powierzchni 27 hektarow
posiada duzy potencjat rozwojowy.. Bezposrednie sasiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego
terenu, ktory -ze wzgledu na swoja specyfike - stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy - eksponowanym
w panoramie miasta. Jego potozenie umozliwia harmonijne potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wista, znajdujacymi sie
w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko
w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m?,
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Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakoscia, ochrong srodowiska i BHP

Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Mennica Polska SA posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscia zgodny z wymaganiami standardu

(,dobrej praktyki’) ustalonego norma PN-EN ISO 9001:2015-10, system zarzadzania ochrong srodowiska zgodny z norma PN-EN ISO 14001:2015-09

oraz system zarzadzania BHP zgodny z norma PN-N-18001:2004 w zakresie:

 projektowania, produkgcji, przechowywania monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobow monetarnych, sztabek inwestycyjnych oraz
wyrobow grawersko- medalierskich,

 projektowania, wdrazania, utrzymania oraz rozwijania elektronicznych systemoéw ptatniczych komunikacji miejskiej.

W 2020 roku Mennica Polska uzyskata dodatkowy certyfikat dla systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodny z norma PN-ISO/IEC

27001:2017-06 w powyzszym zakresie.

Odznaczamy sie stabilng i solidna sytuacjg ekonomiczno-finansowa
Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne wskazniki ptynnosci,
stabilna zyskownosc¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze Mennica Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym

zaufania partnerem biznesowym.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujace:

* ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zarowno przez NBP, jaki i zagraniczne banki centralne;
» zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;

- site potencjalnych konkurentow na rynku produktow menniczych:;

ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktow inwestycyjnych:;

doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkowego w transakcjach, co moze czesciowo ograniczyc¢ obrot z
wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie;

srodki przeznaczane przez samorzady oraz spotki samorzadowe na modernizacje systemow biletowych komunikacji miejskiej;

tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

rozwoj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;

sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych;

integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski do strefy EURO, co stymulowac bedzie zapotrzebowanie
na produkcje monet EURO;

ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

ksztattowanie sie kosztow zasobow sity roboczej w segmencie deweloperskim;

dalszy rozwdj sytuacji epidemiologicznej zwigzanej w szczegolnosci z COVID-19 majacy najwiekszy wptyw na perspektywy dziatalnosci w
segmencie ptatnosci elektronicznych.
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Spoteczna odpowledzialnosc Mennicy Polskiej SA

Grali$my wspélnie z WOSP

Mennica Polska wspiera Wielka Orkiestrg Swiatecznej Pomocy juz od ponad 25 lat, aktywnie zbierajac fundusze na zakup sprzetu medycznego
i profilaktyke zdrowotna w Polsce. W dniu Wielkiego Finatu Spotka organizuje stoisko charytatywne, a jej pracownicy kwestujg w szczytnym celu
oferujac specjalnie zaprojektowane zetony i okolicznosciowe kubki. Co wiecej, gtownym punktem oficjalnej Licytacji Najbardziej Hojnych
Darczyncow sa Ztote Serduszka produkowanew zaktadzie Mennicy Polskiej. Podczas 28. Finatu WOSP zbierano datki na wsparcie dzieciece;
medycyny zabiegowej. Laczna kwota, ktora dzieki wolontariuszom Mennicy Polskiej trafita na konto Fundacji WOSP to 31 205, 12 zt.

Mennica Polska partnerem biegu o zycie

,Wybiegaj krew i szpik" to akcja propagujaca dobrowolne oddawanie krwi oraz promujaca rejestracje w bazie dawcow szpiku. Mennica Polska
w ten sposob po raz kolejny wsparta inicjatywe Stowarzyszenia ,Dac siebie innym". W ramach kolejnej odstony w 2020 roku liczba biegaczy,
ze wzgledow potrzebe szczegolnej dbatosci o bezpieczenstwo uczestnikow w dobie pandemii, zostata ograniczona - zarejestrowanych zostato
268 0sob. Dla wszystkich, ktorzy wzieli udziat w biegu, Mennica Polska ufundowata pamigtkowe medale.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuac) inansowe)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w tysigcach ztotych) 31.12.2020 31.12.2019
AKTYWA
Aktywa trwate 130 603 138 201
Rzeczowe aktywa trwate 6 447 3581
Rzeczowe aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania 14 101 15 155
Wartosci niematerialne 4544 5338
Wartosci niematerialne z tytutu prawa do uzytkowania 45 594 20753
Nieruchomosci inwestycyjne 1857
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotzaleznych wycenianych metoda praw wtasnosci 10 371 12 153
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 140 997 135 530
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5615 1559
Pozostate aktywa trwate 1160 2 051
Aktywa trwate razem 361 289 334 321
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w tysiacach ztotych) 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa obrotowe
Zapasy 309 280 356 397
Zapasy z tytutu prawa do uzytkowania 68 482 69 658
Pozostate inwestycje krotkoterminowe 57 360 64 288
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 13 127
Naleznosci handlowe oraz pozostate 37 295 34 850
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 48 568 110 528
Aktywa obrotowe razem 520 998 635 848
Aktywa razem 882 287 970 169
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 51138 51138
Akcje wtasne -976
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14 047 14 047
Kapitat z aktualizacji wyceny 4381 4381
Kapitat zapasowy 404 943 552 718
Pozostaty kapitaty rezerwowe 26 478 37 418
Zyski zatrzymane 36 620 -154 346
Kapitat wtasny przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 536 631 505 356
Udziaty niekontrolujace 50 844 53122
Kapitat wtasny razem 587 475 558 478
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

1.12.2020 1.12.201
(w tysigcach ztotych) 3 3 9

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu leasingu 10 579 7 228
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3261 3303
Zobowiazania dtugoterminowe razem 13 840 10 531
Zobowiazania z tytutu leasingu 69 756 70 741
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 12 008 1841
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 188 249 319 883
Rezerwy 5258 5545
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5701 3150
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 280 972 401160
Zobowiazania razem 298 812 411 601
Pasywa razem 882 287 970 169

RAPORT ROCZNY 2020




@ IE%LI\;%?A Skonsolidowany rachunek zyskow | strat

ISTNIEJE OD 1766 R.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Zalw e Zalehoss

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych
31.12.2020 31.12.2019

(w tysigcach ztotych)

Przychody netto ze sprzedazy Q43 434 669 372
Koszt wiasny sprzedazy 814 702 -601 670
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy zrealizowane) -1512 -4 494
Koszty sprzedazy -19 498 -14 860
Koszty ogolnego zarzadu 25 265 -23 386
Pozostate przychody operacyjne 1052 2 005
Pozostate koszty operacyjne -4 322 -1801
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowane) 326 -395
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci -1781 1341
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 77 732 23 520
Przychody finansowe 7 072 6 671
Koszty finansowe -15 929 20537
Wynik na dziatalnosci finansowej -8 857 -13 866
Zysk przed opodatkowaniem 68 875 9 654
Podatek dochodowy -13 333 10 857
ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 55 542 -1203

Akgcjonariuszom Jednostki Dominujacej 57 820 952
Przypisany:

Do udziatow niekontrolujacych -2278 -2 155
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje przypisany Akcjonariuszom Jednostki 1,13 0,02

Dominujacej (podstawowy i rozwodniony) w PLN

RAPORT ROCZNY 2020



MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Skonsolidowane sprawozdanie
Z catkowItych dochodow

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW Zaloies Zalehis

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

(w tysigcach ztotych)
31.12.2020 31.12.2019

Skonsolidowany zysk / (strata) netto 55 542 -1203

Pozycje, ktore w przysztosci zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat

zmiana wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

- podatek doc v od pozycji podlegajacych reklasyfikacji

Inne catkowite dochody netto

DOCHODY CALKOWITE OGOLEM 55542 -1203
Przypisane

Akgcjonariuszom Jednostki Dominujgce] 57 820 952
Do udziatow niekontrolujgcych -2278 -2 155
Catkowity dochéd na jedna akcje przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1,13 0,02

(podstawowy i rozwodniony) w PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie
Z Drzeptywow plenieznych

Za okres

: 12 miesiecy zakonczonych
(w tysigcach ztotych)
31.12.2020

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Za okres
12 miesiecy zakonczonych
31.12.2019

Zysk (strata) netto za okres 55 542 -1203
Korekty -70 891 80 080
Amortyzacja 21128 20 9083
Zyski / (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej 13704 17 562
Zyski / (straty) ze sprzedazy srodkow trwatych 2 672 6
Odsetki -5 466 -5 345
Podatek dochodowy 13333 10 858
Zmiana stanu naleznosci -1174 17 243
Zmiana stanu zapasow 22 457 -103 347
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych -133 062 127 867
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 2221 615
Podatek zaptacony -6 704 -6 362
Srodki pieniezne netto na dziatalnosci operacyjnej -15 349 78 877
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Za okres
12 miesiecy zakonczonych
31.12.2020

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tysigcach ztotych)

Za okres

12 miesiecy zakonczonych

31.12.2019

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 160 34
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 7 400
Dywidendy otrzymane

\Wydatki na zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 15106 -11 299
Wydatki na zakup nieruchomosci inwestycyjnych -102 -62
Wydatki na zakup aktywow finansowych -4 993 -33 340
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 041 -37 267
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli -25 569 -51138
\Wydatki na sptate kredytow i pozyczek -976

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -25 -24
Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -26 570 -51162
Przeptywy pieniezne netto, razem - 61960 -9 552
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: - 61960 -9 552
Srodki pieniezne na poczatek okresu 110 528 120 080
Srodki pieniezne na koniec okresu 48 568 110 528
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Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Kapitat  Akcje Kapitat z emisji Kapitat Kapitat z aktualizacji wyceny Pozostate Zyski

ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM akeyjny  wtasne akcji’pc.)wyze.j ich ~ zapasowy orzeszacowanie orzeszacowanie kapitaty zatrzymane
wartosci nommalnej aktywow przeznaczonych zbiorow Gabinetu rezerwowe

(w tysigcach ztotych) . :
do sprzedazy Numizmatycznego

Kapitat wtasny Udziaty Kapitat

przypadajacy niekontro- wiasny

Akcjonariuszom lujace ogoétem
Jednostki Dominujacej

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 51138 14 047 552 718 4 381 37 418 -154 346 505 346 53122 558 478
Catkowite dochody ogétem, w tym: 57 820 57 820 -2278 55 542
zysk netto 57 820 57 820 -2 155 55 542
Nabycie akcji wtasnych -976 -976 -976
Wyptata dywidendy -25 569 - 25569 - 25569
Podziat wyniku finansowego 16 920 -10 939 -5 081

Pozostate zmiany - [harikad ¥ 2uasku -139 126 139 126

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2020 51138 -976 14 047 404 943 4 381 26 478 36 620 536 631 50 844 587 475
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Sytuacia inansowa
Crupy Kapitatowe] Mennica Polska SA

Za okres Za okres
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych
(w tysigcach ztotych) (w tysigcach EUROQ)
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Przychody netto ze sprzedazy 943 434 669 372 210 861 242 942
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 77 732 23 520 17 373 18 696
Zysk brutto 68 875 9 654 15 394 22125
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 55 542 -1203 12 414 15 320
Zysk netto 55 542 -1203 12 414 15 795
Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 57 820 952 12 923
Zysk netto ogétem na jedna akcje zwykta przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR) 0.31
- zwykty / rozwodniony 113 0,02 0,25
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje zwykta przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)
- zwykty / rozwodniony 113 0,02 0,25 0,31
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -15 349 78 877 -3431 17 766
Razem przeptywy pieniezne -61 960 -9 552 -13 848 -28 466
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Za okres
12 miesiecy zakonczonych

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

(w tysigcach ztotych)

Za okres

12 miesiecy zakonczonych

(w tysigcach EURO)

31.12.2020 31.12.2019 3112.2020 3112.2019
Aktywa razem 882 287 970 169 101 186 1227 819
Zobowiazania krotkoterminowe 280 972 401 160 60 885 94 202
Kapitat wtasny 587 475 558 478 127 30251 131144
Liczba akcji - w szt. 51138 096 51138 096 51138 096 51138 096
Sredniowazona liczba akcji - w szt. 51129 942 51138 096 51129 942 51138 096
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 11,49 10,92 2,49 2,56

31.12.2020 31.12.2019

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kursow obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie (w tysigcach EURO) 4.4742 4,3018
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4.6148 4,2585

Kurs obowiazujacy na dzien (w tysigcach EURO)
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Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

3112.2020 3112.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2020/3112.2019
(w tysigcach ztotych) (w %) (w tysigcach ztotych) (w %) Dynamika (%)

WYSZCZEGOLNIENIE

Aktywa ogotem 666 227 100,0 767 503 100,0 86,8
Aktywa trwate 353 992 53.1 362 592 47.2 97.6
Aktywa obrotowe 312 235 46,9 404 911 52,8 77.1
Zapasy 123 455 20,3 192 269 251 70,5
Naleznosci 35 909 5.4 33853 4.4 106,1
Inwestycje krotkoterminowe 140 871 21,1 178 789 23,3 78,8
Pasywa ogotem 666 227 100,0 767 503 100,0 86,8
Kapitat wtasny 491 363 73.8 458 899 59,8 1071
Zobowiazania i rezerwy 174 863 26,2 308 604 40,2 56,7
Zobowiazania dtugoterminowe 14 383 2,2 14 993 2,0 95.9
Zobowiazania krotkoterminowe 160 480 24,1 293 611 38,3 54,7
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Ocena rentownoscl Grupy Kaplitatowe)

Ksztattowanie sie poszczegolnych wskaznikow rentownosci Spotki w okresie objetym analiza przedstawiono w tabeli ponizej:

WSKAZNIK RENTOWNOSCI

2020

Dane na podstawie rachunku
znormalizowanego

Dane na podstawie
sprawozdania MSSF

2019

Dane na podstawie Dane na podstawie rachunku
sprawozdania MSSF

znormalizowanego

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tysigcach ztotych) 942 772 942 772 669 283 669 283
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 13,6% 13,6% 9,6% 9,6%
3. Rentownosc¢ sprzedazy netto 8,9% 8,9% 4,0% 4,0%
4. Rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej 8,7% 8,8% 4,0% 4.1%
5. Rentownosc EBITDA 11,0% 11,0% 6,4% 7.3%
6. Rentownosc¢ zysku netto 6,3% 7.3% 0,3% 2,1%
7. Rentownosc¢ aktywow ogotem ROA 8,2% 9.6% 0.2% 1,9%
8. Rentownosc¢ kapitatu wtasnego ROE 12,4% 14,5% 0,4% 3.3%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow, towarow i materiatow;
+ Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu);
- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) - stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych (srednia arytmetyczna ze stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie wskazniki rentownosci osiagnety wyzsze poziomy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedzajgcego. Byto to spowodowane wzrostem poziomu przychodow ze sprzedazy mieszkan w projekcie
deweloperskim ,Mennica Residence I" oraz ,Mennica Residence II", ktéra charakteryzuje sie wyzsza rentownoscia w stosunku do sprzedazy w obrebie pozostatych segmentow dziatalnosci.
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Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik
finansowy Grupy Kapitatowe] Mennica Polska SA

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegolnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych nietypowe oraz
Jjednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy:

Wybrane dane finansowe skorygowane o zdarzenia Dane na podstawie

Rachunek Dane na podstawie Rachunek
nietypowe i jednorazowe (w tysigcach ztotych) sprawozdania MSSF atrkiny znormalizowany sprawozdania MSSF atkeny znormalizowany
za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Przychody ze sprzedazy 943 434 943 434 669 372 669 372
Koszt wtasny sprzedazy -816 214 -816 214 -606 164 -606 164
Zysk brutto ze sprzedazy 127 220 127 220 63208 63 208
Koszty sprzedazy -10 498 -19 498 -14 860 -14 860
Koszty ogdlnego zarzadu -25 265 -25 265 -23 386 -23 386
Zysk netto ze sprzedazy 82 457 82 457 24 962 24 962
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -4 725 1273 1. -3 452 -1442 395 1 -1047
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 77 732 79 005 23520 23915
Rentownosc dziatalnosci operacyjnej 8,2% 8,4% 3.5% 3,6%
Amortyzacja 21128 21128 20983 20983
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Wybrane dane finansowe skorygowane o zdarzenia

nietypowe i jednorazowe (w tysigcach ztotych)

Dane na podstawie Korekt Rachunek
sprawozdania MSSF Y znormalizowany

za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020

Dane na podstawie Korekt Rachunek
sprawozdania MSSF Y znormalizowany

za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

EBITDA 98 860 100 133 44 503 44 898
Rentownosc¢ EBITDA 10,5% 10,6% 6,6% 6,7%
Przychody /(koszty finansowe) netto -8 857 11 922 2. 3065 -13 866 15 220 2. 1354
Zysk brutto 68 875 82 069 9 654 25 269
Podatek dochodowy -13 333 -2 507 3. -15 840 -10 857 -2 967 3. -13 824
Zysk netto 55 542 66 229 -1203 11 445
Rentownos¢ netto 5,9% 7.0% -0,2% 1,7%

W kolumnach ,Korekty" dokonano nastepujacych wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zarowno dla analizowanego okresu 2020 roku, jak i 2019 roku:

1. Na korekte w roku 2020 sktadaja sie nastepujace czynniki:

- (1) Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 326 tys. zt, jak rowniez z tytutu likwidacji rozdzielczego punktu zasilania (RPZ) oraz stacji uzdatniania wody w tacznym koszcie

likwidacji 1 598 tys. zt.

- (2) Koszt finansowy wynikajacy ze spadku ceny posiadanych akcji Enea SA 11 922 tys. zt;

- (3) Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

2. Na korekte w roku 2019 sktadaja sie nastepujace czynniki:

- (1) Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 395 tys. zt.;

- (2) Koszt finansowy wynikajacy ze spadku ceny posiadanych akcji Enea SA 15 220 tys. zt;

- (3) Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystapity inne istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym lub nietypowym.
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min PLN

Wyniki finansowe za 2020 rok vs. 2019 rok

Wynik brutto
ze sprzedazy

Wynik
ze sprzedazy
2020

127.2 82,5

Wynik
operacyjny

777

EBITDA

98.9
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorcze] Mennicy Polskiej SA

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Mennicy Polskie] SA (,Spotka’), ktore zawiera sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony w tym dniu oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis przyjetych zasad rachunko-
WOSCI | inne informacje objasniajace (,sprawozdanie finansowe”),

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe

» przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe] i inansowe] Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz jej wyniku finansowego | przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie 7 majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

* jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

» 7ostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia
1094 r. 0 rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” - Dz, U. z 2021 1, poz. 217 z pozn. zm.)

Ninigjsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktore wydalismy dnia 21 kwietnia 2021 roku
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow (,KSB') oraz stosownie do ustawy z dn. 11 maja 2017 r. 0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach’ - Dz. U 7z 2020 r, poz. 1415) oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie UE" -
Dz U. UE L158). Nasza odpowiedzialnosc zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnosc
biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spotki zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami
niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks I[ESBA") przyjetym uchwatg Krajowe] Rady Biegtych
Rewidentow oraz z innymi wymogami etycznymi, ktore maja zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. \Wypetnilismy nasze
inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskalismy sa wystarczajace | odpowiednie, aby stanowic podstawe dla naszej opinii

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktore wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania
finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym
ocenione rodzgje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy sie w kontekscie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy nasza reakcje na te rodzaje ryzyka,
aw przypadkach, w ktorych uznalismy za stosowne przedstawilismy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymirodzajamiryzyka. Nie wyrazamy
osobnej opinii na temat tych spraw

Rozpoznanie przychodéw

Spotka wykazuje w sprawozdaniu inansowym przychody ze sprzedazy w wysokosci 942.772 tys. zt, na ktore sktadaja sie przychody ze sprzedazy
produktow menniczych w kwocie 630.816 tys. zt, przychody z segmentu ptatnosci elektronicznych w kwocie 170246 tys. zt oraz przychody
7 dziatalnosci developerskie) w kwocie 141.710 tys. zt

Uznalismy prawidtowosc rozpoznania przychodow za kluczowa sprawe badania ze wzgledu na to, ze pozycja ta ze swej natury narazona jest na
znieksztatcenie spowodowane btedami badz oszustwem oraz w zwiazku 7 jej istotnoscia.

RAPORT ROCZNY 2020

67



MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Ujawnienia w sprawozdaniu finansowym
Zasady ujmowania przychodow zostaty opisane w nocie 2.1 do sprawozdania finansowego

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegolnosci:

- Zrozumienie | ocene procesu Ujmowania przychodow oraz zastosowania MSSF 15,

- ocene zaprojektowania i wdrozenia kontroli wewnetrznych dotyczacych momentu ujmowania przychodow ze sprzedazy oraz wdrozonego
przez Kierownika Jednostki podziatu obowigzkow osob zaangazowanych w ujmowanie przychodow ze sprzedazy w celu zmniejszenia ryzyka
manipulacji w sprawozdaniu finansowym:;

- na wybranej probie transakgji sprzedazy uzgodnienie przychodow do dokumentagji zrodtowych takich jak: umowy | zamowienia na produkty
mennicze, raporty z systemow sprzedazowych, umowy deweloperskie, protokoty odbioru, akty notarialne;

- procedury analityczne polegajace na analizie miesiecznej sprzedazy | kosztow wtasnych sprzedazy w podziale na poszczegolne zrodia przycho-
dow wraz z wyjasnieniem odchylen;

- analize wybranych transakcji sprzedazy Spotki ujetych na przetomie roku pod katem przypisania przychodow do wtasciwego okresu poprzez
porownanie do dokumentow zrodtowych takich jak faktury sprzedazy oraz dokumenty potwierdzajgce dostawe towaru lub wykonanie ustugi;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien przedstawionych w sprawozdaniu finansowym dotyczacych ujmowania przychodow ze sprzedazy
w odniesieniu do majacych zastosowanie wymogow standardow sprawozdawczoscl finansowej
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