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Warszawa, 29 marca 2022 r.

Szanowni Akcjonariusze,

Kolejny rok z rzedu bardzo dobrymi wynikami potwierdzamy, ze nasze dazenie do maksymalizacji
korzysci po stronie Akcjonariuszy materializuje sie w postaci konkretnych osiggnie¢. W czasach wielu
zawirowan i niepewnosci niejednokrotnie udowodnilismy, ze zdywersyfikowany biznes jest gwarantem
stabilnosci finansowej Grupy.

W 2021 roku, w podstawowym obszarze dziatalnosci istotnie umocniliSmy naszg pozycje na rynku
sprzedazy ztota inwestycyjnego. Atrakcyjna oferta, dywersyfikacja kanatéw sprzedazy i zapewnienie
ciggtosci dostaw to kluczowe przewagi konkurencyjne Mennicy Polskiej, ktdrych wykorzystanie
znalazto odzwierciedlenie w wyniku catego segmentu menniczego.

W okresie sprawozdawczym, w ramach owocnej wspdtpracy z Narodowym Bankiem Polskim,
zrealizowalismy zlecenia z grupy monet obiegowych i kolekcjonerskich na tgczng kwote ponad 93
miliondw ztotych. W grudniu 2021 roku otrzymaliSmy natomiast kolejne roczne zbiorcze zaméwienie
na 2022 rok na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu o wartosci blisko 77 milionéw zt.

W obrocie zagranicznym produkowane przez nas monety obiegowe trafity do kilku bankow
centralnych, gtéwnie z Ameryki Potudniowej, w tym z: Kostaryki, Paragwaju, Dominikany i Kolumbii.
Poszukujgc nowych rynkéw do rozwoju naszej dziatalnosci ztozylismy 20 ofert. PodpisaliSmy umowe
z Bankiem Rastra z Nepalu na produkcje 300 milionéw sztuk monet obiegowych. Zaméwienie bedzie
realizowane przez kolejne trzy lata. WygraliSmy rdéwniez przetarg na Dominikanie, zgodnie
z warunkami ktérego w 2022 roku dostarczymy 20 miliondw monet. Jednoczesnie, juz po dniu
bilansowym, otrzymaliémy kolejne potwierdzenie, ze dla tamtejszego banku centralnego jestesmy
bardzo cenionym partnerem. W efekcie uznania naszej nastepnej oferty za najkorzystniejszg, jeszcze
w 2022 roku dostarczymy na Dominikane kolejne 25 milionéw sztuk monet, w 2023 roku az 85
miliondw. W grupie monet kolekcjonerskich w analizowanym okresie przystgpiliémy do 15 przetargdw,
ktore zaowocowaty kilkoma znaczgcymi zamoéwieniami, m.in. z Banku Omanu oraz Centralnego Banku
Nikaragui.

W segmencie ptatnosci elektronicznych bardzo aktywnie i z sukcesami pracowalismy nad realizacjg
dotychczasowych projektdw, jak rdwniez nad pozyskaniem nowych zlecen. W grudniu 2021 roku
wygralismy konkurs na operatora ptatnosci bezgotéwkowych w srodkach transportu publicznego
w Poznaniu. Umowa bedzie obowigzywata przez pie¢ lat, liczonych od dnia uruchomienia naszego
innowacyjnego Open Payment System — nagradzanego przez branzowych ekspertéw i docenianego
przez pasazerow. Na korzy$¢ Mennicy Polskiej zostat rozstrzygniety w okresie sprawozdawczym takze
przetarg na dzierzawe oraz kompleksowg obstuge serwisowg kilkuset mobilnych bezgotowkowych
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automatow biletowych w todzi. We Wroctawiu przedtuzyliSmy natomiast umowe o wspodtpracy
o kolejne dwa lata, co oznacza, ze bedzie ona obowigzywaé do wrzesnia 2028 roku.

Ubiegty rok to rowniez kontynuacja prac nad implementacjg innowacyjnych projektéw. W Bydgoszczy
wdrozyliémy rozwigzanie, dzieki ktéremu, po raz pierwszy w Polsce, podrézni mogg potwierdzaé
uprawnienie do przejazdu na podstawie biletu okresowego na dwa sposoby —w aplikacji mobilnej Mint
Mobile Bydgoszcz oraz jednym z dodatkowych identyfikatoréw, jak na przyktad: karta miejska,
elektroniczna legitymacja studencka czy karta ptatnicza. Co wiecej, w 2021 roku jeden z pionierskich
projektéw Mennicy Polskiej, zwigzany z nowoczesnymi ptatnosciami w transporcie publicznym, zostat
nagrodzony podczas Miedzynarodowych Targdéw Transportu Zbiorowego TRANSEXPO.

W obszarze dziatalnosci deweloperskiej z sukcesami realizowalisSmy nasze kluczowe inwestycje.
Sprzedaz ostateczna mieszkan w ramach "Mennica Residence II" zamkneta sie na koniec 2021 roku
liczbg 340 podpisanych umow z catkowitej liczby 341 apartamentow. W przypadku inwestycji ,,Bulwary
Praskie" w budynku S1 wszystkie lokale mieszkalne znalazty swoich nabywcéw, a do korica 2021 roku
podpisano koncowe umowy sprzedazy lokali w formie aktdw notarialnych dla 138 mieszkan. Aktualnie
w realizacji mamy juz caty pierwszy etap sktadajacy sie z dwdch kwartatow. W perspektywie kilku
miesiecy spodziewamy sie natomiast uzyskania pozwolenia na budowe 10 budynkéw kolejnego etapu
inwestycji z ponad 750 mieszkaniami.

W zakresie dziatalnosci deweloperskiej, z satysfakcjg przyjelismy w ubiegtlym roku informacje
0 umieszczeniu Mennicy Polskiej na liscie najbardziej godnych rekomendacji podmiotéw w branzy
budowlanej. Ponadto, ultranowoczesny kompleks biurowy , Mennica Legacy Tower” zostat uznany za
najlepszag komercyjng inwestycje w Europie w ramach prestizowego konkursu ,,European Property
Awards”. Inwestycja otrzymata takze prestizowa nagrode TopBuilder 2021. To potwierdza, ze nasze
realizacje majg nie tylko wymiar biznesowy, ale réwniez tworzg rynkowy benchmark.

Dziekujac za zaufanie, jakimi nas Paiistwo obdarzacie, zapraszam do zapoznania sie z catoscia raportu
finansowego za 2021 rok. Znajdziecie w nim Panstwo potwierdzenie na to, ze trafnie identyfikujemy
rynkowe szanse i angazujemy sie w projekty, ktére budujg wartos¢ dla naszych Akcjonariuszy.
W kolejnym roku zycze sobie i Panstwu utrzymania kursu i jak najwiecej sukcesow.

Z wyrazami szacunku,
GRZEGORZ  gwenansrederay oes
ZAMBRZYCKI Sagea>o2e o

Grzegorz Zambrzycki
Prezes Zarzqdu Mennicy Polskiej
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