Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

UCHWALA nr VIII/113/2022
Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
z dnia 11 kwietnia 2022 roku
w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 rok

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych uchwala sie, co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza Spétki przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 rok w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2
Rada Nadzorcza majac na uwadze odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej za sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz za system
kontroli wewnetrznej w tym zakresie, potwierdza kompletno$¢ zawartych w nim informacji wzgledem wymogow przepiséw
prawa. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne w stosunku do wymogdw przepiséw prawa, tj. zawiera wszystkie
elementy okreslone w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej oraz w odniesieniu do wszystkich Cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i ich 0s6b najblizszych oraz wszystkich sktadnikéw ich wynagrodzenia, Rada Nadzorcza za
posrednictwem Spdtki dostarczyta BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k. wszelkich odpowiednich informacji
oraz wymaganych wyjasnien, danych i dokumentow, ktére sg niezbedne do wykonania ustugi.
Rada Nadzorcza potwierdza, ze na dzien przyjecia niniejszej uchwaty nie wystapity zdarzenia, ktére miatyby wptyw na
prezentowane w sprawozdaniu z wynagrodzen informacje.

§3

Rada Nadzorcza po dokonaniu przegladu funkcjonowania Polityki Wynagrodzen na podstawie §3 Polityki Wynagrodzen
przyjetej Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 1 czerwca 2020 roku pozytywnie ocenia
stosowanie Polityki Wynagrodzen w Spoéfce, w szczegdinosci wskazujac iz kryteria przyznania wynagrodzenia zmiennego
Cztonkom Zarzadu w 2021 roku byty prawidtowe i adekwatne do realizacji celéw postawionych poszczeg6linym Czionkom
Zarzadu.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalgcznik: Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 rok
Gfosowafo cztonkéw Rady Nadzorczej

Uchwate podjeto:

...gfosami ,za”

...glosami ,przeciw”

...gtosami ,wstrzymujgcymi”

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
MENNICY POLSKIEJ S.A.

(Jacek Czarecki)



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

UCHWALA nr VIII1114/2022
Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.

z dnia 11 kwietnia 2022 roku
w sprawie oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2021, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto za rok 2021, wniosku Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy oraz przedtozenia
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej zwynikéw oceny Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok obrotowy 2021, wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za

rok 2021 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego wyptaty dywidendy

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 1), 2) i 3) Statutu
Spdtki, Rada Nadzorcza uchwala, co nastepuije:
§1

1.Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2021 oraz sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z jego badania, Rada Nadzorcza Spétki stwierdza, ze Sprawozdanie
Finansowe Spdtki za rok 2021 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.
2.Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe Spétki za rok 2021
wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2

1.Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2021 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2021 zawartego w uchwale Zarzadu Mennicy Polskiej S.A. nr
VII1/410/2022 z dnia 11 kwietnia 2022 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczy¢ zysk netto
osiggniety przez Spoétke w 2021 roku w kwocie 72 123 tysiace ztotych (72 122 658,37 ztotych) na wyptate
dywidendy w kwocie 0,50 zt za jedng akcje w facznej kwocie 25543 595,50 zt, za$ pozostatg kwote
46 579 062,87 zt na kapitat zapasowy Spotki.

§3

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny
Sprawozdania Finansowego Spotki za rok obrotowy 2021, wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku
netto za rok 2021 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego wyptaty dywidendy, w brzmieniu stanowigcym
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Gfosowato cztonkéw Rady Nadzorczej
Uchwate podjeto:
...glosami ,za”
...glosami ,przeciw”
...gtosami ,wstrzymujacymi” Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
(Zbigniew Jakubas)
(Piotr Sendecki)

(Agnieszka Pyszczek)



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
z wynikoéw oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za rok obrotowy 2021 oraz wniosku Zarzadu

dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2021

. Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. MENNICY
POLSKIEJ S.A. z siedziba w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki w dniu 22 maja 2020 roku, dokonata wyboru BDO Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jako firme audytorskg do zbadania sprawozdania finansowego
Spotki za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Spétka BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Sp. k. badata sprawozdanie finansowe Spotki po raz czwarty.

Przedmiotem badania byto Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 28 marca 2022 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania

Sprawozdania Finansowego za 2021 r. sporzadzone przez firme audytorskg powotang do badania.

Biegty rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 28 marca 2022 roku wydat opinig, iz zbadane Sprawozdanie

Finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

—  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31
grudnia 2021 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami

(polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z

przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o

rachunkowos$ci” - Dz. U. z 2019 r., poz. 351 z pdzn. zm.).



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny Sprawozdania

Finansowego za 2021 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorcza Spétki oceny przediozonego Sprawozdania Finansowego,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok 2021 jest w istotnym zakresie zgodne z

ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

I.Ocena wniosku Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A. z siedziba w Warszawie dotyczacego podziatu
zysku netto za rok 2021.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto za rok 2021 zawartego w uchwale Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A. VIII/410/2022 z dnia 11
kwietnia 2022 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje:

- przeznaczy¢ zysk netto osiggniety przez Spotke w roku 2021 na wyptate dywidendy w kwocie 0,50 zt za
jedng akcje w tacznej kwocie 25 543 595,50 zt .

- pozostatg kwote 46 579 062,87 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spofki.

Podpisy cztonkdbw Rady Nadzorczej
MENNICY POLSKIEJ S.A

Sprawozdanie Rady Nadzorczej MENNICY
POLSKIEJ S.A. z wynikbw oceny
Sprawozdania Finansowego Spdtki za rok
obrotowy 2021 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok
2021:

(Agnieszka Pyszczek)



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

UCHWALA nr VIII/115/2022
Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
z dnia 11 kwietnia 2022 roku

w sprawie oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za
rok 2021 oraz przediozenia Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2021

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 1) i 3) Statutu Spdtki, Rada
Nadzorcza uchwala, co nastepuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A. za rok 2021 oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z jego badania Rada
Nadzorcza Spdtki stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A. za rok 2021 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2021 wnoszac o jego zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2021, w
brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gfosowato cztonkéw Rady Nadzorczej
Uchwate podjeto:
...glosami ,za”
...glosami ,przeciw”
...glosami ,wstrzymujgcymi”
Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
MENNICY POLSKIEJ S.A.

(Agnieszka Pyszczek)



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.
z wynikoéw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
za rok 2021

Ocena Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za okres od
01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki 22 maja 2020 roku wybrata BDO Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. jako firme audytorskg do zbadania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Przedmiotem badania byto Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok
2021 obejmujace okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku sygnowane przez Zarzad w dniu 28 marca
2022 roku i opublikowane w dniu 29 marca 2022 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za 2021 rok, sporzadzone przez firme
audytorskg powotang do badania.

Biegly rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 28 marca 2022 roku wydat opini¢, iz zbadane Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzier 31 grudnia 2021
r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowo$ci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujace;.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za 2021 rok.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki oceny przedtozonego sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2021 jest w istotnym
zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

(Agnieszka Pyszczek)



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

UCHWALA nr VIII/116/2022
Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
z dnia 11 kwietnia 2022 roku

w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz
spotki Mennica Polska S.A. za rok 2021, a takze przediozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
Rady Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A. oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2021

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 1) i 3) Statutu Spétki,
Rada Nadzorcza uchwala, co nastepuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A. oraz spdtki Mennica Polska S.A. za rok 2021 Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spotki Mennica
Polska S.A. za rok 2021 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spétki Mennica Polska S.A. za rok 2021 wnoszac o jego
zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow
oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spotki
Mennica Polska S.A. za rok 2021 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gfosowato cztonkéw Rady Nadzorczej
Uchwate podjeto:
...glosami ,za”
...glosami ,przeciw”
...glosami ,wstrzymujgcymi”
Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
MENNICY POLSKIEJ S.A.

(Agnieszka Pyszczek)



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.
z wynikéw oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2021

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spoétki
Mennica Polska S.A. za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Zarzad sporzadzit i zataczyt do Sprawozdania Finansowego Spétki, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Mennicy Polskiej S.A. i Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w roku obrotowym 2021 w formie jednego
dokumentu zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o Rachunkowo$ci o nazwie: ,Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spétki Mennica Polska S.A. za rok 2021”.

W przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz
spotki Mennica Polska S.A. za okres od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza
positkowata sie¢ dokumentami sporzadzonymi przez firme audytorskq - BDO Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

Rada Nadzorcza podziela oceng bieglego rewidenta wyrazong w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z dnia 28 marca 2022 roku, iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A. oraz spdtki Mennica Polska S.A. za rok 2021 zostato sporzadzone zgodnie art. 49 Ustawy o
rachunkowosci oraz paragrafem 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. z 2018 r., poz.757) i jest zgodne z informacjami zawartymi
zarbwno w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, jak i w Sprawozdaniu Finansowym Mennicy
Polskiej S.A. sporzadzonymi na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Podpisy Cztonkdw Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.

(Agnieszka Pyszczek)



Rada Nadzorcza Mennicy Folskiej S.A. Zalqcznik nr
VIII kadencja do protokolu nr VIII/ /2022
Rady Nadzorczej MP S.A.

UCHWALA nr VIII/117/2022
Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
z dnia 11 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyjecia i przediozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2021 roku, z uwzglednieniem prac Komitetu Audytu, wraz ze zwiezltg oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
oraz oceng wypetniania przez spoétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego

Dziatajac na podstawie § 27 ust. 3 Statutu Spétki oraz art. 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
uchwala sie co nastepuje:

§1

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2021 roku, z uwzglednieniem prac
Komitetu Audytu, wraz ze zwigztg oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng wypetniania
przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ
S.A. z dziatalnosci w roku 2021 z uwzglednieniem prac Komitetu Audytu, wraz ze zwigzlg oceng sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcii
audytu wewnetrznego oraz oceng wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego, wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gfosowato cztonkéw Rady Nadzorczej

Uchwate podjeto:

...glosami ,za”

...gtosami ,przeciw”

...glosami ,wstrzymujgcymi” Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
MENNICY POLSKIEJ S.A.
(Zbigniew Jakubas)
(Piotr Sendecki)

(Agnieszka Pyszczek)
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2021 z uwzglednieniem prac Komitetu Audytu, wraz ze zwiezlg oceng sytuac;ji
Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego

1. Sktad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2021:
W okresie od 1 stycznia do 15 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skiadzie:

Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;

Piotr Edward Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;
Pawet Tomasz Brukszo;

Jan Wojciech Wozniak;

Michat Stanistaw Markowski;

Agnieszka Pyszczek.

W okresie od 19 pazdziernika do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
Piotr Edward Sendecki— Z-ca Przewodniczacego;
Jacek Piotr Czarecki;

Jan Wojciech Wozniak;

Agnieszka Pyszczek.

1) Zgodnie z zasadg 2.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021* przynajmniej dwoch Czlonkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spétce, tj. Pan Jan Woznik, Pan Jacek Czarecki i Pan Michat
Markowski spetniali ww. kryteria niezaleznosci,

2) zgodnie z zasadg I1.Z.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016** oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, kazdorazowo dwoch Cztonkow
Rady Nadzorczej i — odpowiednio - Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku
spetniato kryteria niezaleznosci okre$lone w ww. regulacjach, tj. Pan Jan Woznik, Pan Jacek Czarecki i Pan Michat
Markowski spetniali ww. kryteria niezaleznosci.

* Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 — obowigzujg od dnia 01.07.2021r.
** Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 — obowigzywaty do dnia 30.06.2021r.

W skiadzie Rady Nadzorczej do dnia 15 pazdziernika 2021 roku zasiadato 5 mezczyzn i 1 kobieta, zas od 15
pazdziernika 2021 roku 4 mezczyzn i 1 kobieta. Spétka nie wdrozyta polityki réznorodnosci.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:
W roku sprawozdawczym 2021 Rada Nadzorcza odbyta dwa posiedzenia.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotane prawidtowo i ze wzgledu na pandemie COVID-19 miaty forme
spotkan odbytych w formie wideokonferencji. W posiedzeniach oprocz Cztonkdéw Rady Nadzorczej brali udziat rdwniez
cztonkowie Zarzadu Spétki oraz osoby zaproszone przez Rade Nadzorcza, ktdrzy m.in. udzielali informacji odnosnie
biezacej dziatalnosci Spétki. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane byty protokoty, ktore przechowywane sg w
siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze posiedzenia Rady Nadzorczej charakteryzujq sie wysoka frekwencjg Cztonkéw Rady
Nadzorczej — nieobecno$¢ Cztonkéw Rady z przyczyn niezaleznych jest rzadkoscia.
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Wypetniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w omawianym okresie, Rada Nadzorcza sprawowata
aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziataniami Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w
szczegolnosci:

. zapoznawata sie z biezaca dziatalnoScig Spotki i jej wynikami finansowymi oraz podstawowymi wskaznikami
ekonomicznymi na podstawie analizowanych dokumentéw, ktore byly przedktadane przez Zarzad Spétki oraz
informacji prezentowanych przez zapraszanych na posiedzenia Rady Nadzorczej Cztonkdw Zarzadu MP S.A. i
Dyrektoréw Piondw, a takze w oparciu 0 spotkania z Audytorem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan Spotki,
e zapoznawalta sie z biezacg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A., ktora byta prezentowana przez
Zarzad MP S.A. i Zarzady Spdtek Zaleznych oraz sytuacjg finansowg tych Spotek, poprzez analizowanie otrzymanych
dokumentdw i informaciji o ich wynikach, a takze w oparciu o spotkania z Audytorem dokonujgcym przegladu i badania
sprawozdan Spaki,

. rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych zgodnie ze Statutem Spotki zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata si¢ z innymi sprawami przedstawionymi przez Zarzad,

. zatwierdzita i nadzorowata realizacje Budzetu Spotki przyjetego na rok 2021,

. dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej, zaréwno co do zgodnosci z

ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Spotki oraz o$wiadczen dotyczacych Komitetu Audytu i wyboru firmy audytorskiej, a takze
wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz skladania Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny jak réwniez rekomendacji w sprawie udzielenia dla Zarzadu
Spotki i Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonywanych obowigzkoéw,

. dokonywata okresowej oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,
. sporzadzit i przyjeta Sprawozdanie z wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2019 i 2020 rok,
. podejmowata uchwaty w zakresie spraw osobowych.

W skiadzie Rady Nadzorczej w roku 2021 funkcjonowat Komitet Audytu.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 15 pazdziernika 2021 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
sktadzie:

= Jan Wozniak — Przewodniczacy;
= Michat Markowski — Cztonek KA;
= Agnieszka Pyszczek — Czionek KA.

W okresie od dnia 19 pazdziernika 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
skladzie:

= Jan Wozniak — Przewodniczacy;
= Jacek Czarecki — Czionek KA;
= Agnieszka Pyszczek — Cztonek KA.

Cztonkami spetniajacym kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa) w roku 2021 byli Pan Jan Wozniak, Pan Jacek
Czarecki i Pan Michat Markowski. Czlonkami posiadajacym kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych byli Pani Agnieszka Pyszczek, Pan Michat Markowski, Pan Jacek Czarecki i Pan Jan
Wozniak. Cztonkami komitetu audytu posiadajacym wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka w
roku 2021 byli Pan Jan Wozniak, Pan Michat Markowski oraz Pani Agnieszka Pyszczek.

W roku 2021 Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen.
Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2021 rok stanowi zatacznik do niniejszego Sprawozdania.
3. Zwiezta ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
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operacyjnej wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny;

W 2021 roku sprzedaz Grupy MPSA osiagneta wartos¢ ponad 1 309 min zt. Na pierwszym miejscu pod wzgledem
przychodéw ze sprzedazy umocnit sie segment produktéw menniczych. Znaczaco wyzszy poziom przychodéw w tym
segmencie w stosunku do roku poprzedzajgcego zwigzany byt gtdwnie ze wzrostem zainteresowania ztotymi
produktami inwestycyjnymi, ktorych Mennica Polska jest wiodacym producentem i dystrybutorem. Drugie miejsce pod
wzgledem przychodéw nalezato do segmentu ptatnosci elektronicznych. Trzecie miejsce pod wzgledem wielkoSci
przychodéw odnotowano w segmencie deweloperskim, ktory w 2021 roku byt stale rozwijany, za$ spdtka w 100%
zalezna od Mennicy Polskiej S.A. Mennica Polska Spdtka Akcyjna SKA rozpoczeta realizacje kolejnych etapow
inwestycji Bulwary Praskie.

Pomimo, iz miniony rok byt kolejnym rokiem pandemii Covid -19 Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Grupy
MPSA, a wynik finansowy osiggniety w 2021 roku uznaje za satysfakcjonujacy.

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2021 oraz sprawozdania Zarzadu z
funkcjonowania w 2021 roku systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Mennicy Polskiej S.A.
za rok 2021, Rada Nadzorcza stwierdza, iZ:

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ funkcjonowania
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Dyrektor ds. Finansowych. Za organizacie prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Gtéwny Ksiegowy, ktory na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy iregulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczo$ci gietdowe.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, sporzadzane sg w Dziale Kontrolingu Zarzadcze Raporty Finansowe, ktdre zawierajq
kluczowe informacje finansowe w ujeciu analitycznym.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych iskonsolidowanych, jak réwniez
Zarzadczych Raportéw Finansowych pochodzg w szczegélnosci z systemu ksiegowo-finansowego (SAP FI), w ktorym
rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki opartg na MSSF.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg
Radzie Nadzorczej.

Roczne i poiroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegajg niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania oraz rekomendacje przekazywane sg Zarzadowi
(Rekomendacje z badania koficowego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.) i Radzie
Nadzorczej (dodatkowe Sprawozdanie dla Komitetu Audytu) a Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z
badania sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego — takze Walnemu
Zgromadzeniu.
Spotka wykorzystuje rézne elementy stuzace wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych. Do tych
elementow nalezg m.in.:
= biezacy kontroling wynikéw oparty na instrukcji procesu wydawanej przez Dziat Kontrolingu wraz
z harmonogramem budzetowania na dany rok; comiesieczna analiza wynikow, rentowno$ci w rozbiciu na
poszczegblne produkty, projekty, linie biznesowe w poréwnaniu do budzetu w znaczacym stopniu pomaga
wyeliminowac (poprzez szybka reakcje) ryzyko btedéw w sprawozdaniach finansowych;
= instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych, stuzaca zapewnieniu wiasciwego i sprawnego obiegu
dokumentéw w Spdice;
= zintegrowany system komputerowy SAP obejmujacy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;
= polityka rachunkowosci, ktéra okresla jednolite zasady rachunkowo$ci wg MSSF;
= system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajacy tylko autoryzowany dostep do zasobdow
finansowych Spétki;
= dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegoine komaorki organizacyjne Spotki;
= Zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim. Badanie
sprawozdan finansowych za rok 2021 zlecone zostato firmie audytorskiej BDO.
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Ponizej przedstawiono najistotniejsze ryzyka zwigzanie z dziatalno$cig Mennicy Polskiej S.A. oraz spotek z jej grupy
kapitatowej wraz ze stosowanymi w okresie objetym sprawozdaniem metodami jego ograniczania.

Ryzyko zwiazane z wojna na Ukrainie

Mennica Polska w ramach segmentu menniczego, realizuje migdzy innymi sprzedaz monet na rynki zagraniczne.
Jednym z wazniejszych kierunkdw tej sprzedazy sa kraje Europy Wschodniej takie jak w szczegoinosci Ukraina, Rosja,
Biatorus. W kontekscie obecnej sytuacji (wojna na Ukrainie oraz sankcje nakladane na Rosje), sprzedaz do tych
krajow ulegnie praktycznie catkowitemu zawieszeniu. Pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy w 2021 roku sprzedaz
do wskazanych wyzej krajow stanowita jednak zaledwie 0,3% w przychodach ogétem Grupy Kapitatowej, 0,4% w
przychodach segmentu menniczego oraz 11,2% w przychodach ze sprzedazy zagranicznej. Powyzsze wskazniki
$wiadczg o dos¢ tagodnym wptywie tej sytuacji z punktu widzenia globalnej utraty przychodow.

Stan wojny na Ukrainie oraz sankcji naktadanych na Rosje powoduje réwniez zawirowania w obszarze dostaw
krazkow do monet obiegowych, ktére nabywane sg miedzy innymi od wschodnich kontrahentéw. Jednakze z uwagi na
duza dywersyfikacje dostawcow w tym obszarze, Mennica ma mozliwo$¢ pozyskiwania tych materiatow do produkcji z
innych kierunkéw. Obecnie nie ma krytycznych zagrozen w pozyskaniu materiatéw do produkcji w zakresie biezacych
projektow. Innym znaczacym ryzykiem w duzym stopniu zwigzanym z wojng oraz sankcjami sg rosngce ceny
materiatow do produkciji, kosztéw transportu oraz energii. Mennica minimalizuje negatywne skutki tego ryzyka przez
dywersyfikacje dostaw, czy tez stosowanie innych mechanizméw zabezpieczajacych koszty nabywanych surowcow.

Innym istotnym obszarem, na ktéry sytuacja, o ktérej mowa ma negatywny wptyw jest segment dziatalnosci
deweloperskiej, w przypadku ktdrego niepewnos¢ zwigzana z obawami o eskalacje konfliktu militarnego na inne kraje
Swiata powoduje, ze znaczaca cze$¢ potencjalnych nabywcow mieszkan, dopdki sytuacja sie nie ,uspokoi”
wstrzymywac sie bedzie z decyzjami zakupowymi. Dodatkowym czynnikiem majacym negatywne znaczenie, na tym
rynku sg rosnace stopy procentowe, bedace pochodng rosnacej (miedzy innymi z uwagi na obecng sytuacie na
Swiecie) inflacji. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w ramach realizowanych przedsiewzie¢
deweloperskich, sposrod tacznej ilosci 321 lokali bedacych w toku budowy sprzedanych zostato juz ponad 43%
mieszkan.

Ryzyko pogorszenia sie sytuacji pandemicznej zwigzanej z COVID-19

Dzieki dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej ryzyko zwigzane z COVID-19 jest tagodzone. Strategia ta znalazia
potwierdzenie w wynikach za 2020 i 2021 rok, w ktorym utrata wyniku w segmencie ptatnosci elektronicznych zostata
nadrobiona ze znaczng nadwyzka dzigki wzrostowi sprzedazy produktow inwestycyjnych w segmencie menniczym.
Jednakze trudno do konca przewidzie¢ jak bedzie sie ksztattowa¢ sytuacja pandemiczna oraz potencjalne restrykcje
rzadowe w kolejnych okresach i jaki wptyw bedzie ona miata na poszczegdlne obszary dziatalnoSci Mennicy i czy
stopien korelacji w zakresie ozywionego rynku produktéw inwestycyjnych bedzie sie nadal utrzymywat.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Spotka narazona jest na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspotpraca z duzymi odbiorcami, dostawcami, sieciami
partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientow i dostawcow. W zakresie
dostaw monet obiegowych Mennica znaczaco zwigkszyta portfel swoich odbiorcéw pozyskujac kontrakty z emitentami
kolejnych krajow. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujaca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwien na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczy¢
obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zaméwien.
Zagrozeniem jest tez mnogo$¢ nowych systeméw bezgotdwkowych wykorzystujacych nie tylko karty i Internet ale
takze telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodacym a od 2017 roku jedynym dostawcg tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajacq sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych, plombownic (z wizerunkiem godta Polski),
uzywanych do pieczetowania dokumentéw paristwowych i plombowania przesytek - Mennica jest jedynym podmiotem
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uprawnionym do wykonywania takich pieczeci i plombownic. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Spétka
narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikéw lub nasilenia sie istniejacej
konkurenciji. W segmencie ptatno$ci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku
polskim wyspecjalizowanych, $wiatowych firm technologicznych.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujac
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktéw platnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Przyktadem jest wdrozony w 2017 roku innowacyjny projekt ,Open
Payment System” wykorzystujacy technologie zblizeniowych kart bankowych w segmencie dystrybucji biletow
komunikacji miejskiej. Ryzyko technologiczne jest réwniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze
Mennica kiadzie ciggly nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientdw oraz najnowszych mozliwosci technologicznych
w produkcji menniczej. Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak
przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA mogg mie¢ zmiany technologiczne. Waznym elementem
minimalizujgcym ryzyko jest tez mozliwo$¢ lobbowania Mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG
na rzecz produktéw menniczych w Bankach Narodowych. Nie mozna zapewni¢, ze nie pojawig sie¢ nowi uczestnicy
rynku, ktérzy wykorzystujac zmiany technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, Ze obecni
uczestnicy rynku bedg lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa z racji posiadania znaczacych aktywdw w postaci nieruchomosci, jak rowniez
planowanych projektow deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntdw, cen najmu powierzchni
komercyjnych, jak réwniez cen lokali mieszkalnych i ustugowych. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA
projekiu ,Bulwary Praskie” ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie nabywcow jest oceniane jako niskie.
Stosunkowo niski poziom ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich wynika rowniez z takich czynnikéw jak
posiadane od dtuzszego czasu zasoby gruntéw, ktdrych rynkowa wartos¢ rosnie, jak i ograniczona podaz
realizowanych projektow na rynku warszawskim.

Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywéw finansowych

Od potowy 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Mennica Polska S.A. nabyta 8 777 339 sztuk
akcji spotki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie — Enea S.A. za faczng kwote 75 652 900,28
zt. Wi Il kwartale 2021 roku Spdtka sprzedata 2 000 000 sztuk powyzszych akcji za taczng kwote 17 887 324,33 1,
zatem na dzien 31.12.2021 r. pozostawata w posiadaniu 6 777 339 sztuk akcji spdtki Enea S.A. W zwigzku z
posiadaniem tych akcji Spétka jest narazona na ryzyko zmiany ich ceny w szczegdlnosci w kontekécie duzych
zawirowan na rynkach zwigzanych z ogélnym wzrostem niepewnosci.

Ryzyko wahan cen surowcow

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegoinosci metali
szlachetnych w postaci surowcow lub péffabrykatéw (w szczegdlnosci Segment 1). Sg one istotnym czynnikiem
produkcji menniczej, szczegolnie w odniesieniu do ziotych produktéw inwestycyjnych oraz materiatow do produkcii
z metali szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw.
hedging naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach
zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktdrych nie istnieje mozliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny
sprzedazy, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czym w
najwiekszym stopniu zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny zlota, a pozostate kruszce podlegajg
zabezpieczeniu w okreslonych przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych oraz sprzedaza eksportowa. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa
MPSA stosuje w czesci przypadkéw hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu
surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe dokonuje sie operacji zabezpieczajacych kursy walut (transakcje
forward). Zabezpieczeniom podlegajg wybrane kontrakty.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem ptatnosci
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Spétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatno$ci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zréznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjq klientdw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbiér procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitow dla poszczegdlnych odbiorcow. W przypadku
sprzedazy produktoéw inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktéw sprzedazowych
na wieksze kwoty, wymagane jest dokonywanie przedpfat. W przypadku braku ptatno$ci za ostatnig dostawe nastepuje
blokada realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku
pojawienia sie zaleglosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy
mieszkan przed przekazaniem ich na wiasno$¢ wymagane sg przedptaty deponowane na rachunkach powierniczych.
Ptatnosci wynikajace z umdw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami
bankowymi. Ponadto, stosuje si¢ szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezacy monitoring
naleznosci handlowych. Pomimo tych wszystkich dziatar nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rézne rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak
réwniez Mennica stosuje odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spotke zalezng Mennica
Ochrona Sp. z 0.0., systemy monitoringu, jak réwniez specjalne systemy i procedury bezpieczenstwa zabezpieczajace
w szczegolnosci przed wejsciem na teren Spétki os6b nieuprawnionych.

System kontroli wewnetrznej w Mennicy Polskiej S.A. funkcjonuje w oparciu o:

e Jasny i udokumentowany podziat uprawnien i odpowiedzialnosci - Regulamin Rady Nadzorcze;,
Regulamin Zarzadu, Regulamin organizacyjny, Regulamin pracy, Kodeks etyki, Zakresy obowigzkéw
pracownikéw, Petnomocnictwa zatwierdzane przez Zarzad;

e Przepisy prawa panstwowego i samorzadowego odnoszace si¢ do wyroboéw izakresu dziatania
Mennicy, decyzje administracyjne, wymagania wdrozonych norm;

e Zbior praw wewnetrznych - Uchwaly Zarzadu, Zarzadzenia, Polecenia, procedury i instrukcje
postepowania.

W ramach rozwijania kontroli wewnetrznej w Spotce w 2021 roku przyjeto do stosowania procedury/
instrukcje:

strategii podatkowej;

obrotu zlotem i srebrem na magazynie;

przygotowywania wysytek na magazynie;

przegladu zaméwienia Narodowego Banku Polskiego;
postepowania z reklamacjami Narodowego Banku Polskiego;
kontroli jako$ci narzedzi podstawowych;

kontroli jakosci stempli;

postepowania na grawerni ze stemplami brakowymi i do ponownej regeneracii;
kontroli jakoSci monet obiegowych;

kontroli jakosci monet kolekcjonerskich;

kontroli jako$ci medali;

postepowania z wyrobami niezgodnymi stwierdzonymi na produkcji.
= wprowadzono zmiany w Regulaminie Organizacyjnym.

Na kontrole wewnetrzng MPSA skiadajg sie:
" Kontrola jakos$ci pracy oraz wyrobow i ustug

Dziatania realizowane w celu:

- minimalizowania ryzyka niespetniania przez MPSA wymagan klienta w zakresie jakosci wyrobow i $wiadczonych
ustug, niedotrzymania terminéw realizacji oraz niespetnienia innych wymagan klienta;

- minimalizowania ryzyka kar ptyngcych z tytutu niespetnienia wymagan klienta;
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- minimalizowanie ryzyka wystapienia nieplanowanych kosztéw produkcji z tytutu niezgodnych dostaw materiatow i
wytworzenia wyrobow niezgodnych.

" Kontrola w zakresie bezpieczenstwa produkcji wyrobéw monetarnych
Dziatania realizowane w celu: minimalizowania ryzyka utraty bezpieczerstwa produkcji i zaufania Klienta.
" Kontrola zagrozen i ryzyka na stanowiskach pracy

Dziatania realizowane w celu:

- minimalizowania ryzyka wystapienia wypadkow na stanowisku pracy i choréb zawodowych;

- minimalizowania ryzyka kar ptynacych z tytutu prowadzenia dziatalno$ci niezgodnej z wymaganiami prawa w zakresie
BHP.

" Kontrola uzywanych substancji i wytwarzanych odpadéw majacych wptyw na srodowisko naturalne w
zakresie produkcji wyrobow

Dziatania realizowane w celu:

- minimalizowania ryzyka wystapienia zdarzen majacych wptyw na srodowisko;

- minimalizowania ryzyka wystgpienia kar plynacych z tytutlu prowadzenia dziatalnosci niezgodnej z wymaganiami
prawa $rodowiskowego.

. Kontrola Realizacji budzetu, poziomu wskaznikdw kontrolingowych oraz zabezpieczenia ryzyka
kursowego - Spotka prowadzi biezacy kontroling kosztow oraz wynikow dla poszczegdlnych o$rodkow
odpowiedzialnosci oraz obiektow wynikowych w porownaniu do budzetu. Weryfikacja odbywa sie poprzez
comiesieczny system wewnetrznego raportowania. Ponadto odpowiednie raporty z kluczowymi informacjami
finansowymi przekazywane sa Zarzadowi oraz RN. W odniesieniu do zakupow inwestycyjnych, wnioski przed
akceptacje Zarzadu przechodza przez weryfikacje przez Kontroling w zakresie zgodnosci z budzetem. W zakresie
ryzyka kursowego i cen metali szlachetnych, przekazywane sg tygodniowe i miesieczne raporty dla Zarzadu dotyczace
wyceny otwartych pozycji zabezpieczajacych ryzyko kursowe. Ponadto prowadzony jest biezacy monitoring stanu
pozycji kapitatu obrotowego a w szczegdlnosci zapasow i naleznosci. Funkcjonuje zbior procedur dotyczacych
rozliczania i zarzadzania naleznosciami handlowymi. Jedng z tych procedur jest biezace raportowanie pokazujace
m.in. saldo nalezno$ci w rozbiciu na nalezno$ci terminowe i nalezno$ci przeterminowane, ktére sg dodatkowo rozbite
na poszczegolne okresy wiekowania. Raporty przekazywane sg do dziatéw handlowych odpowiedzialnych za kontakty
z poszczegoinymi grupami odbiorcéw oraz do Dyrektora Finansowego. Szybka reakcja na pozycje przeterminowane
pozwala na przyspieszenie $ciggalnosci. Ponadto wprowadzono usystematyzowany, wielopoziomowy,
zautomatyzowany, system monitowania op6zniajacych si¢ sptat.

" Przeglady funkcjonowania procesow i realizacji celow:

. Przeglad realizacji biezacych dziatan operacyjnych w pionach i komorkach organizacyjnych- czestotliwosé
spotkan w pionach wg decyzji Dyrektoréw Piondw i kierownikow komorek organizacyjnych;

. Przeglad realizacji biezacych zlecer produkcyjnych — trzy razy w tygodniu w pionie Dyrektora Produkcyjno-
Operacyjnego;

) Posiedzenia Zarzadu;

. kompleksowy przeglad systemu zarzadzania jakoscig , BHP, ochrong $rodowiska i bezpieczenstwem

informacji w obszarach organizacyjnych i w istniejacych procesach zgodnie z wymaganiami norm ISO realizowany raz
w roku. W ramach przegladu weryfikuje sie stopien realizacji zaplanowanych celéw w zakresie jakosci, ochrony
Srodowiska, BHP i bezpieczefstwa informacji oraz wyniki osigganych wskaznikéw skutecznosci i efektywnosci
procesow- ustalone do realizacji przez Petnomocnika DN ds. SZ i wtascicieli procesow.

" Audyty wewnetrzne:

Audyty wewnetrzne sg realizowane w ramach certyfikowanego systemu zarzadzania. Audytom poddawane sg w
zaleznosci od aktualnych potrzeb procesy badz dziatania w tych procesach majace wptyw na jako$¢ wyrobdw i ustug,
bezpieczenstwo i higiene pracy, ochrone Srodowiska oraz bezpieczenstwo informacji. Celem realizacji audytow jest
po$wiadczenie zgodnosci postepowania z wdrozonymi wymaganiami norm ISO 9001, 14001, 45001, 27001
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ustalonymi procedurami/ instrukcjami systemowymi, wymaganiami prawa i innymi regulacjami wewnetrznymi. Audyty
planowane sg na kazdy rok kalendarzowy- ustalone do realizacji przez Petnomocnika DN ds. Systeméw Zarzadzania

. Mechanizmy w zakresie Compliance

Spétki z GK Mennica systematycznie monitorujg ryzyka zwigzane z brakiem zgodno$ci, tj. niedostosowaniem sie do
przepisow prawa, wymogow organdw nadzoru lub tez ogélnie przyjetych zasad postepowania i standardéw etycznych
w dziatalnoSci Spétek z GK Mennica, w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci z kadrg
zarzadzajaca, organami nadzoru, akcjonariuszami (wspolnikami), pracownikami, kontrahentami, konkurentami oraz
innymi podmiotami, ktorych dziatanie Spétek z GK Mennica dotyczy.

W zakresie zgodnoSci dziatania GK Mennica z regulacjami prawnymi oraz wymogami organéw nadzoru,
monitorowanie stanu prawnego oraz jego planowanych zmian, ktore mogg dotyczy¢ dziatalnoSci GK Mennica
realizowane byto w 2021 roku w szczegoinosci przez Dziat Prawny i Compliance podlegtych bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Mennica Polska S.A. Do zadan Dziatu Prawnego i Compliance nalezy w szczegdlnosci monitorowanie
zgodno$ci dziatalnosci Spdtki z przepisami prawa, ktéra nastepuje przy udziale dziatéw merytorycznych, identyfikacja,
ocena oraz raportowanie ryzyk braku zgodno$ci oraz podejmowanie dziatan w celu eliminacji zdefiniowanych ryzyk lub
minimalizacji ich skutkéw.

Ponadto GK Mennica stale wspdtpracuje w powyzszym zakresie z renomowanymi Kancelariami Prawnymi. Wszelkie
umowy i dokumenty opiniowane sg przez Dziat Prawny i Compliance lub zewnetrzne Kancelarie Prawne.

Spdtki z GK Mennica korzystajg z profesjonalnej reprezentacji prawnej przed wszelkimi organami i sgdami.

W swoim zakresie funkcjonowania GK Mennica Polska S.A. podlega réwniez regulacjom prawnym zwigzanym
z danymi osobowymi i ich ochrong. Czynnosci te realizowane sg zgodnie z obowigzujacym prawem przez Inspektora
Ochrony Danych podlegtego bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki Rada
Nadzorcza ocenia jako kompletne i spéjne. Rada Nadzorcza w sposob pozytywny ocenia funkcjonowanie systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza nie dostrzega zadnych zagrozen dla
funkcjonowania Spotki.

4, Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu w trakcie catego roku obrotowego 2021 w sposéb aktywny sprawowata
nadzor nad dziatalno$cig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci Spotki. W 2021 roku Rada Nadzorcza w
swoich pracach koncentrowata si¢ na biezacych problemach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki. W oparciu o
przedstawiane przez Zarzad materialy i informacje dotyczace biezacej dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie
wynikow finansowych oraz kwestii zwigzanych z finansowaniem dziatalno$ci Spotki, Rada Nadzorcza na biezaco
dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza wspierata Zarzad w zakresie
minimalizowania skutkéw pandemii Covid -19, w tym zapewnieniu bezpieczenstwa pracy a takze ciagtosci w
dziatalno$ci Spotki.

W opinii Rady Nadzorczej jej sktad gwarantowat kompetentne i skuteczne dziatanie tego organu Spétki. Poszczegolni
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajq odpowiednie wyksztaicenie, kompetencje i wysoki poziom przygotowania
zawodowego, aby profesjonalnie petni¢ powierzone im zadania w ramach petienia funkcji Czionkéw Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w roku 2021 wypetniata obowigzki natozona na nig przez Kodeks Spétek Handlowych, Statut Spotki,
Regulamin Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. oraz Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW 2016 i 2021.
Rada Nadzorcza wediug swojej oceny w sposdb wiasciwy petnita nadzér nad Spotkg we wszystkich istotnych
aspektach jej dziatania zgodnie z przepisami prawa i obowigzkami statutowymi.

5. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, wraz z
informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
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Mennica Polska SA stosuje zasady tadu korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
na GPW (,Dobre Praktyki”), z wytaczeniami opisanymi w ztozonym Os$wiadczeniu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spotka stosowata zbior zasad fadu korporacyjnego opisany w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry wszedt w zycie 1 stycznia 2016 r. Natomiast od dnia 1 lipca
2021r. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”,
ktére weszly w zycie w tym samym dniu.

Rada Nadzorcza w ciggu roku 2021 stale monitorowata stosowanie przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz
sposob wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
w tym min. omawiata przedmiotowe kwestie podczas posiedzert Komitetu Audytu. Ponadto, Rada Nadzorcza
zapoznafa sie¢ z O$wiadczeniami o stosowaniu fadu korporacyjnego zamieszczonymi w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA oraz spdtki Mennica Polska S.A. za rok 2021. W ocenie Rady
Nadzorczej Spotka prawidlowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu
korporacyjnego.

6. Ocena zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk

W 2021 roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspierata rozwoj kultury i sportu, a takze dofinansowywata instytucje
charytatywne i organizacje spoteczne. W 2021 roku wydatki przeznaczone na ten cel wyniosty ponad 250 tys. Gtéwnie
dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym okresie to:

= Przekazanie darowizny na rzecz walki z pandemig COVID-19;

= Wyprodukowanie oraz wreczenie 5 ztotych monet laureatom Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im.
Fryderyka Chopina — wsparcie kultury i krzewienie jej na arenie migdzynarodowej;

= Wybicie specjalnych numizmatow-cegietek w celu wsparcia zbiérki $rodkéw na budowe Muzeum Blogostawionego
Ksiedza Jerzego Popietuszki;

= Zorganizowanie wystawy edukacyjnej: ,lkony Mennicy Polskiej” - jubileusz 255-lecia Mennicy Polskiej;

= Rekordowe wsparcie, udzielone w ramach 29. Finatlu WOSP, bedace efektem m.in. specjalnych aukgji — trafity na
nie pamigtkowe medale z limitowanej edycji oraz dwie atrakcyjne wycieczki;

= Wsparcie akcji ,Wybiegaj Krew i Szpik” poprzez wybicie i ufundowanie przez Spotke pamigtkowego medalu dla
kazdego uczestnika imprezy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos¢ poniesienia wydatkow zwigzanych ze wsparciem sportu i kultury, a
takze organizacji charytatywnych.

7. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie wdrozyta polityki réznorodnosci o czym informowata w O$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego
zamieszczonym w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA oraz spétki Mennica
Polska S.A. za rok 2021.

Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej SA.

z dziatalno$ci w roku obrotowym 2021, z uwzglednieniem
prac Komitetu Audytu, wraz ze zwiezlg oceng sytuacji
Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego oraz oceng wypetniania przez spétke
obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania fadu
korporacyjnego

(Piotr Sendecki)
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Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej MENNICY POLSKIEJ S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej SA.

z dziatalno$ci w roku obrotowym 2021, z uwzglednieniem
prac Komitetu Audytu, wraz ze zwiezlg oceng sytuacji
Spdtki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego oraz oceng wypetniania przez spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania fadu
korporacyjnego

(Jan Wozniak)



