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DEFINICIE

Spotka — oznacza Mennice Polskg Spotke Akcyjng z siedzibg w Warszawie przy ul. Ciasnej 6 (00-232 Warszawa)
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000019196, NIP 5270023255,
REGON 010635937.

Grupa Kapitatowa — nalezy przez to rozumie¢ grupe spoétek, w ktorej Spotka jest spotkg dominujaca.

Polityka Wynagrodzen (lub Polityka) — Polityka wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mennica
Polska S.A. przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 1 czerwca 2020 roku
(https://www.mennica.com.pl/ fileserver/item/1503419).

Sprawozdanie — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane przez Rade Nadzorczg,
o ktérym mowa w art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1983) (,,Ustawy”).

Sprawozdanie Finansowe — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Osoba Objeta Politykg — nalezy przez to rozumie¢ danego Cztonka Zarzadu Spétki albo danego Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Podstawa Prawna Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt menedzerski, umowe
zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze tgczace Spoétke i Cztonka
Zarzadu.

Zarzad — nalezy przez to rozumiec Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza Spofki.
Walne Zgromadzenie — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie, ktérego przedmiotem jest
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu Cztonkom
organow absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g
ust. 6 Ustawy.

Ustawa — nalezy przez to rozumieé ustawe o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz.1983).

Statut — nalezy przez to rozumiec statut Spotki.
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WPROWADZENIE

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.
Przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata. Polityka Wynagrodzen obowigzujaca
w dacie sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 1 czerwca 2020 roku na podstawie art. 90d Ustawy o ofercie publicznej.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian
wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tresé
uchwaty opiniujacej Sprawozdanie.

W przypadku, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdw
Polityki Wynagrodzen na podstawie przepiséw Ustawy, zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza.
W przeciwnym wypadku zmiana tych elementdw zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zarzad:

1. odpowiada za wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz dokumentéw z nig powigzanych,
2. udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen i jej stosowania.

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen nalezy:

1. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowier Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

2. opracowywanie elementdéw Polityki Wynagrodzen, w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie.

3. Weryfikacja tresci Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie obligatoryjnych elementéw wskazanych
Ustawa.

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie i tres¢ Sprawozdania o wynagrodzeniach ponoszg Cztonkowie Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ponosi takze odpowiedzialno$¢ za zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego od
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej raz w roku
poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzern Rada Nadzorcza przekazuje
Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. Zgodnie z przepisami art. 90g ust. 10
ustawy o ofercie publicznej Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie biegtego rewidenta.

Niniejsze Sprawozdanie, zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych oraz niektdérych innych ustaw (Dz. U. 2021 roku poz. 1983) przedstawia przeglad
wynagrodzen naleznych i otrzymanych przez Cztonka Zarzadu oraz poszczegdlnych Cztonkdédw Rady Nadzorczej
i dotyczy roku 2021.
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WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad Spotki sktada sie z 3 cztonkow:

Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny;
Artur Jastrzgb — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych;
Katarzyna Budnicka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ptatnosci Elektronicznych.

W okresie 2021 roku Rade Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. tworzyli:

- Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

- Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Agnieszka Pyszczek — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Jacek Czarecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
W dniu 15 pazdziernika 2021 roku Pan Michat Markowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

1. Przepisy wewnetrzne regulujgce wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu reguluja:

Polityka Wynagrodzen;

N

Umowa powotania do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu;
3. Umowy o prace Cztonkdéw Zarzadu;
4. Statut

Na podstawie Statutu, Rada Nadzorcza upowazniona jest do podpisywania w imieniu Spoétki uméw o prace, umow
powotania lub umoéw cywilnoprawnych z Cztonkami Zarzadu.

Spdétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie na zasadach opisanych w Polityce
Wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytacznie z tego tytutu przystuguje im
wynagrodzenie. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej, Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spotki innych niz Osoba Objeta Politykg takze poprzez powigzanie wysokosci wynagrodzenia
cztonka Rady Nadzorczej z wysokoscig przecietnego miesiecznego wynagrodzenia osobowego brutto w Spétce
w kwartale poprzedzajgcym wyptate wynagrodzenia. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, iz wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty uregulowane uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A. w dniu 7 czerwca 2010 roku.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe bez wzgledu na czestotliwosé
formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym
Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na Zzadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodoéw
nieusprawiedliwionych. Decyzje w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty.
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Uchwata, o ktérej mowa w ust. 5 powyzej moze przewidywac nieprzyznanie cztonkowi Rady Nadzorczej
wynagrodzenia za miesiac, z ktdrym z powoddw nieusprawiedliwionych nie wzigt udziatu z zadnym posiedzeniu.
Uchwate w sprawie nieusprawiedliwionego braku uczestnictwa podejmuje w takim przypadku Rada Nadzorcza.

Za okres objety Sprawozdaniem wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej byto oparte o przecietne miesieczne
wynagrodzenie osobowe w Spodtce w kwartale poprzedzajgcym wyptate wynagrodzenia. Wysokos$¢ miesiecznego
wynagrodzenia wynosita:

1. Dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,2-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia w Spoétce
wyliczonego na zasadach opisanych powyzej;
Dla Z-cy Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,1-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia;
Dla pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej — 1-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub
odwotanie nastgpito w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

Spétka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych $wiadczen w ramach programoéw emerytalno-
rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.

Podstawy Prawne Zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie przewidujg, aby w sktad wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob
najblizszych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem tego rodzaju $wiadczenia nie wystapity.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spoétki

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki
dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki dziatalnosci biznesowej Spétki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilnosci (,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane s3g cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe
(,,Cele”), ktérych realizacja jest $cisle powigzana z poziomem wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu przewidziane Politykg Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji
Strategii i Celéw poprzez zapewnienie:

1. petnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spétce,

2. motywowania Cztonka Zarzadu do realizacji Strategii i Celdw,

3. trwatego zwigzania ze Spétka,

4. wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityky, ktore jest adekwatne do wynikéw finansowych

i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki,
5. postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg Polityka przy petnieniu
funkcji.

Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym:

1. zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie Osoby Objetej
Polityka,
2. standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Osoba Objeta Polityka
poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci,
ktéry wigze sie z petnieniem przez te osobe funkcji w Spdtce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia,
ze wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego
z petnieniem funkcji w Spoétce oraz skutkow dla Cztonka Zarzadu, ktére mogg wynikaé z materializacji tego ryzyka.
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Wysokos¢ premii rocznej okreslana jest w szczegdlnosci w oparciu o:

1. wskazniki ilosciowe (np. zysk brutto Spétki, wyniki na sprzedazy w segmencie Dziatalnosci
deweloperskiej pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej, zysk operacyjny poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci Spétki, poziom realizacji zatozen budzetowych);

2. wskazniki jakosciowe

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny
ich efektywnosci pracy. Dobdér wskaznikéw (jak réwniez poziom ich szczegdtowosci) dla poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu uwzglednia zakres ich indywidualnych obowigzkéw i odpowiedzialnosci w procesie zarzadzania Spoétka.

3. Woysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia

3.1 Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Mennicy Polskiej S.A. oraz Politykg Wynagradzania, wynagrodzenie Prezesa i Cztonkdéw
Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczg.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu obejmuje czesc statg, obejmujgcg wynagrodzenie zasadnicze (,,Wynagrodzenie
State”). Wysokos$¢ Wynagrodzenia Statego sg okreslane indywidualnie dla Cztonka Zarzagdu przez Rade Nadzorczg
w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki
Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spétki pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu lub Rad
Nadzorczych w spétkach zaleinych, do ktérych zostali desygnowani przez Spdtke w okresie objetym
Sprawozdaniem.

3.2 Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczgce wynikow

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, Cztonkowi Zarzgdu moze przystugiwac¢ wynagrodzenie zmienne, ktérego
przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowana (,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokos¢ Wynagrodzenia
Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkow dotyczacych realizacji kryteriow finansowych
i niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest za dany rok obrotowy, indywidualnie danemu Cztonkowi Zarzadu
przez Rade Nadzorczg w drodze Uchwaty.

Rada Nadzorcza, na podstawie podjetej uchwaty, moze przyznac kwartalng zaliczke na poczet rocznej premii do
wysokosci 80% wynagrodzenia zmiennego wypracowanego za dany kwartat. Rozliczenie (wyptata) premii dla
Cztonkéw Zarzadu za dany rok nastepuje po publikacji rocznego raportu finansowego na Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Rada Nadzorcza, na podstawie podjetej uchwaty ma prawo przyznaé¢ Cztonkom Zarzadu dodatkowg premie
uznaniowg (powyzej zastosowanych kryteriéw wynikowych) za szczegdlne osiggniecia dokonane na rzecz Spoétki
w wyniku petnionych funkcji w Zarzadzie.

Podstawg naliczenia Wynagrodzenia Zmiennego jest:

1. Dla Prezesa Zarzadu — wynik brutto Mennicy Polskiej S.A. oraz wynik na sprzedazy w segmencie
dziatalnosci deweloperskiej osiggniety przez pozostate spétki Grupy Kapitatowej. Wyniki te podlegajg
dodatkowo odpowiednim korektom zgodnie z umowa powotania;
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2.
3.

Dla Cztonka Zarzadu ds. Finansowych — Wynagrodzenie state;

Dla Cztonka Zarzadu ds.

Ptatnosci
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Elektronicznych — wynik operacyjny segmentu ptatnosci
elektronicznych po odpowiednich wytgczeniach umownych.

3.3 Informacja o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

Ponizsze tabele prezentujg taczne wynagrodzenie w podziale na poszczegdlne sktadniki oraz wszelkie dodatkowe
korzysci wyptacone Cztonkom Zarzadu Mennicy Polskiej S.A. przez Spoétke z tytutu funkcji sprawowanych

w Zarzagdzie:
1 2 3 4 5
Wynagrodzenie state )
Proporcja
Imie i i) Okres Catkowite pomiedzy
mIg | Nnazwisko iani . . Wyptacone Programy | \vynagrodzenie | wynagrodzeniem
Cztonka Zarzadu pe’fmeﬂma Okres Wyp’racone. sw|§dcgeh|a wynagrodzenie | emerytalne statym a zmiennym
stanowisko funkcji w wynagrodzenie | niepieniezne Jmienne (PPK)
Zarzadzie podstawowe *
(142+3) (1/4)
(w tys. PLN)
Grzegorz 01.01- o
Zambrzycki 17.05.2012 | 31.12.2021 480 8 >93 1081 45,14%
Prezes Zarzadu, obecnie 01.01
el o
Dyrektor 31.12.2020 480 8 1168 1656 29,47%
Naczelny
Artur Jastrzab 01.01- 480 8 280 768 63,55%
3 03.04.2020 | 31.12.2021 227
Cztonek Zarzadu, obecnie 03.04
SV o
l?yrektor ds. 31.12.2020 360 8 107 475 77,53%
Finansowych
Katarzyna 01.01- o
Budnicka 21.11.2020 | 31.12.2021 334 1 120 / 461 73,98%
Cztonek Zarzadu, obecnie
Dyrektor ds. 21.11- o
Ptatnosci 31.12.2020 & 1 2 100,00%
Elektronicznych

*) W pozycji Swiadczenia niepieniezne zawarte sa wydatki na opieke medyczng Cztonkéw Zarzadu.

Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego Cztonkdéw Zarzgdu — zgodnie z Politykg
wynagrodzen - nie przekracza 5:1.

Wynagrodzenie zmienne Pani Katarzyny Budnickiej oparte jest na wyniku finansowym segmentu Ptatnosci

Elektronicznych. Wynik segmentu za rok 2021 jest ujemny z uwagi na znaczacy negatywny wptyw pandemii

koronawirusa na ten segment, jednak zanotowat poprawe w stosunku do 2020 roku (punkt 3.4). Pozytywna
dynamika wyniku tego segmentu zostata osiggnieta m.in. dzieki podjetym dziataniom redukujgcym koszty
w obszarze ptatnosci elektronicznych. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza przyznata Pani Katarzynie

Budnickiej premie uznaniowg za rok 2021.
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taczne wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu wyptacone przez Spétke w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem
oraz za okres pieciu poprzednich lat, a takze dynamike wynagrodzen rok do roku, przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za lata
Imie i nazwisko Okres petnienia
Cztonka Zarzadu stanowisko | funkcji w Zarzadzie 2021 2020 2019 2018 2017 2016
(w tys. PLN)
Grzegorz Zambrzycki 17.05.2012
Prezes Zarzadu, Dyrektor obecnie 1081 1656 889 1007 1262 890
Naczelny
zmiana rok do roku -35% 86% -12% -20% 42% -3%
Artur Jastrzab 03.04.2020
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. obecnie 768 475
Finansowych
zmiana rok do roku 62%
Katarzyna Budnicka 21.11.2020
obecnie
461 72
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Ptatnosci Elektronicznych
zmiana rok do roku 540%
Agnieszka Pyszczek 01.02.2018
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. 01.05.2018 63
Finansowych
zmiana rok do roku
Katarzyna Iwuc 21.10.2013
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. 31.08.2017 297 220
Finansowych
zmiana rok do roku 35% -44%
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Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Mennicy Polskiej S.A. otrzymana od podmiotdéw nalezgcych do

Grupy Kapitatowe] zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Lo Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Mennicy Polskiej S.A. od
.. . Okres petnienia . . . .
Imie i nazwisko Cztonka funkeji w podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej za lata
Zarzadu stanowisko Zarzadzie 2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017 2016
(w tys. PLN)
Grzegorz Zambrzycki 17.05.2012
Prezes Zarzgdu, Dyrektor obecnie 192 188 143 205
Naczelny
zmiana rok do roku -100% 100% -100% 31% -30% 1%
Artur Jastrzab 03.04.2020
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. obecnie
Finansowych
zmiana rok do roku
Katarzyna Budnicka 21.11.2020
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. obecnie
Ptatnosci Elektronicznych
zmiana rok do roku
Agnieszka Pyszczek 01.02.2018
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. 01.05.2018
Finansowych
zmiana rok do roku
Katarzyna lwu¢ 21.10.2013
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. 31.08.2017 49 98 102
Finansowych
zmiana rok do roku -50% -4%

Ponizsze tabele prezentujg taczne wynagrodzenie w podziale na poszczegdlne sktadniki oraz wszelkie dodatkowe

korzysci wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. przez Spotke z tytutu funkcji sprawowanych

w Radzie Nadzorczej:

Wynagrodzenie state wyptacone w 2021 roku | Wynagrodzenie state wyptacone w 2020 roku
Imiginanuisko | it petmenta | _ProgramY vtuta pelmenia | Programy
Cztonka Rady ¥ “p . emerytalne Razem ¥ "p . emerytalne Razem
Nadzorczej funkcji w Radzie (PPK) funkcji w Radzie (PPK)
Nadzorczej Nadzorczej
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

Zbigniew Jakubas 103 103 89 89
Piotr Sendecki 106 106 90 90
Pawet Brukszo? 32 32
Jan Wozniak 96 1 97 82 83
Michat Markowski?) 71 1 72 82 83
Agnieszka Pyszczek 96 96 82 82
Jacek Czarecki® 96 96 50 50

1) W dniu 8 maja 2020 roku Pan Pawet Brukszo ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Mennicy

Polskiej S.A.;

2) W dniu 15 pazdziernika 2021 roku Pan Michat Markowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki;

3) Pan Jacek Czarecki zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na Cztonka Rady Nadzorczej
Mennicy Polskiej S.A. w dniu 1 czerwca 2020 roku.
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taczne wynagrodzenie wyptacone przez Spotke Cztonkom Rady Nadzorczej za okres objety Sprawozdaniem oraz
w pieciu poprzednich latach przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie faczne wyptacone w latach
Imie i nazwisko
Cztonka Rady Nadzorczej 2021 2020 2019 2018 2017 2016
(w tys. PLN)

Zbigniew Jakubas 103 89 104 96 97 95
Piotr Sendecki 106 90 96 87 89 87
Pawet Brukszo 32 88 81 83 80
Jan Wozniak 97 83 88 81 81 80
Michat Markowski 72 83 52

Agnieszka Pyszczek 96 82 36 17 81 54
Robert Bednarski 52 81 86 54
Jacek Czarecki 96 50

Mirostaw Panek 21
Piotr Osiecki 3

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. otrzymana od podmiotéw nalezgcych

do Grupy Kapitatowej zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wynagrodzenie taczne wyptacone w latach

Imie i nazwisko Cztonka

Rady Nadzorczej 2021 2020 2019 2018 2017 2016

(w tys. PLN)
Zbigniew Jakubas 6 6 6 6 6
Piotr Sendecki 6 6 6 6 6
Pawet Brukszo 6 6 6 6 6
Jan Wozniak 6 6 6 6 6
Michat Markowski 4
Agnieszka Pyszczek 4 3 6 4
Robert Bednarski 4 6

Mirostaw Panek

Piotr Osiecki

Marek Felbur
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3.4 Informacja o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej oraz wynikéw Spotki w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Wyniki Mennicy Polskiej S.A.
(tys. PLN)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 74 356 82 361 7033 74 132 55943 50 061

zmiana -9,7% 1071,1% -90,5% 32,5% 11,7% -17,5%
Zysk przed opodatkowaniem 91301 72 447 -8 187 85 656 79 898 44 628

zmiana 26,0% 984,9% -109,6% 7,2% 79,0% -17,2%
Wynik segmentu Platnosci 11256  -14612 3309 4522 3500 6136
elektronicznych

zmiana 23,0% -541,6% -26,8% 29,2% -43,0% -6,1%

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Zmiana wynagrodzen *
(tys. PLN)

Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw -8,0% 18,2% 41,2% -26,3% 53,8% -15,4%
Zarzadu
Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady 11.2% -8.0% 89% 11% 0.8% 6.1%
Nadzorczej
Zmiana wynagrodzenia pracownikow z
wyltaczeniem Cztonkéw Zarzadu i Rady 12,3% -1,3% 6,1% -2,5% 3,7% -1,8%
Nadzorczej

*) Zmiana wynagrodzen wyliczana jest na podstawie wynagrodzenia w przeliczeniu na petny etat. Oznacza to, ze
w przypadku zatrudnienia w trakcie roku, wynagrodzenie nalezne przeliczane jest proporcjonalnie na caty rok.

4. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem oraz w okresie pieciu lat poprzednich Cztonkowie Zarzadu Spotki
nie otrzymali wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych

5. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagradzania

W dokumentach bedgcych Podstawg Prawng Zatrudnienia Cztonkowie Mennicy Polskiej S.A. brak jest zapiséw
dotyczacych mozliwosci zadania zwrotu czesci badz catosci wynagrodzenia zmiennego.
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6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z Ustawa

W roku 2021 Spoétka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od czasowego
jej stosowania, jak rdwniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

7. Wyijasnienie sposobu uwzglednienia uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujacej
Sprawozdanie za poprzedni rok obrotowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 10 czerwca 2021 roku podjeto uchwate nr 8, w ktérej pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za 2020 i 2019 rok.

WNIOSKI

Rada Nadzorcza kierujgc sie dbatoscig o dtugoterminowy interes Spétki i Grupy Kapitatowej oraz jej akcjonariuszy
pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodnos$é wynagradzania Oséb Objetych Polityka
z obowigzujgcymi w Spétce procedurami.
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