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LIst Prezesa Zarzadu
do Akcjonariuszy Mennicy Polskiej SA

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

kolejny rok z rzedu bardzo dobrymi wynikami potwierdzamy, ze nasze dazenie do maksymalizacji korzysci po stronie Akcjonariuszy materializuje
sie w postaci konkretnych osiggniec. W czasach wielu zawirowan i niepewnosci niejednokrotnie udowodnilismy, ze zdywersyfikowany biznes
jest gwarantem stabilnosci finansowej Grupy.

W 2021 roku, w podstawowym obszarze dziatalnosci istotnie umocniliSmy nasza pozycje na rynku sprzedazy ztota inwestycyjnego. Atrakcyjna
oferta, dywersyfikacja kanatow sprzedazy i zapewnienie ciagtosci dostaw to kluczowe przewagi konkurencyjne Mennicy Polskiej, ktorych
wykorzystanie znalazto odzwierciedlenie w wyniku catego segmentu menniczego.

W okresie sprawozdawczym, w ramach owocnej wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim, zrealizowalismy zlecenia z grupy monet obiegowych
i kolekcjonerskich na taczna kwote ponad 93 milionow ztotych. W grudniu 2021 roku otrzymalismy natomiast kolejne roczne zbiorcze zamowienie
na 2022 rok na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu o wartosci blisko 77 milionow zt.

¥ obrocie zagranicznym produkowane przez nas monety obiegowe trafity do kilku bankow centralnych, gtownie z Ameryki Potudniowej, w tym
z Kostaryki, Paragwaju, Dominikany i Kolumbii. Poszukujac nowych rynkéw do rozwoju naszej dziatalnosci ztozylismy 20 ofert. Podpisalismy
umowe z Bankiem Rastra z Nepalu na produkcje 300 milionow sztuk monet obiegowych. Zamowienie bedzie realizowane przez kolejne trzy lata.
Wygralismy rowniez przetarg na Dominikanie, zgodnie z warunkami ktérego w 2022 roku dostarczymy 20 milionow monet. Jednoczesénie, juz po
dniu bilansowym, otrzymalismy kolejne potwierdzenie, ze dla tamtejszego banku centralnego jestesmy bardzo cenionym partnerem. W efekcie
uznania naszej nastepnej oferty za najkorzystniejsza, jeszcze w 2022 roku dostarczymy na Dominikane kolejne 25 milionow sztuk monet, w 2023 roku
az 85 milionow. W grupie monet kolekcjonerskich w analizowanym okresie przystapilismy do 15 przetargow, ktore zaowocowaty kilkoma znaczacymi
zamowieniami, m.in. z Banku Omanu oraz Centralnego Banku Nikaragui.
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W segmencie ptatnosci elektronicznych bardzo aktywnie i z sukcesami pracowalismy nad realizacja dotychczasowych projektow, jak rowniez nad
pozyskaniem nowych zlecen. W grudniu 2021 roku wygralismy konkurs na operatora ptatnosci bezgotéwkowych w srodkach transportu publicznego
w Poznaniu. Umowa bedzie obowiazywata przez piec lat, liczonych od dnia uruchomienia naszego innowacyjnego Open Payment System - nagradzanego
przez branzowych ekspertéw i docenianego przez pasazerow. Na korzys¢ Mennicy Polskiej zostat rozstrzygniety w okresie sprawozdawczym
takze przetarg na dzierzawe oraz kompleksowa obstuge serwisowa kilkuset mobilnych bezgotowkowych automatow biletowych w todzi.
We Wroctawiu przedtuzylismy natomiast umowe o wspoétpracy o kolejne dwa lata, co oznacza, ze bedzie ona obowigzywac do wrzesnia 2028 roku.

Ubiegty rok to rowniez kontynuacja prac nad implementacja innowacyjnych projektow. W Bydgoszczy wdrozyliSmy rozwigzanie, dzieki ktéremu,
po raz pierwszy w Polsce, podrozni moga potwierdzac uprawnienie do przejazdu na podstawie biletu okresowego na dwa sposoby - w aplikacji
mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz oraz jednym z dodatkowych identyfikatorow, jak na przyktad: karta miejska, elektroniczna legitymacja studencka
czy karta ptatnicza. Co wiecej, w 2021 roku jeden z pionierskich projektow Mennicy Polskiej, zwigzany z nowoczesnymi ptatnosciami w transporcie
publicznym, zostat nagrodzony podczas Miedzynarodowych Targow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO.

W obszarze dziatalnosci deweloperskiej z sukcesami realizowalismy nasze kluczowe inwestycje. Sprzedaz ostateczna mieszkan w ramach
,Mennica Residence II' zamkneta sie na koniec 2021 roku liczbg 340 podpisanych umow z catkowitej liczby 341 apartamentow. W przypadku
inwestycji ,Bulwary Praskie" w budynku S1 wszystkie lokale mieszkalne znalazty swoich nabywcow, a do konca 2021 roku podpisano koncowe
umowy sprzedazy lokali w formie aktow notarialnych dla 138 mieszkan. Aktualnie w realizacji mamy juz caty pierwszy etap sktadajacy sie z dwoch
kwartatow. W perspektywie kilku miesiecy spodziewamy sie natomiast uzyskania pozwolenia na budowe 10 budynkow kolejnego etapu inwestycji
z ponad 750 mieszkaniami. W zakresie dziatalnosci deweloperskiej, z satysfakcja przyjelismy w ubiegtym roku informacje o umieszczeniu Mennicy
Polskiej na liscie najbardziej godnych rekomendacji podmiotow w branzy budowlanej. Ponadto, ultranowoczesny kompleks biurowy ,Mennica
Legacy Tower" zostat uznany za najlepsza komercyjna inwestycje w Europie w ramach prestizowego konkursu ,European Property Awards".
Inwestycja otrzymata takze prestizowa nagrode TopBuilder 2021. To potwierdza, ze nasze realizacje maja nie tylko wymiar biznesowy, ale rowniez
tworza rynkowy benchmark.

Dziekujac za zaufanie, jakimi nas Panstwo obdarzacie, zapraszam do zapoznania sie z catoscia raportu finansowego za 2021 rok. Znajdziecie w nim
Panstwo potwierdzenie na to, ze trafnie identyfikujemy rynkowe szanse i angazujemy sie w projekty, ktore buduja wartosc dla naszych Akcjonariuszy.
W kolejnym roku zycze sobie i Panstwu utrzymania kursu i jak najwiecej sukcesow.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Zambrzycki
Prezes Zarzadu Mennicy Polskiej SA
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Struktura Grupy Kapitatowe)
Mennica Polska SA

Grupa Kapitatowa Mennica Polska SA jest wiodagcym producentem i dystrybutorem produktow menniczych oraz grawersko-medalierskich w kraju,
jak rowniez wyrozniajacym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych. Ponadto Grupa Kapitatowa Mennica Polska SA, realizujac
strategie rownowazenia produktow tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi swoja dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych,

wdrazajac i obstugujac systemy kart miejskich w Polsce. Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy
Kapitatowej Mennica Polska SA jest dziatalnosc¢ deweloperska.

Mennica Polska SA

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA - 50%

. . . o, ___ Mennica Towers GGH MT
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA - 100% Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA - 50%
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Akcjonariusze
Mennicy Polskie] SA

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu, z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych udziaty powyzej 5% w kapitale
zaktadowym Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

——Stan na dzien raportu ———— Stan na 31.12.2021 Stan na 31.12.2020 —4M8M8M8 ——
% % % % % %
Liczba  w kapitale w ogolnej Liczba  w kapitale w ogolnej Liczba  w kapitale w ogolnej
akcji  zaktadowym liczbie akcji  zaktadowym liczbie akcji  zaktadowym liczbie
gtosow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi oraz podmiotami,

o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej 25559859  50,03% 50,03% 25180270  49.2% 49,2% 25180270  49.2% 49,2%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny 3 830 000 7'5% 7'5% 3 830 000 7’5% 7'5% 3 830 000 7’5% 7’5%

PZU Otwarty Fundusz Emerytalny 3538 420 6.9% 6,9% 3538 420 6.9% 6,9% 3538 420 6,9% 6,9%

Joanna Jakubas 2059000  58% 5.8% 2959000  58% 5.8% 2959000  58% 5,.8%

MetLife OFE 5116 719 10,0% 10,0% 5116 719 10,0% 10,0% 5116 719 10,0% 10,0%
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Rada Nadzorcza
Mennicy Polskiej SA

W okresie sprawozdawczym Rade Nadzorczg Mennicy Polskiej SA tworzyli:
- Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Piotr Sendecki - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

- Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Agnieszka Pyszczek - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Michat Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Jacek Czarecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 pazdziernika 2021 roku Pan Michat Markowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
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Kluczowe dokonania i wydarzenia

Rozwaoj nowych kanatow dystrybugii, w tym trzech nowych biur sprzedazy ztota inwestycyjnego
w Lublinie, Katowicach i Biatymstoku oraz sklepu firmowego we Wroctawiu.

Kluczowe dokonania I Istotne wydarzenia

Rezultaty

Sprzedaz realizowana jest poprzez sklepy i biura sprzedazy w roznych czesciach Polski,
za posrednictwem platformy online oraz we wszystkich placowkach partnerskich PKO
BP. Mennica Polska odnotowuje zwiekszong dynamike sprzedazy w grupie ztotych
produktow inwestycyjnych, zwiazana z wysokim popytem na zotty kruszec i atrakcyjna
oferta. W 2021 roku do klientow Spotki trafito 3,1 tony ztota, co oznacza wzrost o 72 proc. r/r.

Umocnienie pozycji Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych, gtownie w Ameryce
Potudniowej, w zakresie produkcji monet obiegowych, jak i kolekcjonerskich.

Do Banku Rastra z Nepalu przez najblizsze trzy lata dostarczonych zostanie tacznie 300
milionéw sztuk monet obiegowych. Mennica Polska wygrata rowniez przetarg na Dominikanie
(dostawa 20 milionow monet w 2022 roku). Nowa oferta, ztozona w kolejnym postepowaniu
przetargowym na tamtejszym rynku, juz po dniu bilansowym zostata uznana za najkorzystniejsza
(dostawa kolejnych 25 milionow sztuk monet jeszcze w 2022 roku i 85 milionow w 2023
roku). W grupie monet kolekcjonerskich Mennica otrzymata kilka znaczacych zamowien,
m.in. z Banku Omanu oraz Centralnego Banku Nikaragui.

Mennica Polska na podium w ramach jubileuszowej edycji prestizowego konkursu
branzowego ,Coin Constellation".

Wybita przez Mennice Polska srebrna moneta ,Merry Christmas” zajeta zaszczytne trzecie
miejsce w kategorii ,Moneta pamiatkowa" w ramach 15. edycji konkursu ,Coin Constellation”.
Miejsce na podium potwierdzito najwyzsza jakos¢ produkcji, jak rowniez umiejetnosc
zastosowania innowacyjnych technologii. Tego typu inicjatywy to element budowania
rozpoznawalnosci marki na catym swiecie.
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Mennica Polska, jako jedna z najbardziej zaawansowanych technologicznie mennic na
Swiecie, w roli eksperta na Technical Forum 2021.

Podczas miedzynarodowych targdw World Money Fair, Mennica Polska przedstawita
najnowsze i najbardziej spektakularne rozwiazania technologiczne zwiazane z produkcja
monet kolekcjonerskich. Umiejetnosc taczenia ze soba wybranych technik, czesto po raz
pierwszy na swiecie, to niekwestionowana przewaga konkurencyjna.

Zaangazowanie Mennicy Polskiej w 29. Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,
ktore zaowocowato przekazaniem rekordowej kwoty na rzecz wsparcia dzieciecej
otolaryngologii i diagnostyki gtowy.

W 2021 roku Mennica Polska przekazata na realizacje celow Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy rekordowe wsparcie w wysokosci blisko 142 tys. zt. To efekt ogromnego
zaangazowania zarowno pracownikow, jak i sympatykow Mennicy Polskiej - uczestnikow
specjalnych aukgji internetowych. Jak co roku w zaktadzie spotki na warszawskim Anno-
polu powstato takze 100 kultowych ztotych serduszek. To z numerem jeden zostato
wylicytowane za ponad 666 tys. zt.

Aktywne uczestnictwo pracownikow Mennicy Polskiej w kolejnej odstonie akgji promujacej
krwiodawstwo w Polsce oraz nieodptatna produkcja pamiatkowych medali dla uczestnikow
charytatywnego biegu.

W ramach trzech edycji akcji Mennica Polska ufundowata tacznie 950 pamiatkowych
medali, ktore trafity do uczestnikow akcji ,Wybiegaj Krew i Szpik". Kazdego roku
zaangazowanie organizatorow i partnerow tej waznej inicjatywy przynosi oczekiwane
efekty. Tylko w 2021 roku ,wybiegano" tacznie 500,690 litrow krwi. W zbiorce uczestniczyto
1360 0sob, a dodatkowo 91 0s6b zarejestrowato sie jako przyszli dawcy szpiku.

Wsparcie zbiorki datkow na rzecz budowy Muzeum Btogostawionego Ksiedza Jerzego
Popietuszki przez nieodptatng produkcje numizmatow-cegietek.

Mennica Polska wybita specjalne numizmaty-cegietki w celu wsparcia zbiorki srodkow
na budowe Muzeum Btogostawionego Ksiedza Jerzego Popietuszki. W ramach kwesty
zebrano tacznie 31 tys. zt. Uroczyste otwarcie Muzeum w Okopach, rodzinnej wsi
ksiedza, jest planowane na jesien 2024 roku.
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Produkcja oraz wreczenie ztotych monet laureatom Miedzynarodowego Konkursu
Pianistycznego im. Fryderyka Chopina.

W uznaniu talentu, pasji i zaangazowania Mennica Polska ufundowata dla wszystkich
laureatéw Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina 1-uncjowe
ztote monety z wizerunkiem wybitnego kompozytora. Dziatanie miato na celu wsparcie
kultury i krzewienie jej na arenie miedzynarodowej.

Zwyciestwo Mennicy Polskiej w konkursie Zarzadu Transportu Migjskiego w Poznaniu
na operatora bezgotowkowych ptatnosci w srodkach transportu publicznego.

Wdrozenie innowacyjnego systemu Open Payment umozliwi poznanskim pasazerom
dokonywanie transakgji z uzyciem karty ptatniczej lub smartfona, bezposrednio na poktadzie
autobusu lub tramwaju. Umowa obowiazuje na 5 lat, liczonych od dnia uruchomienia
systemu.

Rozstrzygniecie na korzys¢ Mennicy Polskiej przetargu na dzierzawe oraz kompleksowa
obstuge serwisowa kilkuset sztuk mobilnych bezgotowkowych automatow biletowych
dla MPK todz.

Realizacja projektu obejmuje dostawe, montaz i uruchomienie mobilnych automatow
biletowych w 553 pojazdach miejskiego przewoznika oraz ustuge utrzymania systemu
sprzedazy w sprawnosci przez 48 miesiecy od uruchomienia. Wynagrodzenie otrzymywane
przez Mennice Polska za realizacje kontraktu jest niezaleznie od wysokosci sprzedazy.

Wdrozenie w Bydgoszczy po raz pierwszy w Polsce rozwiazania, dzieki ktéremu podrozni
moga potwierdzac¢ uprawnienie do przejazdu na podstawie biletu okresowego na dwa
sposoby.

W wyniku wdrozenia Mennicy Polskiej i Mastercard pasazerowie komunikacji miejskiej
maja mozliwosc potwierdzenia uprawnienia do przejazdu na podstawie biletu okresowego
na dwa sposoby - w aplikacji mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz oraz jednym z dodatkowych
identyfikatorow (karta miejska, elektroniczna legitymacja studencka oraz karta ptatnicza).
To istotne utatwienie w przypadku kontroli biletow i braku jednego z nosnikow.

Innowacyjne rozwigzanie Mennicy Polskiej z nagroda Miedzynarodowych Targow
Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2021 w kategorii ,Systemy pobierania optat”.

Docenienie rozwigzania przez branzowych ekspertow to wyraz najwyzszego uznania dla
Mennicy Polskiej. Dzieki innowacji, po raz pierwszy w Polsce, karta ptatnicza moze byc¢
potwierdzeniem uprawnienia pasazera do przejazdu na podstawie biletu okresowego.
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Otrzymanie pozwolenia na budowe budynkow R2, R3, S2, S3 oraz R1 w ramach inwestygji
,Bulwary Praskie". Rozpoczecie sprzedazy lokali w budynkach S2-S3, R2-R3 oraz R1.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umow deweloperskich lub umow
przedwstepnych sprzedazy) w ramach Il, Ill oraz IV etapu (budynki S2-S3, R2-R3 oraz R1)
na koniec 2021 roku zamkneta sie liczba 87 podpisanych umow deweloperskich,
co stanowi 27% wszystkich mieszkan w budynkach bedacych w realizacji.

Realizacja sprzedazy ostatecznej w ramach inwestycji ,Mennica Residence II"
oraz w | etapie inwestycji ,Bulwary Praskie" (budynek S1).

Sprzedaz ostateczna mieszkan (w rozumieniu podpisania koncowych umow sprzedazy
lokali w formie aktow notarialnych) w ramach Il etapu projektu ,Mennica Residence”
na koniec 2021 roku zamkneta sie liczba 340 podpisanych umow z catkowitej liczby 341
apartamentow. W przypadku inwestycji ,Bulwary Praskie" (budynek S1) wszystkie lokale
mieszkalne w tym budynku znalazty swoich nabywcow, a do konca 2021 roku podpisano
koncowe umowy sprzedazy lokali w formie aktow notarialnych dla 138 mieszkan.

Obiekt ,Mennica Legacy Tower" uznany za najlepsza komercyjna inwestycje w Europie.

,Mennica Legacy Tower" zdobyta tytut najlepszej inwestycji w Europie w kategorii ,Best
Commercial High Rise Architecture Europe" w ramach prestizowego konkursu ,Europe-
an Property Awards". Na etapie krajowym konkursu, ktérego wyniki zostaty ogtoszone
w pazdzierniku 2020, inwestycja zostata wyrdézniona rowniez w kategorii ,Commercial
High-Rise Development for Poland".

Mennica Polska na liscie rekomendowanych podmiotow w branzy budowlanej. Inwestycja
,Mennica Legacy Tower" otrzymata prestizowa nagrode TopBuilder 2021.

Mennica Polska znalazta sie w gronie 62 godnych rekomendacji podmiotow w branzy
budowlanej. Kapituta konkursu TopBuilder docenita obiekt ,Mennica Legacy Tower"
realizowany wspolnie z Golub GetHouse w kategorii ,Inwestycje’, m.in. za ponadczasowa
forme, ciekawe rozwigzania technologiczne i jakos¢ zastosowanych materiatow.
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Opls oraz wyniki dziatalnosc
Crupy Kapitatowe] Mennica Polska SA
Z Uwzglednieniem podziatu na segmenty

W omawianym okresie dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA skoncentrowana byta na rynkach:

- produktow menniczych (monety obiegowe i kolekcjonerskie oraz inne numizmaty, wyroby grawersko-medalierskie, ztote sztabki oraz inne
produkty inwestycyjne);

- ptatnosci elektronicznych (sprzedaz biletow komunikacji miejskiej m.in. kodowanych na karcie miejskiej oraz innych produktow elektronicz-
nych takich jak dotadowania do telefonow komorkowych);

- dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,Mennica Residence”, ,Mennica Legacy Tower", Projekt ,Bulwary Praskie", wynajem powierzchni biurowej
i ustugowe)).
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Segment

Produkty mennicze

Segment

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska SA

Segment

Dziatalnosc¢ deweloperska

Mennica Polska SA;
Mennica Polska Spoétka Akcyjna S KA,
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S KA
Mennica Deweloper Sp. z 0.0.

obstuga systemow kart miejskich, sprzedaz biletow

komunikacji miejskiej oraz kolejowych, pre-paidow,

przychody z optat parkingowych, ustug serwisowych
oraz sprzedazy urzadzen technicznych

realizacja projektow deweloperskich,
najem powierzchni biurowych
i magazynowych

jednostki samorzadowe obstugujace komunikacje
miejska, spotki kolejowe, klienci indywidualni

klienci instytucjonalni
oraz osoby fizyczne

g
-
8_ Mennica Polska SA
n
produkcja oraz dziatalnosc¢ handlowa i marketingowa

5 zwiazana z monetami obiegowymi i kolekcjonerskimi,
35 zetonami, sztabkami, medalami, odznaczeniami,
-8 znaczkami, pieczeciami, datownikami oraz innymi
E towarami menniczymi

> Narodowy Bank Polski oraz zagraniczni emitenci,
g krajowi i zagraniczni dystrybutorzy produktow

re) menniczych, kolekcjonerzy, inwestorzy,

'8 korporacje zainteresowane programami zetonowymi
— krajowy i zagraniczny

R4

c

>

(a4

krajowy

krajowy

Powyzszy schemat przedstawia, aktualng na dzien sporzgdzenia raportu, strukture segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi.
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Rachunek wynikow dla segmentow
za Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

SEGMENT
Pozycje sprawozdania Produkty Ptatnosci Dziatalnosc Pozycje
(w tysiacach ztotych) mennicze elektroniczne deweloperska nieprzypisane
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu ogétem 977 651 177 999 153 561 1309 211
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu -922 073 -189 150 -106 511 -1217 734
Pozostate przychody i koszty operacyjne 608 -105 -4121 -3618
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej 534 534
Wynik operacyjny 56 186 -11 256 42 929 534 88 393
Amortyzacja -5153 -14 542 -2723 -22 418
EBITDA 61339 3286 45 652 534 110 811
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci 2390 59 2 499
Wynik operacyjny wraz z udziatami w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci 56 186 -11 256 45 319 593 90 842
Przychody finansowe 27 838
Koszty finansowe -5792
Podatek dochodowy -23 465
Wynik finansowy netto 89 423
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Segment - Produkty mennicze

Segment obejmuje:

» produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobow menniczych, m.in. produkcje monet obiegowych i kolekcjonerskich (wraz ze sprzedaza srebra i ztota
w krazkach i sztabkach), zetonow oraz innych wyrobow menniczych i wyrobow grawersko-medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki,
pieczecie, datowniki, znaki probiercze);

» dziatalnos¢ handlowa i marketingowa, zwigzang w szczegolnosci z promocja i dystrybucja monet kolekcjonerskich, numizmatow, produktow
inwestycyjnych a w szczegolnosci ztotych sztabek.

Przychody segmentu produktéw menniczych Wynik segmentu produktow menniczych
(w tysigcach ztotych) (w tysiacach ztotych)
977 651
Q00 000
800 000

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000
O

2021 2020 2021 2020
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Krajowy rynek monet

Bezposrednim odbiorca na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska SA realizowata dostawy monet
do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowa Umowe zawarta w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z ta umowa w poszczegolnych latach
do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajace terminy produkcji oraz dostawy poszczegolnych partii monet. W 2021 roku Mennica realizowata zamowienia na
rzecz NBP o mniejszej wartosci w stosunku 2020 roku. \ zakresie monet obiegowych Spotka produkowata monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr,
10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor (w tym dwie monety 5 zt okolicznosciowe z serii Odkryj Polske - Brama Zuraw w Gdansku oraz
Zamek Ksiaz w Watbrzychu). Waznym elementem majacym miejsce w 2021 roku byta kontynuacja produkcji po zmianie specyfikacji monet
obiegowych o wartosci nominalnej 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, dla ktérych nastapita zmiana materiatu z miedzioniklu na stal pokrywana niklem.

W 2021 roku w segmencie monet powszechnego obiegu zrealizowano dla NBP ponad 803 mln sztuk monet o wartosci ok. 82 mln ztotych.
W segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego wykonano prawie 220 tys. sztuk o wartosci 12,2 mln
ztotych. Realizowane byty tematy z serii Skarby Stanistawa Augusta - Jan Kazimierz Waza, Wykleci przez komunistow zotnierze nieztomni -
Kazimierz Kamienski ,Huzar", 100. Rocznica Konstytucji marcowej, Wielcy polscy ekonomisci — Ferdynand Zweig, Wielcy polscy ekonomisci -
Adam Krzyzanowski, Wielcy polscy ekonomisci - Adam Heydel, 100. Rocznica Il powstania Slaskiego, 230. Rocznica Konstytucji 3 maja - dzieta
odrodzonej Rzeczypospolitej, Wroctaw - mata ojczyzna, Polska Reprezentacja Olimpijska Tokio 2020, Beatyfikacja Kardynata Stefana Wyszynskiego,
Obrona Poczty Polskiej w Gdansku. Agresja Niemiec na Polske, Polskie Termopile - Dytiatyn, Zbrodnia w Piasnicy, Patac Biskupi w Krakowie,
30-lecie wznowienia dziatalnosci Caritas Polska, Wielkie aktorki — Gabriela Zapolska, 30-lecie pierwszych wolnych wyborow parlamentarnych,
Wielcy polscy ekonomisci - Edward Taylor, Wielcy polscy ekonomisci - Tadeusz Brzeski, Stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci -
Ignacy Daszynski, Lech Kaczynski. Warto byc¢ Polakiem, 40. rocznica strajku w Wyzszej Oficerskiej Szkole Pozarniczej, Skarby Stanistawa Augusta
- Michat Korybut Wisniowiecki, 100-lecie powstania Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Pamieci ofiar stanu wojennego oraz Dziekujemy

stuzbie zdrowia za poswiecenie w czasie pandemii COVID-19.
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Na uwage zastuguje gtownie duza ilos¢ monet zaawansowanych technicznie, na przyktad z wysokimi reliefami, ozdobionymi szklanymi witrazami,
drukiem UV, czy ztoconymi selektywnie, a takze pierwsza moneta w ksztatcie banknotu wykonana ze ztota proby Au 999,9.

Przychody z tytutu sprzedazy monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2021 roku sa nizsze od oczekiwanych.
Przyczyn upatruje sie w zasadach przyznawania monet kolekcjonerskich w ramach umoéw ramowych, na mocy ktorych Narodowy Bank Polski ma
prawo do redukcji ztozonych przez Dystrybutorow zapotrzebowan rocznych, co uniemozliwia prowadzenie programow abonamentowych opartych
na subskrypcji. W 2021 roku Narodowy Bank Polski wyemitowat 35 monet kolekcjonerskich, w tym 26 monet srebrnych i 9 monet ztotych.

Poza monetami produkowanymi na zlecenie Narodowego Banku Polskiego, Mennica jest rowniez wykonawca monet emitowanych w ramach
programu ,royalty”, wybijanych technika medalierska. Monety te sa dedykowane zarowno podmiotom, jak i Klientom detalicznym rowniez na
rynku krajowym. Nasza oferta obejmuje szeroki wybdr monet o réznorodnej tematyce, ktérych sprzedaz prowadzona jest za posrednictwem
sklepow stacjonarnych, sklepu internetowego oraz katalogu kolekcjonera.
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<rajowy rynek pozostatych produktow menniczych

Rynek tradycyjnych produktow medaliersko-grawerskich podlega przeobrazeniom, stajac sie coraz bardziej wymagajacym w warunkach zwiekszonej
konkurencji. Utrzymanie pozycji Mennicy staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu na obnizone wymagania jakosciowe niektorych klientow traktujgcych
cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach produktowych, takich jak zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja
zamowien odbywa sie gtownie w oparciu o umowy zawierane ze stawiajgcymi na wysoka jakosc¢ odbiorcami tradycyjnymi.

Tradycyjne wyroby mennicze, takie jak: medale, odznaki, znaczki, odznaczenia panstwowe, tancuchy, insygnia i pieczecie urzedowe stanowia stata
pozycje oferty Mennicy. Rynek medali tworza tradycyjni odbiorcy: administracja panstwowa i samorzadowa, uczelnie, szkoty, stowarzyszenia,
firmy honorujace swoje jubileusze.

<rajowy rynek ztota inwestycyjnego

2021 rok byt dla Dziatu Produktow Inwestycyjnych rekordowym rokiem zarowno pod wzgledem ilosci przeprowadzonych transakgcji, jak i wysokosci
osiagnietych przychodow. Rekordowe wyniki sprzedazy odnotowalismy w kazdym kanale dystrybucji. Szczegolnie cieszy nas ponad 20% wzrost
sprzedazy przez Internet, gdzie przede wszystkim dla klientow liczy sie duzy wybor produktow dostepnych w dostawie natychmiastowej. Pomimo
wielu wyzwan dotyczacych dostepnosci produktow na rynku w 2021 roku, udato nam sie utrzymac ciagtosc¢ dostaw, dzieki czemu mozemy proponowac
najwiekszy wybor zarowno w monetach bulionowych, jak i sztabach ztota.

Z duma mozemy stwierdzic¢, ze pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto w formie sztab renomowanych, swiatowych producentow tak znane
powszechnie monety bulionowe, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci wybieraja sztaby naszej, wtasnej produkcji. W pierwszej dziesigtce najlepigj
sprzedajacych sie produktow, az szesc to sztaby z logo Mennicy Polskiej.
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W ostatnim kwartale 2021 roku rozpoczelismy prace nad uruchomieniem sprzedazy w nowych oddziatach naszego biura. Wytypowalismy
kilkanascie lokalizacji na terenie catego kraju, ktore mamy nadzieje sukcesywnie uruchamiac¢ w kolejnym 2022 roku. W lokalnych oddziatach biura
eksperci Mennicy Polskiej wyttumacza czym sa inwestycje w kruszce i jakie migjsce powinny zaja¢ w naszych portfelach. Doradza rowniez na jakie
aspekty oferty klienci powinni zwrocic szczegolng uwage.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym omawianego okresu dziatalnos¢ Mennicy Polskiej skupiata sie na produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich.
Z pierwszej grupy produktowej wyodrebni¢ mozna realizowane dostawy monet do bankow centralnych gtownie z Ameryki Potudniowej. Istotnymi
projektami dla Mennicy Polskiej byty realizacje dla Banku Kostaryki, Centralnego Banku Paragwaju i Banku Dominikany. Wszystkie dostawy zostaty
zakonczone w | potroczu 2021 roku. Kolejnym biznesowym partnerem Mennicy od kilku lat jest Bank Republiki Kolumbia, dla ktorego produkowane
byty od poczatku raportowanego roku monety obiegowe w ilosci 110 mln sztuk.

Poza obstuga wygranych przetargow, najwiekszym celem, jest poszukiwanie nowych rynkow zbytu. Stale monitorowane sa rynki zagraniczne pod
katem mozliwosci pozyskiwania nowych zamowien. Przemyslana strategia rozwoju i silna pozycja wsrod swiatowych mennic, pozwala nam na
przystepowanie do wiekszosci ogtaszanych przetargow. Pomimo niepewnej sytuacji spowodowanej pandemia, polityka emisyjna bankow centralnych
nie odbiegata znacznie od lat ubiegtych i na poczatku 2021 roku Mennica Polska wzieta udziat w wielu postepowaniach przetargowych. W sumie
ztozonych zostato 20 ofert. Najwazniejszymi wydarzeniami dla spotki byto wygranie dwoch przetargow dotyczacych produkcji monet obiegowych.
Mennica Polska kilka lat temu przeszta pomyslnie prekwalifikacje, uprawniajace spotke do wziecia udziatu w przetargu ogtoszonym przez Bank
Rastra z Nepalu. W marcu 2021 roku zostata podpisana umowa z bankiem. Przedmiotem umowy jest produkcja 300 mln monet obiegowych, ktére
dostarczane beda przez kolejne 3 lata. Na poczatku kwietnia 2021 roku Mennica przystapita i wygrata przetarg na Dominikanie. Bedzie to juz kolejny
projekt wykonywany na rzecz Centralnego Banku Dominikany. Sprzedaz 20 mln monet zakontraktowana zostata na 2022 rok.

Nadal najwiekszymi konkurentami w sektorze monet obiegowych byty mennice z Finlandii, Wielkiej Brytanii, Stowacji czy Rosji.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica Polska wspotpracuje gtownie z dystrybutorami, bankami i emitentami. W tym segmencie
banki centralne odgrywaja rowniez kluczowa role, poniewaz zapewniaja wiekszy wolumen zamowien. W omawianym okresie Spotka przystapita
do 15 przetargow, ktore dotyczyty tylko samych monet kolekcjonerskich.
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Pozyskanych zostato kilka znaczacych zamowien dla budzetu dziatu handlu zagranicznego. Jednym z nich byta produkcja 2 000 sztuk srebrnych
i 200 sztuk ztotych moneta dla Banku Omanu. Dodatkowo pod koniec Il kwartatu 2021 roku sprzedanych zostato do Centralnego Banku Nikaragui
w sumie 1 580 sztuk srebrnych i ztotych okolicznosciowych monet.

Centralny Bank Bangladeszu przyznat nam zamowienie na produkcje 1 000 sztuk ztotych monet kolekcjonerskich. Sprzedaz monet nastapita w IV
kwartale raportowanego roku.

Mennica Polska oferuje klientom rowniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. Gtownymi odbiorcami sa firmy prywatne i banki komercyjne,
ktore dystrybuuja produkty mennicze za granica. Najwazniejszym rynkiem jest Ameryka Pétnocna, Europa i Azja. W cigagu szesciu miesiecy
zrealizowanych zostato ponad 60 tematow monetarnych. Mennica Polska kontynuuje serie i wprowadza do obiegu nowe monety okolicznosciowe,
wyemitowane gtownie we wspotpracy z takimi emitentami jak Niue i Kamerun. Bardzo duzym zainteresowaniem wciaz ciesza sie¢ monety
2 uncjowe wykonane technika medalierskie, ktére sprzedawane sa w catym naktadzie.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu.

Segment - Produkty mennicze 2021 2020
Liczba sprzedanych monet 1280 656 1340 218
Liczba klientow monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 5 6

Liczba klientow monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy)* 132 321

*przyjeto kryterium przychodéw ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt netto.
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Segment - Ptatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletow komunikacji miejskiej, dotadowan pre-paid,
ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Mennica Polska SA aktywnie rozwija swojg dziatalnosc na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi
Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Spotka jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemow karty miejskiej.

W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek

transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:

- bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie elektronicznej, w tym systemy wnoszenia
optat za pomoca kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach - tzw. Open Payment System;

- systemy teleinformatyczne do zarzadzania kartg miejska i sprzedazy ustug miejskich (gtownie biletow komunikacji miejskiej) opartych na kartach
zblizeniowych;

- wdrazanie i zarzadzanie siecia sprzedazy produktow elektronicznych oparta na zdywersyfikowanych kanatach dystrybucji: terminale POS, auto-
maty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;

- dystrybucja dotadowan do telefonow komorkowych pre-paid GSM.
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Przychody segmentu ptatnosci elektronicznych Wynik segmentu ptatnosci elektronicznych
(w tysigcach ztotych) (w tysiacach ztotych)
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Na skutek pandemii COVID-19 oraz wprowadzonych przez rzad obostrzen z nig zwigzanych w 2021 roku nadal mielismy do czynienia z obnizonym
poziomem wartosci sprzedazy biletéw komunikacji miejskie;j.

¥ 2021 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swoja dziatalnosc przede wszystkim na utrzymaniu realizowanych projektow. Dodatkowo
kontynuowano dziatania dotyczace rozwoju autorskiego produktu ,Open Payment System” - rozwiazania stuzacego do poboru optat za bilety
komunikacji miejskiej opartego na technologii bankowych kart zblizeniowych i dziatajacym online, otwartym systemie centralnym. System ten
w dwoch kolejnych edycjach Miedzynarodowych Targow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO tj. w roku 2016 oraz w roku 2018 uzyskat medal
w kategorii ,Systemy pobierania optat”, kiedy to dwukrotnie zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwiazanie informatyczne
w transporcie publicznym. Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno zostato wyroznione prestizowa nagroda ,Smart City" za Open Payment
System wdrozony przez Mennice Polska.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata prace zmierzajace do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu Ptatnosci Elektronicznych

w obecnie obstugiwanych miastach, a takze pozyskania nowych projektow lokalnych oraz zagranicznych rowniez z wykorzystaniem nowego
produktu Open Payment System.
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Kontynuowano takze realizacje prac majacych na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej, a zarazem wzmocnienie srodkow bezpieczenstwa
w obstudze systemow sprzedazy. W szczegolnosci realizowano dziatania insourcingowe, ktorych celem byto przejecie procesow utrzymaniowych
do wyodrebnionej wewnetrznie komorki organizacyjnej.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych projektach miejskich:
* Warszawska Karta Miejska;

* Wroctawska Karta Miejska URBANCARD;

* Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

* Gdanska Karta Miejska;

* Lubelska Karta Miejska;

* Bydgoska Karta Miejska;

* Jaworznicka Karta Miejska;

* Suwalska Karta Miejska;

* L 6dzka Karta Miejska ,E-Migawka",

* sprzedaz biletow w Tramwajach Warszawskich poprzez sie¢ mobilnych automatow biletowych;

* sprzedaz biletow w postaci elektronicznej w ramach systemu Open Payment we Wtoctawku.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajaca sie z automatow biletowych, kasownikow
OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemow sprzedazy internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Siec¢ sprzedazy
detalicznej oparta jest na roznorodnych kanatach dystrybucyjnych, w gtownej mierze na wspotpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz
rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Zabka, Poczta Polska, inne sieci lokalne).
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Ponizej przedstawiona zostata krotka charakterystyka kluczowych projektow

\Warszawska Karta Migjska
W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt realizowany jest przez Spotke
od 2001 roku we wspotpracy z Zarzadem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletow komunikacji miejskiej Mennica w 2018 roku prowadzita sprzedaz za posrednictwem ponad
1 000 punktow sprzedazy detalicznej, ponad 480 automatow biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych.

Ponadto Mennica dostarczyta i obstuguje 583 szt. automaty mobilne w Tramwajach Warszawskich. Jednoczesnie Mennica otrzymata z Tramwajow
Warszawskich zamowienie na kolejne 173 automaty mobilne.

Wroctawska Karta Migjska ,URBANCARD'

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletow komunikacji miejskiej we Wroctawiu prowadzita we Wroctawiu
sprzedaz biletow za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej 4 Biura Obstugi Klienta, ponad 2750 automatow biletowych mobilnych,
159 automatow biletowych stacjonarnych, ok. 200 punktow sprzedazy detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilng. Automaty
mobilne umozliwiaja wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach za pomoca kart ptatniczych (tzw. Open Payment System). W grudniu 2021 Gmina
Wroctaw przedtuzyta umowe z Mennica do 7 wrzesnia 2028 tj. o kolejne dwa lata obowiazywania w stosunku do dotychczasowego terminu.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,PEKA’

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletow realizowana byta za posrednictwem wtasnej sieci
sprzedazy, sktadajacej sie z 90 stacjonarnych automatow biletowych oraz ok. 100 terminali sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do
2026 roku. W grudniu 2021 Mennica wygrata otwarty konkurs na wybor Operatora systemu ptatnosci za przejazd transportem publicznym za
pomoca zblizeniowych kart ptatniczych i urzadzen mobilnych. Umowa podpisana na mocy tego postepowania zostata zawarta na okres 60 miesiecy
od dnia uruchomienia systemu dystrybucji biletow.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. W pazdzierniku 2018 roku uruchomiony zostat system Open
Payment umozliwiajacy pasazerom wnoszenie optat za przejazdy za pomoca bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System objat
wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 automatow mobilnych Open Payment, ok. 100
terminali w punktach sprzedazy detalicznej, 13 automatow stacjonarnych oraz sprzedaz za pomoca telefonow komérkowych i sklepu internetowego.
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We wrzesniu 2021 Mennica udoskonalita system BKM o innowacyjna funkcjonalnos¢, w ramach ktorej karta ptatnicza petni funkcje identyfikatora
biletow okresowych. Rozwigzanie zostato nagrodzone podczas Miedzynarodowych Targow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2021, w kategorii
,Systemy pobierania optat”.

Dodatkowo, w listopadzie 2021 r. Mennica uruchomita w Bydgoszczy nowa aplikacje mobilna, w ktorej bilet okresowy kupiony w aplikacji mobilnej
Mint Mobile Bydgoszcz mozna przypisac do zarejestrowanego uprzednio identyfikatora kartowego.

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sie¢ sprzedazy biletow w Jaworznie
obejmuje ok. 70 automatow biletowych Open Payment zainstalowanych we wszystkich pojazdach oraz ok. 60 terminali sprzedazy w punktach
sprzedazy detalicznej.

t 0dzka Karta Migjska ,Migawka’

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w Lodzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasna siec¢ sprzedazy biletow komunika-
cji miejskiej, oparta na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany jest we wspotpracy z Migjskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym - £odz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach
pilotazu, we wrzesniu 2017 roku zostat uruchomiony system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujace zblizeniowe karty bankowe.

Ponadto, w lipcu b.r. nastapito rozstrzygniecie na nasza korzysc przetargu na dzierzawe, wraz z kompleksowa obstuga serwisowa 553 sztuk mobil-
nych bezgotowkowych automatow biletowych na zamowienie MPK £6dz. Realizacja projektu obejmuje nastepujace zadania: dostawe, montaz i
uruchomienie mobilnych automatow biletowych w 553 pojazdach miejskiego przewoznika (Zamawiajacy dopuszcza uzycie urzadzen uzywanych),
ustuge utrzymania systemu sprzedazy (automaty, system centralny) w sprawnosci przez okres obowigzywania umowy. Okres obowigzywania
Umowy wynosi 48 miesiecy od uruchomienia.

Gdanska Karta Migjska

W okresie sprawozdawczym Mennica prowadzita w Gdansku sprzedaz biletow za pomocg 85 stacjonarnych automatéw biletowych. Ponadto w
ramach obstugi sprzedazy w Gdansku funkcjonowat pilotazowy projekt Open Payment w zakresie wnoszenia optat za pomoca bankowych kart
ptatniczych bezposrednio w pojazdach.

Pozostate projekty migjskie: Lubelska Karta Migjska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektow w Lublinie i Suwatkach. Sa to dojrzate projekty, w ktorych dziatania koncentrowaty sie
na maksymalizacji sprzedazy biletow komunikacji miejskiej poprzez istniejaca siec sprzedazy.
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Segment - Ptatnosci elektroniczne 2021 2020
Nominalna wartosc¢ obrotow brutto realizowanych przez systemy Mennicy Polskiej (w tysigcach ztotych) 242 282 497 234
Liczba automatow stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 827 813
Liczba czytnikow OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 3870 3935
Liczba automatow mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 583 583
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Segment - Dziatalnosc deweloperska

Segment obejmuje w szczegolnosci realizacje projektow deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych i ustugowych.

Mennica Polska SA realizuje przedsiewziecia deweloperskie na wtasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie biurowe oraz ustugowe w posiadanych
budynkach. Ponadto, Spotka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spotkach: Mennica Polska Spotka Akcyjna S. KA. oraz Mennica Towers GGH MT
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia S.K.A. Spotki te posiadaja grunty na terenie Warszawy i prowadza inwestycje budowlane.

Przychody segmentu deweloperskiego

(w tysigcach ztotych)

150 000

100 000

2021

2020

Wynik segmentu deweloperskiego
(w tysiacach ztotych)

40 000

2021 2020
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Projekt ,Mennica Residence’

W projekcie deweloperskim zaprojektowano w sumie ponad 530 mieszkan o sredniej powierzchni ok. 50 m2 i tacznej powierzchni uzytkowej
(mieszkan i ustug) ok. 32 tys. m2. Struktura mieszkan obejmuje mieszkania 1, 2 i 3-pokojowe w metrazach nie wiekszych niz 60 m2, oraz mieszkania
4, 5 i 6-pokojowe na wysokich pietrach, w metrazach od 76 m2 do 233 m2. Mieszkancom zapewniono takze miejsca postojowe (samochodowe,
motocyklowe i rowerowe) w podziemnym trzykondygnacyjnym parkingu.

Pierwszy etap inwestycji zostat przekazany do uzytkowania z dniem 22 stycznia 2018 roku.

W dniu 24 lipca 2020 roku zostata wydana przez PINB decyzja o pozwoleniu na uzytkowanie budynku drugiego etapu inwestycji, a pierwsi lokatorzy
otrzymali klucze do mieszkan juz w sierpniu 2020 roku.

Sprzedaz ostateczna mieszkan (w rozumieniu podpisania koncowych umow sprzedazy lokali w formie aktow notarialnych) w ramach Il etapu
na koniec 2021 roku zamkneta sie liczba 340 podpisanych umow z catkowitej liczby 341 apartamentow.

Do sukcesu komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu.

Projekt ,Bulwary Praskie’

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A., kierowata jej biezaca dziatalnoscia
skupiajac sie gtownie na kontynuacji prac nad realizacja projektu zagospodarowania nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej,
o powierzchni 276 119 m?2,

22 maja 2020 roku oddano do uzytkowania budynek S1 sktadajacy sie ze 142 lokali mieszkalnych oraz 7 lokali ustugowych. Wszystkie lokale mieszkalne
w tym budynku znalazty swoich nabywcow, a do konca 2021 roku podpisano koncowe umowy sprzedazy lokali w formie aktow notarialnych dla
138 mieszkan.

Pozyskano rowniez decyzje o pozwoleniu na budowe 179 lokali w budynkach R2-R3 oraz S2-S3, jak rowniez ostatniego budynku w kwartale
oznaczonego symbolem R1, sktadajacego sie ze 142 lokali mieszkalnych i 7 ustugowych.

W zwigzku z realizacjg przedsiewziecia zrealizowano podziat geodezyjny, w ramach ktorego powstata dziatka geodezyjna nr 9/7, ktora to na
podstawie aktu notarialnego podpisanego z Biurem Mienia Skarbu Panstwa, przeksztatcono z terendw przemystowych na mieszkaniowe i ztozono
whniosek o wyodrebnienie jej do oddzielnej ksiegi wieczystej.
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W maju 2021 roku spotka Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A., rozpoczeta sprzedaz mieszkan w budynkach S2-S3 oraz R2-R3, w ramach Il'i Il
etapu inwestycji ,Bulwary Praskie", natomiast w listopadzie 2021 roku, niezwtocznie po uprawomocnieniu sie decyzji o pozwoleniu na budowe
budynku R1, rozpoczelismy podpisywanie umow deweloperskich w ramach IV etapu inwestycji.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umow deweloperskich lub umoéw przedwstepnych sprzedazy) w ramach I, Il oraz IV etapu
(budynki R2-R3, S2-S3 oraz R1) na koniec 2021 roku zamkneta sie liczba 87 podpisanych umow deweloperskich, co stanowi 27% wszystkich mieszkan
w budynkach bedacych w realizacji. taczna powierzchnia sprzedanych mieszkan wyniosta 5 291 m2, co stanowi 29 % tacznej powierzchni uzytkowej
mieszkan w I, Il i IV etapie inwestycji.

Projekt ,Mennica Legacy Tower"

Projekt realizowany jest w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. SKA., w ktorej Grupa Mennicy oraz deweloper Golub GetHouse maja
po 50% udziatow kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspotkontroluje spotke
projektowa w zakresie kluczowych decyzji. Projekt ten to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, ha nieruchomosci zlokalizowanej
przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej
9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m2, z czego 51 tys. m2 w wiezy.

Pozwolenie na uzytkowanie dla budynku zachodniego uzyskano w listopadzie 2019 roku, natomiast dla wiezy w listopadzie 2020 roku.
Inwestycja, dzieki podpisanym umowom najmu ma zapewnionych kluczowych najemcow: mBank dla wiezy gtownej oraz WeWork dla budynku zachodniego.
W omawianym okresie realizowany byt najem dla kluczowych najemcow zarowno ,wiezy" jak i budynku zachodniego.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku spotka Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. uzgodnita warunki brzegowe transakcji nabycia 50% akcji w kapitale
zaktadowym spotki celowej Mennica TOWERS GGH MT Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia S.K.A. Podpisany zostat list intencyjny, zgodnie
z ktorym Mennica Tower przeprowadzita badanie prawne, techniczne oraz finansowe SPV i przystapita do negocjacji warunkow potencjalnej transakgji
oraz niezbednej dokumentacji transakcyjnej.

19 lipca 2021 roku Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. ztozyta oferte nabycia 50% akcji spotki Mennica Towers GGH MT spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia S.KA. z siedzibg w Warszawie oraz zapewnienia sptaty wyemitowanych przez nig obligacji, oraz nabycia udziatow w spoétce GGH MT
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie przez spotke zalezng Emitenta pod firma Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower
spotka komandytowo-akcyjna. W dniu 30 lipca 2021 roku termin zwiazania ww. oferta zostat przedtuzony do dnia 20 sierpnia 2021 roku,
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aczkolwiek rowniez do tego dnia sprzedajacy nie ustosunkowat sie do zawartych w niej warunkow, co potraktowane zostato rownoznacznie z

odrzuceniem oferty. Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. jest wcigz zainteresowana zakupem 50% akcji spotki Mennica Towers GGH MT

spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia S.K.A. Aktualnie rozmowy o transakcji sa zawieszone. W wyniku realizacji potencjalnej transakcji, Grupa

Kapitatowa statby sie wtascicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym SPV, ktéra jest bezposrednim wtascicielem inwestycji Mennica Legacy

Tower zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Prostej 18 i 20.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodow ze sprzedazy Spodtka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni w budynku Mennica Residence

oraz Nefryt na Annopolu.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje llosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment - Dziatalnos¢ deweloperska 2021 2020

Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktow notarialnych) w tym: 265 223

Projekt ,Mennica Residence" 127 223

Projekt ,Bulwary Praskie" 138

Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 90 24

Projekt ,Mennica Residence" 3 6
87 18

Projekt ,Bulwary Praskie”
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Strategla | perspektywy rozwoju
Mennicy Polskiej SA

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej SA i jej Grupy Kapitatowej opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej z posiadanych zasobow
z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj. produktéw menniczych, ptatnosci elektronicznych
oraz dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci kazdego z segmentow jest dostarczanie do klienta produktow i ustug
0 najwyzszej jakosci oraz dazenie do utrzymywania wiodacej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego.
W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzadzania pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania wartoscia;
budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobow

i kosztow w relacji do realizowanych projektow oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku specyficznych

dla poszczegolnych segmentow Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA:
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Segment - Produkty mennicze

Kluczowe elementy strategii:

Wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie jak najwiekszego spektrum technik
menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow;

Rozwdj nowych, zaawansowanych technik menniczych, pozwalajacych na tworzenie ciekawszej produktowo oferty handlowej, przyciagajacej
do Mennicy Polskiej coraz wiecej klientow, a co za tym idzie wiecej zamowien na wymagajacym rynku menniczym:;

Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku krajowym - Narodowego Bank Polski;

Umacnianie pozycji na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie);
Optymalizacja procesow produkcji, polegajaca na ciagtej poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz maszynowymi;

Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej pozycji w zakresie sprzedazy monet kolekcjonerskich,
poprzez wysoka jakos¢ w potaczeniu z atrakcyjna ofertg cenowa;

Intensyfikacja aktywnosci w zakresie udziatu w jak najwiekszej liczbie przetargow w celu pozyskiwania nowych zamowien z bankow centralnych;

W zakresie sprzedazy produktow inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) Spotka rozwija kanaty sprzedazy wykorzystujac do budowy zasiegu
wspotprace z kluczowymi partnerami. Kanatem dystrybugji, ktory dodatkowo przyspieszyt rozwoj w okresie pandemii jest sprzedaz internetowa. Spotka
dba o zapewnienie najwyzszych standardow bezpieczenstwa transakgji, wysokiej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta;

Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatow dystrybugiji.

Perspektywy rozwoju:

Nadal nie zaspokojony, zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie Swiatowej niepewnosci inwestorow kapitatowych;

+ W biezacym roku, Mennica jest zapraszana przez banki centralne roznych krajow do licznych przetargow na dostawy zarowno obiegowych,

jak i kolekcjonerskich.
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» Doskonalenie i optymalizacja funkcjonujacych projektow;

» Utrzymanie wiodacej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektow miejskich;

* Rozw¢j projektu Open Payment System;

* Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze podstawowej dziatalnosci segmentu;

» Dywersyfikacja kanatow dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektow, segment posiada zdywersyfikowana siec¢ sprzedazy, poprzez ktora
prowadzi sprzedaz biletow komunikacji miejskiej. Sie¢ sprzedazy sktada sie z roznorodnych kanatéw dostosowanych do potrzeb i oczekiwan
klientow, w tym kasowniki EMV, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne a takze sprzedaz za posrednictwem Aplikacji Mobilnych
i internetowych sklepow sprzedazy.

Perspektywy rozwoju:

* Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce. W najblizszym roku, w kolejnosci
wielkosci obstugiwanych miast segment ptatnosci elektronicznych w gtéwnej mierze bedzie koncentrowat swojg dziatalnosc¢ na posiadanym
portfelu duzych projektow miejskich w \Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie, Suwatkach oraz KZK GOP.
Terminy trwania istniejacych 3 najwiekszych umow uptywaja kolejno w 2023, 2028, 2026. Ponadto w kolejnych okresach przez co najmniej
4 lata bedziemy kontynuowac projekt na mocy umowy z Tramwajami Warszawskimi, dotyczacy obstugi dostarczonych przez Mennice
583 sztuk mobilnych automatow biletowych.

Z punktu widzenia perspektyw wynikowych segmentu istotne znaczenie bedzie miato dalsze ksztattowanie sie sytuacji pandemicznej zwigzanej
z COVID-19.
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Segment — Dziatalnosc deweloperska

Kluczowe elementy strategii:

* Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektow deweloperskich na posiadanych nieruchomosciach;

* Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektow deweloperskich w atrakcyjnych lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

* Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spotce Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. na obszarze ponad 27 ha potozonym pomiedzy
ulicami Jagiellonska, Trasa A-K i projektowana trasa Mostu Krasinskiego, posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swoja
specyfike, w tym bezposrednie sasiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy - eksponowanym w panoramie miasta i zawierajacym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Przewidywana powierzchnia uzytkowa
zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W biezacym roku obrotowym planowane jest zakonczenie podpisywania ostatecznych
aktow notarialnych w ramach pierwszego budynku S1. Pozyskano rowniez decyzje o pozwoleniu na budowe 321 lokali w budynkach R1, R2-R3,
S2-S3. W trakcie procedowania sa decyzje o pozwolenia na budowe budynkow w kolejnych kwartatach, w ramach ktorych ma powstac okoto

2 300 mieszkan.

Wspolny projekt wraz z deweloperem Golub GetHouse realizacji, w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia S.K.A., dwoch budynkéw biurowych - nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci
zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenna stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m2, z czego 51 tys. m2 w samej wiezy.

W kolejnym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegolnych segmentow.
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Charakterystyka zewnetrznych 1 wewnetrznych
czynnikow Istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowe

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrozniajace Grupe Kapitatowa Mennica Polska SA na rynku.

Zajmujemy czotowa pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich zastosowan

Mennica Polska SA jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii, jaka istnieje
na rynku. Stosujemy ponad 120 roznych technik m.in. monety wykonywane w technologii 3D, wykonania otworow réznych ksztattow, nanoszenia
na wyroby kolorowych wzorow przy wykorzystaniu przerdoznych metod w tym metody tampodruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukow
laserowych utwardzanych ultrafioletem. Pewna nowoscia w tym roku jest technologia ,kameleon”, gdzie wyrob zmienia barwe niczym prawdziwe
zwierze kameleon w zaleznosci od kata patrzenia. Realizujemy wyroby z roznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane,
emaliowane, rutenowane, nadajac im urozmaicone formy oraz ksztatty. Produkujemy monety z zastosowaniem hologramow integralnych, o wysokim
reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektow laserowych w postaci unikalnych efektow wizualnych i mikroreliefow. Nasze numizmaty
zabezpieczamy technologia nano powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra i innych stopow, co nie jest powszechnie oferowane
na rynku. Niezwykle istotne jest to, ze taczymy rozne techniki pomiedzy soba, co powoduje, ze jestesmy prekursorem lub wrecz jedynymi na swiecie,
ktorzy wykonuja produkty mennicze w tak wielu technikach oraz az tak zaawansowanych multi-technologicznie. Na poczatku roku przygotowalismy
po raz kolejny kilka produktow z zastosowaniem wielu technik menniczych, o ktorych z zaciekawieniem mowi caty swiat mennic i rynek numizmatow.
Jednym z wyrobow prezentowanych byta moneta Maska Aganemnona w ksztatcie soczewki z wysokim reliefem oraz selektywnym ztoceniem
maski. Kolejnym zaawansowanym produktem byt Feniks z zastosowaniem pieciu technik razem, czyli wysokiego reliefu, rutenowania, mikroduku,
laserowego druku utwardzonego ultrafioletem oraz selektywnego oksydowania. Nasz dziat techniczny jest rowniez przygotowany do realizacji
projektu wyprodukowania monet obiegowych z drukiem UV. Nasze numizmaty zabezpieczamy rowniez przed zmianami korozyjnymi. W przypadku
srebra, robimy to jako jedna z nielicznych mennic na swiecie. Nadal widzimy potencjat rynku i swoja szanse na wprowadzanie nowych wyrobow
wykonanych technika antique finish. W drugiej potowie 2021 roku rozpoczelismy bardzo duzy projekt, ktorego wdrozenie wigze sie z olbrzymim
zaangazowaniem po stronie dziatu produkcji w przygotowania organizacyjno-techniczne do produkcji przygotowek ze ztota oraz srebra. Start
produkcyjny projektu planowany jest na Il kwartat 2022 roku.
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255 lat historii

Przez ponad 255 lat Mennica Polska brata aktywny udziat w przemianach spotecznych i gospodarczych kraju. Trudna historia Polski uksztattowata
niezwyciezong i stabilng marke, ktorej wartosci przez lata krzewity kolejne pokolenia oddanych pracownikow. Jako nowoczesna i preznie rozwijajaca
sie organizacja, Mennica Polska co roku plasuje sie wysoko w rankingach najwiekszych i najlepiej zarzadzanych podmiotéw gospodarczych
w Polsce. Konsekwentna realizacja strategii biznesowej przynosi Spotce sukcesy w kazdym segmencie jej dziatalnosci. Prestizowe nagrody
i wyroznienia w ramach miedzynarodowych konkursow numizmatycznych potwierdzaja jej wysoka pozycje w branzy monetarnej. Pozytywny
wizerunek Mennicy Polskiej jest umacniany poprzez uczestnictwo w targach i konferencjach biznesowych.

Zdobywamy liczne nagrody i wyrdéznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyréznienia. W 2021 roku odbyt sie prestizowy konkurs branzowy ,Coin Constellation”,
podczas ktorego srebrna moneta ,Merry Christmas” zostata nagrodzona w kategorii ,Moneta pamiatkowa". Wyroznienie potwierdzito silng pozycje
Mennicy Polskiej na arenie miedzynarodowej oraz najwyzszy poziom produkcji - zarowno od strony estetycznej, jak i technologicznej.

Kolejny raz zostaty docenione pionierskie rozwiazania Mennicy w zakresie ptatnosci elektronicznych, za sprawa nagrody gtownej w kategorii
,Systemy pobierania optat” w ramach tegorocznej edycji Miedzynarodowych Targow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO w Kielcach. Jury konkursu
docenito pierwsze w skali kraju wdrozenie, w ramach ktorego zblizeniowa karta bankowa petni funkcje identyfikatora biletow okresowych. Projekt
zostat zrealizowany we wspotpracy z firma Mastercard oraz Zarzadem Drog Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy.

Mennica Polska w 2021 roku ponownie potwierdzita najwyzsze standardy w obszarze inwestycji deweloperskich. ,Mennica Legacy Tower" zostata
uznana za najlepsza inwestycje nieruchomosciowa w Europie. Projekt zwyciezyt w kategorii Commercial High-Rise Development for Poland
w ramach prestizowego konkursu ,European Property Awards". Spotka znalazta sie w gronie 62 godnych rekomendacji podmiotow w branzy
budowlanej prestizowego miesiecznika ,Builder”. Kapituta docenita obiekt, ktory wyroznia ponadczasowa forma, ciekawe rozwigzania technologiczne
i jakosc¢ zastosowanych materiatow. W ten sposob Mennica Polska kontynuuje misje, by realizowane przedsiewziecia zauwazalnie przewyzszaty
krajowe standardy.
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Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors Conference” (MDC), ,Mint Directors Working Group”
(MDWG), czy ,Technical Sub Group” (TSG).

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy biorg czynny udziat w swiatowych wydarzeniach poswieconych produkcji monet kolekcjonerskich i obiegowych.
W 2021 roku, ze wzgledu na obostrzenia wiele wydarzen odbywato sie w formie zdalnej. Mennica uczestniczyta z sukcesami w Technicznym Forum
podczas pierwszych zdalnych targow ,\World Money Fair". Spotka zaprezentowata tam najnowsze i najbardziej spektakularne rozwigzania technologiczne
stosowane podczas produkcji multitechnologicznych monet kolekcjonerskich.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska jest tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP. Kontynuujemy najlepsze
tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na zamowienie organow administracji panstwowej
i samorzadowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwiazkow i stowarzyszen oraz firm i zaktadéw réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak
odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadaja ugruntowana pozycje rynkowa. Sa to tradycyjne wyroby
Mennicy Polskiej SA iich sprzedaz stanowi istotny udziat w catym rynku krajowym. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej determinuje wieloletnie
doswiadczenie, wysoka jakos¢ wyrobow oraz przywiazanie klientow do Spotki, jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy.
W przypadku pieczeci urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym
do ich wykonywania.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich
Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow przeznaczone dla odbiorcow
krajowych. Wspotpracujemy z firmami numizmatycznymi, kolekcjonerami i organizacjami hobbistycznymi.

Cieszymy sie wysoka renoma i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku zagranicznym. Kontynuowana
jest wspotpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie. Kluczowymi klientami sa banki centralne i komercyjne m.in.
z Rosji, Lotwy czy Ukrainy. tacznie wspotpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym swiecie. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej,
szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientéw to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i che¢ kontynuowania wspotpracy. Znakomita
wiekszosc¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawca. Mennica Polska jest jednym z liderow na swiatowym rynku
zarowno monet obiegowych jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcow powieksza sie o nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym
kontynencie.
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Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybucji ztotych sztabek i innych produktéow inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa Mennica Polska SA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowa obstuge dystrybucji produktow
inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petna game produktow inwestycyjnych ze ztota dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy
mozliwosci produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym ksztatcie. Kolejnym wyréznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w
Grupie Kapitatowej Mennica Polska SA sprzedazy wykorzystujac wiele kanatow dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna,
placowki renomowanych bankow, sklepy stacjonarne oraz bezposrednia sprzedaz z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie
sztabek ztota w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach rynkowych.

Lider na rynku operatorow systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedacych nosnikiem biletow komunikacji miejskiej oraz optat za inne ustugi miejskie. Obstugujemy
systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie, Wtoctawku, Suwatkach i Lodzi. W 2021 roku, ze wzgledu
na trwajacy w Polsce stan pandemiczny i zwigzane z tym spadki sprzedazy biletow, dziatania w segmencie ptatnosci elektronicznych skoncentrowane
byty na optymalizacji procesow i wzmacnianiu srodkow bezpieczenstwa w zakresie utrzymania realizowanych projektow.

Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowana technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace na dystrybucje
roznorodnych ustug i produktow elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwieksza i najnowoczesniejsza siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajaca sie z ponad 4 700 stacjonarnych
i mobilnych automatow biletowych (w tym kasowniki EMV), 2 500 terminali POS oraz kanatow e-commerce i m-commerce. Dysponujemy
odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajacych sie mozliwosci
na rynku systemow kart miejskich. W 2016 roku opracowalismy, a w 2017 roku wdrozylismy ,Open Payment System" - autorskie rozwigzanie
umozliwiajace pasazerom wnoszenie optat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomoca bankowych kart ptatniczych.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim
Mennica Polska SA, posiadajac bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych nieruchomosciach, realizuje i przygotowuje
takze projekty deweloperskie.

Flagowym projektem jest projekt ,Mennica Residence”. Jest to zespot nowoczesnych budynkow mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz pieszego
pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz zroznicowana zielenig na roznych poziomach, ktory stat sie wizytowka dzielnicy
warszawskiej Woli. Najwyzszy budynek liczy pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z mysla o klientach indywidualnych
oraz instytucjonalnych. Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).

RAPORT ROCZNY 2021

42



MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Na parterze, oprocz powierzchni ustugowych, zlokalizowane s hole prowadzace do czesci mieszkalnych, a od strony skrzyzowania
ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajduje sie gtowne lobby wejsciowe do dwodch naroznych wiez oraz obszar fitness, wyposazony we wtasny taras
wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzinca. Budynki kwalifilkowane sg w segmencie srednim-wysokim, natomiast dla bardziej wymagajacych
klientow przewidziane zostaty przestronne penthouse'y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W trojpoziomowym garazu podziemnym znajda sie
miejsca parkingowe dla samochodow, motocykli oraz rowerow. W ramach obu etapow budowy powstato tacznie 530 mieszkan.

Drugim projektem jest wspolna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenna stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny
budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m2, z czego 51 tys. m2 w samej wiezy.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. Projekt
ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagiellonska, Trasa A-K i projektowana trasa Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajacy duzy potencjat
obszar ponad 27 ha. Bezposrednie sasiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru.
Teren ten, ze wzgledu na swoja specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy - eksponowanym
W panoramie miasta i zawierajacym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne potaczenie funkcji miejskich
z terenami rekreacyjnymi nad Wista, znajdujacymi sie w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania
nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa
zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2,

Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakoscia, ochrong srodowiska i BHP
W okresie sprawozdawczym system zarzadzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi certyfikujgcemu i kontrolnemu.

W wyniku audytu Mennica Polska utrzymata certyfikaty potwierdzajace zgodnosc systemu zarzadzania:
* jakoscig z norma ISO 9001:2015;

* ochrong srodowiska z normg ISO 14001:2015;

* bezpieczenstwem informacji z norma I1ISO 27001:2017.

Mennica Polska otrzymata nowy certyfikat potwierdzajacy zgodnosc dotychczasowego systemu zarzadzania BHP z nowa norma miedzynarodowa
ISO 45001:2018.
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Certyfikacja systemu zarzadzania wg powyzszych norm obejmuje:

* projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobow monetarnych, sztabek inwestycyjnych
oraz wyrobow grawersko- medalierskich;

* projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji miejskiej.

Certyfikacja dotyczy lokalizacji przy ul. Annopol 3 i ul. Ciasnej 6 w Warszawie oraz lokalizacji w Krakowie i punktow obstugi klienta we Wroctawiu
i Warszawie, w ktorych prowadzona jest dziatalnosc karty miejskiej.

Wspieramy kulture, sport, instytucje charytatywne i organizacje spoteczne

Kazdego roku Mennica Polska SA aktywnie wspiera rozwoj kultury i sportu, a takze dofinansowuje instytucje charytatywne i organizacje spoteczne.

W 2021 roku wydatki przeznaczone na ten cel wyniosty ponad 250 tys. Gtownie dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym okresie to:

* Przekazanie darowizny na rzecz walki z pandemiag COVID-19;

* Wyprodukowanie oraz wreczenie 5 ztotych monet laureatom Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina - wsparcie
kultury i krzewienie jej na arenie miedzynarodowej;

* Wybicie specjalnych numizmatow-cegietek w celu wsparcia zbiorki srodkow na budowe Muzeum Btogostawionego Ksiedza Jerzego Popietuszki;

* Zorganizowanie wystawy edukacyjnej: ,Ikony Mennicy Polskiej" - jubileusz 255-lecia Mennicy Polskiej;

+ Rekordowe wsparcie, udzielone w ramach 29. Finatu WOSP, bedace efektem m.in. specjalnych aukgcji - trafity na nie pamiatkowe medale z
limitowanej edycji oraz dwie atrakcyjne wycieczki;

* Wsparcie akcji ,\Wybiegaj Krew i Szpik" poprzez wybicie i ufundowanie przez Spotke pamiatkowego medalu dla kazdego uczestnika imprezy.

Odznaczamy sie stabilna i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne wskazniki ptynnosci, stabilna
zyskownosc oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiaja, ze Mennica Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania
partnerem biznesowym. Stabilnosc¢ finansowa Mennicy Polskiej wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci trzech
roznych segmentow, co doskonale sprawdza sie w okresie kryzysu zwigzanego z pandemia COVID-19.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujace:

* ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zarowno przez NBP, jaki i zagraniczne banki centralne;
» zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;

- site potencjalnych konkurentow na rynku produktow menniczych;

ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktow inwestycyjnych:;

doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkowego w transakcjach, co moze czesciowo ograniczyc¢ obrot z
wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie;

srodki przeznaczane przez samorzady oraz spotki samorzadowe na modernizacje systemow biletowych komunikacji miejskiej;

tempo wdrozenia elektronicznych biletow w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

rozwoj systemu mikroptatnosci bezgotoéwkowych i transakcji przedptacanych;

sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych:;

integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski do strefy EURO, co stymulowac bedzie zapotrzebowanie
na produkcje monet EURO;

ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

ksztattowanie sie kosztow zasobow sity roboczej w segmencie deweloperskim;

dalszy rozwdj sytuacji pandemicznej zwiazanej w szczegolnosci z COVID-19 majacy najwiekszy wptyw na perspektywy dziatalnosci w
segmencie ptatnosci elektronicznych.
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Wspoélnie z WOSP taczymy ludzi o ztotych sercach

Od blisko trzech dekad, wspolnie z Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, zbieramy fundusze na zakup sprzetu medycznego i profilaktyke
zdrowotna w Polsce. W 2021 roku, pomimo ograniczen zwigzanych z pandemia, na rzecz wsparcia dzieciecej otolaryngologii i diagnostyki gtowy,
przekazalismy rekordowa kwote. Blisko 142 tys. zt to efekt licytacji internetowych, m.in. pamiagtkowych medali oraz wycieczek po zaktadzie
produkcyjnym Mennicy Polskiej. Przygotowalismy rowniez 100 kultowych ztotych serduszek, ktore trafity do niezwykle hojnych darczyncow.

Promujemy krwiodawstwo w Polsce

Od kilku lat aktywnie wspieramy Stowarzyszenie Dac siebie innym, ktérego misja jest promocja krwiodawstwa w Polsce. W 2021 roku dwukrotnie
wsparlismy inicjatywy, ktore realizowaty ten szczytny cel w praktyce. W trakcie trzech edycji akcji ,Wybiegaj Krew i Szpik" ufundowalismy tacznie
az 950 pamiatkowych medali. Podobne upominki trafity rowniez do osob, ktore wziety udziat w biciu Rekordu Polski w oddawaniu krwi. Mieszkancy
osmiu miast wojewodztwa mazowieckiego staneli na wysokosci zadania i oddali tacznie ponad 327 litrow krwi, ustanawiajac w ten sposob nowy
rekord.

Upamietniamy dziatalnosc¢ zastuzonych

Nasze przewagi konkurencyjne wykorzystujemy rowniez do wspierania inicjatyw stuzacych upamietnieniu dziatalnosci osob, ktére w sposob
szczegolny zapisaty sie na kartach historii. Takim cztowiekiem byt Btogostawiony Ksigdz Jerzy Popietuszko - jeden z budowniczych polskiej drogi
do wolnosci. W 2021 roku wzieliSmy udziat w zbiorce datkow na rzecz budowy muzeum jego imienia. Mennica Polska wybita specjalne numizmaty-
-cegietki, z ktorych caty dochod - w wysokosci 31 tys. zt - zostat przekazany na ten wazny cel.

Doceniamy talent, pasje i wytrwatos¢

Dazenie do doskonatosci i ciagtego rozwoju, to filary dziatalnosci Mennicy Polskiej. Wiemy, jak wazna jest pasja i ambicja, by siegac po wiecej.
Z tego tez powodu wspieramy inicjatywy, ktore tacza osoby podzielajace te wartosci. W 2021 roku nasza misje w tym zakresie realizowalismy
m.in. poprzez ekspozycje marki podczas XVIII Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina. W uznaniu talentu, pasji
i zaangazowania laureatow ufundowalismy dla nich 1-uncjowe ztote monety z wizerunkiem wybitnego kompozytora.
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MENNICA  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaci inansowe

POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.12.2021

(w tysigcach ztotych)

31.12.2020

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 129 367 137 050
Wartosci niematerialne 19 198 18 645
Nieruchomosci inwestycyjne 50736 47 451
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotzaleznych wycenianych metoda praw witasnosci 12 820 10 371
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 146 710 140 997
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8] 5615
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe ¢ o
Pozostate aktywa trwate 912 1160
Aktywa trwate razem 359 743 361289
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w tysiagcach ztotych) 3112.2021 3112.2020
Aktywa obrotowe
Zapasy 411182 377 762
Pozostate inwestycje krotkoterminowe 59 770 58182
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5 13
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 36 017 36 473
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51 052 48 568
Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 558 026 520 998
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ¢) 0
Aktywa obrotowe razem 558 026 520 998
Aktywa razem 917 769 882 287
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 51138 51138
Akcje wtasne -976 -976
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14 047 14 047
Pozostate kapitaty rezerwowe 4381 4381
Zyski zatrzymane 519 247 468 041
Kapitat wtasny przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 587 837 536 631
Udziaty niekontrolujace 53 265 50 844
Kapitat wtasny razem 641102 587 475
Zobowiagzania
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w tysigcach ztotych)

31.12.2021

31.12.2020

Kredyty i pozyczki o 0
Zobowiazania z tytutu obligacji o] 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 11187 10 579
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania o ¢}
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 903 8]
Rezerwy o] ¢)
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 2921 3261
Zobowigzania dtugoterminowe razem 15 011 13 840
Kredyty i pozyczki o] o]
Zobowiazania z tytutu obligacji o] 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 64833 69 756
Pozostate zobowigzania finansowe 1326 880
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 478 12 008
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 177 435 187 369
Rezerwy 11 445 5258
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 6139 5701
Zobowigzania krétkoterminowe bez zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 261 656 280 972
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy [ [¢]
Zobowigzania krotkoterminowe razem 261656 280 972
Zobowigzania razem 276 667 294 812
Pasywa razem 917 769 882 287
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%4(1)5%%;4 Skonsolidowany rachunek zyskow | strat

ISTNIEJE OD 1766 R.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT P eaokies PO FaoKIes
(w tysiacach ztotych) 12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych
31.12.2021 31.12.2020
Dziatalnosc kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy 1309 211 6943 434
Koszt wtasny sprzedazy 1160 332 814 702
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy zrealizowanej -821 -1512
Zysk brutto ze sprzedazy 148 058 127 220
Koszty sprzedazy 25 589 10 498
Koszty ogolnego zarzadu 30 992 25 265
Pozostate przychody operacyjne 1149 1052
Pozostate koszty operacyjne 4766 4 322
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej 533 327
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 88393 79 514
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci 2 449 -1782
Przychody finansowe 27838 7 072
Koszty finansowe 5792 15929
Zysk przed opodatkowaniem 112 888 68 875
Podatek dochodowy 23 465 13333
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 89423 55 542
Zysk z dziatalnosci zaniechanej 0 0
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MENNICA  Skonsolidowane sprawozdanie

—— 7 Ccatkowitych dochodow

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 2z ZE S

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

(w tysigcach ztotych)
31.12.2021 31.12.2020

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 89 423 55542

Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat:

Przeszacowanie aktywow trwatych 0 0

Pozycje, ktore w przysztosci nie zostana przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat brutto o o

Pozycje, ktére w przysztosci zostana przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat:

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem o [
Podatek dochodowy od pozycji niepodlegajacych reklasyfikacji o] 0
Podatek dochodowy od pozycji podlegajacych reklasyfikacji o] o]
Inne catkowite dochody netto o o
DOCHODY CALKOWITE OGOLEM 89 423 55542
Przypisany:

Do udziatow niekontrolujacych 2 421 -2278
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 87 002 57 802
ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 89 423 55 542
Przypisany:

Do udziatow niekontrolujacych 2 421 -2278
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 87 002 57 820
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MENNICA  Skonsolidowane sprawozdanie

- Z Drzeptywow plenigeznycn

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH s D caokies
(w tysiacach ztotych) 12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych
31.12.2021 31.12.2020
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 89 423 55 542
Korekty -24 387 -64 187
Amortyzacja 22 418 21128
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych o 013
Zyski / straty ze sprzedazy aktywow trwatych 44 1760
Zyski / straty ze sprzedazy aktywow finansowych -649 0
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci -2 449 1782
Przychody z tytutu dywidend 0 0
Wycena do wartosci godziwej - akcje Enea SA -17 553 11 922
Przychody z tytutu odsetek -5712 -5 469
Koszty z tytutu odsetek 0 3
Niezrealizowane roznice kursowe o] o]
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego 23 465 13 333
Zmiana stanu naleznosci 3248 -1174
Zmiana stanu zapasow -40 481 22 457
Zmiana stanu zobowiazan handlowych oraz pozostatych -12 944 -133 062
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Za okres
12 miesiecy zakonczonych
31.12.2021

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tysigcach ztotych)

Za okres
12 miesiecy zakonczonych
31.12.2020

Zmiana stanu rezerw i zobowiagzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 6285 2220
Pozostate -59 0
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 65 036 -8 645
Podatek dochodowy zaptacony -28 469 -6 704
Srodki pieniezne netto na dziatalnosci operacyjnej 36 567 -15 349
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych o] 160
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow 126 0
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 o
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 17 887 o]
Wptywy z tytutu otrzymanej sptaty pozyczek udzielonych 0 0
Dywidendy otrzymane o [}
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych -1332 -1142
Wydatki na zakup rzeczowych aktywow -14 222 -13 964
Wydatki na zakup nieruchomosci inwestycyjnych -719 -103
Wydatki na zakup aktywow finansowych o] -4 993
Pozyczki udzielone 0 ¢}
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1740 -20 042
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji akcji i udziatow 0 e}
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Za okres
12 miesiecy zakonczonych
31.12.2021

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tysigcach ztotych)

Za okres
12 miesiecy zakonczonych
31.12.2020

Wptywy z emisji obligacji 0 0
Zaciagniecie kredytow i pozyczek o] o]
Nabycie akgji wtasnych 0 -976
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -35797 -25 569
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek o] o]
Wydatki na sptate obligacji o] o]
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego -26 -25
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35 823 -26 570
Przeptywy pieniezne netto, razem przed réznicami kursowymi 2484 -61 961
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych o o
Zmiana netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 2484 -61 961
Srodki pieniezne na poczatek okresu 48 568 110 529
Srodki pieniezne na koniec okresu 51 052 48 568
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I%gig%% Skonsolidowane sprawozdanie
- z& zmian w kapitale wtasnym

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Kapitat Kapitat z emisji Akcje Pozostate Zyski zatrzymane Kapitat wtasny Udziaty Kapitat
ZE ZMIAN W KAPITALE Wt ASNYM akcyjny akcji powyzej ich wtasne kapitaty przypadajacy niekontrolujace witasny ogotem

wartosci nominalnej rezerwowe Akcjonariuszom Jednostki

(w tysiacach ztotych) Dominujacej

Dane na dzien 31.12.2020

Kapitat wtasny na poczatek okresu 51138 14 047 0 4 381 435789 505 355 53122 558 478
Catkowite dochody ogétem, w tym: [} o} 0 [} 57 820 57 820 -2278 55 542
zysk netto ¢} 0 (o] o] 57 820 57 820 -2278 55 542
inne dochody catkowite o) o) [¢] [¢] o] o] o] o)
Emisja akcji ¢} o} 0 0 ¢} 0o 0o 0
Nabycie akcji wtasnych ¢} 0 -976 0 ¢} -976 ¢} -976
Wyptata dywidendy ¢} ¢} ¢} ¢} -25 569 -25 569 ¢} -25 569
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym o] o) 0 0 0 0 0 0
Zmiany w kapitale wtasnym [} (o] -976 ] 32251 31275 -2278 28 997
Kapitat wtasny na koniec okresu 51138 14 047 -976 4 381 468 041 536 631 50 844 587 475
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MENNICA  Sytuacja finansowa

S— Grupy Kapitatowe] Mennica Polska SA

Za okres Za okres
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych
(w tysigcach ztotych) (w tysigcach EURO)
31.12.2021 31.12.2020 3112.2021 3112.2020
Przychody netto ze sprzedazy 1309 211 943 434 268 010 210 861
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 88 393 79 514 19 310 17 772
Zysk brutto 112 888 68 875 24 661 15 394
Zysk / (strata) netto 89 423 55 542 19 535 12 414
Zysk netto ogotem przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 87 002 57 820 19 006 12 923
Zysk netto ogotem na jedna akcje zwykta przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)
- zwykty / rozwodniony 1,70 113 0,37 0,25
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje zwykta przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)
- zwykty / rozwodniony 1,70 113 0,37 0,25
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36 567 -15 349 7 988 -3431
Razem przeptywy pieniezne 2484 -61 961 543 -13 848
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Za okres

12 miesiecy zakonczonych

(w tysigcach ztotych)

Za okres

12 miesiecy zakonczonych

(w tysigcach EURO)

31.12.2021 31.12.2020 3112.2021 31.12.2020
Aktywa razem 917 769 882 287 1199 541 1901 186
Zobowiagzania krotkoterminowe 261 656 280 972 56 889 60 885
Kapitat wtasny 641102 587 475 139 388 127 302
Liczba akcji - w szt. 51 087 191 51138 096 51 087 191 51138 096
Sredniowazona liczba akcji - w szt. 51 087 191 51129 942 51 087 191 51129 942
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 12,55 11,49 2,73 2,49

3112.2021 31.12.2020

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
Kurs sredni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie EUR 45775 4,4742
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej EUR 45094 14,6148

Kurs obowigzujacy na dzien
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MENNICA  Struktura jednostkowego bilansu

ISTNIEJE OD 1766 R.

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 3112.2021/31.12.2020

(w tysiacach ztotych) (w %) (w tysiacach ztotych) (w %) Dynamika (%)

Aktywa ogotem 692 988 100,0 666 227 100,0 104,0
Aktywa trwate 344 048 49,6 353992 531 972
Aktywa obrotowe 348 940 50,4 312 235 46,9 111,8
Zapasy 173 328 25,0 135 455 20,3 128,0
Naleznosci 34 066 4.9 35087 53 97.1
Inwestycje krotkoterminowe 141 546 20,4 141 693 21,3 99.9
Pasywa ogotem 692 988 100,0 666 227 100,0 104,0
Kapitat wtasny 572 689 751 491 363 73.8 107.4
Zobowiazania i rezerwy 165 298 23,9 174 863 26,2 94.5
Zobowiazania dtugoterminowe 16 885 2.4 14 383 2,2 117.4
Zobowiazania krotkoterminowe 148 414 21,4 160 480 24,1 92,5
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® MENNICA  Ocena rentownosci Grupy Kapitatowe)

ISTNIEJE OD 1766 R.

Ksztattowanie sie poszczegolnych wskaznikow rentownosci Spotki w okresie objetym analiza przedstawiono w tabeli ponizej:

Dane na podstawie Dane na podstawie rachunku Dane na podstawie Dane na podstawie rachunku

WSKAZNIK RENTOWNOSCI 2021 sprawozdania MSSF znormalizowanego 2020 sprawozdania MSSF znormalizowanego

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tysigcach ztotych) 1261 802 1261 802 942 772 942 772
2. Rentownosc¢ sprzedazy brutto 10,5% 10,5% 13,6% 13,6%
3. Rentownosc¢ sprzedazy netto 6,5% 6,5% 8,9% 8,9%
4. Rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej 5,9% 6,5% 8,7% 8,8%
5. Rentownosc¢ EBITDA 7.7% 8.3% 11,0% 11,0%
6. Rentownosc¢ zysku netto 57% 5.4% 6,3% 7.3%
7. Rentownosc aktywow ogotem ROA 10,6% 10,1% 8.2% 9.6%
8. Rentownosc¢ kapitatu wtasnego ROE 14,2% 13,4% 12,4% 14,5%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow, towarow i materiatow;
+ Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanow na poczqgtek i na koniec analizowanego okresu);
- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) - stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych (srednia arytmetyczna ze stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie prawie wszystkie wskazniki rentownosci osiagnety nizsze poziomy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedzajacego. Byto to spowodowane zmiana struktury sprzedazy poszczegolnych segmentow
dziatalnosci Mennicy Polskiej SA Najwiekszy wzrost poziomu przychodow ze sprzedazy odnotowany zostat w segmencie menniczym, ktéry charakteryzuje sie nizsza marzowoscia. Innym czynnikiem byt spadek sprzedazy ostatecznej

mieszkan w projektach deweloperskich ,Mennica Residence I" oraz ,Mennica Residence II", charakteryzujacej sie wysoka marzowoscia, zwigzany z finalizacja podpisywania wiekszej ilosci aktow notarialnych w 2020 roku niz w 2021 roku.
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%%%E&IEA Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik
— finansowy Grupy Kapitatowe] Mennica Polska SA

Wybrane dgpe finansowe skorygowane 0 zdarzenia Dane na pontawie Korekty Rachynek Dane na pontawie Korekty Rachynek
nietypowe i jednorazowe (w tysigcach ztotych) sprawozdania MSSF znormalizowany sprawozdania MSSF znormalizowany
za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021 za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020

Przychody ze sprzedazy 1309 211 1309 211 043 434 943 434
Koszt wtasny sprzedazy -1161 153 -1161153 -816 214 -816 214
Zysk brutto ze sprzedazy 148 058 148 058 127 220 127 220
Koszty sprzedazy -25 589 -25 589 -19 498 -19 498
Koszty ogolnego zarzadu -30 992 -30 992 -25 265 -25 265
Zysk netto ze sprzedazy 91477 91477 82 457 82 457
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -3083 3010 1 -74 -2043 1272 1. -1 671
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 88 393 91477 79 514 80 786
Rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej 6,8% 7.0% 8.2% 8,4%
Amortyzacja -22 418 -22 418 -21128 21128

W powyzszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegolnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych nietypowe oraz
Jjednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy:
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Wybrane de.n:\e finansowe skorygowane o zdarzenia Dane na poc_istawie Korekty Rachgnek Dane na poc_istawie Korekty Rachgnek
nietypowe i jednorazowe (w tysigcach ztotych) sprawozdania MSSF znormalizowany sprawozdania MSSF znormalizowany
za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021 za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020
EBITDA 110 811 113 821 100 642 101 914
Rentownosc¢ EBITDA 8,5% 8.7% 10,5% 10,6%
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci 2 449 2 449 -1782 -1782
Przychody /(koszty finansowe) netto 22 045 -16 632 2. 5413 -8 857 11 922 2. 3065
Zysk brutto 112 888 99 265 68 875 82068
Podatek dochodowy -23 465 2588 3. -20 877 -13 333 -2 507 3. -15 840
Zysk netto 89 423 78 388 55 542 66 229
Rentownosc¢ netto 6,8% 6,0% 5,9% 7.0%

W kolumnach ,Korekty" dokonano nastepujacych wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zarowno dla analizowanego okresu 2021 roku, jak i 2020 roku:

1. Na korekte w roku 2021 sktadaja sie nastepujace czynniki:
Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 534 tys. zt; rezerwa w kwocie 3 544 tys. zt utworzona na ewentualne koszty zwigzane z powodztwem w sadowej sprawie spornej
z jednym z wykonawcow w obszarze dziatalnosci deweloperskiej.
Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA SA w kwocie 17 553 tys. zt oraz dodatni wynik na sprzedazy akcji ENEA.SA w kwocie 649 tys. zt; rezerwa w kwocie 1 571 tys. zt utworzona na ewentualne koszty
odsetkowe zwiazane z wyzej wymienionym powodztwem w sadowej sprawie spornej z jednym z wykonawcow w obszarze dziatalnosci deweloperskiej.
Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

2. Na korekte w roku 2020 sktadaja sie nastepujace czynniki:
Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 326 tys. zt; koszty z tytutu likwidacji rozdzielczego punktu zasilania (RPZ) oraz stacji uzdatniania wody w tacznej kwocie 1 598 tys. zt.
Ujemny wynik na wycenie na dzien bilansowy posiadanych akcji Enea SA w kwocie 11 922 tys. zt.
Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystapity inne istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym lub nietypowym.
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min PLN

Wyniki finansowe za 2021 rok vs. 2020 rok

Wynik brutt Wynik Wynik

zeysnp;rzeziuai?/ ze sp?'/zt—;-daz'y oper\gclyjny EBITDA fgtstg
2021 1481 91,5 90,8 113.3 89.4
2020 127,2 82,5 77.7 98,9 55,5
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Sprawozdanie niezaleznego bliegtego rewidenta
z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorcze) Mennicy Polskiej SA

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w ktorej jednostka dominujaca jest
Mennica Polska SA z siedzibg w Warszawie, ul. Ciasna 6 (,Jednostka dominujaca”) (,Grupa’) zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie z
sytuagji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 r., skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym i skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za rok zakonczony w tym

dniu oraz dodatkowe noty objasniajace zawierajace opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajace (,skonsolidowane
sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:
* przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupyna dzien 31 grudnia 2021 r. oraz jej skonsolidowanego
wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

* jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujacej.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktore wydalismy dnia 28 marca 2022 r.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow (,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach” - Dz. U. z 2020 r., poz. 1415, z pozn. zm.) oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (,Rozporzadzenie UE" - Dz. U. UE L158). Nasza odpowiedzialnosc zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji
naszego sprawozdania Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od spotek Grupy zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi
standardami niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA") przyjetym uchwatami Krajowej
Rady Biegtych Rewidentow oraz z innymi wymogami etycznymi, ktore maja zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.
Wypetnilismy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Jednostki dominujacej zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie
o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE. Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskalismy, sa wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowic podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktore wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy sie w
kontekscie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy
nasza reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktorych uznalismy za stosowne, przedstawilismy najwazniejsze spostrzezenia zwiazane
z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Rozpoznanie przychodow

Grupa wykazuje w sprawozdaniu finansowym przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.309.211 tys. zt, na ktore sktadaja sie przychody ze sprzedazy
produktow menniczych w kwocie 977.651 tys. zt, przychody segmentu ptatnosci elektronicznych w kwocie 177.999 tys. zt oraz przychody z
dziatalnosci developerskiej w kwocie 153.561 tys. zt.

Uznalismy prawidtowosc rozpoznania przychodow za kluczowa sprawe badania ze wzgledu na to, ze pozycja ta ze swej natury narazona jest
na znieksztatcenie spowodowane btedami badz oszustwem oraz w zwiazku z jej istotnoscia.
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Ujawnienia w sprawozdaniu finansowym

Zasady ujmowania przychodow zostaty opisane w nocie 2.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegolnosci:

zrozumienie i ocene procesu ujmowania przychodow oraz zastosowania MSSF 15,
ocene zaprojektowania i wdrozenia kontroli wewnetrznych dotyczacych momentu ujmowania przychodow ze sprzedazy oraz wdrozonego
przez Kierownika Jednostki podziatu obowigzkoéw osob zaangazowanych w ujmowanie przychodow ze sprzedazy w celu zmnigjszenia ryzyka

manipulacji w sprawozdaniu finansowym;

na wybranej probie transakcji sprzedazy uzgodnienie przychodow do dokumentacji zrodtowych takich jak: umowy i zamowienia na produkty
mennicze, raporty z systemow sprzedazowych, umowy deweloperskie, protokoty odbioru, akty notarialne;

procedury analityczne polegajace na analizie miesiecznej sprzedazy i kosztow wtasnych sprzedazy w podziale na poszczegolne zrodta
przychodow wraz z wyjasnieniem odchylen;

analize wybranych transakcji sprzedazy Spotki ujetych na przetomie roku pod katem przypisania przychodow do wtasciwego okresu poprzez
porownanie do dokumentow zrodtowych takich jak faktury sprzedazy oraz dokumenty potwierdzajace dostawe towaru lub wykonanie ustugi;

ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien przedstawionych w sprawozdaniu finansowym dotyczacych ujmowania przychodow ze sprzedazy
w odniesieniu do majacych zastosowanie wymogow standardow sprawozdawczosci finansowe).
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