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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spétki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za 2023 rok, sporzadzone
zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757
z pozniejszymi zmianami).

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. oswiadcza, iz niniejsze sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Struktura, organizacja i charakterystyka Grupy Kapitatowe;j

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem wyrobéw menniczych, produktow
inwestycyjnych oraz grawersko-medalierskich w kraju, jak réwniez wyrdzniajgcym sie graczem w tym segmencie na
rynkach $wiatowych. Ponadto Grupa MPSA, realizujgc strategie réwnowazenia produktéw tradycyjnych
z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi swojg dziatalno$¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajac i obstugujac
systemy kart miejskich w Polsce. Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA
jest dziatalnos¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej

Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment Segment Segment

Produkty mennicze Ptatnosci elektroniczne Dziatalnos¢ deweloperska

Mennica Polska S.A.;

Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.;
Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower
S.K.A.; Mennica Towers GGH MT Spoétka z
Ograniczong Odpowiedzialnoscig S.K.A.;
Mennica Deweloper Sp. z 0.0.; Estelport
Investments Sp. z 0.0. w likwidacji; Meet &
Work Sp. z 0.0.

Mennica Polska S.A. Mennica Polska S.A.

produkcja oraz dziatalno$¢ handlowa
i marketingowa zwigzana z monetami
obiegowymi i kolekcjonerskimi, zetonami,
sztabkami, medalami, odznaczeniami,
znaczkami, pieczeciami, datownikami oraz
innymi towarami menniczymi

obstuga systeméw kart miejskich, sprzedaz
biletéw komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paidéw, przychody z optat
parkingowych, ustug serwisowych oraz
sprzedazy urzadzen technicznych

realizacja projektéw deweloperskich, najem
powierzchni biurowych i magazynowych

Produkty

Narodowy Bank Polski
2 . oraz z.agralmlcznl emitenci, krajow', jednostki samorzagdowe obstugujace L . .
o i zagraniczni dystrybutorzy produktow I e : klienci instytucjonalni
= X . . komunikacje miejska, spotki kolejowe, .
2 menniczych, kolekcjonerzy, inwestorzy, S . . oraz osoby fizyczne
© L . klienci indywidualni
() korporacje zainteresowane programami

zetonowymi
krajowy i zagraniczny krajowy krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce podmioty

gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 31 grudnia 2023 roku konsolidacji metodg petna:

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatow po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 200 udziatéw po 50 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Po dniu bilansowym rozpoczeto proces
likwidacji spotki (wg wpisu KRS 02.02.2024 spoétka zmienita nazwe na Mennica Deweloper Sp. z o.o.
w likwidacji);

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 50% akcji (tj. 7 240 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; Mennica Polska S.A.
byta tez jedynym komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 190 059 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu; Mennica Polska S.A. byta tez jedynym komplementariuszem spotki;

Estelport Investments Sp. z 0. 0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie, w ktérej Mennica Deweloper Sp. z 0.0.
posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku do
jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50% kapitatéw oraz
koniecznos¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tgcznej zgodzie udziatowcéw — spodtka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspoéfzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosit 1 198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica
Polska S.A. posiadata tgcznie 5910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co dato 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostkg wspétkontrolowana:

Mennica Ochrona Sp. zo0.0.-100%

Estelport Investments Sp. zo.o0. w likwidacji -

. Dol a0 _
Mennica Deweloper Sp zo.o. w likwidacji - 100% 100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA-50%

<
v
©
X
R
O
a
©
=2
c
c
[}
=

Mennica Towers GGH MT Spétka z

M ica Polska Spotka Akcyjna T SKA-100% -
EIINIER) [P ) SIASHIE) (LI TRHEr ° Ograniczong Odpowiedzialno$cia SKA -50%

- Meet & Work Sp. zo.o. -100%
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1.2. Zmiany oraz istotne wydarzenia w odniesieniu do struktury Grupy Kapitatowej w okresie
objetym raportem

Wygasniecie ztozonej oferty nabycia 50% akcji spotki Mennica Towers GGH MT spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

17 listopada 2023 roku Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. (,,Inwestor”), w ktérej Mennica Polska S.A. posiada
100% akcji oraz jest jej jedynym komplementariuszem, ztozyta GGH PF Project 3 GGH Management 3 sp. z 0.0. spdtce
komandytowo-akcyjnej (,Sprzedajacy”) zaktualizowana oferte nabycia 50% tj. 75 000 000 sztuk akcji spétki Mennica
Towers GGH MT spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Warszawie, przeniesienia ogdétu praw
i obowigzkéw komplementariusza Spotki oraz zapewnienia spfaty wyemitowanych przez nig i nalezgcych do
Sprzedajgcego obligacji (,Oferta”). Wyrazona w Ofercie faczna Cena za Akcje oraz kwota sptaty Obligacji zostata
podtrzymana wobec oferty z dnia 11 lipca 2023 roku i wyniosta 135.000.000 EUR. Warunki oferty z dnia 11 lipca 2023
roku ulegly zmianie w ten sposob, ze zawarto m.in. zmieniony mechanizm zatrzymania czesci Wartosci Transakcji.
Zwolnienie zatrzymanej kwoty w wysokosci 5.000.000 EUR miato nastgpi¢ po uptywie 13 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy Sprzedazy pod okreslonymi w Ofercie warunkami. W dniu 30 listopada 2023 roku do Inwestora wptyneto
ostatnie z oswiadczen Sprzedajgcego o przyjeciu zaktualizowanej Oferty.

1 lutego 2024 roku ztozona Oferta wygasta w zwigzku z brakiem spetnienia przez Sprzedajgcych warunku niezbednego
do skonkludowania transakcji. Inwestor otrzymat ostateczne potwierdzenie od Sprzedajgcych, ze nie doszli oni do
porozumienia odnosnie podziatu srodkéw pochodzgcych z zaakceptowanej przez nich wczesniej ceny w wysokosci
135.000.000 EUR. Warunek ten nie zostat spetniony pomimo, iz na zadanie Sprzedajgcego Inwestor przedstawit
potwierdzenie posiadania srodkow w petnej wysokosci transakcji. Spetnienie wskazanego powyzej warunku,
zapewniajacego zaptate przez Sprzedajacych ich zobowigzan wobec obligatariuszy detalicznych miato dla Inwestora
istotne znaczenie pomimo, iz za zobowigzania te odpowiada Sprzedajacy, nie zas Grupa Mennicy.

Celem Oferty byto osiggniecie przez Grupe Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. petnego udziatu (ktéry wynosi obecnie 50%)
i kontroli w spdtce posiadajgcej kompleks budynkéw Mennica Legacy Tower, zapewnienie temu projektowi nalezytego
i pozbawionego sporéw korporacyjnych zarzgdu oraz przywrdcenie normalnej dziatalnosci operacyjnej. Projekt MLT to
nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Prostej 18 i 20.
Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny
budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w wiezy. Mennica Legacy Tower to
kompleks budynkow, ktéry wyznacza catkowicie nowy standard na rynku nieruchomosci nie tylko w Polsce, ale
i w Europie.

MLT jest projektem, w ktéry Grupa Kapitatowa Mennicy wniosta wazny wktad. Powstat on na nalezagcym historycznie do
Spoétki gruncie, jak réwniez Mennica uczestniczyta w wielu istotnych decyzjach dotyczacych projektu oraz wniosta
potowe udziatu w dotychczasowym wktadzie wtascicielskim. Jednakze spér korporacyjny, ktéry toczy sie poza Grupa
Mennicy - po stronie komplementariusza obecnie nalezgcego do Sprzedajgcego, nie pozwala uzyskiwac naszej Grupie
nalezytej wartosci z zainwestowanego kapitatu.

Meet & Work Sp. z 0.0.

16 stycznia 2024 roku, tj. po dniu bilansowym podpisany zostat akt zatozycielski spétki Meet & Work Sp. z 0.0., z siedzibg
w Warszawie. Podstawowy zakres dziatalnosci to 68.20Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 10 tys. zt i dzieli sie na 100 réwnych udziatéw o wartos¢ 100 zt kazdy.
Kapitat zostat wniesiony w catosci, w postaci wktadu pienieznego. Wtascicielem 100% udziatow jest spétka Mennica
Polska Spoétka Akcyjna Tower S.K.A. Spotka Meet & Work Sp. z 0.0. podlegac bedzie petnej konsolidacji poczawszy od
sprawozdan za rok 2024.
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W 2023 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos¢ ponad 1 233 min zt. Na pierwszym miejscu pod wzgledem
przychoddéw ze sprzedazy uplasowat sie segment produktéw menniczych osiggajac 69,6% w strukturze przychodéw
Grupy Kapitatowej. Drugie miejsce (18,6% udziatu w strukturze przychoddow) nalezato do segmentu ptatnosci
elektronicznych, ktéry odnotowat wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy. Trzecie miejsce pod zajat segment
deweloperski, dla ktorego rok 2023 zwigzany byt z fazg podpisywania koricowych uméw sprzedazy lokali w formie aktow
notarialnych w kolejnych projektach na Bulwarach Praskich.

2023 2022 2023 / 2022
Kategoria
wartosc (w tys. zt)|struktura (%)| wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Produkty mennicze 858 693 69,6 1060 194 82,7 81,0
Ptatnosci elektroniczne 229 615 18,6 212 067 16,5 108,3
Dziatalnos¢ deweloperska 144 931 11,8 10 166 0,8 1425,6
SPRZEDAZ OGOLEM 1233239 100,0 1282 427 100,0 96,2

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (85,8%). Nalezy jednak
nadmienic, ze sprzedaz eksportowa odnotowata ponad dwu i pét-krotny wzrost pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy

osiggajac w strukturze 14,2%.

2023 2022 2023 / 2022
Kategoria
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 1058 405 85,8 1213193 94,6 87,2
Sprzedaz eksportowa 174 834 14,2 69 234 5,4 252,5
SPRZEDAZ OGOLEM 1233239 100,0 1282 427 100,0 96,2

1.3. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik

finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za 2023 rok, wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za rok poprzedni, wyliczonych na podstawie
sprawozdan finansowych za rok 2022. Ponadto, dokonano poréwnania danych bilansowych na dzien 31 grudnia 2023
roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2022 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu Grupy Kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszcegainieie 1122003 | 31122028 | 322022 | 22022 | 3 5
’ ’ ’ ’ Dynamika (%)

Aktywa ogoétem 1090 175 100,0 967 136 100,0 112,7
Aktywa trwate 375134 34,4 364 550 37,7 102,9
Aktywa obrotowe 715040 65,6 602 586 62,3 118,7
Zapasy w tym: 449 016 41,2 469 044 48,5 95,7
dziatalnos¢ deweloperska 350552 32,2 291981 30,2 120,1
Naleznosci 44 608 4,1 69 424 7,2 64,3
Inwestycje krétkoterminowe 221416 20,3 64 118 6,6 345,3
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Pasywa ogoétem 1090175 100,0 967 136 100,0 112,7
Kapitat wtasny 749 623 68,8 637 685 65,9 117,6
Zobowigzania i rezerwy 340 552 31,2 329451 34,1 103,4
Zobowigzania dtugoterminowe 19003 1,7 13 336 1,4 142,5
Zobowigzania krotkoterminowe 321548 29,5 316114 32,7 101,7

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 1 090 175 tys. zt i wzrosta 0 12,7%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywéw najwiekszy wzrost odnotowano na inwestycjach krotkoterminowych (+245,3%). Poza
solidnym poziomem EBIDTA generowanym przez Grupe Mennica, byt on zwigzany gtéwnie z uptynnieniem nadwyzki
zapasow w segmencie menniczym powodujgcym wzrost poziomu $rodkdéw pienieznych oraz w mniejszym stopniu
z wpfaconymi zaliczkami przez nabywcéw mieszkan w projekcie ,,Bulwary Praskie” w segmencie deweloperskim. taczny
poziom zapasow na koniec 2023 roku utrzymat sie na podobnym poziomie do stanu zpoczatku okresu
sprawozdawczego, przy czym w segmencie menniczym nastapit, bedacy efektem poprawy rotacji i redukcji nadmiernych
stanow, spadek, a w segmencie deweloperskim nastgpit wzrost, spowodowany postepujacg realizacjg nowych
przedsiewzie¢ budowlanych w projekcie ,Bulwary Praskie”. Ponadto na dzie 31.12.2023 zmniejszeniu ulegt poziom
naleznosci (-35,7%) w stosunku do stanu z poczatku okresu sprawozdawczego, ktory byt gtéwnie wynikiem rozliczenia
znaczacych dostaw w segmencie menniczym.

Po stronie pasywnej bilansu wzrdst poziom zobowigzan ditugoterminowych, bedacy w gtéwnej mierze
odzwierciedleniem powstatego w 2023 roku zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie
6,18 min zt, bedgcego wynikiem dodatniej wyceny na dzien 31.12.2023 akcji spétki Enea oraz zmniejszenia aktywa
podatkowego w spdétce Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A., wynikajgcego z wykorzystania straty z lat ubiegtych.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celow analitycznych, a w szczegdlnosci dla witasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych
nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy:

za okres od 01-01-2023 do 31-12-2023 za okres od 01-01-2022 do 31-12-2022

Wydbrane 'clan'e finansoYv'e (s:lkorygowane Dane na Dane na
0 zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(w tys. zt) . | Korekty | Nr . .| Korekty [ Nr .

sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1233239 1233239 1282427 1282427
Koszt wtasny sprzedazy -1 069 963 -1 069 963 -1170112 -1170112
Zysk brutto ze sprzedazy 163 276 163 276 112 314 112 314
Koszty sprzedazy -24 330 -24 330 -32 066 -32 066
Koszty ogdlnego zarzadu -26 581 -26 581 -32912 -32912
Zysk netto ze sprzedazy 112 365 112 365 47 337 47 337
Pozostate przychody/(koszty operacyjne)
oraz wynik na instrumentach
pochodnych dot. sprzedazy
niezrealizowanej -1800 2331 1. 531 4507 | -5701| 1. -1194
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 110 565 112 896 51844 46 143
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 9,0% 9,2% 4,0% 3,6%
Amortyzacja -20 047 -20 047 -18 763 -18 763
EBITDA 130612 132 944 70 607 64 905
Rentownos¢ EBITDA 10,6% 10,8% 5,5% 5,1%
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Udziat w zyskach / stratach inwestycji

wycenianych metodg praw wtasnosci 9587 9587 2 040 2 040
Przychody /(koszty finansowe) netto 21045 | -20885| 2. 159 -16045| 17903 | 2. 1858
Zysk brutto 141 196 122 642 37 838 50 040
Podatek dochodowy -24 146 3525( 3. -20621 -5391| -2318| 3. -7710
Zysk netto 117 050 102 021 32 447 42 331
Rentownosc netto 9,5% 8,3% 2,5% 3,3%

W kolumnach ,Korekty” dokonano wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno

dla analizowanego 2023 roku, jak i 2022 roku.

Na korekte w roku 2023 sktadajg sie nastepujgce czynniki:

1.

3.

Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -2 331 tys.
zt.

Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 19 941 tys. zt; dodatni wynik
na sprzedazy czesci akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 944 tys. zt.

Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

Na korekte w roku 2022 sktadajg sie nastepujgce czynniki:

1.

Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 5 701 tys.
zt.

Ujemny wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie (-16 998 tys. zt); rezerwa
w kwocie 905 tys. zt utworzona na ewentualne koszty odsetkowe zwigzane z powddztwem w sadowej
sprawie spornej z jednym z wykonawcow w obszarze dziatalnosci deweloperskiej.

Podatek odroczony wynikajgcy z w/w czynnikéw.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono

W ponizszej tabeli:

2023 2022
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 1233239 1233239 1282427 1282427
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 13,2% 13,2% 8,8% 8,8%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 9,1% 9,1% 3,7% 3,7%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j 9,0% 9,2% 4,0% 3,6%
5. Rentownos¢ EBITDA 10,6% 10,8% 5,5% 5,1%
6. Rentownos¢ zysku netto 9,5% 8,3% 2,5% 3,3%
7. Rentownos¢ aktywdéw ogdtem ROA 11,4% 9,9% 3,4% 4,5%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 16,9% 14,7% 5,1% 6,6%

=  Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychoddw ze sprzedazy netto
produktéw, towardw i materiatow;
=  Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw (Srednia
arytmetyczna ze standw na poczqgtek i na koniec analizowanego okresu);
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= Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych
(Srednia arytmetyczna ze standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa odnotowata wyzsze poziomy wszystkich wskaznikdw rentownosci

w poréwnaniu do poprzedniego roku. Byto to spowodowane spadkiem udziatu w przychodach sprzedazy produktéow

inwestycyjnych, ktdre z natury charakteryzujg sie nizszym poziomem marz, poprawg rentownosci w segmencie ptatnosci

elektronicznych oraz odnotowaniem przychodéw ze sprzedazy mieszkan w ramach projektu “Bulwary Praskie”, ktéra

charakteryzuje sie wiekszg rentownoscia.

Ocena wskaznikow kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikdw rotacji podstawowych

sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikdéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 31.12.2023 31.12.2022
1. Majatek obrotowy 715 040 602 586
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 179904 15339
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 535136 587 246
4. Zobowigzania biezace 321548 316 114
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krétkoterminowe 67713 71565
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 253 835 244 550
7. Kapitat obrotowy (1-4) 393 492 286 471
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 281301 342 696
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w krotnosciach) 2023 2022
9. Cykl rotacji zapaséw 134 124
10. Cykl rotacji krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 17 15
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 65 56
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,2 1,9
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,8 0,4
14. Wskaznik natychmiastowy 0,6 0,0

=  Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciqg zobowiqzan biezgcych;
wskaZnik ten okresla wartos¢ zasobow obrotowych, ktéra jest finansowana z wtasnego majqgtku;

= Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego pomniejszonego
o Srodki pieniezne a wielkosciqg zobowiqgzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; wskaznik
ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqgtku obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za

pomocq zobowiqgzarn biezqcych;

= Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapasow, naleznosci, zobowiqzan biezqgcych (srednia
arytmetyczna ze stanow na poczqgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni

w okresie;

= Wskaznik biezqcy - stosunek stanu majqgtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezgcych; obrazuje zdolnos¢

firmy do regulowania biezqcych zobowigzarn przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

= Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
biezqcych; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie srodkow pienieznych na pokrycie zobowiqgzarn

o wysokim stopniu wymagalnosci;

=  Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowigzan bieZzqcych; obrazuje
zdolnos¢ do pokrycia zobowigzann o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych

srodkdéw pienieznych.
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Malejagce zapotrzebowanie na Srodki obrotowe zwigzane byto z uptynnieniem nadwyzki zapaséw w segmencie
menniczym powodujgcym wzrost poziomu $rodkéw pienigznych. Po stronie pasywdw natomiast zwiekszenie poziomu
zobowigzan krotkoterminowych spowodowane zostato gtéwnie wptaconymi zaliczkami przez nabywcéw mieszkan
w projekcie deweloperskim “Bulwary Praskie”. Cykle rotacji poszczegélnych pozycji kapitatu obrotowego,
a w szczegolnosci zapasow, uleglty wydtuzeniu, ze wzgledu na nadzwyczajnie wysoki poziom obrotéw w obszarze ztota
inwestycyjnego, jaki miat miejsce na skutek wybuchu wojny w Ukrainie w analogicznym okresie roku poprzedzajacego.
Poziom poszczegdlnych wskaznikéw ptynnosci ulegt polepszeniu. Wysoki poziom ptynnosci finansowej na koniec
omawianego okresu zwigzany byt z kumulowaniem $rodkéw pienieznych na wypadek realizacji potencjalnej transakgji
nabycia MLT, o ktérej mowa w rozdziale 1.2.

Ocena zadtuzenia
Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2023 31.12.2022
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 31,2 34,1

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,7 1,4

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 45,4 51,7

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 199,8 174,9

=  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogdtem do aktywdéw ogdtem; obrazuje udziat
zewnetrznych Zrodet finansowania dziatalnosci;

=  Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego - relacja zobowigzarn dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow;
okresla udziat zobowigzar dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

=  Wskaznik zadtuZzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzan ogdtem do kapitatow wtasnych;

=  Wskaznik pokrycia majgtku trwafego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywow
trwatych; przedstawia udziat srodkow wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszg
statoscigq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit spadek wskaznika ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznika zadtuzenia kapitatu
wtasnego. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wiasnymi uksztattowat sie na poziomie 199,8% i wzrdst
0 24,9 p.p w stosunku do poczatku analizowanego okresu.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w 2023 roku potwierdzajg silng pozycje i stabilno$¢ finansowg Grupy Kapitatowej. Poza sprzedaig
ztota inwestycyjnego, ktora w duzej mierze uzalezniona jest od sytuacji geopolitycznej, pozostate obszary dziatalnosci,
jak kontrakty monetarne, segment ptatnosci elektronicznych oraz dziatalno$¢ deweloperska notujg wzrosty. Na poziom
wskaznikow finansowych istotny wptyw miata realizacja projektu ,,Bulwary Praskie” w segmencie deweloperskim.
Zaangazowanie w rozwdj dziatalnosci deweloperskiej zapewni Grupie Kapitatowe] realizacje solidnych wynikow
finansowych w przysztych okresach. Réwnoczesnie nastgpit wzrost ptynnosci finansowej Grupy.

Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

Mennica Polska w ramach segmentu menniczego, realizuje miedzy innymi sprzedaz monet na rynki zagraniczne. Jednym
z kierunkéw tej sprzedazy byly kraje Europy Wschodniej takie, jak w szczegdlnosci: Ukraina, Rosja, Biatorus.
W kontekscie obecnej sytuacji (wojna na Ukrainie oraz sankcje naktadane na Rosje), sprzedaz do tych krajow ulegta
zawieszeniu. Pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy w 2021 roku sprzedaz do wskazanych wyzej krajéw stanowita
jednak zaledwie 0,3% w przychodach ogétem Grupy Kapitatowej, 0,4% w przychodach segmentu menniczego oraz 11,2%
w przychodach ze sprzedazy zagranicznej. Powyzsze wskazniki swiadczg o fagodnym wptywie tej sytuacji z punktu
widzenia globalnej utraty przychodoéw.
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Stan wojny w Ukrainie a przez to zerwane tancuchy dostaw spowodowaty utrudnienia w zakresie dostaw krgzkow
wykorzystywanych do produkcji monet. Jednakze z uwagi na duzg dywersyfikacje dostawcéw w tym obszarze, Mennica
utrzymata ciggtos¢ dostaw materiatéw potrzebnych do produkcji. Obecnie nie ma krytycznych zagrozen w pozyskaniu
materiatéw do produkcji w zakresie biezgcych projektéw. Innym znaczacym ryzykiem w duzym stopniu zwigzanym
z wojng oraz sankcjami byty wydtuzajace sie czasy dostaw materiatéw do produkcji, a przede wszystkim rosnace ich
ceny, wyzsze koszty transportu i energii oraz gwattowne zmiany kurséw walut. Mennica minimalizuje negatywne skutki
tego ryzyka przez dywersyfikacje dostaw, czy tez stosowanie innych mechanizméw zabezpieczajgcych koszty
nabywanych surowcéw.

1.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajagce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czotowg pozycje na swiecie pod wzgledem innowacyjnosci, stosowanych technologii oraz ich mnogosci
zastosowan

Mennica Polska S.A. jest wiodgcym na rynku sSwiatowym producentem menniczych wyrobéw kolekcjonerskich
i obiegowych. Ze wzgledu na réznorodnos¢ stosowanych technik i jako$¢ wyrobdw jesteSmy uwazani przez wiele mennic
za wzdr. Jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii,
jaka istnieje na rynku. Stosujemy wiele réznych technik. Monety wykonywane w s3 technologii 3D, produkujemy wyroby
o réznych ksztattach, z réznymi otworami i zdobieniami. Potrafimy na wyroby ze ziota i srebra nanosi¢ zdobienia
o wyrafinowanych wzorach przy wykorzystaniu przeréznych metod, w tym metody tampodruku, druku jakosci HD, czy
pytkowania utwardzanego swiattem ultrafioletowym. Potrafimy uzyska¢ zdobienia mienigce sie w $wietle dziennym,
atakze sSwiecgce w nocy, czyli z zastosowaniem technologii fluoroscencyjnej i luminescencyjnej. Zdobimy
i zabezpieczamy monety mikroreliefami wykorzystujagc zawansowane technologie nano, pico i femto stosowane
w urzadzeniach laserowych. Realizujemy wyroby z réinorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie w kapielach
galwanicznych, oksydowane, patynowane, emaliowane, zywicowane, rutenowane, nadajgc im urozmaicone formy oraz
ksztatty. Produkujemy monety z zastosowaniem hologramow integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach
oraz z wykorzystaniem efektow laserowych w postaci unikalnych efektéw wybtyszczenia i matowania. Nasze numizmaty
zabezpieczamy technologig nano powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra i innych stopéw, co nie jest
powszechnie oferowane na rynku. Pewng nowoscig na rynku jest taczenie rézinych technik pomiedzy soba, czyli
najczesciej wyrobow z wysokim reliefem, pokrywane galwaniczne, kolorowane, dodatkowo zdobione ozdobnymi
wklejkami, co powoduje, ze jestesmy prekursorem lub wrecz jedynymi na $wiecie, ktorzy wykonujg produkty mennicze
w tak wielu technikach oraz az tak zaawansowanych multi-technologicznie.

Mennica w procesie produkcji wyrobédw menniczych jest samowystarczalna. Samodzielnie produkujemy narzedzia
niezbedne do produkcji naszych wyrobow i potfabrykatow. Dzieki tym nowoczesnym mozliwosciom technicznym
i gwarancjg bezpieczenstwa, jakie zapewniamy przy produkcji narzedzi, na rynku monet obiegowych jestesmy
traktowani jako kluczowy gracz. Mamy réznorodnych dostawcéw pétfabrykatow do produkcji monet obiegowych
z wielu kontynentdéw, co zapewnia nam mobilnos¢, niezalezno$¢, konkurencyjnos¢ i pozwala na uczestniczenie
w przetargach na catym swiecie.

Posiadamy i rozwijamy technologie odlewania i przetwarzania materiatéw szlachetnych. Potrafimy produkowad krazki,
sztaby, sztabki i potfabrykaty z czystego ztota, srebra, jak i stopdw mieszanych. Te mozliwosci uzyskane w 2022 roku
i rozwijane w roku 2023 pozwalajg nam konkurowa¢ elastycznoscia i krétkimi terminami realizacji projektéw. Rozwdj
technik odlewania daje nam tez niezaleznos¢ i gwarantuje jakos¢ naszych wytopéw wzgledem deklarowanej czystosci.

Jestesmy firma, ktéra potrafi samodzielnie naprawic i produkowac czesci zamienne do naszych urzadzen, co daje nam

niezalezno$¢ w przypadku blokowania taricuchéw dostaw spowodowanych konfliktami na swiecie lub pandemia.
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Mennica jest rowniez firmg przyjazng srodowisku i wrazliwg na dziatania prospoteczne. Produkcja mennicza rozwija
i bada technologie bezpieczne dla srodowiska naturalnego. Poszukujemy alternatyw dla technologii stosujgcych srodki
chemiczne, a takze bedace ucigzliwe dla cztowieka i spoteczenstwa.

Prawie 260 lat historii

Od prawie 260 lat Mennica Polska bierze aktywny udziat w przemianach spotecznych i gospodarczych kraju. Trudna
historia Polski uksztattowata niezwycigzong i stabilng marke, ktérej wartosci przez lata krzewity kolejne pokolenia
oddanych pracownikéw. Jako nowoczesna i preznie rozwijajgca sie organizacja, Mennica Polska co roku plasuje sie
wysoko w rankingach najwiekszych i najlepiej zarzadzanych podmiotdw gospodarczych w Polsce. Konsekwentna
realizacja strategii biznesowej przynosi Spétce sukcesy w kazdym segmencie jej dziatalnosci.

Najwyisze standardy w kazdym segmencie dziatalnosci

Mennica Polska kolejny rok z rzedu otrzymata certyfikat PCI DSS. To potwierdzenie, ze wszystkie ustugi, zwigzane
z realizacjg transakcji w transporcie publicznym w oparciu o popularne bankowe karty zblizeniowe spetniaja restrykcyjne
wymogi miedzynarodowych organizacji ptatniczych Visa i Mastercard w zakresie bezpieczenstwa.

W | pétroczu 2023 roku Mennica Polska uruchomita najnowoczesniejszg mennicza platforme sprzedazowa online
w Europie. Umozliwia ona intuicyjne poruszanie sie po sklepie oraz zakup produktéw inwestycyjnych, kolekcjonerskich
i prezentowych. Rozbudowany panel klienta, wprowadzenie pomocnych funkcjonalnosci oraz dostosowanie do
urzadzen mobilnych to tylko czes¢ wyrdznikow sklepu online Mennicy Polskiej. Wszystko w nowej, atrakcyjnej szacie
graficznej.

Aktywnie uczestniczymy w $swiatowych wydarzeniach branzowych

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy brali czynny udziat w $wiatowych wydarzeniach poswieconych produkcji monet
kolekcjonerskich i obiegowych. Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,,Mint
Directors Conference” (MDC —TC ) w Philadelphii, gdzie podczas spotkania ludzi z branzy monetarnej wspdlnie z naszymi
partnerami z catego $wiata omawialiSmy techniczne aspekty w zakresie produkcji monetarnej oraz innowacje zwigzane
z produkcjg monet.

W styczniu 2023 roku, podczas najwiekszych miedzynarodowych targéw numizmatycznych World Money Fair w Berlinie,
zaprezentowaliSmy nasze unikatowe projekty. W katalogu targowym znalazto sie kilkadziesigt monet, ktore wzbudzity
ogromne zainteresowanie uczestnikdw, w tym m.in. monety Wizard, Ewolucja czy Fryderyk Chopin.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska od lat jest producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na
zamoOwienie organdow administracji panstwowej i samorzgdowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkdw
i stowarzyszen oraz firm i zaktaddw réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki,
znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg ugruntowana pozycje rynkowa. Sg to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jako$¢ wyrobéow
oraz przywigzanie klientéw do Spaétki, jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci
urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym
do ich wykonywania. W 2022 roku wygraliSmy przetarg na dostawe orderéw i odznaczen dla Kancelarii Prezydenta RP
na lata 2023-2024. W roku 2023 wrdcili do nas duzi klienci z segmentu instytucji panstwowych, ktérzy od kilku lat byli
u nas nieobecni. Daje to nam perspektywe odnowienia wspotpracy z pozostatymi klientami tego sektora w kolejnych
latach, a tym samym zwiekszenie obrotéw na tych kategoriach produktowych.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw
przeznaczone dla odbiorcéw krajowych. Wspétpracujemy z firmami numizmatycznymi, kolekcjonerami i organizacjami
hobbistycznymi. Dziatamy zaréwno w obszarze B2C jak i B2B.
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Cieszymy sie wysokg renomg i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku
zagranicznym. Kontynuowana jest wspodfpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie.
Kluczowymi klientami sg banki centralne i komercyjne m.in. z Dominikany, Kolumbii, Gruzji, Armenii czy Emiratow
Arabskich. tacznie wspotpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej
polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientéw to najwazniejsze czynniki powodujace przywigzanie
i che¢ kontynuowania wspodtpracy. Znakomita wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym
dostawca. Mennica Polska jest jednym z liderow na Swiatowym rynku zaréwno monet obiegowych jak
i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcow powieksza sie o nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym
kontynencie. Waznym odnotowania jest rowniez fakt, ze Centralny Bank Dominikany, Bank Gwatemali i Narodowy Bank
Gruzji, ponownie powierzyty Mennicy Polskiej produkcje monet obiegowych. Kolejne wygrane przetargi to
potwierdzenie mocnej pozycji Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych.

Jeste$Smy krajowym liderem w segmencie produkcji ztotych sztabek i innych produktéw inwestycyjnych

Grupa MPSA jest najwiekszym producentem sztabek ztota w Polsce. Co wiecej stale podnosi swoje kompetencje
i doskonato$¢ technologiczng w tym zakresie. Dzieki uruchomieniu linii odlewniczej caty proces produkcji sztab ze
znakami Mennicy Polskiej pozostaje pod naszg kontrolg, co jest kluczowe w utrzymaniu ciggtosci dostaw szczegélnie
w kryzysowych sytuacjach takich jak: pandemia czy wybuch wojny. Dodatkowo dzigki linii odlewniczej uruchomilismy
produkcje oraz sprzedaz kragzkéw z metali szlachetnych. Mennica Polska prowadzi kompleksowg obstuge dystrybucji
produktow inwestycyjnych, otwierajgc placéwki w kolejnych miastach w Polsce tak, aby byé coraz blizej klientow.
Dazymy do otwarcia przedstawicielstwa Mennicy Polskiej w kazdym wojewddztwie. Ponadto w 2023 roku
uruchomilismy produkcje nowych produktédw inwestycyjnych przeznaczonych na rynki zagraniczne. Kolejnym
wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA sprzedazy, wykorzystujgc wiele kanatéw
dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna, placéwki renomowanych bankéw, sklepy stacjonarne oraz
bezposrednia sprzedaz z centrali i regionalnych biur sprzedazy. Mennica Polska zapewnia bezpieczne przechowanie
sztabek ztota w swoim skarbcu oraz oferuje odkup ztota po cenach rynkowych.

Jeste$Smy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Spdtka obstuguje ponad dwa miliony kart w catym kraju, na ktdrych kodowane sg bilety komunikacji miejskiej. W swoich
dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegélnym ukierunkowaniem na szeroko
rozumiany rynek transportu publicznego. Aktualnie obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku,
Bydgoszczy, Jaworznie, Wtoctawku, Suwatkach i todzi. W 2023 roku dziatania w segmencie ptatnosci elektronicznych
skoncentrowane byly na optymalizacji proceséow i wzmacnianiu srodkow bezpieczenstwa w zakresie utrzymania
realizowanych projektéw, a takze na pracach wdrozeniowych nowo pozyskanych projektéw tj. zakoriczenie wdrozenia
autorskiego systemu Open Payment System dedykowanego dla pasazeréw w Poznaniu.

Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowana technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajacg sie z ponad
6 500 stacjonarnych, mobilnych automatéw biletowych oraz Kasownikéw Open Payment System (OPS) — facznie 6 500
urzadzen, 2 000 terminali POS oraz kanatéw e-commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz
zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku
systemow kart miejskich.

JesteSmy liderem rynku systemow pobierania optat za przejazdy srodkami komunikacji miejskiej przy uzyciu
zblizeniowych kart ptatniczych

W 2017 roku wdrozylismy ,,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie umozliwiajgce pasazerom wnoszenie optat
za przejazdy Srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomocg bankowych kart ptatniczych. Aktualnie systemy

tego typu stajg sie standardem w wielu miastach w Polsce, a Mennica wdrozyta takie systemy w miastach takich jak:
Wroctaw, Bydgoszcz, tddz, Jaworzno, Wioctawek i Poznan. System ten w dwdch kolejnych edycjach Miedzynarodowych
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Targdow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO tj. w roku 2016 oraz w roku 2018 uzyskat medal w kategorii ,Systemy
pobierania opfat” i zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwigzanie informatyczne w transporcie
publicznym. Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno zostato wyrdznione prestizowa nagrodg ,,Smart City” za Open
Payment System wdrozony przez Mennice Polska.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajac bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach, realizuje takze projekty deweloperskie.

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spotki
Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagiellonska, Trasg A-K
i projektowang trasg Mostu Krasifnskiego. Jest to posiadajgcy duze perspektywy obszar obejmujgcy ponad 27 ha.
Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru.
Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie
umozliwia harmonijne potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wista, znajdujacymi sie
w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc
w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy
wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m?, z czego do tej pory zrealizowano lub znajduje sie w realizacji tacznie 66 tys. m2.

Zrealizowanym juz projektem, ktérym mozemy sie pochwali¢ jest ,,Mennica Residence”. Jest to zesp6t nowoczesnych
budynkéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz
zrdznicowang zielenig na réznych poziomach, ktéry stat sie wizytdwka dzielnicy. Najwyzszy budynek liczy pietnascie
kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych. Zatozono
wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).

Inng, zakonczong juz realizacjg jest wspdlny (wraz z deweloperem Golub GetHouse) projekt, w ramach spétki Mennica
Towers GGH MT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej
Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32
pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia
wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w samej wiezy.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania jakoscig, ochrong srodowiska i BHP

W okresie sprawozdawczym system zarzgdzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi.

Mennica Polska w wyniku certyfikacji utrzymata certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ systemu zarzadzania:

=  jakoscig z normg ISO 9001:2015;

= ochrong $rodowiska z normga ISO 14001:2015;

=  bezpieczenstwem i higieng pracy z normg I1SO 45001: 2018;
=  bezpieczernstwem informacji z normg ISO 27001:2017.

Jednoczesnie dotychczasowy zakres certyfikaciji:

= projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych,
sztabek inwestycyjnych oraz wyrobow grawersko-medalierskich;
= projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji
miejskiej
zostat rozszerzony o procesy zwigzane z produkcjg potfabrykatow z metali szlachetnych do wytwarzania monet
kolekcjonerskich, wyrobow monetarnych oraz sztabek inwestycyjnych.

Lokalizacje poddane certyfikacji pozostaty bez zmian: ul. Annopol 3 i ul. Ciasna 6 w Warszawie oraz lokalizacja
w Krakowie i punkty obstugi klienta we Wroctawiu i Warszawie, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ karty miejskie;j.

Rozpoczeto wdrazanie nowej normy ISO 50001: 2018 zwigzanej z zarzgdzaniem energia.
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Wspieramy kulture, sport, instytucje charytatywne i organizacje spoteczne

Kazdego roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspiera rozwdj kultury i sportu, a takze dofinansowuje instytucje
charytatywne i organizacje spoteczne. Gtéwne dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym okresie to:

1. Styczen - Aktywny udziat w 31. Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Na charytatywne akcje Mennicy
Polskiej trafity pamigtkowe personalizowane medale i wycieczka po zaktadzie produkcyjnym, uwazanym za
jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie na $wiecie. W ciggu ostatnich pieciu lat, wspdlnie
z naszymi sympatykami, przekazali$my na rzecz Fundacji WOSP prawie pét miliona ztotych;

2. Luty - Przedtuzenie umowy sponsoringowe]j z klubem pitkarskim Motor Lublin. Jako oficjalny sponsor klubu
Mennica Polska wspiera finansowo m.in. realizacje programdéw szkolenia sportowego i zakup niezbednego
sprzetu. Srodki moga zosta¢ rozdysponowane réwniez na organizacje zawodéw sportowych lub zapewnienie
mozliwosci uczestnictwa w turniejach, stypendia sportowe i wynagrodzenia dla kadry szkoleniowej;

3. Kwiecien - Mennica Polska wraz z Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN uhonorowali zaangazowanie
wolontariuszek i wolontariuszy tworzac pamigtkowy numizmat z okazji 80. rocznicy wybuchu powstania
w getcie;

4. Maj - Aktywne uczestnictwo w kolejnej edycji Nocy Muzedw. W specjalnej strefie relaksu Mennica Polska

przygotowata dla swoich gosci szereg atrakcji. Kazdy z odwiedzajgcych otrzymat okolicznosciowy numizmat
wybity przez doswiadczonego mincerza, mégt zrobi¢ sobie pamigtkowe zdjecie w fotobudce 360, a takze
podziwia¢ magiczne sztuczki z monetami, ktére przygotowat profesjonalny prestidigitator.
Ponadto Mennica Polska ufundowata ztote statuetki dla artystéw wystepujacych w Polsat SuperHit Festiwal
oraz oryginalng pamigtkowa monete dla Zespotu Piesni i Tanca ,,Mazowsze”. Z okazji 75 lat jego dziatalnosci
Mennica Polska stworzyta krélewska monete, wykonang ze szlachetnego kruszcu, z oryginalnymi insygniami
Kréla Augusta Poniatowskiego — zatozyciela Mennicy Polskiej;

5. Czerwiec - Mennica Polska wybita medale na Igrzyska Europejskie Krakdw-Matopolska 2023. Najwyzszy kunszt,
dbatos¢ o najdrobniejsze detale i niezaprzeczalne walory estetyczne, z ktérych stynie Mennica Polska,
zmaterializowaty sie w wyjatkowym projekcie. Geneza pozyskania materiatéw do produkcji medali, to z kolei
potwierdzenie, ze tradycje pieknie mozna potgczyé z nowoczesnoscig. Kruszec na krazki, z ktérych
przygotowano medale, pochodzit z recyklingu, w tym z nieuzywanej bizuterii oraz materiatéw elektronicznych.
Dodatkowo Mennica Polska, we wspotpracy z Fundacjg Wistawy Szymborskiej, stworzyta wyjgtkowg monete
upamietniajgcy setne urodziny wybitnej polskiej poetki i noblistki. Wyjgtkowa moneta przedstawia wizerunek
poetki w reliefie z wykorzystaniem techniki matowienia laserowego. Na rewersie Wistawa Szymborska ukazana
zostata na tle fragmentu rekopisu jednego z jej najbardziej rozpoznawalnych wierszy — ,Nic dwa razy”. Moneta
o nominale 1 dolara wykonana zostata z jednej uncji czystego srebra jedynie w 700 egzemplarzach;

6. Lipiec - Mennica Polska miata zaszczyt wesprzeé jedno z najbardziej prestizowych wydarzen kulturalnych
w Polsce — Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi. W ramach 17. edycji tej wyjatkowej inicjatywy odbyly sie liczne
projekcje filméw docenianych w ramach miedzynarodowych przegladdéw filmowych, szereg wystaw, a takze
koncerty i spotkania z twércami. W trakcie festiwalu, juz po raz kolejny, odbyt sie Miedzynarodowy Konkurs
Filmow Krdotkometrazowych, w ramach ktérego zaprezentowane zostaty dokumenty, animacje, fabuty i filmy
eksperymentalne autorstwa mtodych rezyserek i tworcow;

7. Sierpien - Kontynuujgc tradycje upamietniania na monetach waznych dla kultury, sztuki i historii oséb Mennica
Polska stworzyta ztote dukaty oraz srebrnego talara z wizerunkiem generata Kazimierza Putaskiego — patrioty
waznego dla rewolucji amerykanskiej oraz polskiej walki o niepodlegtos¢. Na rewersie dukata oraz talara
znajduje sie wizerunek generata otoczonego sznurem gwiazd. ,Kazimierz Putaski” zostat wybity stemplem
odwrdéconym — jego awers i rewers korespondujg ze sobg w kierunku pionowym. Kazdy z wariantéw posiada
dodatkowe zabezpieczenie w postaci efektu katowego — sygnetu Mennicy Polskiej MW i krélewskiego
monogramu Stanislaus Augustus Rex;

8. Grudzien - Wsparcie aukcji charytatywnej, organizowanej przez Fundacje ,ABCXXI — Cata Polska czyta
dzieciom”, przez przekazanie na licytacje ztotej monety ,Fryderyk Chopin”. Celem tzw. Gtosnej Aukcji byto

wsparcie realizacji celéw statutowych Fundacji, ukierunkowanych na zaszczepianie od najmtodszych lat pasji
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do stowa pisanego. Jednouncjowa moneta z wizerunkiem wybitnego kompozytora byta jednym z bestselleréw
sprzedazowych w ostatnich latach. Wczesdniej trafita takze do uczestnikdw XVIII edycji Miedzynarodowego
Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina. W grudniu Mennica Polska wybita rowniez specjalny medal za
zastugi dla ochrony pamieci o historii polskich Zydéw, ktéry zostat wreczony laureatowi Nagrody POLIN 2023
podczas uroczystej gali.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majgtku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos$é oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiajg, ze Mennica
Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym. Stabilnos¢ finansowg Mennicy Polskiej
wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci trzech réznych segmentow.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujgce:

= ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;

=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;

= ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktéw inwestycyjnych;

= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;

= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co moze
czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywacé na ich wolniejsze zuzycie;

=  S$rodki przeznaczane przez samorzgdy oraz spotki samorzagdowe na modernizacje systemow biletowych
komunikacji miejskiej;

=  tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;

= sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu
monet obiegowych;

= integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO, co
stymulowac bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

=  poziom stdp procentowych, od ktérych m.in uzalezniony jest popyt na mieszkania;

= ksztattowanie sie kosztow zasobow sity roboczej w segmencie deweloperskim oraz kosztéw materiatéw
i ustug budowlanych;

= dalszy przebieg sytuacji kryzysowych takich jak pandemia czy wojna, ktére mogg wywrzeé negatywny wptyw
na czes$¢ obszarow naszej dziatalnosci.

1.5. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajow ryzyk.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Trwajgca wojna na Ukrainie, sankcje naktadane na Rosje, jak réwniez niepewnos¢ co do mozliwej eskalacji konfliktow
na inne kraje Swiata, generuje wiele ryzyk wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, zaréwno po stronie
sprzedazy, jak i dostaw. Wptyw tej sytuacji opisany zostat w rozdziale 1.4. ,Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.”
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Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spotki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspoétpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientéw
i dostawcow. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczaco zwiekszyta portfel swoich odbiorcéw pozyskujac
kontrakty z emitentami kolejnych krajow. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamodwien na niektdre produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczyé
obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamodwien.
Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemow bezgotéwkowych wykorzystujacych nie tylko karty i Internet ale takze
telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowe] produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawca tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych, plombownic (z wizerunkiem godta Polski),
uzywanych do pieczetowania dokumentéw panstwowych i plombowania przesytek - Mennica jest jedynym podmiotem
uprawnionym do wykonywania takich pieczeci i plombownic. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Grupa
narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikéw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji.
W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim
wyspecjalizowanych, swiatowych firm technologicznych.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujgc
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan (np. projekt ,,Open Payment System”). Ponadto systemy dystrybucji
biletéw komunikacji miejskiej narazone sg na réznorodne ryzyka technologiczne, ktére mogg wptywac na ich stabilnos¢,
bezpieczenstwo i skutecznos¢. Aby zminimalizowaé te ryzyka, Mennica regularnie aktualizuje wdrozone systemy,
prowadzi systematyczne testy bezpieczenstwa, a takze monitoruje systemy w czasie rzeczywistym.

Ryzyko technologiczne jest réwniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze Mennica kfadzie ciggty
nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientow oraz najnowszych mozliwosci technologicznych w produkcji mennicze;j.
Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami technologicznymi, a nie
nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak przewidzieé, jakie skutki
dla dziatalnosci Grupy MPSA moga mie¢ zmiany technologiczne. Waznym elementem minimalizujgcym ryzyko jest tez
mozliwos¢ lobbowania Mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG na rzecz produktéw menniczych
w Bankach Narodowych. Nie mozna zapewnic, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktérzy wykorzystujac zmiany
technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, Zze obecni uczestnicy rynku bedga lepiej potrafili
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu ,,Bulwary Praskie” ze wzgledu
na obecng sytuacje gospodarczg oraz wysokosé stdp procentowych jest oceniane jako $rednie. Stosunkowo niski poziom
ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich wynika z takich czynnikéw jak posiadane od dtuzszego czasu zasoby
gruntow, ktérych rynkowa wartosc rosnie, jak i ograniczona podaz realizowanych projektéw na rynku warszawskim.
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Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Na dzien 31.12.2023 roku Grupa Kapitatowa posiadata 4 000 000 sztuk akcji spotki Enea S.A., wg notowan na dzien
bilansowy o wartosci 36 680 000 zt, wyzszej o ok 6% od sredniej ceny nabycia. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany
wartosci tych waloréw w szczegdlnosci w kontekscie duzych zawirowan na rynkach zwigzanych z ogélnym wzrostem
niepewnosci. Po dniu bilansowym notowania akcji Enea S.A. zanotowaty kolejne istotne wzrosty.

Ryzyko wahan cen surowcéw

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegdlnosci metali
szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatéw (w szczegdlnosci Segment I). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktow inwestycyjnych oraz materiatow do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych
przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych, sprzedazig eksportowg oraz zakupami materiatdw do produkcji od
zagranicznych dostawcow. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje w czesci przypadkow hedging
naturalny polegajacy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe
dokonuje sie operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje forward). Zabezpieczeniom podlegajg wybrane
kontrakty.

Ryzyko zwigzane z bezpieczernstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdéznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbidr procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktéow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktéw sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtasno$¢ wymagane sg przedptaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci
wynikajace z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto,
stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring naleznosci handlowych.
Pomimo tych wszystkich dziatarn nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktdow elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak rowniez
Mennica stosuje odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spétke zalezng Mennica Ochrona Sp.
Z 0.0., systemy monitoringu, jak réwniez specjalne systemy i procedury bezpieczenstwa zabezpieczajgce w szczegdlnosci
przed wejsciem na teren Spoétki oséb nieuprawnionych.
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1.6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek

W analizowanym okresie Mennica Polska S.A. jak réwniez Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A korzystata
z krotkoterminowych limitéw kredytowych. Wykaz limitéw, stopnia ich wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty
wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz 6.1. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2023.

W odniesieniu do jednostki wspdtzaleznej ale nie konsolidowanej w Grupie Kapitatowej Mennicy Polskiej - Mennica
Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo-Akcyjna (,GGH MT SKA”), ktora
posiada projekt ,,Mennica Legacy Tower”, Zarzad Mennicy Polskiej S.A. w dniu 16 listopada 2022 roku uzyskat
informacje, iz GGH MT SKA ("Kredytobiorca") reprezentowana przez jedynego, nie nalezgcego do Grupy Kapitatowe;j
Mennicy, komplementariusza GGH MT SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ("Komplementariusz")
otrzymata od mBank S.A, Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Ochrony Srodowiska S.A. wezwania do zaptaty
datowane na dzien 9 listopada 2022 roku dotyczace umowy kredytéw z dnia 03 stycznia 2019 roku zawartej w zwigzku
z realizacjg budowy budynku biurowego ,,Mennica Legacy Tower”. mBank S.A., wezwat Kredytobiorce do niezwtocznego
przekazania kwoty naleznej na podstawie Umowy Kredytu tj. kwoty 35.367.523,25 EUR wraz z dalszymi podwyzszonymi
odsetkami oraz innymi naleznosciami w terminie 14 dni roboczych od dnia otrzymania wezwania. Santander Bank Polska
S.A., wezwat Kredytobiorce do niezwtocznego przekazania kwoty naleznej na podstawie Umowy Kredytu tj. kwoty
35.166.570,79 EUR wraz z dalszymi podwyzszonymi odsetkami oraz innymi naleznosciami w terminie 14 dni roboczych
od dnia otrzymania wezwania. Bank Ochrony Srodowiska S.A., wezwat Kredytobiorce do niezwtocznego przekazania
kwoty naleznej na podstawie Umowy Kredytu tj. kwoty 35.166.570,79 EUR wraz z dalszymi podwyzszonymi odsetkami
oraz innymi naleznosciami w terminie 14 dni roboczych od dnia otrzymania wezwania.

Wedtug wiedzy Mennicy Polskiej S.A., otrzymane przez Kredytobiorce wezwania do zaptaty wynikajg z toczacego sie
sporu kompetencyjnego w odniesieniu do reprezentacji Komplementariusza Kredytobiorcy. Nalezy nadmienic, ze Grupa
Mennicy nie prowadzi spraw spotki projektowej GGH MT SKA poniewaz jedynym jej komplementariuszem jest
niezalezna od naszej Grupy Kapitatowej spétka GGH MT SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA. Zarzad
Mennicy wielokrotnie wzywat strony sporu do rozstrzygniecia go w sposéb polubowny.

W zwigzku z faktem, iz aktualna wycena budynku, ktérego witascicielem jest Mennica Towers GGH MT Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA jest znaczgco wyzsza od kwot zaangazowanych w tg spotke przez akcjonariuszy
w postaci kapitatu wtasnego i objetych obligacji oraz zaciggnietego kredytu, ryzyko braku odzyskania przez Mennice
Polskg S.A. zaangazowanego kapitatu w Mennice Towers GGH MT Spédtke z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA jest
bardzo niskie.

1.7. Informacje o udzielonych przez Grupe pozyczkach

W dniu 12 stycznia 2023 roku Grupa udzielita pozyczke spoétce Billon Group Limited, z siedzibg w Londynie, w kwocie
200 tys. funtéw brytyjskich. Biorgc pod uwage pozyczke udzielong w dniu 28 lutego 2022 roku, tgczne saldo kwoty
kapitatu wynosi z tego tytutu 400 tys. funtéw brytyjskich. Oprocentowanie facznej pozyczki wynosi 8% rocznie, a termin
sptaty przypadat na 29 lipca 2023 roku, ktory zostat nastepnie przesuniety na 22 sierpnia 2023 roku. Umowa
przewidywata mozliwos¢ konwersji pozyczki na akcje w przypadku braku jej sptaty na warunkach okreslonych w umowie.
Celem udzielonych pozyczek jest zaangazowanie sie Grupy w dziatalnos¢ w dziedzinie pienigdza cyfrowego
i wykorzystania technologii Blockchain Pozyczka zostata przez Grupe zakwalifikowana jako aktywa wyceniane
w zamortyzowanym koszcie. W dniu 22 sierpnia 2023 roku doszto do konwersji udzielonych pozyczek wraz z odsetkami
na akcje spétki Billon Group Limited. tgczna kwota konwersji wyniosta 433 315,07 GBP, tgczna ilos¢ otrzymanych akcji
zwyktych: 71 069 szt. Szczegoty zostaty opisane w nocie 6.2 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023
rok.
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1.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajagcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegdtowe informacje zostaty ujete w notach objasniajagcych 6.1. oraz 9.1. do
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, a takze w notach objasniajgcych 7.1. oraz 10.2. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

1.9. Opis wykorzystania przez Grupe wpltywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréow wartosciowych.

1.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikow.

1.11. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobodw menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umoéw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowag Umowe zawarta
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamoOwienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientow instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie ptatnosci elektronicznych,
zaréwno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Portfel odbiorcow Mennicy Polskiej S.A. w 2023 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy klient
(Narodowy Bank Polski) stanowit 24,2% przychodéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Ponadto zaden inny
klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy ogétem.

Portfel dostawcéw Spétki charakteryzowat sie réwniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko dwdch dostawcéw: KGHM
Polska Miedz S.A., Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

1.12. Przyjeta strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej
z posiadanych zasobdow z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj.
produktéw menniczych, ptatnosci elektronicznych oraz dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci
kazdego z segmentdw jest dostarczanie do klienta produktow i ustug o najwyzszej jakosci oraz dgzenie do utrzymywania
wiodgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzadzania
podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jakoscig
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzadzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania
wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz
elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztéw w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku
specyficznych dla poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:
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Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie
jak najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wyjdzie naprzeciw nowym
oczekiwaniom klientéw;

Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polski;

Umacnianie pozycji lidera na rynku monet obiegowych w Ameryce Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe
rynki (kraje afrykanskie);

Ekspansja na rynki zagraniczne w segmencie produkcji monet kolekcjonerskich. Realizacja projektéw dla
Bankéw Centralnych w panistwach, ktére dopiero wprowadzajg tego typu wyroby na swoje rynki;
Optymalizacja proceséow produkcji, polegajgca na ciggtej poprawie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
maszynowymi z wykorzystaniem filozofii i narzedzi Lean manufacturing;

Zarzadzanie produkcja na podstawie wskaznikéw: produktywnosci, efektywnosci, w celu minimalizacji
przestojow, skroceniu cyklu produkcyjnego dla wyrobu;

Rozwdj systemow planowania, harmonogramowania i raportowania realizacji produkcji z uzyciem systeméw
wykorzystujacych elementy sztucznej inteligenc;ji;

Automatyzacja proceséw w celu eliminacji waskich gardet, a takze zaktdcen czynnikami behawioralnymi;
Benchmarking do najlepszych organizacji, czyli ciggty rozwdj technologii;

Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
w sprzedazy monet kolekcjonerskich, poprzez wysoka jakos¢ w potaczeniu z atrakcyjng oferta cenowa.
Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do wiekszej ilosci przetargdw, skutkujgce pozyskiwaniem nowych
zamowien z bankow centralnych;

W zakresie sprzedazy produktow inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) zapewnienie
bezpieczenstwa transakcji, dobrej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta oraz dalszy rozwdj kanatow
dystrybucji. Poszerzanie asortymentu oferowanych produktéw;

Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji;

Dywersyfikacja dostawcow;

Produkcja i technologia przyjazna dla sSrodowiska i spoteczenstwa. W tym korzystanie z zielonych zrédet energii,
zmniejszanie sladu weglowego, eliminacje proceséw chemicznych. Udziat w programach aktywujgcych
mitodziez do pracy a takze programy praktyk dla uczniéw szkét technicznych i studentow;

Czynny udziat w ESG.

Perspektywy rozwoju:

Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie Swiatowej niepewnosci inwestoréw kapitatowych;
Poszukiwanie partnerow zagranicznych dla dystrybucji za granicg produktow inwestycyjnych. Wejscie na rynki
zagraniczne z naszymi sztabkami i wyrobami bulionowymi, inwestycyjnymi w tym USA , Turkmenistan;
Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajow do licznych przetargéw na dostawy zaréwno
monet obiegowych, jak i kolekcjonerskich;

Rozwdj produktéw kolekcjonerski dla bankéw centralnych w panstwach bez tradycji tego typu;

Decyzja bankéw o zastepowaniu niskich nominatéw banknotéw monetami ze wzgledu na ich trwatos¢
i mozliwosc¢ recyklingu;

Kilkuletnia perspektywa produkcji monet Euro dla Narodowego Banku Polskiego;

Oferowanie na rynnach zagranicznych wyrobow z grupy odznaczen i medali.
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Segment Ptatnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

= Rozwdj istniejgcych projektdw z wykorzystaniem nowych technologii stosowanych w systemach poboru optat;

=  Utrzymanie wiodgacej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektow miejskich;

=  Rozwdj projektu Open Payment System;

=  Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze
podstawowej dziatalnosci segmentu;

= Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektéw, segment posiada
zdywersyfikowang sie¢ sprzedazy, poprzez ktérg prowadzi sprzedaz biletdw komunikacji miejskiej. Sieé
sprzedazy sktada sie z réznorodnych kanatow dostosowanych do potrzeb i oczekiwan klientow, w tym
kasowniki OPS, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne, a takze sprzedaz za posrednictwem aplikacji
mobilnych i internetowych sklepéw;

= Dziatania insourcingowe, ktorych skutkiem jest przejecie proceséw wytworzeniowych i utrzymaniowych do
wyodrebnionych wewnetrznie komdrek organizacyjnych.

Perspektywy rozwoju:

= Segment pfatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W 2023 roku segment ptatnosci elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na posiadanym portfelu
duzych projektéw miejskich w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie,
Suwatkach, Wtoctawku. Terminy trwania istniejgcych 3 najwiekszych uméw uptywajg kolejno w 2026, 2028,
2026 roku;

= W kolejnych okresach kontynuowana bedzie umowa z Tramwajami Warszawskimi, dotyczgca obstugi
dostarczonych przez Mennice mobilnych automatéw biletowych;

= W 2023 roku ZTM ogftosit postepowanie na System biletowy Warszawskiego Transportu Publicznego.
Postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzone jest w trybie dialogu konkurencyjnego.
Mennica przystgpita do postepowania.

Segment Dziatalno$ci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

=  Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektéw deweloperskich na posiadanych
nieruchomosciach;

= Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

=  Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spdtce Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego,
posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program.
Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W 2022 roku
kontynuowana byta budowa i sprzedaz przedsiewzie¢ deweloperskich R1, R2-R3, S2-S3 (326 lokali). W 2023
roku uzyskano rowniez decyzje Wojewody utrzymujacg w mocy decyzje o pozwolenie na budowe budynkéw
w kolejnych kwartatach (N, O, P), w ramach ktérych ma powsta¢ 747 mieszkan. Decyzja o pozwoleniu na
budowe stata sie ostateczna w toku postepowania administracyjnego w czerwcu 2023 roku.

W kolejnym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegdlnych
segmentow.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JEJ SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na
rynkach:
" produktéw menniczych (monety obiegowe i kolekcjonerskie oraz inne numizmaty, wyroby grawersko-
medalierskie, ztote sztabki oraz inne produkty inwestycyjne);
" ptatnosci elektronicznych (sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej m.in. kodowanych na karcie miejskiej oraz
innych produktéw elektronicznych takich jak dotadowania do telefonéw komérkowych);
. dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,,Bulwary Praskie”, wynajem powierzchni biurowej i ustugowej).

2.1. Segment Produkty mennicze

Segment obejmuje:

= produkcje i sprzedaz wyrobéw menniczych, a w szczegdlnosci monet obiegowych i kolekcjonerskich, ztotych
i srebrnych produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), zetonéw oraz innych wyrobow
menniczych i wyrobéw grawersko-medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki
probiercze);

= dziatalno$¢ handlowg i marketingowa, zwigzang w szczegdlnosci z promocjg i dystrybucja monet
kolekcjonerskich, numizmatéw, produktéow inwestycyjnych a w szczegdlnosci ztotych sztabek i monet
bulionowych.

Krajowy rynek monet
PerChOdy Segmentu Najwazniejszym naszym
produktéw menniczych odbiorca na krajowym rynku
(w tysigcach ztotych) monet jest Narodowy Bank
Polski. W omawianym okresie
1200000 Mennica Polska S.A. realizowata
1000 000 — | dostawy monet do
800 000 Narodowego Banku Polskiego
600 000 w oparciu oramowg Umowe
zawartg wdniu 11 lipca 2007
400 000 roku. Zgodnie z tg umowag
200 000 w poszczegdlnych latach do
0 Mennicy wptywa roczne
2023 2022 zbiorcze zaméwienie

Narodowego Banku Polskiego,
na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz
dostawy poszczegdlnych partii monet. W 2023 roku wyprodukowali$my ponad 985 min szt. monet obiegowych
o wartosci blisko 150 miIn zt i 150 tys. szt. wyrobdow kolekcjonerskich o wartosci ponad 12 min zt. W zakresie monet
obiegowych produkowane byty monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor
(w tym monety okolicznosciowe o nominale 5 zt z serii Odkryj Polske).

W przypadku monet kolekcjonerskich byto to 19 tematéw monet (dla ztota nominaty: 500 zt, 200 zt, 100 zt; dla srebra
nominaty 50 zt, 20 zt, 10 zt i monety bulionowe: 500 z, 200 zt, 100 zt, 50 zt). Na uwage zastuguje tu duza ilo$¢ tematéw
monet zaawansowanych technicznie, na przyktad z wysokimi reliefami, bursztynowymi wstawkami na przestrzat
monety, drukiem UV, a takze moneta w ksztatcie banknotu wykonana ze ztota préby Au999,9.
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Produkowalismy tez monety wspdlnie z partnerami ukrainskimi: byt to temat ,Przyjazn i braterstwo to najwieksze
bogactwo”, wyrdb sktadajacy sie z dwdch monet o nominale 10 zt i 10 hrywien ze stopu Ag999, ktdrych komplet byt
w ksztafcie serca.

Poza monetami produkowanymi na H
zlecenie Narodowego Banku Polskiego, Wynlk Segmentu
Mennica jest rowniez wykonawcg monet prOdUkt()W menniczyCh
emitowanych w ramach programu (w tysigcach ztotych)
»royalty”, wybijanych technika 60 000
medalierska. Monety te sg dedykowane
zaréwno podmiotom, jak i klientom >0000 -
detalicznym réwniez na rynku krajowym. | 40000 +———
Nasza oferta obejmuje szeroki wybdr | 3g90gg -
monet o réznorodnej tematyce, ktorych
. . 20000 -
sprzedaz prowadzona jest za
posrednictwem sklepéw stacjonarnych, 10000 ;
sklepu internetowego oraz katalogu 0 -
kolekcjonera. 2023 2022

Krajowy rynek pozostatych produktow
menniczych

Rynek tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich podlega przeobrazeniom, stajgc sie coraz bardziej
wymagajacym w warunkach zwiekszonej konkurencji. Utrzymanie pozycji Mennicy staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu
na obnizone wymagania jakosSciowe niektérych klientow traktujgcych cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach
produktowych, takich jak zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zaméwien odbywa sie
gtéwnie w oparciu o umowy zawierane ze stawiajgcymi na wysoka jakos¢ odbiorcami tradycyjnymi.

Tradycyjne wyroby mennicze, takie jak: medale, odznaki, znaczki, odznaczenia panstwowe, taficuchy, insygnia i pieczecie
urzedowe stanowig statg pozycje oferty Mennicy. Rynek medali tworza tradycyjni odbiorcy: administracja panstwowa
i samorzadowa, uczelnie, szkoty, stowarzyszenia, firmy honorujgce swoje jubileusze.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Cena zfota inwestycyjnego w 2023 roku byta dos¢ niestabilna. Wartos¢ zéttego kruszcu wyrazona w dolarach
amerykanskich oscylowata w pasmie 1 800 — 2 050 USD/t.oz., natomiast w ztotéwkach 7 800 — 8 800 PLN/t.oz.
W pierwszej potowie 2023 roku nastroje na rynku ztota inwestycyjnego znacznie sie ochtodzity w poréwnaniu do lat
2021-2022. Dopiero ostatni kwartat ubiegtego roku wyrdznit sie znacznym zainteresowaniem inwestoréw zakupami
sztabek i monet bulionowych. Inwestycja w ztoto powoli zaczyna stawac sie statg pozycjg w portfelu inwestycyjnym
coraz wiekszej ilosci Polakéw.

Ze wzgledu na stale utrzymujacg sie wysokg cene z6ttego kruszcu zaréwno na rynku swiatowym jak i rodzimym, wyraznie
widaé zmniejszenie sie zainteresowania duzymi sztabkami ztota, czyli 250g i wiecej. Zwieksza sie natomiast
zapotrzebowanie na mniejsze sztabki, w tym réwniez produkty typowo prezentowe, szczegdlnie w okresie komunijno-
Slubnym. Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku Mennica Polska wprowadzita na rynek sztabki pot- oraz éwieré-
gramowe.

Z duma mozemy stwierdzi¢, iz pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto w formie sztab i monet bulionowych
renomowanych, swiatowych producentéw, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci wybierajg sztaby naszej, wtasnej
produkcji ze wzgledu na pochodzenie ztota, jak rowniez kunszt wykonania, ktéry zostat doceniony rowniez za granica.
Ze wzgledu na zainteresowanie naszymi produktami poza Polskg, Mennica przygotowata specjalng okragta sztabke ztota
w czterech réoznych rozmiarach z wizerunkiem polsko-amerykanskiego bohatera narodowego Kazimierza Putaskiego.
Sztabka ta cieszy sie duzym zainteresowaniem zaréwno na rynku zagranicznym jak i polskim, wiec Mennica Polska
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planuje produkcje podobnych produktéw z innymi wizerunkami polskich bohateréw narodowych, ktérzy zastyneli
réwniez poza granicami kraju.

W 2023 roku otworzyliSmy kolejne biura sprzedazy w Gorzowie Wielkopolskim, Toruniu, todzi, Olsztynie i Opolu.
W chwili obecnej Mennica Polska ma juz 16 wtasnych punktéw sprzedazy, w tym 4 sklepy stacjonarne i 12 biur, gdzie
eksperci Mennicy Polskiej wyttumacza czym sg inwestycje w kruszce i jakie mogg zaja¢ miejsce w naszych portfelach.
Doradzg réwniez na jakie aspekty oferty klienci powinni zwrdéci¢ szczegdlng uwage. Przygotujg dla klienta indywidulang
oferte na zakup produktéw inwestycyjnych. Wprowadzilismy rowniez do oferty biur sprzedazy produkty
kolekcjonerskie. Od tego roku we wszystkich biurach sprzedazy mozna zaptaci¢ przelewem, kartg lub gotéwka.

Zagraniczny rynek monet

Dziatalno$¢ Mennicy Polskiej w obrocie zagranicznym jest kluczowym elementem strategii rozwoju firmy, pozwalajgc na
zwiekszenie jej obecnosci na rynkach miedzynarodowych. W ostatnim okresie sprawozdawczym Mennica skupiata sie
na produkcji monet obiegowych, kolekcjonerskich dla zagranicznych emitentéw oraz klientéw. W pierwszej grupie
produktowej wyodrebni¢ mozna realizowane dostawy monet do bankéw centralnych gtéwnie z Ameryki Potudniowe;j
i Azji. Istotnymi projektami dla Mennicy Polskiej byty realizacje dla Banku Kolumbii, Centralnego Banku Dominikany,
Banku Gwatemali, Banku Rastra z Nepalu, Skarbca Tajlandii czy dla Banku Narodowego Gruzji. Wszystkie, te kontrakty
miaty znaczacy wptyw na realizacje przyjetego budzetu.

Poza obstugg wygranych przetargéw, najwazniejszym do zrealizowania celem wcigz pozostaje poszukiwanie nowych
rynkéw zbytu. Wazine jest state monitorowanie rynkéw zagranicznych w poszukiwaniu nowych mozliwosci
biznesowych. Przemyslana strategia rozwoju i silna pozycja wsrdod swiatowych mennic, pozwala nam na przystepowanie
do wiekszosci ogtaszanych przetargéw. Mennica Polska wzieta udziat w 38 postepowaniach przetargowych, z czego
wygranych zostato 6 przetargdw, co potwierdza duzg skutecznos¢ prowadzonej polityki firmy i jej zdolnos¢ do
konkurowania na arenie miedzynarodowej. Podpisane zostaty kontrakty z centralnymi bankami z Dominikany, Kolumbii,
Kostaryki, Nikaragui czy Gruzji. Realizacje nowych projektow bedg miaty miejsce w 2024 roku.

W segmencie monet kolekcjonerskich, Mennica Polska utrzymuje wspdtprace gtéwnie z dystrybutorami, bankami
i emitentami. Banki centralne odgrywajg tutaj rowniez kluczowa role, zapewniajgc popyt na wyroby mennicze
i pozwalajgc realizowa¢ plan sprzedazy. W ostatnim czasie wygrany zostat przetarg ogtoszony przez Centralny Bank
Armenii, w ramach ktorego bedziemy dostarczac ztote i srebrne monety kolekcjonerskie.

W analizowanym okresie Mennica przystgpita do 13 przetargdw, dotyczacych produkcji srebrnych i ztotych monet
kolekcjonerskich. Pozyskanych zostato kilka znaczacych zamoéwien. Mennica Polska odniosta sukces w przetargu
ogtoszonym przez Centralny Bank Turkmenistanu, gdzie podpisata umowe i dostarczyta srebrne oraz ztote monety
kolekcjonerskie i sztaby inwestycyjne. Kolejnym waznym wydarzeniem byta produkcja srebrnych i ztotych monet
kolekcjonerskich dla Narodowego Banku Gruzji. Dodatkowo bylismy tez aktywni w Ameryce Potudniowej realizujgc
zamoOwienie na srebrne monety okolicznosciowe dla Centralnego Banku Argentyny i Banku Urugwaju. Te dziatania
potwierdzajg umiejetnosé obstugi réznorodnych klientéw na miedzynarodowym rynku monet kolekcjonerskich.

Mennica Polska posiada w swojej ofercie produkty segmentu kolekcjonersko-prezentowego, ktére kierowane s3
gtéwnie do firm prywatnych i bankdw komercyjnych, dziatajacych zaréwno na rynkach krajowych, jak
i miedzynarodowych.

Kluczowymi obszarami dla tego segmentu sg klienci z Ameryki Pétnocnej, Europy i Azji. W ciggu ostatnich 12 miesiecy
dziat handlu zagranicznego zrealizowat ponad 80 tematéw monetarnych o bardzo zréznicowanej tematyce.

Spétka kontynuuje produkcje serii monet oraz wprowadza nowe monety okolicznosciowe, gtéwnie we wspotpracy
z takimi emitentami jak Niue Island i Kamerun. Wysokie zainteresowanie wcigz budzg monet zaawansowanego
technologicznie oraz te wykonane technikg medalierskg. Dzieki tej roznorodnosci oferty oraz partnerstwom z réznymi
emitentami, Mennica Polska utrzymuje swojg pozycje jako ceniony dostawca produktéw menniczych dla klientéw na
catym Swiecie.
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Segment produktéw menniczych 2023 2022

Masa sprzedanego ztota zawartego w produktach menniczych (w kg) 1819 3103

Liczba sprzedanych monet 1601 562 941781

Liczba klientéw monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 6 6

Liczba klientéw monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy)*) 117 128

*przyjeto kryterium przychoddw ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt

2.2. Segment Ptatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletdw komunikacji
miejskiej, dotadowan pre-paid, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg dziatalno$¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalno$¢
w tym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Grupa jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systeméw karty miejskiej.

W swoich dziataniach

Przychody Segmentu Mennica Polska koncentruje

ptatnosci elektronicznych sig na rynku ustug miejskich

ze szczegblnym
(w tysigcach ztotych) goiny

ukierunkowaniem na
250 000

szeroko rozumiany rynek

200 000 transportu publicznego.

Podstawowe produkty
150000 -

i ustugi w obszarze ptatnosci

100 000 - elektronicznych to:

= sprzedaz biletéw
50 000

komunikacji miejskiej

0 w formie elektronicznej

2023 2022 i papierowej oraz inne ustugi

miejskie w formie
elektronicznej, w tym systemy wnoszenia optat za pomoca kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach — tzw.
Open Payment System;

= wdrazanie systemoéw teleinformatycznych do zarzadzania kartg miejskg i sprzedazy ustug miejskich (gtdwnie
biletéw komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych;

= wdrazanie systemdéw typu Open Payment umozliwiajgcych pasazerom wnoszenie opfat bezposrednio
w pojazdach przy uzyciu zblizeniowych kart ptatniczych;

= wadrazanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych oparta na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;

= dystrybucja dotadowan do telefondw komdrkowych pre-paid GSM.

W 2023 roku segment ptatnosci elektronicznych odnotowat wzrost przychodéw w stosunku do analogicznego okresu
w roku ubiegtym o ponad 8%.

W omawianym okresie Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na utrzymaniu realizowanych
projektow. Kontynuowano takze realizacje prac majgcych na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej, a zarazem
wzmocnienie srodkow bezpieczenstwa w obstudze systemow sprzedazy. W szczegdlnosci realizowano dziatania
insourcingowe, ktérych celem byto przejecie proceséw utrzymaniowych do wyodrebnionej wewnetrznie komérki
organizacyjnej. W efekcie tych dziatan wynik segmentu ptatnosci elektronicznych w okresie sprawozdawczym jest
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istotnie wyzszy od wyniku w 2022 roku. Rdwnolegle kontynuowano dziatania dotyczace rozwoju autorskiego produktu
,Open Payment System” .

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich:

= Warszawska Karta Miejska,

=  Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,

= Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

= Gdanska Karta Miejska,

= Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,

= Suwalska Karta Miejska,

= tdédzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

= sprzedaz biletow w Tramwajach Warszawskich poprzez sie¢ mobilnych automatéw biletowych,

= sprzedaz biletéw w postaci elektronicznej w ramach systemu Open Payment we Wtoctawku,

= dzierzawa 553 szt. mobilnych automatéow biletowych w todzi.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajacg sie z automatow
biletowych kasownikéw OPS, punktéw sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemdw sprzedazy
internetowej oraz ptatnosci mobilnych.

Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na

Wynik Segmentu p*atHOSCi réznorodnych kanatach
elektronicznych dystrybucyjnych, w gtéwnej mierze na
(w tysigcach zlotych) wspotpracy z rozdrobnionym rynkiem

detalicznym oraz rynkiem sieciowym

10000 (Ruch, Kolporter, Zabka, Poczta Polska,
8000 +—— inne sieci lokalne).

6 000 - W 2023 roku nadal byt odczuwalny

4000 4 niewielki wptyw pandemii na utrate

przychodow ze sprzedazy, jednakie

2000 - realizowane procesy optymalizacyjne,

0 - jak  rowniez stopniowa poprawa

2023 2022 sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej

pozwolita, po okresie 2 lat na
wygenerowanie przez ten segment pozytywnego wyniku.

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow:

Warszawska Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: czas nieokreslony, przy czym umowa nie moze zostac¢ rozwigzana przed 30 czerwca
2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt
realizowany jest przez Spétke od 2001 roku we wspétpracy z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej Mennica w 2022 roku prowadzita sprzedaz za
posrednictwem ponad 2 000 punktéw sprzedazy detalicznej, ponad 850 stacjonarnych automatéw biletowych,
systemu sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych.

Ponadto Mennica dostarczyta i obstuguje 753 automaty mobilne w Tramwajach Warszawskich. Termin obowigzywania
kontraktu z Tramwajami Warszawskimi to 31 sierpnia 2024 roku.
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Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”
Termin obowigzywania kontraktu: 7 wrzesnia 2028 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej we Wroctawiu
prowadzita we Wroctawiu sprzedaz biletow za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej 4 Biura Obstugi
Klienta, ponad 2900 Kasownikéw OPS, 170 stacjonarnych automatéw biletowych, ok. 180 punktéw sprzedazy
detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilna.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”
Termin obowigzywania kontraktu: 22 maja 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletéw realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajacej sie ze 103 stacjonarnych automatéw biletowych oraz ok. 100
terminali sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2026 roku.

W grudniu 2021 roku Mennica wygrata otwarty konkurs na wybor Operatora systemu ptatnosci za przejazd transportem
publicznym za pomoca zblizeniowych kart ptatniczych iurzadzen mobilnych. Umowa podpisana na mocy tego
postepowania zostata zawarta na okres 60 miesiecy od dnia uruchomienia systemu dystrybucji biletéw, czyli do 22
listopada 2027 roku. W 1 kwartale 2023 roku zakoriczono wdrozenie tego projektu. Aktualnie po zakonczeniu prac
wdrozeniowych sprzedaz biletéw prowadzona jest za pomocg ok. 740 Kasownikéw OPS.

Bydgoska Karta Miejska
Termin obowigzywania kontraktu: 10 kwietnia 2025 roku.

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. W pazdzierniku 2018 roku
uruchomiony zostat system Open Payment umozliwiajgcy pasazerom wnoszenie opfat za przejazdy za pomoca
bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System objgt wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej
w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 Kasownikéw OPS, ok. 100 terminali w punktach sprzedazy
detalicznej, 13 automatdéw stacjonarnych oraz sprzedaz za pomoca telefonéw komérkowych i sklepu internetowego.
We wrzesniu 2021 Mennica udoskonalita system BKM o innowacyjng funkcjonalnosé¢, w ramach ktdrej karta ptatnicza
petni funkcje identyfikatora biletow okresowych. Rozwigzanie zostato nagrodzone podczas Miedzynarodowych Targow
Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2021, , w kategorii ,,Systemy pobierania opfat”.

Dodatkowo, w listopadzie 2021 roku Mennica uruchomita w Bydgoszczy nowg aplikacje mobilng, w ktdrej bilet okresowy
kupiony w aplikacji mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz mozna przypisa¢ do zarejestrowanego uprzednio identyfikatora
kartowego.

Jaworznicka Karta Miejska
Termin obowigzywania kontraktu: 31 grudnia 2026 roku.

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sieé
sprzedazy biletéw w Jaworznie obejmuje ok. 70 Kasownikéw OPS zainstalowanych we wszystkich pojazdach oraz ok. 60
terminali sprzedazy w punktach sprzedazy detaliczne;j.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”
Termin obowigzywania kontraktu: 30 sierpnia 2029 roku.

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng sieé
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany
jest we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - £tédz Sp. z o.o.

W 2016 roku Mennica wybrana zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu,
we wrzesniu 2017 roku zostat uruchomiony system poboru optat oparty o Kasowniki OPS akceptujace zblizeniowe karty
bankowe.
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W lipcu 2021 roku nastgpito rozstrzygniecie na naszg korzys¢ przetargu na dzierzawe, wraz z kompleksowa obstuga
serwisowg 553 sztuk mobilnych bezgotéwkowych automatéw biletowych na zamdéwienie MPK £édz. Realizacja projektu
obejmuje nastepujgce zadania: dostawe, montaz i uruchomienie mobilnych automatéw biletowych w 553 pojazdach
miejskiego przewoznika , ustuge utrzymania systemu sprzedazy (automaty, system centralny) w sprawnosci przez okres
obowigzywania umowy. Okres obowigzywania Umowy wynosi 48 miesiecy od uruchomienia, tj. 31 grudnia 2026 roku.
Gdanska Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: 30 czerwca 2028 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica prowadzita w Gdansku sprzedaz biletéw za pomoca 85 stacjonarnych automatéw
biletowych.

Open Payment System we Wtoctawku
Termin obowigzywania kontraktu: 31 listopada 2025 roku.

W 2020 roku Mennica zrealizowata projekt Open Payment we Wtoctawku i utrzymuje system poboru optat oparty
o Kasowniki OPS akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Suwalska Karta Miejska
Termin obowigzywania kontraktu: czas nieoznaczony.

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w Suwatkach. Dziatania podejmowane w ramach tego
projektu koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej poprzez istniejgcg siec sprzedazy.

Segment ptatnosci elektronicznych 2023 2022
Nominalna warto$¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy 738 820 829 680 205 550
Liczba automatéw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 868 864
Liczba czytnikdw OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 4516 3906
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 1310 1310

2.3. Dziatalnos¢ deweloperska
Segment obejmuje w szczegdlnosci realizacje projektow deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych.

Mennica Polska S.A. realizuje przedsiewziecia deweloperskie na witasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie
biurowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spétka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spétkach: Mennica
Polska Spotka Akcyjna S.K.A.

oraz Mennica Towers GGH MT Przychody Segmentu
Spotka z ograniczong .
odpowiedzialnoscig S.K.A. dEWE|OperSklegO
Spétki te posiadajg grunty na (w tysigcach ztotych)

terenie Warszawy i prowadzg 200 000

inwestycje budowlane.
150 000

W roku 2023 mieliimy do

czynienia z fazg budowy 100000 -

i sprzedazy przedwstepnej 50 000 -

przedsiewzie¢ deweloperskich 10 166

0 i

w ramach projektu ,Bulwary 2023 2022

Praskie”. Przeptywy pieniezne

zwigzane z tymi procesami ujmowane sg do momentu sprzedazy mieszkan i przeniesienia prawa witasnosci bilansowo,
a nie wynikowo. Ze sprzedazg przedwstepng wigzaty sie odzwierciedlane w przyroscie zobowigzan wptywy z tytutu
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zaliczek od klientow, zas z naktadami na budowe — wzrosty zapasow. W zakresie odzwierciedlanej w rachunku wynikéw
sprzedazy ostatecznej w analizowanym okresie przeniesiono prawo witasnosci klientom w zrealizowanych budynkach
S2, S3 oraz R2 i R3, facznie 160 mieszkan.

Projekt ,Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezaca dziatalnosciag skupiajac sie gtéwnie na kontynuacji prac nad realizacjg projektu zagospodarowania
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Jagielloriskiej, o powierzchni 276 119 m2.

Do tej pory zrealizowano budynki
S1, S2S3, R2, R3 oraz budynek R1.

Wynik segmentu Obecnie trwa budowa 10
deweloperSklego budynkéw na kwartatach NOP
. o facznej liczbie mieszkan
(w tysigcach ztotych)

wynoszacej 747. Planowane

80 000 . . o .
zakonczenie realizacji kwartatéow
60000 - NOP planowane jest na Il kwartat

40 000 - 2025 roku.

20000 - Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu
0 - 13643 podpisanych umow
-20 000 deweloperskich lub umoéw
2023 2022 przedwstepnych sprzedazy)

w ramach Il, i IV etapu (budynki
R2-R3, S2-S3 oraz R1) w 2023 roku zamkneta sie liczbg 76 podpisanych umdw. Wszystkie lokale z tych Etapow zostaty
sprzedane —tacznie 326 lokali.

We wrzesniu 2023 roku rozpoczeto sprzedaz lokali w kwartatach O i P. Do konca grudnia podpisano 123 umowy
deweloperskie oraz 17 uméw rezerwacyjnych.

Ponadto w grudniu 2023 roku ztozono wniosek wznawiajacy postepowanie w celu uzyskania decyzji pozwolenia na
budowe dla kwartatéow IJKL. Jednoczesnie trwajg prace nad raportem o oddziatywaniu na srodowisko planowane;j
budowy zespotow budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z ustugami wraz z garazami podziemnymi dla kwartatéw
FGH.

Projekt ,Mennica Residence”

W projekcie deweloperskim “Mennica Residence” zrealizowano tacznie 530 mieszkan o éredniej powierzchni ok. 50 m?
i tacznej powierzchni uzytkowej (mieszkan i ustug) ok. 32 tys. m2. Wszystkie mieszkania w niniejszym projekcie zostaty
sprzedane. Ponadto Mennica Polska w niniejszym projekcie jest wifascicielem powierzchni handlowo-ustugowych
o tacznej powierzchni ok. 5,9 tys. m2. Wszystkie lokale biurowe i ustugowe sg wynajete.

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp. z o0.0. S.K.A., w ktérej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspotkontroluje spotke projektowg w zakresie kluczowych decyzji. Projekt ten to
nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m?, z czego 51 tys. m?
w wiezy.

W omawianym okresie kontynuowany byt najem przez kluczowych najemcéw zaréwno ,wiezy” jak i budynku
zachodniego.
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Wynajem powierzchni komercyjnych
W zakresie przychodéw ze sprzedazy Grupa w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni

w budynku Mennica Residence oraz Nefryt na Annopolu.

Segment deweloperski 2023 2022

Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktéw notarialnych), w tym: 160 5
Projekt "Mennica Residence" 0 1
Projekt "Bulwary Praskie" 160 4

Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 191 171
Projekt "Mennica Residence" 0 0
Projekt "Bulwary Praskie" 191 171
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem zarzadzanie operacyjne w Mennicy Polskiej S.A. (dalej ,,Mennica”, ,,Mennica Polska”,
,Spoétka”) nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, polityka informacyjna,
informatyka, tematy korporacyjne, systemy zabezpieczenn i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska
i systemy zarzadzania, sprzedaz i marketing produktéw deweloperskich, marketing produktéw menniczych oraz
posrednio pozostate obszary zarzgdzane bezposrednio przez dyrektoréw poszczegdlnych piondw: procesy produkcyjne,
przygotowanie produkcji, infrastruktura oraz logistyka i zaopatrzenie znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora
Produkcyjno-Operacyjnego; tworzenie, wdrazanie i obstuga systemow ptatnosci elektronicznych nalezaty do Dyrektora
ds. Ptatnosci Elektronicznych; natomiast ksiegowos$é, sprawy finansowe, kontroling, zabezpieczenia finansowe
znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych. Sprzedaz zagraniczna kierowana jest przez Dyrektora
ds. Wspétpracy Narodowej. Produktami inwestycyjnymi i sklepami firmowymi zarzadza Dyrektor ds. Produktéw
Inwestycyjnych i Wartosci Dewizowych.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. zostata opisana w rozdziale 1.1.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W 2023 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na obszarach:
= produktéow menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie; ztote produkty inwestycyjne);
= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej (bezposrednio realizacja projektu ,,Mennica Residence” oraz wynajem powierzchni
biurowej i ustugowej, jak réwniez jako komplementariusz poprzez spoétke zalezng realizacja projektu ,,Bulwary
Praskie”).

Struktura sprzedazy w 2023 roku

W 2023 roku sprzedaz Spoétki osiggneta wartos¢ 1094,09 min zt. Najwiekszy udziat w wartosci sprzedazy (78,5%)
wygenerowat segment produktéw menniczych. Drugie miejsce pod wzgledem wartosci przychoddw (21,0% udziatu
w strukturze przychoddw) nalezato do segmentu ptatnosci elektronicznych. Segment deweloperski natomiast,
w obrebie spdtki MPSA, zasadniczg faze sprzedazy mieszkan w ramach projektu Mennica Residence realizowat w latach
poprzednich. W ramach segmentu deweloperskiego w 2023 roku oraz 2022 roku gtéwne przychody zrealizowano
z wynajmu powierzchni.

2023 2022 2023 / 2022
Kategoria — —

wartosc struktura wartosc struktura | Dynamika

[tys. zt] [%] [tys. zt] [%] [%]
Produkty mennicze 858 723 78,5 1060 180 83,0 81,0
Ptatnosci elektroniczne 229 615 21,0 212 067 16,6 108,3
Dziatalnos¢ deweloperska 5753 0,5 5346 0,4 107,6
SPRZEDAZ OGOLEM 1094 090 100,0 1277 593 100,0 85,6
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W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (84,0%).
Sprzedaz eksportowa w 2023 roku odnotowata znaczacy wzrost w poréwnaniu do roku 2022 (+152,5 p.p.) co byto
zwigzane z realizacjg znaczacych kontraktow zagranicznych w segmencie menniczym.

2023 2022 2023 / 2022
Kategoria — —
wartosc struktura wartosc struktura | Dynamika
[tys. zt] [%] [tys. ] [%] [%]
Sprzedaz Krajowa 919 256 84,0 1208 358 94,6 76,1
Sprzedaz Eksportowa 174 834 16,0 69 234 5,4 252,5
SPRZEDAZ OGOLEM 1094 090 100,0 1277593 100,0 85,6

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych obszarow zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za 2023 rok wraz z poréwnaniem do wskaznikow za rok poprzedni, rowniez
wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano porédwnania danych bilansowych na dzien 31
grudnia 2023 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2022 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczgaininie el R Rl Rl v

’ ’ Dynamika (%)
Aktywa ogétem 689 209 100,0 643 778 100,0 107,1
Aktywa trwate 335535 48,7 339 606 52,8 98,8
Aktywa obrotowe 353674 51,3 304172 47,2 116,3
Zapasy 92 578 13,4 172 374 26,8 53,7
Naleznosci 43 275 6,3 69 264 10,8 62,5
Inwestycje krétkoterminowe 217 821 31,6 62534 9,7 348,3
Pasywa ogétem 689 209 100,0 643 778 100,0 107,1
Kapitat wtasny 567 440 82,3 521354 81,0 108,8
Zobowigzania i rezerwy 121 769 17,7 122 424 19,0 99,5
Zobowigzania dtugoterminowe 16 008 2,3 14 085 2,2 113,7
Zobowigzania krotkoterminowe 105 761 15,3 108 339 16,8 97,6

Suma bilansowa jednostkowego bilansu Spotki wyniosta na koniec analizowanego okresu 689 209 tys. zt i wzrosta
0 7,1% w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywéw najwiekszy wzrost odnotowano na poziomie inwestycji krétkoterminowych (+248,3%),
zwigzany poza solidnym poziomem EBIDTA generowanym przez Spétke, gtdwnie z uptynnieniem nadwyzki ztotych
zapasow kruszcowych w segmencie menniczym powodujgcym wzrost poziomu srodkdw pienieznych. Poziom zapaséw
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tym samym ulegt zmniejszeniu 0 46,3% gtdwnie w zwigzku z przeprowadzonymi procesami optymalizacji zaangazowania
kapitatowego w ztoty kruszec oraz dostosowaniem tego poziomu do mniejszego niz w 2022 roku popytu na ztote
produkty inwestycyjne. Ponadto w 2023 roku zmniejszeniu ulegt poziom naleznosci (-37,5%), ktéry byt wynikiem
zakonczenia realizacji i rozliczeniem znaczgcych dostaw w segmencie menniczym.

Po stronie pasywnej bilansu poziom zobowigzan utrzymat sie na podobnym poziomie do bilansu otwarcia.
Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe

zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2023 do 31-12-2023 za okres od 01-01-2022 do 31-12-2022

Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na

0 zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1094 090 1094 090 1277593 1277593
Koszt wtasny sprzedazy -999 075 -999 075 -1166 611 -1166 611
Zysk brutto ze sprzedazy 95 015 95 015 110981 110981
Koszty sprzedazy -22 472 -22 472 -30 229 -30 229
Koszty ogdlnego zarzadu -25522 -25522 -30977 -30977
Zysk netto ze sprzedazy 47 021 47 021 49 775 49 775
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -1916 2331 1. 415 4620 -5701| 1. -1081
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 45105 47 436 54 395 48 693
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,1% 4,3% 4,3% 3,8%
Amortyzacja -19 820 -19 820 -18 497 -18 497
EBITDA 64 925 67 256 72 892 67 191
Rentownos¢ EBITDA 5,9% 6,1% 5,7% 5,3%
Przychody /(koszty finansowe) netto 17030 | -20885 | 2. -3855 -19 653 19125| 2. -528
Zysk brutto 62 135 43581 34741 48 165
Podatek dochodowy -10937 3525| 3. -7 412 -5213 -2551| 3. -7 764
Zysk netto 51198 36 169 29 528 40 401
Rentownosc netto 4,7% 3,3% 2,3% 3,2%

W kolumnach ,Korekty” dokonano wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno

dla analizowanego 2023 roku, jak i 2022 roku.

Na korekte w roku 2023 sktadajg sie nastepujace czynniki:

1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -2 331 tys.

zt.

2. Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 19 941 tys. zt; dodatni wynik

na sprzedazy czesci akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 944 tys. zt.

3. Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

Na korekte w roku 2022 sktadajg sie nastepujace czynniki:

1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 5 701 tys.

zt.

2. Ujemny wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spétki ENEA S.A. w kwocie 16 998 tys. zt; odpis zwigzany

z utratg wartosci pozyczki udzielonej spétce zaleznej Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w kwocie 1 222 tys. zt;
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rezerwa w kwocie 905 tys. zt utworzona na ewentualne koszty odsetkowe zwigzane z powddztwem
w sgdowej sprawie spornej z jednym z wykonawcéw w obszarze dziatalnosci deweloperskiej.

3. Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
2023 2022
wskazniki rentownosci Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie
sprawozdania MSSF racP.\unku sprawozdania MSSF racl_\unku
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 1094 090 1094 090 1277593 1277593
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 4,3% 4,3% 3,9% 3,9%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,1% 4,3% 4,3% 3,8%
5. Rentowno$¢ EBITDA 5,9% 6,1% 5,7% 5,3%
6. Rentownos¢ zysku netto 4,7% 3,3% 2,3% 3,2%
7. Rentownos$¢ aktywow ogdtem ROA 7,7% 5,4% 4,4% 6,0%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 9,4% 6,6% 5,6% 7,7%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatow;

. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek
i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie Spétka odnotowata wyzsze poziomy wskaznikéw rentownosci w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Bylo to spowodowane spadkiem udziatu w przychodach sprzedazy produktéw
inwestycyjnych, ktére z natury charakteryzujg sie nizszym poziomem marz oraz poprawg rentownosci w segmencie

ptatnosci elektronicznych.

Ocena wskaznikow kapitatu obrotowego i ptynnosci
Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takie na podstawie analizy poziomu

wskaznikow ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 31.12.2023 31.12.2022
1. Majatek obrotowy 353674 304 172
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 176 226 13 756
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 177 447 290 416
4. Zobowigzania biezace 105 761 108 339
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krotkoterminowe 2 446 3284

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 103 315 105 055
7. Kapitat obrotowy (1-4) 247 913 195 833
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 74 133 185 361
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wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) 2023 2022

9. Cykl rotacji zapaséw 44 49

10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 19 15

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 27 30

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 3,3 2,8

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 2,5 1,2

14. Wskaznik natychmiastowy 1,7 0,1

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciqg zobowiqzarn biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzari biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywdw biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowiqzarn o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pienieznych.

Wartos¢ majgtku obrotowego na koniec 2023 roku wzrosta. Cykle rotacji zapaséw i krétkoterminowych zobowigzan
handlowych i pozostatych ulegly skrdéceniu, ze wzgledu na dziatania optymalizacyjne w obszarze zaangazowania
kapitatowego w ztoty kruszec oraz dostosowanie tego poziomu do mniejszego niz w 2022 roku popytu na ztote produkty
inwestycyjne. Poziom poszczegdlnych wskaznikéw ptynnosci wzrdst w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spdtki oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2023 31.12.2022
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 17,7 19,0

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,3 2,2

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 21,5 23,5

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 169,1 153,5

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;
- Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat

Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.
Na koniec analizowanego okresu nastgpit spadek wskaznika ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznika zadtuzenia kapitatu
wtasnego. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na poziomie wyzszym niz na
poczatku analizowanego okresu o 15,6 p.p.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w 2023 roku potwierdzajg silng pozycje i stabilno$¢ finansowa Spodtki. Poza sprzedazg ztota
inwestycyjnego, ktéra w duzej mierze uzalezniona jest od sytuacji geopolitycznej, pozostate obszary dziatalnosci, jak
kontrakty monetarne, segment ptatnosci elektronicznych oraz najem powierzchni biurowych notujg wzrosty.
Réwnoczesnie nastgpit wzrost ptynnosci finansowej Grupy zwigzany poza generowaniem solidnych pozioméw EBIDTA,
optymalizacjg w zarzadzaniu kapitatem obrotowym.
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3.4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Ocena efektdw dziatalnosci poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci zaréwno Spoéfki, jak i jej Grupy Kapitatowej zostata
opisana w rozdziale 2 — Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w obrebie jej segmentow. W opisach zostaty zawarte
réwniez wskazniki niefinansowe, o ile miaty one istotny wptyw na ocene rozwoju, wynikéw i sytuacji.

Wptyw na srodowisko naturalne

Srodowisko naturalne. W 2023 roku nie zanotowano zadnych istotnych incydentéw zwigzanych z negatywnym wptywem
dziatalnosci menniczej na srodowisko. Procesy potencjalnie obcigzajgce srodowisko naturalne, takie jak procesy
galwaniczne, zabezpieczania powierzchni monet, szlifowania, polerowania, piaskowania, odlewania metali szlachetnych
byty prowadzone prawidtowo a ich wptyw na srodowisko neutralizowany byt w sposéb odpowiedni do danego procesu
oraz rodzaju emisji.

Wdrozenie w dziatalnosci menniczej nowych proceséw wytwarzania potfabrykatéw z kruszcu nie wywiera istotnego
wptywu na srodowisko, co potwierdzit urzad w decyzji Srodowiskowej.

Pomimo stosunkowo nieduzego wptywu dziatalnosci menniczej na $rodowisko naturalne, Spétka stara sie dbac
0 oszczedne gospodarowanie zasobami oraz minimalizowanie niekorzystnego wptywu na s$rodowisko naturalne
w odniesieniu do wielu, czesto drobnych proceséw oraz aspektdw dziatalnos$ci operacyjne;j.

W 2023 roku Mennica zrealizowata w ramach ograniczania wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko w tym
eliminowania $ladu weglowego nastepujace dziatania:

1. Dziatania ograniczajace emisje do powietrza pytow i substancji chemicznych:

= zakup i wymiana pompy prézniowej dla urzadzenia emitujgcego prekursory zawierajgcego gazy niebezpieczne,
co ogranicza emisje wodoru i substancji niebezpiecznych do atmosfery; w 100% zapewnia szczelnos¢ systemu,
przez co cate pozostatosci substancji po rozktadzie prekursoréw zostajg przechwycone przez SCRUBER i emitor
wyrzuca na dach jedynie wodor. W sakli roku ok 12 kg. (6 kg glinu, 6 kg tytanu);

=  wprowadzenie statej regeneracji scruberdw - urzadzen neutralizujgcych szkodliwe gazy z proceséw
zabezpieczania monet, procesdw galwanicznych i chromowych w celu eliminacji emisji gazow nawet znikomych
ilosci substancji niebezpiecznych do atmosfery; ograniczenie emisji szkodliwych gazéw w 100%. W sakli roku
ok 0,01 m3;

= prace nad zastgpieniem tradycyjnych technik polerowania narzedzi do produkcji monet nowoczesnymi
systemami automatycznymi z wykorzystaniem satelite ceramicznych ograniczajgcymi powstawanie pytow-
obecnie w roku 2023 i 2024 prowadzimy proby, ktérych pozytywne zakonczenie bedziemy chcieli sfinalizowac
przez zakup urzgdzania do automatycznego polerowania stozkéw Ograniczy powstawanie pytéw ze stozkdéw
0 100% poniewaz nie bedg uzywane tarcze polerskie - w skali roku ok 5kg;

= uszczelnienie i objecie serwisem, a takze planowanymi przeglagdami systeméw wentylacyjnych dla drukarek UV.
Podtaczenie kolejnych urzadzen w system wentylacji technologicznej hali ogranicza emisje oparéw ze
stosowanych na tych urzadzeniach farb i rozpuszczalnikow;

= zmniejszenie ilosci emitowanej mgty olejowej i chtodziwa poprzez zastosowanie nowych, mniej agresywnych
chtodziw - w sakli roku 100I;

= modyfikacja kapieli galwanicznych i chromowych poprzez zastosowanie nowoczesniejszych preparatow
sktadowych kapieli galwanicznych i chromowych, dzieki ktérym kapiele pracujg w nizszych temperaturach i tym
samym ograniczajg parowanie i emisje mgty chemicznej — ok 15 | dziennie;
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= realizacja planowanych okresowych przegladéw instalacji HAVAC i wymiane wyeksploatowanych, a takze
nieszczelnych skraplaczy w agregatach chtodniczych w celu ograniczania emisji freonu — ok 10 kg w skali roku;

=  podtaczenie kolejnych urzadzan produkcyjnych do wtasnego generatora azotu w celu eliminowania emisji azotu
podczas korzystania z dostarczanego od dostawcy azotu ciektego - ograniczenie emisji azotu do atmosfery 30%
dostarczanego azotu spowodowanego rozprezaniem ciektego gazu w zbiorniku. Okoto 1 m3 miesiecznie;

= uruchomienie urzadzenia do przerdbki azuru: granulatora i urzadzenia do wytwarzania sztab odlewanych, co
pozwoli poming¢ w procesach odzysku metali szlachetnych technologii silnie emisyjnych na srodowisko
naturalne jakimi jest rafinacja i logistyka zwigzana z recyklingiem;

=  kontynuowano prace nad zastgpieniem szkodliwego chromu VI wartosciowego technologig PVD uzywanego w
procesie wytwarzania narzedzi do produkcji monet. Technologia PVD pozwolitaby rdwniez poprawi¢ wydajnos¢
narzedzi o ok 30% a co za tym samym zuzycie stali i odpadow ze stali; Pozycja uwzgledniona w planie inwestycji
na rok 2024;

=  kontynuowano rozwijanie produkcji z uzyciem zywic syntetycznych, ktore zastgpity zywice na bazie otowiu;

= prowadzono prace nad rozwojem technologii selektywnego ztocenia wyrobéw bez uzywania kapieli
galwanicznych, ktore zwierajg cyjanki, zmiana technologii ograniczy w produkcji zuzycie cyjankéw i innych
substancji niebezpiecznych - o ok 30% czyli ok 10 kg rocznie.

2. Dziatania ograniczajgce emisje hatasu i ciepta do powietrza:

= montaz energochtonnych ekranéw dla agregatéw chtodniczych na zewnatrz hali. Dalsze wyposazanie urzadzen
w kabiny dZzwiekochtonne. Wymiana nowego sprzetu na nowy z wyizolowanym hatasem;

=  realizacja prac nad efektywnoscia zuzycia ciepta poprzez uruchomienie systemu odzysku ciepta z pomieszczenia
sprezarek do magazynu w systemie central wentylacyjnych;

=  zakup nowej obudowanej i bezpiecznej ze wzgledu na emisje ultradzwiekéw wanny do linii chromowania oraz
wymiana starych myjek w linii do chromowania w celu ograniczenia emisji ultradzwiekéw.

3. Dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen do gleby i wod:

= realizacja okresowych przegladdéw urzadzen wchodzacych w sktad podczyszczalni sSciekéw, do ktoérej
odprowadzane sg Scieki z wszystkich proceséw produkcyjnych;

= realizacja codziennej kontroli sciekdw produkcyjnych unieszkodliwionych w podczyszczalni sciekdw przed
wprowadzeniem ich do instalacji miejskiej;

= uruchomienie systeméw automatyzujacych prace podczyszczalni $ciekéw minimalizujgcych ryzyko
przedostania sie sciekdw produkcyjnych o niedozwolonych parametrach do instalacji miejskiej;

= realizacja okresowych przegladdw separatora substancji pochodzacych z woéd deszczowych i z powierzchni
parkingu;

= realizacja okresowych przegladéw floty samochodowej;

= realizacja wytycznych w zakresie przechowywania substancji i odpaddw z substancji, w tym niebezpiecznych
w wyznaczonych do tego celu miejscach wyposazonych w urzadzenia redukujgce ewentualny wptyw na
Srodowisko (tace ociekowe, zbiorniki zabezpieczajgce, substancje absorbujgce);

= realizacja wytycznych w zakresie zlecania transportu substancji niebezpiecznych oraz unieszkodliwiania
odpaddéw firmom posiadajgcym do tego stosowane uprawnienia.

4. Dziatania ograniczajgce zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wody w procesach produkcyjnych i pozostatej
dziatalnosci:
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= realizacja wdrozonego w kolejnym miescie Poznaniu systemu sprzedazy biletéw Open Payment System
ograniczajgcego zuzycie papieru na bilety;

= stosowanie wymiennych materiatdw do czyszczenia urzadzen w postaci czysciwa zwrotnego co ogranicza
zuzycie papieru i bawetny, a takze ogranicza emisje materiatéw zaoliwionych do srodowiska;

= ograniczenie zuzycia papieru poprzez stosowanie elektronicznego obiegu dokumentéw wewnetrznych
i zewnetrznych, w tym faktur i dokumentéw potwierdzajgcych dostawe;

=  dalsze dziatania na rzecz zredukowania zuzycia papieru: wprowadzenie systemu GS1 i EDI dla kolejnej grupy
wyrobdw;

= udoskonalanie technologii precyzyjnego walcowania wycinania potfabrykatéw z metali kolorowych poprzez
zakup precyzyjnej gilotyny, co ograniczy ilos¢ materiatu uszkodzonego i traconego w procesie produkcyjnym.
Nowa technologia jest, w pordwnaniu do poprzedniej bardziej efektywna a co za tym idzie mniej
energochtonna -zmniejszenie ilosci scrapu o ok 10%;

=  uruchomienie w linii do odlewdw metali szlachetnych frezarki, dzieki czemu ograniczymy rotacje materiatu
i strate metali szlachetnych pomiedzy kooperantami wynikajaca z ich ubytkéw technologicznych - okoto 0,01%
ztota i 0,2% srebra odlanego w procesach produkcyjnych;

= kontynuacja dziatan ograniczajacych zuzycie plastiku i innych materiatéw, z ktérych sktadajg sie filtry, poprzez
ograniczenie ich zuzycia. Filtry obecnie podlegajg regeneracji w automacie do uzdatniania filtrow;
uruchomienie urzgdzenia do mycia filtréw ogranicza zuzycie wody — o ok 2 m3 wody w skali roku;

=  opracowanie i uzgodnienie dla wyrobéw dla NBP opakowan przystosowanych do recyklingu. Opakowania
wdrozymy do uzytkowania z poczatkiem roku 2024;

= zakup nowego systemu do odwrdconej osmozy do proceséw produkcyjnych ograniczajgcy zuzycie wody i ilo$¢
Sciekow - ograniczy ilo$¢ zuzytej wody do ok 1 m3 miesiecznie;

= udziat w projekcie robotyzacji i automatyzacji procesdw oraz audyt firmy specjalizujgcej sie na poprawie
efektywnosci proceséw i ich automatyzacji, co ma zapewnié¢ poprawe produktywnosci i ograniczenie strat.
W efekcie dziatania te maja ograniczy¢ koszty w tym zuzycie energii marnotrawienie zasobdw i ograniczenie
odpaddéw. Ma to przynies poprawe efektywnosci o ok 5% w sakli catej firmy i duzo wiekszy procent w sakli
pojedynczych proceséw, samego procesu produkcji pétfabrykatéw nawet 25%.

5. Dziatania ograniczajgce ilo$¢ odpadéw w procesach produkcyjnych i pozostatej dziatalno$ci:

=  zmiany w technologii i procesach produkcji narzedzi w szczegélnosci dla operacji tokarskich i frezarskich.
Podniosty produktywnos$¢ a co za tam idzie zmniejszyty energochtonnos¢ procesdéw wytwarzania narzedzi oraz
zmniejszyty odpady ze stali narzedziowej - w skali roku ok 30%;

= eliminacja opakowan z tworzyw sztucznych do przechowywania i transportu poétfabrykatow z metali
szlachetnych w ich obrocie i odpadach;

=  prace nad rozwijaniem i promowaniem segregacji odpadow oraz ograniczenie ilosci odpadéw drewnianych,
kartonowych, papierowych m.in. poprzez wprowadzenie opakowan zwrotnych dla naszych dostawcéw,
zastosowanie opakowan zwrotnych dla opakowan chemicznych - w sakli roku o ok 20%;

= ograniczenie odpaddw ze stali narzedziowej poprzez wprowadzenie technik zwiekszajgcych trwatosé narzedzi.
Zastosowanie technologii Nano-krystalizacji i azotowania w obrdébce cieplnej przy produkcji stempli
monetarnych. Wspdlne prace z Politechnikg Warszawska na zastgpienie proceséw chromowania technologig
azotowania przy powolnym chtodzeniu podczas obrébki cieplnej — w skali roku o ok 30%;
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=  ograniczenie ilosci produkowanych odpadow z tworzywa sztucznego. Wprowadzilismy modyfikacje
w wykonaniu pasow podajacych do pras szybkich, ktére nie s3 wykonywane technologig skrawajaca tylko
wtryskiem - nawet do 30% w skali roku.

6. Dziatania ograniczajgce zuzycie energii w procesach produkcyjnych i pozostatej dziatalnosci:

= uruchomienie instalacji 50 kWp fotowoltaicznej, co ograniczy pobdr energii przez zaktad i pozwoli na korzystnie
z odnawialnych zZrédet energii i samodzielng produkcje energii — ok 30kWp dziennie w sezonie letnim;

= dokonano zastgpienia floty kilkunastu samochoddéw serwisowych (w Pionie Ptatnosci Elektronicznych) na
elektryczne. Ponadto dotadowywane sg one na witasnych stacjach tadowania zainstalowanych w lokalizacji
Annopol 3 i czerpigcych energie m.in. z wtasnej fotowoltaniki. Ponadto w ramach wymiany floty pozostatych
samochodoéw firmowych zdecydowalismy sie na oszczedne i ekologiczne auta z silnikami hybrydowymi;

= prace nad poszukiwaniem technik ograniczajgcych zuzycie energii i emisji ciepta (nawet ok 10%) poprzez
wprowadzanie do procesu ciggtego odlewu technologii premeltingu. Pozycja rozwojowa uwzgledniona
w inwestycjach na rok 2024;

= ograniczenie energochtonnosci i emisji ciepta w grawerkach mechanicznych poprzez zastosowanie
innowacyjnego chtodzenia narzedzi przy pomocy wody w obiegu zamknietym. Rozwigzanie ogranicza czas
grawerunku o ok 10%;

= zmniejszenie zuzycia energii poprzez monitoring urzgdzen najbardziej energochtonnych, ktdrych czas pracy jest
ograniczony, co nam umozliwia nowy analizator poboru mocy z aplikacjg odczytujaca chwilowe zuzycie egerii.
Analizujemy dane dobowo godzinowe od dystrybutora energii celu wprowadzenia procedur ograniczajgcych
maksymalna moc przytaczeniowa. Przektada sie to na zmniejszenie przekroczen szacunkowo o 4 razy w roku;

= wymiana starej gilotyny i sprezarki na nowe urzadzenie co ograniczyto zuzycia energii poprzez wycofanie
z ruchu urzadzen energochtonnych. Motor gilotyny ma mniejszy pobdr mocy o ok 5kW;

= dalsze ograniczenie strat w produkcji sprezonego powietrza poprzez zakup kolejnej sprezarki zmienno-
obrotowej o mniejszym zuzyciu energii (okoto 100MWh rocznie) w poréwnaniu do starych urzadzen stato
obrotowych, zmniejszenie emisji hatasu;

= uczestnictwo w systemie szkolen z zakresu normy zrzadzania energia 50001. W roku 2024 planujemy
uruchomienie i wdrozenie systemu w Mennicy Polskiej;

=  szukanie alternatywnych Zrddet zasilania, sprzedawcow promujacych i majgcych w swojej ofercie odnawialne
zrédta energii;

=  rozwijanie samodzielnej produkcji krgzkow, potfabrykatow z metali co ograniczy zuzycie medidow do przerobu
ztota i srebra i ograniczy emisje spalin podczas transportu pétfabrykatéw od dostawcow;

= realizacja planowanych okresowych przeglagdéw maszyn, urzagdzen i instalacji produkcyjnych;

= ograniczenie emisji szkodliwego swiatta przez zakup lasera i efektywniejsze wykorzystanie mocy lesera. Zakup
lasera FEMTO i nowoczesny system wentylacji. Ograniczenie emisji Swiat szkodliwego, o groznej dtugosci fali
odpowiadajaca swiattu UV 0 10 %.

W kolejnych okresach Mennica Polska nadal bedzie dziata¢ na rzecz ograniczenia wptywu na srodowisko.

W sposdb ciggty analizowane s rézne systemy, ktére ograniczytyby energochtonnos¢ w szczegdlnosci naszego zaktadu
produkcyjnego.

= Rozwazamy rozbudowe instalacji fotowoltaicznych oraz wymiane energochtonnych urzadzen Ilub ich
renowacje. Planujemy w roku 2024 ztozy¢ wniosek o pozwolenie na budowe w tym zakresie;

=  Rozwazamy wymiane oswietlenia zewnetrznego hali na lampy solarne lub systemy ledowe;
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Planujemy instalacje w pomieszczeniach hali automatycznych wytacznikow swiatta i kolejnych analizatoréw
sieci w obrebie poszczegdlnych obszaréw produkcyjnych;

Planujemy doktadniej analizowac zuzycie energii elektrycznej poprzez montaz licznikéw na rozdzielniach
gtéwnych. Srodki na rozwdj systemu analityki zostaty zabezpieczone w planowanym budzecie inwestycyjnym
na rok 2024;

Planujemy poszukiwanie metod uszczelnienia dachu hali i $cian, aby traci¢ jak najmniej energii cieplej
zwfaszcza zimg i latem ograniczy¢ zuzycie energii na schtadzanie pomieszczen. Planowane ograniczenie to
nawet 10% energii zuzywanej przez centrale wentylacyjne;

Planujemy rozbudowe linii do odlewu ciggtego metali o piec do premelitingu i wyzarzania miedzy operacyjnego,
co pozwoli na ograniczenie pracochtonnosci (nawet o 10%) i wyeliminowanie czesci energochtonnych operacji
oczyszczajgcych metale szlachetne z siarczkdw i chlorkow;

Planujemy uruchomic¢ w lutym 2024 laser FEMTO, ktory ograniczy zuzycie energii potrzebnej do wykonywania
narzedzi i ograniczy straty materiatu na przygotéwkach ze stali narzedziowej. Spadek zuzycia energii wzgledem
starego modelu to minimum 5%;

Realizujemy obecnie projekt, ktéry ma w petni zautomatyzowac zaktadowg podczyszczalnie sciekdw;

Planujemy réwniez przeprowadzenie planowanych przeglagddéw profilaktycznych dla urzadzan produkcyjnych
i budynkowych w celu eliminacji ryzyka wyciekéw do srodowiska: stosowanych chemikaliow, odpaddéw, gazow
cieplarnianych i technicznych a takze eliminacje start energii (szacowana oszczednos$¢ na poziomie 3-5% w skali
roku);

Planujemy wdrozy¢ system zarzadzania energig 50001 dla dziatalnosci menniczej;

Od naszych dostawcéw bedziemy zgdaé poswiadczen o ograniczaniu emisyjnosci a takze zmniejszenie $ladu
weglowego;

Planujemy wprowadzac¢ opakowania podlegajgce recyklingowy nie tylko dla wyrobdéw produkowanych dla NBP
ale takze emitentow zagranicznych;

Tak jak obecnie bedziemy sprawdza¢ zrddta zakupu energii, ktére beda musiaty posiadac biate i zielone
certyfikaty.

Zagadnienia pracownicze

W zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy realizowanych jest szereg ciggtych dziatan, do ktérych nalezg miedzy innymi:

Weryfikacja ryzyka wystgpienia wypadku lub choroby zawodowej wynikajgcej z zagrozen zidentyfikowanych na
stanowiskach pracy na okoliczno$¢ tworzenia nowego stanowiska pracy lub zmiany warunkéw pracy na
dotychczasowym stanowisku (Karty Oceny Ryzyka) - ustalona do realizacji przez kierownikéw komérek przy
udziale Gtéwnego Specjalisty ds. BHP i OS oraz przedstawiciela pracownikéw;

Przeglad stanu BHP na stanowiskach pracy - ustalony do realizacji przez Gtéwnego Specjaliste ds. BHP i OS oraz
Komisje BHP;

Kontrolne pomiary srodowiska pracy na stanowiskach;

Rozwdj bezptatnej opieki medycznej dla pracownikdéw — ze wzgledu na zgtaszane uwagi przez pracownikow
w zakresie utrudnien w dostepnosci do specjalistow podjeto decyzje dotyczacg zmiany dostawcy ustug
medycznych, co pozwala zapewnic szerokg profilaktyke zdrowotng;

Organizacja szkolen nadajgcych uprawnienia i podnoszacych kwalifikacje pracownikéw, m.in. szkolenia UDT
uprawniajgce do obstugi wézkéw widtowych, szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej;

Dofinasowanie do studidw, studiéw podyplomowych, kursow;
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=  Nawigzanie wspotpracy z Politechnikg Warszawskg w zakresie programéw naukowych i praktyk studenckich.
W roku 2023 dwie studentki ukoriczyty praktyki i jedna studentka podjeta staz;

=  Realizacja w roku 2023 projektu aktywujacego mtodziez z fundacjg Ziemia, ktéra wdraza wspdlnie z wtadzami
miasta Stotecznego Warszawy program rozwoju mtodziezy ,,KOMPETENTNI WARSZAWIACY W SZKOLE
PRZYSZtOSCI”. Kolejny projekt o podobnym profilu bedzie realizowany w 2024 roku;

=  Podpisanie uméw z Technikami Warszawskimi na prowadzenie praktyk dla ucznidw. W roku 2023 odbywaty sie
praktyki dla uczniéow z Technikum Kolejowego nr 7 w Warszawie, w sumie praktyki ukonczyto juz 2 osoby. Od
przysztego roku patronatem obejmiemy kolejne technikum. Planujemy zajecia cykliczne, praktyki i staze;

= Udziat w aktywizacji zawodowej obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng. Pomoc w znalezieniu
zatrudnienia i zalegalizowania pobytu w Polsce;

=  Fundusz Socjalny: dofinasowanie do wypoczynku pracownikéw, tzw. ,,wczasy pod grusza”’ oraz dofinansowanie
do wypoczynku dzieci pracownikdéw, pozyczki na remont mieszkania, zapomogi losowe, okolicznosciowe
Swiadczenia — paczki dla dzieci i pieniezne Swiadczenie $wigteczne dla pracownikow.

3.5. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Spdétka korzystata z krétkoterminowych limitéw kredytowych. Wykaz limitéw, stopnia ich
wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz 6.1. jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2023 roku.

3.6. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W dniu 12 stycznia 2023 roku Spdétka udzielita pozyczke spotce Billon Group Limited, z siedzibg w Londynie, w kwocie
200 tys. funtéw brytyjskich. Szczegdty zostaty opisane w rozdziale 1.7 niniejszego dokumentu oraz w nocie 6.2 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok.

3.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach objasniajacych 6.1 oraz 9.1. do
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, a takze w notach objasniajgcych 7.1. oraz 10.2. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

3.8. Opis wykorzystania przez Spotke wptywodw z emisji w okresie objetym raportem
W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.
3.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikow.

3.10. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umow dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z tg umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
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zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientéw instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie ptatnosci elektronicznych,
zarowno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w 2023 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwigkszy klient
(Narodowy Bank Polski) stanowit 24,2% przychoddéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Ponadto zaden inny
klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy ogdtem.

Portfel dostawcéw Spoétki charakteryzowat sie rowniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko dwdoch dostawcow: KGHM
Polska Miedz S.A. i Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

3.11. Umowy zwiazane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

. Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w zakresie produkcji i dostaw monet;

. Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

. Umowa z Polskg Wytwdrnig Papieréw Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;

. Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.12. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umow zawartych ze spotkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowe;j:
. Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systemoéw kart
miejskich.

3.13. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowe] zostaty opisane w rozdziale 1.6.

3.14. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje o sktadach w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétkg zostaty zaprezentowane w rozdziale 4.11.
niniejszego sprawozdania.

3.15. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosSci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktdry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

3.16. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotki

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami:
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Osoby nadzorujace:

=  Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akgji.
Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatéw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi podmiotami.
Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spodtki za rok 2022 nie nastgpity zmiany w zakresie tgcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spofki.

3.17. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.18. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

Wartos¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach 9.2 i 9.3 do jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz w notach 10.3 i 10.4 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2023 roku.

3.19. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spoétki przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na dzien raportu Stan na 31-12-2023 Stan na 31-12-2022
Akcjonariusz % w % w % w
Liczba % w kapitale | ogolnej Liczba % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogdlnej
akcji zaktadowym liczbie akcji zaktadowym liczbie akcji zaktadowym liczbie
gtosow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas wraz z

podmiotami zaleznymi oraz
podmiotami, o ktérych 25542 859 49,999 % 49,999 % | 25542 859 49,999 % 49,999 % | 25542 859 49,999 % 49,999 %
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej

Nationale-Nederlanden

OFE 3830 000 7,50 % 7,50 % 3830000 7,50 % 7,50 % 3830000 7,50 % 7,50 %
OFE PZU , Ztota Jesier” 3538420 6,93 % 6,93 % 3538420 6,93 % 6,93 % 3538420 6,93 % 6,93 %
Joanna Jakubas 2959 000 5,79 % 5,79 % 2959 000 579 % 5,79 % 2959 000 5,79 % 5,79 %
Generali OFE (poprzednio

NNLife Otwarty Fundusz 5415 041 10,60 % 10,60 % 5116 719 10,02 % 10,02 % 5116 719 10,02 % 10,02 %

Emerytalny)

3.20. postepowania arbitrazowego lub organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej.

3.21. Informacje o umowach z firmg audytorskg

Firma audytorska - BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych na podstawie wpisu na prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355, dokonujacy badania rocznego
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jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa; sp6tka BDO
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp.k. oraz Biegty Rewident dokonujacy badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego
i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. w 2023 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI
SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2021 przyjetym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Tres¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

4.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem zasad wskazanych ponizej,
ktore nie sg stosowane trwale, bgdz stosowane w ograniczonym zakresie.

Wedtug aktualnego stanu stosowania DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021, Mennica Polska S.A.
nie stosuje 15 zasad szczegotowych:

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju;

Spotka obecnie nie posiada strategii biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke ESG, w tym zagadnienia
srodowiskowe zwigzane ze zmiang klimatu i zagadnienia zrédwnowazonego rozwoju. Spdtka jest jednak swiadoma
znaczenia i waznosci przyjecia w jej dziatalnosci odpowiednich strategii i requlacji odnoszqgcych sie do tej materii i bedzie
podejmowac wszelkie niezbedne kroki i starania, aby zagadnienia ESG staty sie jednymi z kluczowych regulacji
okreslajgcych kierunki dziatalnosci.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka wskazuje, ze obecnie nie posiada przygotowanej strategii obejmujqcej rowniez te aspekty,
jednak przy opracowywaniu strategii zgodnie z deklaracjq opisanqg w pkt 1.3.1 bedzie uwzgledniac takze sprawy
spoteczne i pracownicze.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe] spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych.

Obecnie Spdtka prezentuje Strategie w ramach raportéw okresowych. Nie zawiera ona wszystkich
wymienionych tu informacji. Spotka z uwagi na brak posiadania obecnie strategii w obszarze ESG, co wyjasnia
w odniesieniu do zasady z pkt 1.3.1 powyzej, nie prowadzi w tym zakresie polityki komunikacyjnej. Zgodnie jednak
ze wskazaniami uzasadnienia do zasady z pkt 1.3.1 Spétka niezwtocznie po opracowaniu i wdrozeniu tych zasad rozszerzy
swoje dziatania komunikacyjne z interesariuszami w zakresie problematyki ESG.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniaé, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Spdtka z uwagi na brak posiadania obecnie strategii w obszarze ESG, co wyjasnia w odniesieniu do
zasady z pkt 1.3.1 powyzZej, nie prowadzi w tym zakresie polityki komunikacyjnej. Zgodnie jednak ze wskazaniami
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uzasadnienia do zasady z pkt 1.3.1 Spotka niezwtocznie po opracowaniu i wdrozZeniu tych zasad rozszerzy swoje dziatania
komunikacyjne z interesariuszami w zakresie problematyki ESG.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkdéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana tylko w zakresie przedstawienia informacji o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierownosci w zakresie roznic pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem kobiet
i mezczyzn, prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci. Wynagrodzenia w spofce sq ksztaftowane w odniesieniu do poziomu wyksztafcenia i kompetencji oraz
zajmowanego stanowiska pracy i nie sq w jakikolwiek sposdb uzaleznione od pfci pracownika.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu oraz rady nadzorczej
wymaganej przez powyziej opisang zasade. Wszelkie decyzje personalne, dotyczqce cztonkow organdow Spotki
podejmowane sq na podstawie indywidualnych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych osob, z poszanowaniem
rownych szans kazdej z 0sob bez wzgledu na jej pte¢ lub wiek. Nadto, obowiqzujgce regulacje zwigzane z wyborem
cztondw zarzqdu i rady nadzorczej spotki, powotywanych zawsze przez organy kolegialne, to jest: (i) w wypadku cztonkow
zarzqdu wybdr dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, zas (ii) w wypadku cztonkéw Rady Nadzorczej wyboru dokonuje
Walne Zgromadzenie, w ocenie spotki stanowiq regulacje okreslajgcq prawidtowq i niezalezng ocene kandydatéw przy
zastosowaniu obiektywnych merytorycznych kryteriow bez wzgledu na ptec lub wiek kandydata. Aktualny sktad organdéw
spotki zapewnia potrzebne spéfce zréznicowanie w obszarach takich jak wiek, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna
wiedza.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosé tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

W nawiqzaniu do uzasadnienia zawartego w odniesieniu do zasady z pkt 2.1, Spétka wskazuje, ze
z uwagi na to, iz nie posiada polityki réznorodnosci, osoby zasiadajgce w organach podejmujgcych decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki nie stosujq obowigzkowych kryteriow wyznaczajgcych im
koniecznos¢ osiggniecia docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%. Organy spotki sktadajgce sie z oséb posiadajgcych duze doswiadczenie zawodowe (branzowe, zarzqdcze
i prawne) przy wyborze cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej kierujq sie przede wszystkim motywacjq zapewnienia spotce
jak najlepszego poziomu merytorycznego wybieranych cztonkéw tych organdw przy uwzglednieniu w pierwszym rzedzie
ich kierunkowego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i posiadanych kwalifikacji w zakresie nadzoru
i zarzqdzania.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotdw spoza grupy spétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zgodnie z art. 380 k.s.h. oraz obowigzujgcym w Spdtce Regulaminem Zarzqdu - Cztonek Zarzqdu nie
moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spofce konkurencyjnej
jako wspdinik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdZ uczestniczy¢ w innej
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konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez czfonka Zarzqdu co najmniej 10 proc. udziatow albo akcji bqdZ prawa
do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzqdu. Cztonkowie Zarzqdu powinni informowac¢ Rade Nadzorczg
o kazdym konflikcie interesow w zwiqzku z petnionq funkcjq lub o mozliwosci jego powstania.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zgodnie z objasnieniem do zasady z pkt 2.1 Spotka nie posada na dzien sporzqdzenia niniejszego
raportu Polityki R6znorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Powyzsza zasada nie ma zastosowania ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki. Do Spotki nie
docieraty dotychczas postulaty akcjonariuszy co do odbywania zgromadzen w tej formie, co przy uwzglednieniu obecnej
struktury akcjonariatu powoduje, ze ewentualne zapewnienie odpowiednich narzedzi i systemdw gtosowan zdalnych
bedzie kosztem niewspotmiernym do rzeczywistego zapotrzebowana. Spétka rozwazy jednak mozliwosc¢ stosowania tej
zasady, jesli o takg forme odbywania walnych zgromadzen wystqgpiq akcjonariusze, zwtaszcza jesli termin odbycia
walnych pokrywatby sie z nasilonymi ograniczeniami zwigzanymi z przeciwdziataniem pandemii.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki obecnie Spotka nie stosuje tego typu form transmisji.

4.8.Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

W zakresie zgtaszania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad, Spdtka stosuje zasade okreslong w art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie
z ktorqg kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtaszac projekty uchwat
dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad. Z uwagi na fakt, iz Spdtka nie jest adresatem powyzszej zasady
i jej stosowanie jest uzaleznione od trudnych do przewidzenia zachowan akcjonariuszy w przypadku zamiaru zgtoszenia
projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad w trybie
przewidzianym powyZszq zasadq.

4.9.W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1.kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;

Z uwagi na fakt, iz Spotka nie jest adresatem powyzZszej zasady i jej stosowanie jest uzaleznione od
trudnych do przewidzenia zachowan akcjonariuszy, Spotka nie jest w stanie zapewnic, ze akcjonariusze Spotki bedg
kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i w przypadku zamiaru zgtoszenia kandydatury na cztonkéw rady
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtaszaé kandydatury z zachowaniem przewidzianego terminu.

6.3.Jezeli w spodfce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.
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Obecnie w Spofce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.

Poza wymienionymi powyzej zasadami Mennica Polska S.A. nie stwierdza innych odstepstw od zasad , DOBRYCH
PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021”, ktére nie zostatyby przekazane do publicznej wiadomosci, zgodnie
z reguty ,,comply or explain”.

4.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sprawozdawczosci
i raportowania finansowego.

Za organizacje prac oraz nadzér merytoryczny zwigzany z przygotowaniem statutowych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dalej Sprawozdania finansowe) odpowiedzialna jest Gtéwna Ksiegowa,
ktéra na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej. Projekty Sprawozdan finansowych sg przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych lub jego
zastepcy do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia. Przed publikacja
Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto weryfikacji przez Komitet Audytu.

Roczne i pétroczne Sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta.
Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej a sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych — dodatkowo Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Roczne Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto ocenie przez Rade Nadzorczg a nastepnie zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Za raportowanie zarzgdcze odpowiedzialny jest Dyrektor Kontrolingu. Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdod cztonkdéw
Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg o kluczowych danych
finansowych, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych pochodzg z systemu
ksiegowo-finansowego SAP, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki opartg na
MSSF. Spétka wykorzystuje rézne elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych.
Do tych elementéw nalezg m.in.:
] instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wtasciwego i sprawnego obiegu dokumentow
w Spoétce oraz ich prawidtowej walidacji;
] biezacy kontroling wynikéw;
= instrukcja ,, Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych
w Spotce dziatan;
. zintegrowany system komputerowy SAP obejmujacy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;
] polityka rachunkowosci, ktéra okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;
. system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajgcy tylko autoryzowany dostep do zasobdw
finansowych Spotki;
. dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne
komorki organizacyjne Spoftki;
. zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.
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4.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajgcych udziat powyzej 5% w kapitale akcyjnym Spoétki zaprezentowany zostat
w rozdziale 3.19 niniejszego sprawozdania.

4.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spodtka nie wyemitowata papierdw wartosciowych przynoszacych specjalne uprawnienia kontrolne.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

4.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych.

4.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 4 osdb powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkow
Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spodtki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromadzenia do odwotfania
lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.
Zawieranie umowy o prace z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spoétki oraz reprezentuje jg w sadzie i poza sagdem. Do uprawnien
Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organdw Spdétki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

4.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spétki do zmiany statutu wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtosdw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sgdu rejestrowego.
Ustalenie jednolitego tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu Spotki oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5 Kodeksu spdtek handlowych. Jednolity tekst
statutu dostepny jest na stronie internetowej emitenta.

4.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlno$ci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa
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Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej albo w razie ich nieobecnosci
cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza wybdr Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd o0séb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata. Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia  podpisuje  liste  obecnosci  zawierajgcg  spis  uczestnikdow  Walnego  Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktdre kazdy z nich przedstawia, i stuzgcych im gtosow. Lista obecnosci winna by¢ wytozona
podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z wykorzystaniem techniki komputerowe;j.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera
dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzielaé gtosu
ekspertom zaproszonym przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te, wraz z krétkim uzasadnieniem, winny by¢
sktadane na pismie na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania, Przewodniczacy
podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety. W pierwszej kolejnosci podlegaja gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat
przedstawione przez Zarzad lub Rade Nadzorcza, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku
0 postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez
te osoby.

Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, stosownie do postanowien statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany
zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona ustnie lub na pisSmie przed
zarzadzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywaja sie przez gtosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna
w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy z kolei
uzyskali najwiekszg liczbe gtosow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka jego obrady.

Protokét Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwtaszcza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

2) podziat zyskdw lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spofki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

52



Mennica Polska S.A. %’gﬁ\g;gg[\

IsTNtg 0D 1766 R

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2023

7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 25% kapitatu zaktadowego
Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych,

10) wybor biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczern o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego,

13) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

16) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

17) wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spétce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spotki.

4.11. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz
z opisem dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta ich
komitetéw oraz wskazania firmy audytorskiej wraz z procedura jej wyboru

W 2023 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
=  Katarzyna Budnicka - Prezes Zarzadu;
=  Siemowit Kalukiewicz — Cztonek Zarzadu.

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu.

W zwigzku z art. 373 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w przypadku Zarzadu wieloosobowego, do reprezentowania
Spoiki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu lub cztonek
Zarzadu facznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzgdu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzagdu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy brac¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych
podmiotdw i osdb wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Przy zawieraniu istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi Zarzad zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Spotki stosowanie do przyjetego w Spotce Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzié
wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, cztonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spétki oraz spétek wobec niej dominujgcych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.

Kazdy cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie przekraczajgce zwyktego zarzadu.
Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwit sie jej

przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktego zarzadu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.
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Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzgdem a pozostatymi organami Spoétki oraz
osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu badz inny cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 proc.
udziatéw albo akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprocz cztonkdéw Zarzgdu, prokurenci i inne osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci - wyznaczony przez Prezesa cztonek
Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe waznie oddanych
gtosow, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzagdu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie tajne.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami porzadkowymi. Petny
numer uchwaty sktada sie z trzech elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajgcej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéw Zarzadu jest zatgcznikiem do protokotu
z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czesé protokotu.

Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub inne, mogg przybrac forme
odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzagdu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zarzadu
lub w jego zastepstwie cztonek Zarzgdu oraz osoba sporzgdzajgca protokét lub wycigg z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spétka, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w pracy cztonkowie Zarzagdu. Uchwaty podjete w trybie obiegowym wymagaja
potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w formie zatacznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzgdu podpisujg liste obecnosci stanowiacg zatacznik do protokotu.
Protokdt z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, najpdzniej na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.
Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotow i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzagdu zapoznaje sie z protokotem i trescia podjetych uchwat,
a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.
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Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 styczna do 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:
=  Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
=  Piotr Edward Sendecki— Z-ca Przewodniczacego;
= Jacek Piotr Czarecki;
=  Jan Wojciech Wozniak;
=  Agnieszka Pyszczek;
= Jakub Papierski.
W okresie od 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
=  Pjotr Edward Sendecki— Z-ca Przewodniczacego;
=  Jacek Piotr Czarecki;
= |wona Waksmundzka-Olejniczak;
=  Agnieszka Pyszczek;
= Jakub Papierski.

Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych wyptaconych lub naleznych za okres objety raportem zostata
zaprezentowana w nocie nr. 10.3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Szczegétowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady. Gtosowanie jest jawne. Na
whniosek minimum jednego cztonka Rady zarzadzane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie podejmowane sg
bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest udziat
w takim gtosowaniu co najmniej dwdch trzecich cztonkéw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagajg
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na najblizszym
posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zatgcznika. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady sporzgdzany jest protokot, ktory
podpisujag wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotow
i przechowuje w siedzibie Spatki.

W dniu 21 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. ztozyta oswiadczenie, iz:

1. w Mennicy Polskiej S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu,
w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

2. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu Mennicy Polskiej S.A, wykonywat
zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
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Komitet audytu

W 2023 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

=  Jan Wojciech Wozniak — Przewodniczacy (do 7 czerwca 2023);

= Jacek Piotr Czarecki — Cztonek, (od 16 czerwca 2023 objat funkcje Przewodniczgcego);
= Agnieszka Pyszczek — Cztonek;

*  lwona Waksmundzka-Olejniczak — Cztonek (od 16 czerwca 2023).

Cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa) w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
7 czerwca 2023 roku byt Pan Jan Wozniak oraz Pan Jacek Czarecki. Cztonkami posiadajgcym kwalifikacje w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli Pani Agnieszka Pyszczek, Pan Jan WozZniak oraz Pan Jacek
Czarecki. Cztonkami komitetu audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka byli
Pan Jan Wozniak, Pan Jacek Czarecki oraz Pani Agnieszka Pyszczek.

W okresie od dnia 16 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznosci
zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa) byt Pan Jacek Czarecki oraz Pani lwona Waksmundzka — Olejniczak. Cztonkami posiadajacym
kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli Pani Agnieszka Pyszczek, Pan Jacek
Czarecki oraz Pani lwona Waksmundzka — Olejniczak. Cztonkami komitetu audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka byli Pan Jacek Czarecki oraz Pani Agnieszka Pyszczek.

Pan Jan Wozniak ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kierunku ITS Bankowos¢ i Finanse. W latach
1994-2001 petnit m.in. funkcje Dyrektora ds. Sprzedazy Pionu Skarbu; Kierownika ds. Ryzyka Rynkowego Pionu Skarbu
oraz sekretarza Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Banku w Citibank (Poland) S.A., w latach 2001-2004
Dyrektor ds. Sprzedazy Pionu Skarbu; Zastepca Dyrektora Zarzadzajacego Pionu Skarbu, Bank Handlowy S.A.
w Warszawie w latach 2004-2008 Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu Skarbu, HSBC Bank Polska S.A. Ponadto
w okresie 2010-2013 petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen
i Cztonka Komitetu Audytu, Polimex-Mostostal S.A., w latach 2009-2011 Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Audytu, Sygnity S.A.; 2008-2011 Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu
Wynagrodzen, BOMI S.A. Obecnie zasiada takze w Radach Nadzorczych spétek Armatura Krakéw S.A., UPOS S.A.
i Pfleiderer Grajewo S.A.

Pani lwona Waksmundzka Olejniczak jest absolwentkg Wydziatu Finanse i Bankowos¢é Wyzszej Szkoty Ubezpieczen
i Bankowosci w Warszawie, ukonczyta Studia Podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Executive
Master of Business Administration w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu oraz jest Certyfikowanym Doradca
Finansowym EFPA. Od listopada 2022 r. jest Cztonkiem Zarzadu ds. Strategii i Zrwnowazonego Rozwoju - PKN ORLEN
S.A., w okresie 04/2022 - 11/2022 Prezes Zarzadu - PGNiG S.A., w okresie 05/2020 -04/2022 w Zarzgdzie ENERGA S.A.,
02/2019- 04/2022 Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii i Innowacji oraz Relacji Inwestorskich - PKN ORLEN S.A., 02/2018
- 02/2019 Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich — PKN ORLEN S.A., 11/2017 - 01/2018 Dyrektor ds. Bankowosci
Korporacyjnej — Bank Ochrony Srodowiska S.A., 05/2016 - 11/2017 Dyrektor Departamentu Bankowosci Prywatnej —
Bank Ochrony Srodowiska S.A.. Ponadto Cztonek Rad Nadzorczych w takich spétkach jak: System Gazociggéw
Tranzytowych EUROPOL GAZ S.A., ORLEN Upstream Sp z 0.0., UNIPETROL, a.s., ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych
Sp. z 0.0., Nadzorczej Baltic Power sp. z 0.0.

Pani Agnieszka Pyszczek jest absolwentka Wydziatu Finanse i Bankowo$¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Sciezke zawodowa rozpoczeta jako asystent biegtego rewidenta w spétkach Misters Audytor i System Rewident. Od
2004 roku zwigzana jest z Multico sp. z 0.0., gdzie kolejno petnita obowigzki zastepcy gtéwnego ksiegowego, gtdwnego
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ksiegowego i prokurenta. Pani Agnieszka Pyszczek jest cztonkiem rad nadzorczych i komitetdw audytéw nastepujgcych
spotek: Newag S.A. (od 2011 r.) oraz Centrum Nowoczesnych Technologii S.A. (od 2021 r.).

Pan Jacek Czarecki ukonczyt Wydziat Ekonomiczny, kierunek Zarzadzanie i Marketing na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, jak rowniez Studia Podyplomowe Rachunkowos¢. Na uczelni tej uzyskat takze tytut doktora
nauk ekonomicznych. W latach 1998 — 2019 Adiunkt w Katedrze Bankowos$ci ma Wydziale Ekonomicznym UMCS
w Lublinie, od 2006 roku Wyktadowca Szkoty Gietdowej prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. W latach 2008 - 2009 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu w Spotce INTERBUD-LUBLIN S.A. w Lublinie,
w latach 2009 — 2016 Wiceprezes Zarzgdu Spétki MPWIK Sp. 0.0. w Lublinie, od 2016 roku do 2020 Prezes Zarzgdu MOSIR
,Bystrzyca” Sp. 0.0. w Lublinie. Ponadto w okresie 01.2008 — 12.2008 roku petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Wytworni Makaronéw Domowych POL-MAK S.A., w latach 2008 — 2010 Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKS ,WSCHOD” w Lublinie, w okresie 2012-2014 Cztonek Rady Nadzorczej operatora Stadionu Narodowego
w Warszawie spotki PL 2012+ Sp. 0.0. oraz w latach 2016 -2019 Cztonek Rady Nadzorczej MPK Lublin Sp. 0.0. Pan Jacek
Czarecki od 2008 roku pozostaje biegtym sgdowym ustanowionym przez Prezesa Sadu okregowego w Lublinie w zakresie
wyceny wartosci podmiotéw gospodarczych i zrédet ich finansowania. Autor licznych publikacji z zakresu finansow
przedsiebiorstw i bankowosci.

Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i Regulaminem Komitetu
Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym zasad fadu
korporacyjnego spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie:
1) monitorowania:

(a) procesu sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci nadzorowanie Zarzgdu Spotki w zakresie: (i) stosowania sie
do wiasciwych przepiséw prawa i innych regulacji, w szczegdlnosci Ustawy o Rachunkowosci; (ii) przygotowania
informacji finansowych przez Spoétke, w szczegdlnosci w odniesieniu do wyboru zasad polityki ksiegowej, stosowania
i oceny skutkow nowych przepiséw; (iii) stosowania sie do zalecen i spostrzezen biegtych rewidentéw i firm audytorskich
powotywanych przez Rade Nadzorczg;

(b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej w tym w szczegdlnosSci Komitet Audytu organizuje raz w roku odrebne
spotkanie dotyczace dziatania systemdw i funkcji wewnetrznych oraz procesu sprawozdawczosci finansowej, na ktore
zaprasza dyrektora finansowego, gtdwnego ksiegowego, osoby odpowiedzialne za dziatanie systeméw i funkcji
wewnetrznych lub osoby wyznaczone do koordynacji zadan w tych funkcjach lub systemach, a takze innych kluczowych
pracownikow lub biegtego rewidenta, jesli udziat tych oséb jest uzasadniony;

2) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzone;j
w firmie audytorskiej,

3) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

4) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;
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5) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;
6) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
7) opracowywania polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty

powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
8) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

9) przedstawiania Radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 6 7;

10) przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce.

Komitet Audytu, odbywa posiedzenia zgodnie z przyjetym harmonogramem, a takze w miare potrzeb. Komitet Audytu
w okresie sprawozdawczym stale wspotpracuje z biegtymi rewidentami zapewniajac im udziat w posiedzeniach Komitetu
Audytu przed rozpoczeciem kazdego badania sprawozdania rocznego.

Posiedzenia sg protokotowane. Protokot powinien zawieraé: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona oséb biorgcych udziat w posiedzeniu, a takze zwiezty przebieg posiedzenia.
Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spotki.

Firma audytorska i procedura jej wyboru

Stosownie do oswiadczenia Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. Zarzad oswiadcza, ze firma audytorska BDO Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. z siedzibg w Warszawie, oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie,
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy koriczacy sie w dniu 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Grupie Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Mennica Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Mennicy Polskiej S.A. przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Obowigzujgca w Spodtce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych zaktada wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitet Audytu zostaje poprzedzona zebraniem przez Zarzad ofert na badanie
sprawozdania finansowego i ich analiza.

Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza Spoétki zwraca uwage na:

a. mozliwo$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug wymaganych przez Spoétke (przeglady
sprawozdan finansowych, badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie pozostatych spdtek grupy kapitatowej),

b. mozliwos¢ przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego, badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz przegladdw i badan pozostatych spétek grupy
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kapitatowej w terminach okreslonych przez Spoétke w celu dotrzymania termindw raportowania na
potrzeby Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,

c. kryterium finansowe,

d. kwalifikacje zawodowe oraz doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych ze strony podmiotu
uprawnionego do badania w prowadzone na rzecz Spétki i grupy kapitatowej prace audytowe (ze
szczegblnym uwzglednieniem doswiadczenia w badaniu sprawozdan finansowych spotek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych),

e. potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania reputacje firmy audytorskiej, w tym
uwzglednia sie wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego, sporzgdzonym w zwigzku z art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, ktére moga wptynac
na wybor firmy audytorskiej,

f. analize rocznego sprawozdania z przejrzystosci, publikowanego przez firme audytorska zgodnie
z wymogiem art. 13 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. (Dz.U.UE.L.2014.158.77 z dnia 2014.05.27) informacje uzyskane bezposrednio od firmy
audytorskiej i z innych zrédet, w tym ze Srodkéw masowego przekazu o mozliwosci wystgpienia sytuacji
utraty przez firme audytorskg, uprawnien do przeprowadzenia badania.

Wybér jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, najwyzszej jakosci
wykonywanych prac audytorskich oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajgcych poza zakres
badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Pierwsza umowa z podmiotem uprawnionym do badania zawierana jest na okres nie krétszy niz 2 lata z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne okresy, przy czym maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez ten sam podmiot uprawniony do badania lub podmiot powigzany z tym podmiotem lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej do ktérej nalezg te podmioty uprawnione do
badania, wynosi 10 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspdtpracy podmiot uprawniony do badania, ani, w stosownych przypadkach, zaden
z cztonkdw jego sieci, nie moze podjgc¢ badania ustawowego sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. w okresie
kolejnych 4 lat.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Mennicy Polskiej S.A. przez okres dtuzszy
niz 5 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe w Spodfce po uptywie minimum 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

W Spétce obowigzuje takze Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
ktora zaktada mozliwosé swiadczenia ustug dozwolonych jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
Mennicy Polskiej S.A.

W przypadku, w ktérym w procesie zbierania i oceny ofert na wykonanie ustugi mieszczacej sie w katalogu ustug
dozwolonych Zarzgd Mennicy Polskiej S.A. wybierze oferte firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., podmiotu powigzanego z tg firmg audytorska lub cztonka sieci firmy
audytorskiej kazdorazowo przedstawia pisemng rekomendacje wyboru tej oferty Komitetowi Audytu.

Komitet Audytu przeprowadza ocene zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci oferenta i wydaje opinie w zakresie
rekomendowanej oferty.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. moze zaakceptowaé oferte tylko w przypadku uzyskania pozytywnej opinii Komitetu
Audytu.
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W przypadku gdy biegly rewident lub firma audytorska Swiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Mennicy Polskiej S.A. lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi dozwolone niebedace
badaniem sprawozdan finansowych catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 %
Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego
(badan ustawowych) Mennicy Polskiej S.A. oraz w stosownych przypadkach, jednostek przez nig kontrolowanych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, z zastrzezeniem ze Komisja Nadzoru Audytowego, na wniosek firmy
audytorskiej moze zwolni¢ w drodze decyzji administracyjnej te firme z opisanego wyzej ograniczenia wynagrodzenia za
ustugi. Zwolnienie moze dotyczy¢ najdtuzej 2 lat obrotowych.

Wybér firmy BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do badania sprawozdania finansowego za 2023 rok
zostat dokonany przez Rade Nadzorczg w oparciu o wyzej wymienione zasady w nastepstwie zorganizowanej przez
Spodtke procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W dniu 30 czerwca 2022 roku
Spodtka zawarta z BDO Sp. z 0.0. umowe na zbadanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
zarowno za 2022, jak i 2023 rok.

Spodtka w 2022 dokonata przegladu i aktualizacji Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych w calu minimalizacji ryzyka opdzZnienia przekazywania raportow
okresowych z przyczyn lezacych po stronie firmy audytorskiej.

Mennica nie posiada polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spoétke. W Mennicy wybdr oséb petnigcych funkcje w wymienionych organach Spétki jest realizowany w oparciu
o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej Mennica Polska S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Prezes Zarzadu
21 marca 2024 roku Katarzyna Budnicka
Dyrektor Naczelny

Cztonek Zarzadu
21 marca 2024 roku | Siemowit Kalukiewicz | ds. Produkcji Monetarnej

i Logistyki
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