UCHWALA Nr IX/ 136 /2024
Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A.

Z dnia 22 marca 2024 roku

w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania w 2023 roku systemu

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Mennicy Polskiej S.A.”

Dziatajac na podstawie § 14 ust. 11 2 Statutu Spotki uchwala sie, co nastgpuje:

§1

Przyjmuje si¢ ,,Sprawozdanie Zarzadu z funkcjonowania w 2023 roku systemu kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem istotnym dla Mennicy Polskiej S.A.” w brzmieniu

stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

**k*k
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.:
Katarzyna  Budnicka — za/przeciw / wstrzymuje si¢
Filipiuk
Prezes Zarzadu
Siemowit Kalukiewicz za / przeciw / wstrzymuje si¢

Czlonek Zarzadu
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SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. System kontroli wewnetrznej w Mennicy Polskiej S.A. (dalej Mennica, Spétka, MPSA) funkcjonuje w

oparciu o:



= Jasny i udokumentowany podzial uprawnien i odpowiedzialnosci - Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Zarzadu, Regulamin organizacyjny, Regulamin pracy, Kodeks etyki, Zakresy obowigzkéw
pracownikdéw, Petnomocnictwa zatwierdzane przez Zarzad;

=  Przepisy prawa panstwowego i samorzgdowego odnoszace sie do wyrobdw i zakresu dziatania
Mennicy, decyzje administracyjne, wymagania wdrozonych norm;

= Zbior praw wewnetrznych - Uchwaty Zarzadu, Zarzadzenia, Regulaminy, Polecenia, procedury i
instrukcje postepowania.

W roku sprawozdawczym:

= przyjeto do stosowania procedury/instrukcje/regulaminy dot.:
- przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu- aktualizacja;
- przygotowania dokumentacji technicznej i kalkulacji- aktualizacja;
- planu kontroli procesu produkcyjnego stempli- aktualizacja;
- planu kontroli dostaw NBP- aktualizacja;
- postepowania z udokumentowanymi informacjami- aktualizacja;
- realizacji wzorcéw produkcyjnych dla wyrobédw monetarnych;
- zasad ruchu osobowego na terenie Annopol 3- aktualizacja;

- zasad ruchu materiatowego na terenie Annopol 3 — aktualizacja.

= wprowadzono zmiany w regulaminie organizacyjnym w nastepujacym zakresie:
- zlikwidowano pion i stanowisko Dyrektora ds. Handlu Krajowego;
- ze likwidowanego pionu Dyrektora ds. Handlu Krajowego wytgczono Dziat Korporacji i utworzono Dziat
Klientdw Administracji Publicznej i Korporacji z podporzgdkowaniem bezposrednio pod Dyrektora
Naczelnego;
- zlikwidowano Dziat Sprzedazy Krajowej B2B a jego zakres dziatan przeniesiono do Dziatu Klientéw
Administracji Publicznej i Korporacji;
- dokonano zmiany nazwy pionu z Dyrektora ds. Handlu Zagranicznego na Dyrektora ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej, likwidujgc jednoczenie podlegajgcy mu Dziat Sprzedazy Zagranicznej, a w jego
miejsce utworzono: Biuro Przetargdw Zagranicznych, Biuro Dystrybucji Miedzynarodowej oraz Biuro
Produktéw Kolekcjonerskich utworzone z likwidowanego Dziatu Sprzedazy Krajowej B2C;
- wytgczono Dziat Sprzedazy Krajowej B2C ze struktur zlikwidowanego pionu i stanowiska Dyrektora ds.
Handlu Krajowego oraz nadano mu nazwe Biuro Produktow Kolekcjonerskich podporzadkowujgc go

bezposrednio Dyrektorowi ds. Wspétpracy Miedzynarodowej;

- sklepy firmowe przyporzagdkowano bezposrednio Dyrektorowi ds. Produktdéw Inwestycyjnych i
Wartosci Dewizowych;

- potgczono Dziat Rozwoju Pfatnosci Elektronicznych z Dziatem Wdrozen Projektow Ptatnosci
Elektronicznych, tworzgc Dziat Wdrozen Projektéw i Rozwoju Ptatnosci Elektronicznych,

- w Dziale Wdrozen Projektdow i Rozwoju Ptatnosci Elektronicznych pozostawiono Sekcja Utrzymania

Oprogramowania oraz utworzono Sekcje Rozwoju Ptatnosci.



2. Na kontrole wewnetrzng MPSA sktadajg sie:
=  Kontrola jakosci pracy oraz wytwarzanych wyrobéw oraz ustug z nimi zwigzanych

Zaplanowane dziatania kontrolne realizowane w celu:
- minimalizowania ryzyka niespetniania przez MPSA wymagan klienta w zakresie jako$ci dostarczonych wyrobdéw
i Swiadczonych ustug, niedotrzymania termindw dostarczenia wyrobdw oraz niespetnienia innych wymagan
klienta;
- W 2023 roku w zakresie monet kolekcjonerskich odnotowano wazrost ilosci reklamacji w tym ilosci
reklamowanych wyrobdéw w zakresie monet kolekcjonerskich. Znaczne przekroczenia dotyczyty monet wysoko
zaawansowanych technologicznie z multi- technikami zdobienia.
Wystapity reklamacje dotyczace monet obiegowych jednak reklamowana ilo$¢ nie ma znaczacego wptywu na
funkcjonowanie systemu jakosci;
- minimalizowanie ryzyka wystgpienia nieplanowanych kosztow produkcji z tytutu niezgodnych dostaw
materiatéw i wytworzenia wyrobow niezgodnych;
W 2023 roku w zakresie brakowosci w produkcji monet obiegowych utrzymano planowang s$rednig wartos$¢
2ppm, przy czym ilosc¢ ta jest znikoma i nie ma znaczgcego wptywu na funkcjonowanie systemu jakosci.
Brakowosc¢ dla monet kolekcjonerskich i numizmatéw oscylowata na poziomie 2,34 — 22,64 % przy zaktadanym
5%. Znaczne przekroczenia dotyczyty produkcji monet wysoko zaawansowanych technologicznie z multi-
technikami zdobienia. W przypadku wyrobéw grawersko- medalierskich Srednia brakowosc¢ spadta w poréwnaniu
do roku 2022. Spadta ilo$¢ dostaw niezgodnych jakosciowo w zakresie poétfabrykatow do produkcji monet
obiegowych, w przypadku opakowan (kapsut, wktadek, pudetek itd.) ilos¢ dostaw niezgodnych utrzymuje sie na
podobnym poziomie do roku ubiegtego;

- minimalizowania ryzyka kar ptyngcych z tytutu niespetnienia wymagan klienta.

Zaplanowane dziatania kontrolne do realizacji:

1. samokontrola pracownika na jego stanowisku pracy — ustalona do realizacji dla kazdego pracownika
MPSA na jego stanowisku.

- realizowano na biezaco;

2. kontrola funkcjonalna wewnetrzna podlegtego obszaru - ustalona do realizacji dla kazdego pracownika
MPSA sprawujgcego funkcje kierownicze.

- realizowano na biezgco;

3. kontrola jakosci i ilosci wytwarzanego oprzyrzgdowania i wyrobdw na krytycznych etapach produkc;ji-
ustalona do realizacji przez pracownikdéw wytwarzajgcych wyroby (samokontrola) oraz Biuro Kontroli Jakosci.

- realizowano na biezgco;

4. kontrola jakosci materiatdw dostarczanych do realizacji produkcji- ustalona do realizacji przez Biuro
Kontroli Jakosci.

- realizowano na biezgco.

5. audyty wewnetrzne w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania jakoscig - ustalony do realizacji

przez Petnomocnika DN ds. Systemdw Zarzadzania. Zrealizowano nastepujgce audyty:



- w zakresie akceptacji i zatwierdzania faktur zakupowych zwigzanych z utrzymaniem systemow IT:
stwierdzono kierowanie do ksiegowania faktur brak petnego opisu merytorycznego zgodnie z ustalong
procedurg - dziatanie w trakcie realizacji;

- w zakresie akceptacji i zatwierdzania faktur zakupowych zwigzanych z obstugg budynkéw MR i Jagielloriska:
stwierdzono kierowanie do ksiegowania faktur brak petnego opisu merytorycznego zgodnie z ustalong
procedurg - dziatanie w trakcie realizacji;

- w zakresie akceptacji i zatwierdzania faktur zakupowych za szkolenia:

stwierdzono kierowanie do ksiegowania faktur brak petnego opisu merytorycznego zgodnie z ustalong
procedurg - dziatanie w trakcie realizacji - wdrazany nowy elektroniczny system obiegu faktur,

- w zakresie podpisywania umowy z nowymi pracownikami w pionie Dyrektora Naczelnego i Dyrektora ds.
Produktéw Inwestycyjnych:

stwierdzono brak pisemnego zakresu obowigzkéw i uprawnien pracownikéw - dziatanie w realizacji;

- w zakresie zawierania umow na produkcje ptytek Strazy Granicznej i znacznikdw probierczych:
stwierdzono brak informowania klienta (pisemnie) o zasadach odstgpienia od umowy, zasadach reklamacji
oraz o zaleznosci terminu realizacji zamdwienia od dostarczenia materiatu do produkgji a nie ztozenia
zamowienia - dziatanie w realizacji;

- w zakresie realizacji procedury odkupu produktéw inwestycyjnych:

nie stwierdzono niezgodnosci;

- w zakresie weryfikacji i opiniowania uméw zawieranych z klientami handlu zagranicznego:

stwierdzono brak uzupetnienia dokumentu - tabeli akceptacji uméw — dziatanie zrealizowano;

- w zakresie realizacji procedury rozliczania na wydziale zlecen produkcyjnych na monety obiegowe w tym
zwrot zasobdw pobranych do realizacji zlecenia:

nie stwierdzono niezgodnosci,

- w zakresie realizacji zlecenia na regeneracje stempli monetarnych:

nie stwierdzono niezgodnosci,

- w zakresie akceptacji i zatwierdzania faktur zakupowych zwigzanych z obstugg infrastruktury hali
produkcyjnej:

stwierdzono kierowanie do ksiegowania faktur brak petnego opisu merytorycznego zgodnie z ustalong
procedurg — w trakcie realizacji;

- w zakresie planowania i realizowania przeglagdéw urzgdzen pomiarowych dla wydziatu odlewania:

nie stwierdzono niezgodnosci;

- w zakresie realizacji procedury przygotowania produkcji dla zamoéwiern NBP na monety préobne i produkcyjne:
nie stwierdzono niezgodnosci;

- w zakresie przygotowywania dokumentacji technicznej i zlecen produkcyjnych na potfabrykaty z kruszcu:
stwierdzono btedy w dokumentacji technologicznej — dziatanie zrealizowano;

- w zakresie procedury wydawania wyrobow z magazynu dystrybucyjnego:

nie stwierdzono niezgodnosci;

- w zakresie zawierania umow z dostawcami opakowan i certyfikatow:



= stwierdzono brak zapisow potwierdzajgcych opiniowanie przez Dziat Prawny i Dziat Finansowy
formularzy zamoéwienia i warunkéw umowy uzywanych w procesie zakupéw zamoéwien do dostawcow-
dziatanie w realizacji;
= stwierdzono btedy w kompatybilnosci danych z formularza zaméwienia z formularzem warunkdéw
umowy- dziatanie w realizacji;
=  stwierdzono zatwierdzanie formularza warunkow umowy jako integralnej czesci zamowienia przez
osoby inne niz osoby zatwierdzajace formularz zamdwienia- dziatanie w realizacji;
- w zakresie rozliczania z NBP kruszcéw z rafinacji i przygotowywania dokumentacji wysytkowej do rafinacji:
nie stwierdzono niezgodnosci;
- w zakresie obstugi reklamacji klientéw karty miejskiej Gdansk, Poznan Bydgoszcz, £odz:
nie stwierdzono niezgodnosci;
- w zakresie nadzorowania ptatnosci kontrahentéw za faktury sprzedazowe z terminali:
nie stwierdzono niezgodnosci;
- w zakresie akceptacji i zatwierdzania faktur zakupowych za utrzymanie infrastruktury systemu KM
podlegajacej Dziatowi Utrzymania Systemoéw PE:
stwierdzono kierowanie do ksiegowania faktur brak petnego opisu merytorycznego zgodnie z ustalong

procedurg - dziatanie w trakcie realizacji.

=  Kontrola w zakresie bezpieczenstwa zasobow w tym informacji

Zaplanowane dziatania kontrolne realizowane w celu:

- minimalizowania ryzyka utraty zasobdw bedacych wtasnoscig MPSA, klientéw lub pracownikéw. W 2023 roku
jak i w ostatnich latach nie odnotowano zadnych incydentéw majgcych wptyw na bezpieczenistwo
przetwarzanych i przechowywanych zasobéw bedgcych wtasnosciag MPSA, klientow lub pracownikdéw. Nie
odnotowano znaczacych negatywnych zdarzen majgcych wptyw na bezpieczeristwo przetwarzanych danych w
MP. Liczba incydentdw zwigzanych z bezpieczestwem informacji w systemach IT utrzymuje sie na statym, niskim

poziomie.

Zaplanowane dziatania kontrolne do realizacji:
1. inwentaryzacja wyrobdw i materiatdw do produkcji - ustalona do realizacji przez Komisje
Inwentaryzacyjng i kierownikdw obszaréw objetych inwentaryzacja.
- zrealizowano kontrolng inwentaryzacje ztota i platyny w magazynach i na wydziatach produkcyjnych;
- zrealizowano kontrolng inwentaryzacje w sklepach we Wroctawiu i w Warszawie oraz oddziale sprzedazy w
Biatymstoku;
- zrealizowano kontrolng inwentaryzacje depozytéw klientow;
- zrealizowano roczng inwentaryzacje pozycji ewidencji magazynowej MPSA oraz inwentaryzacje produkcji w
toku i gotéwki w kasach;
2. kontrola ilosci przyjmowanych i wydawanych z magazynu materiatow i wyrobow - ustalona do realizacji przez

pracownikéw Dziatu Logistyki Wewnatrzzaktadowe;j.



- realizowano na biezgco;
3. kontrolailosci przyjmowanych i wydawanych z wydziatéw produkcji materiatéw i wyrobdw oraz wytwarzanego
oprzyrzagdowania monetarnego na poszczegdlnych etapach produkcji - ustalona do realizacji przez pracownikéw
wydziatow produkcyjnych oraz Dziat Zabezpieczen niezalezny od komoérek produkcyjnych.
- realizowano na biezaco;
4. kontrola rzeczy wnoszonych i wynoszonych z obszaréw chronionych hali produkcyjnej — ustalona do realizacji
przez Mennice Ochrona.
- realizowano na biezgco.
5. kontrola dostepdw do systemu informatycznego sieci menniczej oraz dziatalnosci ztosliwego oprogramowania-
ustalona do realizacji przez Dziat Informatyki
- realizowana na biezgco
6. kontrola dostepow do systemu sprzedazy karty miejskiej oraz dziatalnosci ztosliwego oprogramowania-
ustalona do realizacji przez dziaty pionu ptatnosci elektronicznych
- realizowana na biezgco
7. audyty wewnetrzne w zakresie funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscig i bezpieczeAstwem informacji i
realizacja dziatan eliminujgcych niezgodnos$¢- ustalony do realizacji przez Petnomocnika DN ds. Systeméw
Zarzadzania.
zrealizowano audyty:
- w zakresie realizacji procedury nadawania dostepu oraz wydawania i nadzorowania kluczy/kluczy zapasowych
do pomieszczen i szaf specjalnych na Annopolu:
=  stwierdzono brak kluczy zapasowych do wszystkich pomieszczen i szaf specjalnych oraz brak ewidencji
tych kluczy - dziatanie w realizacji;
= stwierdzono brak oznaczenia saszetek z kluczami symbolami komérek organizacyjnych oraz numerami
pomieszczen- dziatanie zrealizowano;
= stwierdzono brak identyfikacji oséb pobierajacych i zdajgcych klucze do szaf i pomieszczen
specjalnych- dziatanie zrealizowano;
- w zakresie spetnienia wymagan norm ISO w zakresie bezpieczenstwa informacji w obszarze IT:
stwierdzono brak catosciowych planéw ciggtosci dziatania - dziatanie w realizacji.
=  Kontrola zagrozen i ryzyka na stanowiskach pracy
Zaplanowane dziatania kontrolne realizowane w celu:
- minimalizowania ryzyka wystgpienia wypadkdw na stanowisku pracy i choréb zawodowych;
W 2023 roku wystapit 1 wypadek w pracy zanotowany przy produkcji menniczej oraz 2 wypadki w dziatalnosci
serwisu ptatnosci elektronicznej o niskim stopniu ciezkosci. Nie odnotowano zdarzen potencjalnie wypadkowych.
Nie odnotowano choréb zawodowych.
- minimalizowania ryzyka wystgpienia kar ptyngcych z tytutu prowadzenia dziatalnosci niezgodnej z wymaganiami
prawa w zakresie BHP;
Nie odbyty sie kontrole zewnetrzne z zakresu BHP (PIP, Sanepid itp.)
- minimalizowania ryzyka wzrostu sktadek z tytutu wypadkowosci.

Zaplanowane dziatania kontrolne do realizacji:



1. weryfikacja ryzyka wystgpienia wypadku lub choroby zawodowej wynikajacej z zagrozen
zidentyfikowanych na stanowiskach pracy na okolicznos¢ tworzenia nowego stanowiska pracy lub zmiany
warunkow pracy na dotychczasowym stanowisku (Karty Oceny Ryzyka)- ustalona do realizacji przez kierownikow
komérek przy udziale Giéwnego Specjalisty ds. BHP i OS;
- realizowane na biezaco;
2. kontrolne pomiary szkodliwych emisji na stanowiskach pracy zgodnie z wymaganiami prawa- ustalone
do realizacji przez Gtéwnego Spec. ds. BHP i OS;
- wykonano pomiary, nie wykazaty dopuszczalnych przekroczen, jednakzie pomiary hatasu na ttoczni monet
obiegowych oraz myjni krazkéw (bula) zblizajg sie do wartosci dopuszczalnych;
3. biezacy przeglad stanu BHP na stanowiskach pracy i w pomieszczeniach socjalnych- ustalony do realizacji
przez Gléwnego Specjaliste ds. BHP i OS oraz Komisje BHP;
- realizowane na biezgco;
4. audyty wewnetrzne w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania BHP - ustalony do realizacji przez
Petnomocnika DN ds. Systemdéw Zarzadzania.
zrealizowano audyty:
- w zakresie planowania i realizacji przeglagddéw okresowych maszyn i urzagdzen na Wydziale Odlewania:
stwierdzono brak dostepu do harmonogramu przegladéw Kierownika Wydziatu Odlewania- dziatanie
zrealizowano;
- w zakresie reagowania na sytuacje awaryjne srodowiskowe i BHP na Wydziale Emalierskim:
stwierdzono brak zaktualizowanej oceny ryzyka dla stanowisk podlegajgcych kierownikowi Wydziatu
Emalierskiego po modernizacji pomieszczen przy tworzeniu Wydziatu Odlewania- dziatanie w realizacji,
- w zakresie reagowania na awarie srodowiskowe i BHP na Wydziale Odlewania:
= stwierdzono brak zaktualizowanej oceny ryzyka dla stanowisk podlegajgcych kierownikowi Wydziatu
Odlewania po modernizacji pomieszczen emalierni pod wydziat odlewania oraz brak dostepu dla
pracownikéw do aktualnych kart charakterystyki substancji, ktérych uzywaja- dziatanie w realizacji;
=  stwierdzono brak odpowiedniej odziezy roboczej u pracownikéw zatrudnionych przez firmy zewnetrze
- dziatanie w realizacji;
= stwierdzono brak przestrzegana przez pracownikdéw zasad bezpiecznej pracy na stanowisku wyzarzania

- dziatanie zrealizowano.

=  Kontrola uzywanych substancji i materiatéw oraz wytwarzanych odpaddéw i emisji majacych wptyw
na srodowisko naturalne w zakresie produkcji wyrobéw
Zaplanowane dziatania kontrolne realizowane w celu:
- minimalizowania ryzyka wystgpienia zdarzen majgcych wptyw na srodowisko;
W 2023 roku nie odnotowano awarii majacych wptyw na srodowisko i otoczenie MPSA
- minimalizowania ryzyka utraty wizerunku lub wystgpienia kar ptynacych z tytutu prowadzenia dziatalnosci
niezgodnej z wymaganiami prawa srodowiskowego.
Nie odbyly sie zadne kontrole zewnetrzne z zakresu $rodowiska (WI0S itp.).

Zaplanowane dziatania kontrolne do realizacji:



1. monitorowanie zmian w procesach produkcyjnych pod katem ilosci i rodzaju substancji i materiatéw
uzywanych w dziatalnosci MPSA, powstajgcych odpaddw i Sciekdw oraz emisji wprowadzanych do powietrza w
stosunku do uzyskanych Pozwolen- ustalone do realizacji przez Gtéwnego Specjaliste ds. BHP i OS;

- opracowywano zgodnie z wymaganiami prawa i wysyfanie do administracji pafistwowej raportéw dot. ilosci i
rodzaju opakowan wprowadzonych na rynek, rodzaju i ilosci wytworzonych odpaddw, rodzaju i ilosci
wprowadzonych gazéw i pytdw do powietrza, rodzaju i ilosci Sciekdw wprowadzonych do waéd lub do ziemi
zgodnie z ustalonymi pozwoleniami;

- realizowane na biezaco.

2. kontrolne pomiary sciekéw wypuszczanych do kanalizacji zgodnie z wymaganiami prawa- ustalone do
realizacji przez Gtéwnego Specjaliste ds. BHP i OS;

- wykonano pomiary, nie wykazaty dopuszczalnych przekroczen

3. audyty wewnetrzne w zakresie systemu zarzgdzania ochrong srodowiska - ustalone do realizacji przez
Petnomocnika DN ds. SZ i Gtéwnego Specjaliste ds. BHP i OS;

zrealizowano audyty:

- w zakresie reagowania na awarie srodowiskowe i BHP na Wydziale Odlewania:

nie stwierdzono niezgodnosci;

- w zakresie nadzorowania pracy oczyszczalni oraz Sciekéw produkcyjnych:

nie stwierdzono niezgodnosci;

- w zakresie nadzorowania urzgdzen wprowadzajacych emisje do powietrza z Wydziatu Emalierskiego:

stwierdzono brak aktualnosci instrukcji obstugi urzagdzen emitujgcych na wydziale- dziatanie w realizacji;

= Kontrola Realizacji budzetu, poziomu wskaznikow kontrolingowych oraz zabezpieczenia ryzyka
kursowego — prowadzi sie biezgcy kontroling kosztow oraz wynikow dla poszczegdlnych osrodkéw
odpowiedzialnosci oraz obiektow wynikowych w poréwnaniu do budzetu. Weryfikacja odbywa sie
poprzez comiesieczny system wewnetrznego raportowania. Ponadto odpowiednie raporty
z kluczowymi informacjami finansowymi przekazywane sg Zarzadowi oraz RN. W odniesieniu do
zakupdw inwestycyjnych, wnioski przed akceptacje Zarzadu przechodzg przez weryfikacje przez
Kontroling w zakresie zgodnosci z budzetem. W zakresie ryzyka kursowego i cen metali szlachetnych,
przekazywane sg tygodniowe i miesieczne raporty dla Zarzgdu dotyczgce wyceny otwartych pozycji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe. Ponadto prowadzony jest biezgcy monitoring stanu pozycji kapitatu
obrotowego a w szczegdlnosci zapaséw i naleznosci. Funkcjonuje réwniez zbiér procedur dotyczgcych
rozliczania i zarzadzania naleznosciami handlowymi. Jedng z tych procedur jest biezgce raportowanie
pokazujgce m.in. saldo naleznosci w rozbiciu na naleznosci terminowe i naleznosci przeterminowane,
ktére sg dodatkowo rozbite na poszczegdlne okresy wiekowania. Raporty przekazywane sg do dziatéw
handlowych odpowiedzialnych za kontakty z poszczegdlnymi grupami odbiorcéw oraz do Dyrektora
Finansowego. Szybka reakcja na pozycje przeterminowane pozwala na przyspieszenie $ciggalnosci.
Ponadto wprowadzono usystematyzowany, wielopoziomowy, zautomatyzowany, system monitowania

opdzniajacych sie sptat. Sciagalno$é naleznosci w znacznym stopniu ulegta poprawie.



=  Przeglad funkcjonowania procesow i realizacji celéw
Zaplanowane dziatania kontrolne realizowane w celu:
- minimalizowania ryzyka braku osiggniecia zaplanowanych celéw dla procesow i Zarzadu.
Zaplanowane dziatania kontrolne do realizacji:
1. przeglad realizacji dziatan operacyjnych w pionach i komdrkach organizacyjnych- ustalone do realizacji
przez Dyrektoréw Piondw i kierownikéw komérek organizacyjnych,
- realizowano na biezaco;
2. przeglad realizacji biezacych zlecen produkcyjnych — ustalone do realizacji przez Dyrektora Produkcyjno-
Operacyjnego,
- realizowano na biezgco;
3. posiedzenia Zarzadu;
- realizowano na biezgco;
4. kompleksowy przeglad funkcjonowania systemu zarzgdzania jakoscia , BHP, ochrong sSrodowiska i
bezpieczenstwem informacji w obszarach organizacyjnych i w istniejgcych procesach zgodnie z wymaganiami
norm ISO wraz ze stopniem realizacji zaplanowanych celéw w zakresie jakosci, ochrony srodowiska, BHP i
bezpieczenstwa informacji oraz wyniki osigganych wskaznikow skutecznosci i efektywnosci proceséw- ustalone
do realizacji przez Petnomocnika DN ds. SZ i witascicieli proceséw,
- zrealizowano.

= Niezalezne audyty funkcjonowania systemu w zakresie zarzadzania jakos$cig wyrobow i ustug, ochrong
srodowiska, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz bezpieczenstwem informacji

Zaplanowane dziatania kontrolne realizowane w celu:

- potwierdzenie stosowania systemow zarzgdczych wymaganych lub dobrze widzianych przez klientow;
- utrzymanie certyfikatow ISO wymaganych przez klientéw.

Zaplanowane dziatania kontrolne do realizacji:

1. Audyt zewnetrzny certyfikujgcy kontrolny ISO - ustalone do realizacji przez Petnomocnika DN ds. Systeméw
Zarzadzania.

W 2023 roku zostaty utrzymane certyfikaty ISO w zakresie zarzadzania jakoscig, BHP, ochrong Srodowiska i

bezpieczenstwem informacji.

MECHANIZMY KONTROLNE DOTYCZACE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie
sprawozdawczosci i raportowania finansowego.

Za organizacje prac oraz nadzér merytoryczny zwigzany z przygotowaniem statutowych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dalej Sprawozdania finansowe) odpowiedzialna jest Gtéwna
Ksiegowa, ktdra na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej. Projekty Sprawozdan finansowych sg przekazywane Dyrektorowi ds.
Finansowych lub jego zastepcy do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i
zatwierdzenia. Przed publikacjg Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto weryfikacji przez Komitet Audytu.

Roczne i pdtroczne Sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu/przeglagdowi przez biegtego
rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej a sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych — dodatkowo Walnemu



Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Roczne Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto ocenie przez Rade Nadzorcza
a nastepnie zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Za raportowanie zarzadcze odpowiedzialny jest Dyrektor Kontrolingu. Co miesigc, po zamknieciu ksiag, wsrod
cztonkdw Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg o kluczowych
danych finansowych, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych pochodzg z
systemu ksieggowo-finansowego SAP, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci
Spotki opartg na MSSF. Spdétka wykorzystuje rdéine elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w
sprawozdaniach finansowych. Do tych elementéw nalezg m.in.:
] instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wtasciwego i sprawnego obiegu
dokumentéw w Spétce oraz ich prawidtowej walidacji;
] biezacy kontroling wynikéw;
] instrukcja ,Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci
podejmowanych w Spoétce dziatan;
= zintegrowany system komputerowy SAP obejmujgcy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;
= polityka rachunkowosci, ktéra okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;
= system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajgcy tylko autoryzowany dostep do
zasobow finansowych Spétki;
= dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkow oraz odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegblne komorki organizacyjne Spétki;
zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.

MECHANIZMY W ZAKRESIE COMPLIANCE

Dziatalnos$¢ operacyjna grupy kapitatowej (dalej ,GK” lub ,Grupa Kapitatowa”) Mennica Polska S.A. podlega
regulacjom prawnym i administracyjnym, ktére moga podlega¢ zmianom wynikajgcym m.in. ze zmian
legislacyjnych na poziomie krajowym i unijnym.

GK Mennica jest réwniez strong umow handlowych, wywotujgcych okreslone skutki prawne dla dziatalnosci
operacyjne;j.

Decyzje administracyjne wydane przez stosowne organy moga réwniez wptywac na stabilnos¢ prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej przez spoétki z GK Mennica. Rowniez orzeczenia sgdéw wydawane w postepowaniach
sgdowych, ktdrych strong jest Spdtka, jak i postepowaniach odwotawczych od ww. orzeczen oraz decyzji moga
wywotywac istotne skutki dla spotek z GK Mennica.

Wobec powyzszego spoétki z GK Mennica systematycznie realizujg zadania identyfikacji, oceny, kontroli oraz
monitorowania ryzyka zwigzanego z brakiem zgodnosci dziatalnosci Mennicy z przepisami prawa, wymogami
organow nadzoru lub tez ogdlnie przyjetymi zasadami postepowania i standardami etycznymi w dziatalnosci
spotek z GK Mennica, w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci z kadrg zarzadzajaca,
organami nadzoru, akcjonariuszami (wspdlnikami), pracownikami, kontrahentami, konkurentami oraz innymi
podmiotami, ktérych dziatanie spotek z GK Mennica dotyczy.

Ponadto GK Mennica stale wspétpracuje w powyzszym zakresie z renomowanymi Kancelariami Prawnymi.
Wszelkie umowy i dokumenty natury formalnoprawnej sg analizowane i opiniowane sg przez Dziat Prawny i
Compliance Spotki lub zewnetrzne Kancelarie Prawne.

Ponadto spotki z GK Mennica w razie potrzeby korzystajg z reprezentacji przez profesjonalnych petnomocnikéw
przed wszelkimi organami i urzedami, w tym przed sgdami powszechnymi.

W zakresie zgodnosci dziatania GK Mennica z regulacjami prawnymi oraz wymogami organdw nadzoru,
monitorowanie stanu prawnego oraz jego planowanych zmian, ktére mogty dotyczy¢ dziatalnosci GK Mennica
realizowane byto w poprzednim roku obrotowym tj. w 2023 roku w szczegdlnosci przez Dziat Prawny i Compliance



podlegtych bezposrednio Prezesowi Zarzgdu- Dyrektorowi Naczelnemu Mennica Polska S.A. Do zadan Dziatu
Prawnego i Compliance nalezy w szczegdlnosci monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spétki z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi, ktére nastepuja przy udziale dziatéw merytorycznych, a takze identyfikacja, ocena
oraz raportowanie ryzyk braku zgodnosci oraz podejmowanie dziatan w celu eliminacji zdefiniowanych ryzyk lub
minimalizacji ich skutkow.

W swoim zakresie funkcjonowania GK Mennica Polska S.A. przestrzega m.in. regulacji prawnych zwigzanych z
przetwarzaniem i ochrong danych osobowych na podstawie art. 14 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych), Dz.U.UE.L.2016.119.1 (dalej: ,RODQ").

IDENTYFIKACJA ORAZ ZARZADZANIE RYZYKAMI ISTOTNYMI DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W omawianym okresie Zarzad podjat dziatania w kierunku rozszerzenia stosowanej polityki i metodologii
zarzadzania ryzykiem kompleksowo na wszystkie obszary w Spdtce. W tym celu kierownicy poszczegdlnych
jednostek zostali zobligowani do identyfikacji oraz oceny ryzyka operacyjnych w poszczegdlnych, istotniejszych
procesach. W wyniku tej analizy, po dniu objetym raportem, w marcu 2023 zostat opracowany kompleksowy
wykaz zidentyfikowanych ryzyk charakterystycznych dla poszczegdlnych proceséw wraz z opisem skutkdw oraz
ich kwantyfikacjg poprzez oszacowanie prawdopodobieristwa i wagi poszczegdlnych skutkéw wynikajacych z
danego ryzyka.

W oparciu o wyzej wspomniang inwentaryzacje i ocene powstata macierz ryzyk w poszczegdlnych grupach
proceséw pokazujgca rozktad iloSciowy proceséw na mapie, na ktérej jedng ze wspodtrzednych jest poziom
prawdopodobienstwa wystgpienia a drugg ze wspotrzednych jest poziom potencjalnych skutkéw.

Macierze ryzyka w podziale na typy proceséw
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razem: 77 razem: 21 razem: 15

Ponadto, w odniesieniu do ogdlnych, charakterystycznych dla dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej
istotnych ryzyk nastepuje ich identyfikacja kazdorazowo przy sporzadzaniu rocznych oraz poétrocznych
sprawozdan z dziatalnosci.

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajow ryzyk.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Trwajgca wojna na Ukrainie, sankcje naktadane na Rosje, jak rdwniez niepewnos$¢ co do mozliwej eskalacji
konfliktéw na inne kraje swiata, generuje wiele ryzyk wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, zaréwno
po stronie sprzedazy, jak i dostaw. Wptyw tej sytuacji opisany zostat w rozdziale 1.4. ,Wptyw wojny na Ukrainie
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.”

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow



Spétki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczgcych kontraktow (wspoétpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientow
i dostawcow. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczgco zwiekszyta portfel swoich odbiorcéw
pozyskujgc kontrakty z emitentami kolejnych krajéw. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdéwien na niektdre produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze
ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom
zamowien. Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemoéw bezgotéwkowych wykorzystujacych nie tylko karty
i Internet ale takze telefony i inne urzgdzenia mobilne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku
podmiot dominujgcy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawcg tych produktéw do
Narodowego Banku Polskiego, jednakie musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic
zagranicznych. Nizsze ryzyko nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych, plombownic (z
wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentow panstwowych i plombowania przesytek -
Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich pieczeci i plombownic. W przypadku
sprzedazy innych produktow i ustug, Grupa narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych
uczestnikdw lub nasilenia sie istniejacej konkurencji. W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie
wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim wyspecjalizowanych, sSwiatowych firm
technologicznych.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA,
projektujac irozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktéw ptatnosci elektronicznych,
minimalizuje ryzyko tych zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan (np. projekt ,Open Payment
System”). Ponadto systemy dystrybucji biletdw komunikacji miejskiej narazone sg na rdéznorodne ryzyka
technologiczne, ktére mogg wptywac na ich stabilnosé, bezpieczenstwo i skutecznosé. Aby zminimalizowad te
ryzyka, Mennica regularnie aktualizuje wdrozone systemy, prowadzi systematyczne testy bezpieczeristwa, a
takze monitoruje systemy w czasie rzeczywistym.

Ryzyko technologiczne jest rowniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze Mennica kfadzie
ciggty nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientéw oraz najnowszych mozliwosci technologicznych w produkcji
menniczej. Stosowana przez Mennice Polska strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna
jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA mogg mie¢ zmiany technologiczne. Waznym
elementem minimalizujgcym ryzyko jest tez mozliwos¢ lobbowania Mennic zrzeszonych w takich organizacjach
jak MDC i MDWG na rzecz produktéw menniczych w Bankach Narodowych. Nie mozna zapewnic, ze nie pojawia
sie nowi uczestnicy rynku, ktorzy wykorzystujgc zmiany technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa
MPSA lub, ze obecni uczestnicy rynku beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania
techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych
projektow deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych,
jak réwniez cen lokali mieszkalnych i ustugowych. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu
»Bulwary Praskie” ze wzgledu na obecng sytuacje gospodarczg oraz wysokos¢ stdp procentowych jest oceniane
jako srednie. Stosunkowo niski poziom ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich wynika z takich
czynnikéw jak posiadane od dtuzszego czasu zasoby gruntow, ktérych rynkowa wartosc rosnie, jak i ograniczona
podaz realizowanych projektéw na rynku warszawskim.



Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Na dzien 31.12.2023 roku Grupa Kapitatowa posiadata 4 000 000 sztuk akcji spétki Enea S.A., wg notowan na
dzien bilansowy o wartosci 36 680 000 zt, wyzszej o ok 6% od Sredniej ceny nabycia. Grupa jest narazona na
ryzyko zmiany wartosci tych waloréw w szczegdlnosci w kontekscie duzych zawirowan na rynkach zwigzanych z
0gblnym wzrostem niepewnosci. Po dniu bilansowym notowania akcji Enea S.A. zanotowaty kolejne istotne
wzrosty.

Ryzyko wahan cen surowcow

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegdlnosci
metali szlachetnych w postaci surowcow lub poétfabrykatow (w szczegdlnosci Segment 1). Sg one istotnym
czynnikiem produkcji menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktéw inwestycyjnych oraz
materiatéw do produkcji z metali szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen
metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe
formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktdrych nie
istnieje mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z
wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze
zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem
kwotowania cen metali w walutach obcych, sprzedazg eksportowg oraz zakupami materiatéw do produkcji od
zagranicznych dostawcow. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje w czesci przypadkow
hedging naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie
jest to mozliwe dokonuje sie operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje forward). Zabezpieczeniom
podlegaja wybrane kontrakty.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang
ustuge. W zwigzku z duzym zrdinicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw,
produktéw i ustug, spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica
stosuje zbidr procedur dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych
odbiorcow. W przypadku sprzedazy produktow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez
zawierania kontraktow sprzedazowych na wieksze kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku
braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane
sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed przekazaniem ich na wtasnosé¢ wymagane sg
przedptaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci wynikajgce z umoéw wynajmu powierzchni
biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto, stosuje sie szereg innych metod,
takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring naleznosci handlowych. Pomimo tych wszystkich
dziatan nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w
zakresie produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych,
jak rowniez innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdézne rodzaje ryzyka zwigzanego ze
zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe, jak rowniez Mennica stosuje odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez
spotke zalezng Mennica Ochrona Sp. z 0.0., systemy monitoringu, jak réwniez specjalne systemy i procedury
bezpieczenstwa zabezpieczajgce w szczegdlnosci przed wejsciem na teren Spétki oséb nieuprawnionych.



UCHWALA Nr 1X/ 139 /2024
Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A.
Z dnia 27 marca 2024 roku

W sprawie przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem z

badania niezaleznego bieglego rewidenta

Zarzad Spotki Mennica Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 368 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 14 ust. 1 i 2 Statutu Spotki w zwigzku
z art. 382 § 31395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) oraz § 27 pkt 1
Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

1. Zarzad Spoiki przyjmuje sprawozdanie finansowe Mennicy Polskiej S.A. za rok 2023 wraz
ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta, na ktore sktadajg si¢:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023
roku, ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje kwote 689 209 tys. zi
(stownie: szesset osiemdziesigt dziewie¢ miliondw dwiescie dziewieé tysiecy
zlotych);

Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 20232
roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 51 198 tys. zI (stownie: pieédziesiat jeden
milionow sto dziewigcdziesigt osiem tysiecy ztotych) / 51 197 667,00 zl (stownie:
piecdziesigt jeden milionow sto dziewigédziesigt siedem tysiecy szesCset
sze$c¢dziesiat siedem ztotych zero groszy);

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia
2023 roku, wykazujace inne catkowite dochody netto w kwocie -4 tys. zl (stownie:
minus cztery tysigce ztotych) oraz catkowite dochody ogétem w kwocie 51 194 tys.
7} (stownie: pigcdziesiat jeden miliondw sto dziewigcédziesiat cztery tysigce ztotych;

Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych, wykazujace zwigkszenie stanu srodkow
pieni¢znych w 2023 roku o kwote 162 470 tys. zt (stownie: sto sze$¢dziesigt dwa
miliony czterysta siedemdziesiat tysiecy ztotych);

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2023 do 31
grudnia 2023 roku, wykazujace zwickszenie kapitalu wtasnego o kwote 46 086 tys.
zl (stownie: czterdziesci szes¢ milionéw osiemdziesiat szes¢ tysigcy ztotych);

Noty objasniajace do sprawozdania finansowego.

2. Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem z badania niezaleznego
bieglego rewidenta, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Zarzad przedklada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie finansowe
Mennicy Polskiej S.A. zarok 2023 wraz ze sprawozdaniem z badania niezaleznego bieglego
rewidenta, o ktorym mowa w § 1 wnoszac o jego zatwierdzenie.



2. Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do zaopiniowania sprawozdanie finansowe Mennicy
Polskiej S.A. za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem z badania niezaleznego bieglego
rewidenta, o ktorym mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

*k*k
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.:
Katarzyna  Budnicka — za/przeciw / wstrzymuje si¢
Filipiuk
Prezes Zarzadu
Siemowit Kalukiewicz za / przeciw / wstrzymuje si¢

Czlonek Zarzadu



UCHWALA Nr IX/ 140 /2024
Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A.
Z dnia 27 marca 2024 roku

w sprawie przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Mennicy Polskiej S.A.
za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem z badania niezaleznego bieglego rewidenta

Zarzad Spotki Mennica Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 368 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 14 ust. 1 i 2 Statutu Spotki w zwigzku
z art. 382 § 31395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) oraz § 27 pkt 1
Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

1. Zarzad Spotki przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego
rewidenta, na ktore sktadaja sie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien
31 grudnia 2023 roku, ktore po stronie aktywow i1 pasywow wykazuje kwote
1090 175 tys. zl (stownie: jeden miliard dziewigcdziesigt miliondw sto
siedemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych);

Skonsolidowany Rachunek zyskow 1 strat za okres od 1 stycznia 2023 do
31 grudnia 2023 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 117 050 tys. zt (stownie:
sto siedemnascie miliondw pigédziesiat tysigcy ztotych);

Skonsolidowane Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2023 do 31 grudnia 2023 roku, wykazujace inne catkowite dochody netto w kwocie
-4 tys. z} (stownie: minus cztery tysigce zlotych) oraz catkowite dochody ogdtem
w kwocie 117 046 tys. zt (stownie: sto siedemnascie milionéw czterdziesci sze$é
tysiecy ztotych);

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienigznych, wykazujace
zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych w 2023 roku o kwote 164 565 tys. zi
(stownie: sto sze$édziesiat cztery miliony pieéset sze$cdziesiat pieé tysiecy
zlotych);

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
2023 do 31 grudnia 2023 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego
przypadajacego Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej o kwote 86 409 tys. zi
(stownie: osiemdziesigt szes¢ milionow czterysta dziewieé tysiecy ztotych);

Noty objasniajace do sprawozdania finansowego.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok
2023 wraz ze sprawozdaniem z badania niezaleznego bieglego rewidenta, 0 ktorym mowa
w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.



§2

1. Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem
Z badania niezaleznego biegtego rewidenta, 0 ktorym mowa w § 1 wnoszac o jego
zatwierdzenie.

2. Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do zaopiniowania skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem
Z badania niezaleznego bieglego rewidenta, o ktorym mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
*k*k
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.:
Katarzyna  Budnicka — za/przeciw / wstrzymuje si¢
Filipiuk
Prezes Zarzadu
Siemowit Kalukiewicz za / przeciw / wstrzymuje si¢

Czlonek Zarzadu



UCHWALA Nr IX/ 141 /2024
Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A.
Z dnia 27 marca 2024 roku

w sprawie przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Mennicy Polskiej S.A. oraz
spotki Mennica Polska S.A. za rok 2023

Zarzad Spotki Mennica Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 368 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 14 ust. 1 i 2 Statutu Spotki w zwigzku
zart. zart. 382 § 31395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1 oraz § 27 pkt
1 Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Zarzad Spoltki przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A. oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2023 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

1. Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spotki Mennica Polska S.A. za
rok 2023, 0 ktérym mowa w § 1 wnoszac o jego zatwierdzenie.

2. Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do zaopiniowania sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz spotki Mennica Polska S.A. za
rok 2023, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
*k*k
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.:
Katarzyna  Budnicka — za/przeciw / wstrzymuje si¢
Filipiuk
Prezes Zarzadu
Siemowit Kalukiewicz za / przeciw / wstrzymuje si¢

Cztonek Zarzadu



UCHWALA Nr IX/ 142 /2024
Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A.
Z dnia 27 marca 2024 roku

w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku netto za rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 368 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 14 ust. 112 Statutu Spotki
w zwigzku z art. 382 § 31395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spotek Handlowych i § 21 ust. 2 pkt 2) oraz
§ 27 pkt 2 Statutu Spotki uchwala sie, co nast¢puje:

§1

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wniosek o przeznaczenie zysku netto wypracowanego w roku 2023 w kwocie
51 197 667,00 zt (stownie: pigcdziesiat jeden miliondw sto dziewigédziesiat siedem tysiecy
szesCset sze$cdziesiat siedem ztotych zero groszy);

na.

1)  wyplate dywidendy w kwocie 0,50 zt za jedng akcje w tacznej kwocie 25 543 595,5 zt;

2)  pozostalg kwote w wysokosci 25 654 071,5 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.
§2

Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wniosek z propozycja przekazania
zysku netto wypracowanego w roku 2023 w kwocie 51 197 667,00 zt (stownie: pi¢édziesiat
jeden milionow sto dziewiecdziesiat siedem tysiecy szescset sze$¢édziesiat siedem zlotych zero
groszy)na:

1)  wyplate dywidendy w kwocie 0,50 zt za jedng akcje w tacznej kwocie 25 543 595,5 zt;
2)  pozostatg kwotg w wysokosci 25 654 071,5 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
*k*k
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.:
Katarzyna  Budnicka — za/przeciw / wstrzymuje si¢
Filipiuk
Prezes Zarzadu
Siemowit Kalukiewicz za / przeciw / wstrzymuje si¢

Cztonek Zarzadu



UCHWALA Nr IX/ 143 /2024
Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A.
Z dnia 27 marca 2024 roku

w sprawie przedlozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych by¢

przedmiotem uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A.

Zarzad Spoiki Mennica Polskiej S.A. (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 399 § 1, w zwigzku
z art. 395 Kodeksu spotek handlowych, uchwala co nastgpuje:

§1
Zarzad Spotki zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A. z siedziba
w Warszawie (,,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”). Z nastepujacym porzadkiem obrad:

1)  Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2)  Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoSci
do powzigcia wigzacych uchwat.

4)  Przyjecie porzadku obrad.

5) Rozpatrzenie sprawozdan organdw Spotki, sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023.

6) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku.

7)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej Mennicy Polskiej S.A. sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2023 roku.

8)  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy
kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz Spotki za rok 2023.

9)  Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok 2023.

10) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, z uwzglednieniem prac
Komitetu Audytu, wraz ze zwigzlg oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, oceng
wypetniania przez Spoétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego.

11) Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spoitki za 2023 rok.

12) Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Prezes Zarzadu Pani Katarzynie Budnickiej —
Filipuk absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku.



13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)
24)
25)

26)
27)

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Panu Siemowitowi
Kalukiewiczowi absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie okresie od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Podje¢cie uchwaly w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu
Zbigniewowi Jakubas absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie okresie od dnia
1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Panu Piotrowi Sendeckiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie okresie
od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Janowi
Wozniakowi absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie okresie od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 7 czerwca 2023 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Agnieszce
Pyszczek absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jakubowi
Papierskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie okresie od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi
Czareckiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw okresie od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Iwonie
Waksmundzkiej — Olejniczak absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia
7 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej IX czteroletniej
kadenciji,

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej IX
czteroletniej kadenciji,

Podjecie uchwat w sprawie wyboru Cztonka Rady Nadzorczej IX czteroletniej kadencji.
Podj¢cie uchwaly w sprawie zmian w Statucie Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Mennicy Polskiej S.A.
Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

**k*

Podpisy Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

pod uchwatg numer 1X/143/2024 z dnia 27 marca 2024 roku w sprawie w sprawie
przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.:
Katarzyna  Budnicka — za/przeciw / wstrzymuje si¢

Filipiuk

Prezes Zarzadu

Siemowit Kalukiewicz za / przeciw / wstrzymuje si¢

Czlonek Zarzadu



UCHWALA Nr IX/ 145 /2024
Zarzadu MENNICY POLSKIEJ S.A.

z dnia 9 kwietnia 2024 roku

w sprawie zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A.

Zarzad Mennica Polska Spotka Akeyjna (,,Spotka”) na podstawie art. 399 § 1 w zw. z art. 402!
14022 kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), uchwala co nastepuje:

§ 1

Zarzad Mennica Polska Spotka Akcyjna postanawia zwota¢ na dzien 7 maja 2024 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (,Walne Zgromadzenie”), ktore odbgdzie si¢ 0
godzinie 11.00 w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 43 w Hotelu IBIS, z nastepujagcym
porzadkiem obrad:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowo$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do powzigcia wigzacych uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdan organow Spoéiki, sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2023 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz Spotki za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2023.

10) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z

dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, z
uwzglednieniem prac Komitetu Audytu, wraz ze zwiezta oceng sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, oceng wypetiania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego.

11) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach

Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki za 2023 rok.



12) Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Prezes Zarzadu Pani Katarzynie Budnickiej -
Filipiuk absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku.

13) Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czltonkowi Zarzadu Panu Siemowitowi
Kalukiewiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

14) Podje¢cie uchwaty w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu
Zbigniewowi Jakubasowi absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od dnia 1
stycznia 2023 do dnia 31 grudnia 2023 roku.

15) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Panu Piotrowi Sendeckiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od dnia
1 stycznia 2023 do dnia 31 grudnia 2023 roku.

16) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Janowi
Wozniakowi absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 7 czerwca 2023 roku.

17) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Agnieszce
Pyszczek absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2023
do dnia 31 grudnia 2023 roku.

18) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jakubowi
Papierskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia
2023 do dnia 31 grudnia 2023 roku.

19) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi
Czareckiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2023
do dnia 31 grudnia 2023 roku.

20) Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Pani Iwonie
Waksmundzkiej - Olejniczak absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od dnia
7 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

21) Podjgcie uchwaly w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Mennica Polska S.A.

22) Podjecie uchwaly w sprawie zmian w Statucie Spotki oraz upowaznienia Rady
Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoftki.

23) Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Mennicy Polskiej S.A.

24) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej 1X czteroletniej
kadenc;ji.

25) Podjecie uchwaty sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej IX czteroletniej
kadenc;ji.

26) Podjecie uchwal w sprawie powotania Czlonkow Rady Nadzorczej IX czteroletniej
kadenciji.



27) Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia stanowig zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

*k*k
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.:
Katarzyna  Budnicka — za/ przeciw / wstrzymuje si¢
Filipiuk
Prezes Zarzadu
Siemowit Kalukiewicz za / przeciw / wstrzymuje si¢

Czlonek Zarzadu



