RAPORT ROCZNY
2023




MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Raport Roczny 2023

spis tresci

List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Mennicy Polskiej SA 3.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA 5.

Kluczowe dokonania i istotne wydarzenia 9.

Opis oraz wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA z uwzglednieniem podziatu na segmenty 12,
Wyniki finansowe za 2023 rok vs 2022 rok 13.
Segment - Produkty mennicze 17
Segment - Ptatnosci elektroniczne 23.
Segment - Dziatalnos¢ deweloperska 28.
Strategia i perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej SA 32
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA 38.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ Mennicy Polskiej SA 45.
Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA 49.
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 51.
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 53.
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 54.
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych 55.
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym 57.
Czynniki majace nietypowy wptyw na osiagniety wynik finansowy Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA 60.
Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej SA 63.

RAPORT ROCZNY 2023




MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

_Ist Prezesa Zarzadu
do Akcjonariuszy Mennicy Polskiej SA

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2023 podsumowujemy jako owocny we wszystkich segmentach naszej dziatalnosci. Zaangazowanie w perspektywiczne projekty znalazto
odzwierciedlenie w stabilnych wynikach finansowych. Dbajac o budowanie pozytywnych skojarzen z markg Mennica Polska, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu interesu naszych Akcjonariuszy, wiaczalismy sie rowniez w starannie wyselekcjonowane inicjatywy z obszaru spotecznej
odpowiedzialnosci.

W okresie sprawozdawczym najwyzsze przychody ze sprzedazy odnotowalismy w segmencie menniczym. Na rynku krajowym mozemy
pochwali¢ sie pozyskaniem zbiorczego zamowienia z Narodowego Banku Polskiego na produkcje i dostawy monet obiegowych w 2024 roku,
opiewajacego na taczna kwote ponad 131 milionow ztotych. To potwierdzenie pozytywnych relacji, ktore budujemy na fundamentach najwyzszej
jakosci i niezawodnosci.

Bardzo duze zaufanie klientow do naszej marki potwierdzity wyniki sprzedazowe w grupie produktow inwestycyjnych — ponad 50 procent wartosci
catej sprzedazy ztota stanowity produkty z logotypem Mennicy Polskiej. Bestsellerem w naszej ofercie okazaty sie autorskie ztote dukaty i srebrne
talary z wizerunkiem Kazimierza Putaskiego. Naszych klientow zaprosilismy rowniez do systematycznego oszczedzenia nawet niewielkich kwot
wprowadzajac do oferty sztabki o wadze 0,5 i 0,25 grama. Swoje przewagi konkurencyjne w grupie produktow inwestycyjnych eksponowalismy
w ramach wydarzen branzowych, miedzy innymi jako wystawca na ,Forum Finansow i Inwestycji - ForFin 2023". Zaangazowanie w te inicjatywe
miato charakter biznesowy, a jednoczesnie wspierato realizacje naszej misji w zakresie edukacji zwigzanej z inwestycjami alternatywnymi.

W okresie sprawozdawczym bardzo aktywnie rozwijalismy siec dystrybucji produktow inwestycyjnych. W 2023 roku uruchomilismy piec
biur sprzedazy ztota, zlokalizowanych w: Opolu, Olsztynie, Gorzowie Wielkopolskim, Toruniu i todzi. W Krakowie - osoby zainteresowane
zabezpieczeniem kapitatu, pasjonatow sztuki mincerskiej i poszukiwaczy niebanalnych prezentéw - zaprosilismy do nowej lokalizacji naszego
salonu firmowego. Waznym dla nas wydarzeniem byto uruchomienie najnowoczesniejszego menniczego e-sklepu w Europie, w ramach ktorego
wprowadzilismy szereg funkcjonalnosci istotnie utatwiajgcych zakup naszych produktow.

Liczne sukcesy osiggnelismy rowniez w segmencie menniczym na rynkach zagranicznych wygrywajac jedenascie postepowan przetargowych na
dostawe monet obiegowych i kolekcjonerskich oraz produktow inwestycyjnych. Czesc¢ dostaw zostata zrealizowana w okresie sprawozdawczym,
a czesc¢ bedzie kontynuowana w 2024 roku.
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Dbajac o pozycjonowanie naszej dziatalnosci w swiadomosci kontrahentow oraz ekspozycje przewag konkurencyjnych w 2023 roku wzielismy
udziat w prestizowej, miedzynarodowej konferencji ,Mint and Print’, ktora odbyta sie w Dubaju. W ramach wydarzenia, ktore integruje banki
centralne, mennice, papiernie, firmy poligraficzne i przetworcze z catego Swiata, zaprezentowalismy projekty mennicze, ktore wzbudzity zachwyt
zarowno mitosnikow monet, jak i branzowych ekspertow. Mielismy rowniez przyjemnosc wygtoszenia prezentacji eksperckiej.

W segmencie ptatnosci elektronicznych nominalna wartos¢ obrotow brutto wzrosta o ponad 58 milionow ztotych w stosunku do poprzedniego
roku, co pozwala nam z satysfakcja patrze¢ w przysztosc. Realizujac strategie konsekwentnego rozwoju nowoczesnych systemow ptatnosci,
w 2023 roku zakonczylismy wdrazanie naszego autorskiego, wielokrotnie nagradzanego, rozwigzania Open Payment

System (OPS) w Poznaniuiokolicznych gminach. Realizacja projektu byta wynikiem owocnej wspotpracy z wtadzamiPoznania, z istotnym wsparciem
technologicznym firmy Mastercard oraz Fiserv Polska S.A. Jestesmy rowniez w trakcie przygotowania do dialogu techniczno-operacyjnego
zwiazanego z perspektywa wdrozenia w Warszawie nowoczesnego systemu biletowego. Realizujac idee smart city nie zapominamy o kwestiach
bezpieczenstwa, odpowiadajac na standardy miedzynarodowych organizacji ptatniczych, co potwierdza pomyslne przejscie przez nas kolejny rok
z rzedu audytu certyfikacyjnego PCl Data Security Standard.

Potwierdzeniem stusznosci rozwoju perspektywicznych dla Grupy projektow deweloperskich byto odnotowanie w 2023 roku przychodow
o wartosci blisko 137 milionow ztotych ze sprzedazy w inwestygji ,Bulwary Praskie" Powierzchnia uzytkowa mieszkan sprzedanych w 2023 roku
byta prawie czterokrotnie wigksza w porownaniu z rokiem poprzednim. Laczne przychody segmentu, uwzgledniajace wynajem powierzchni, to
blisko 145 milionow ztotych.

Aktualnie w ramach inwestycji ,Bulwary Praskie" trwa budowa 10 budynkdw na kwartatach NOP o tacznej liczbie mieszkan wynoszacej 747.
We wrzesniu 2023 roku rozpoczelismy sprzedaz lokali w kwartatach O i P - do konca okresu sprawozdawczego zostaty podpisane 123 umowy
deweloperskie oraz 17 umow rezerwacyjnych. W grudniu 2023 roku ztozylisSmy takze wniosek wznawiajacy postepowanie w celu uzyskania
decyzji pozwolenia na budowe dla kwartatow [JKL. ,Bulwary Praskie" to dobry przyktad na to, w jaki sposob zatozenie przekraczania rynkowych
standardow materializuja sie w postaci konkretnych projektow wzbogacajacych architekture prawobrzeznej czesci Warszawy.

Waznym wydarzeniem w ramach dziatalnosci deweloperskiej byto ponowne ztozenie przez nas oferty na zakup 50 procent udziatow
ultranowoczesnego biurowca ,Mennica Legacy Tower". Pomimo tego, ze w listopadzie wptyneto do nas ostatnie z wymaganych oswiadczen
o przyjeciu oferty, a Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat zgode na koncentracje, transakcja zakupu nie doszta do skutku.
Do dnia wygasniecia waznosci oferty nie otrzymalismy bowiem informacji o podziale srodkow miedzy sprzedajacych, z uwzglednieniem
sptaty obligatariuszy Golub GetHouse (GGH). Byto to naszym kluczowym warunkiem w kontekscie realizacji transakcji z uwagi na
potrzebe zabezpieczenia kwestii biznesowych, wizerunkowych, ale przede wszystkim wsparcia obligatariuszy indywidualnych grupy
GGH w odzyskaniu zainwestowanych srodkow. Takie podejscie wpisuje sie w wartosci, ktore sa fundamentem naszej dziatalnosci.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z catym raportem finansowym za 2023 rok, ktory potwierdza efekty naszego konsekwentnego
zaangazowania we wzrost pozycji rynkowej Mennicy Polskiej oraz generowanie wartosci dodanej dla naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku

Katarzyna Budnicka-Filipiuk
Prezes Zarzadu Mennicy Polskigj
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Struktura Grupy Kapitatowe)
Mennicy Polskiej SA

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej SA. jest wiodacym producentem i dystrybutorem wyrobow menniczych, produktéw inwestycyjnych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajacym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych. Ponadto Grupa MPSA,
realizujac strategie rownowazenia produktow tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi swoja dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci
elektronicznych, wdrazajac i obstugujac systemy kart miejskich w Polsce. Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci
dodanej Grupy MPSA jest dziatalnosc¢ deweloperska.

Mennica Polska S A

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w likwidacji - 100% — Estelport Investments Sp. z 0.0. w likwidacj - 100%

Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA - 50%
Mennica Towers GGH MT

— Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA - 50%

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA - 100%
— Meet & Work Sp. z 0.0. - 100%
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Akcjonariusze
Mennicy Polskiej SA

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% w kapitale zaktadowym
Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

— Stan na dzien raportu
% %

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12.2022

% %

% %

Liczba  w kapitale w ogolnej Liczba  w kapitale w ogolnej Liczba  w kapitale w ogélmej
akcji  zaktadowym liczbie akcji  zaktadowym liczbie akgji  zaktadowym liczbie
gtosow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi oraz podmiotami, 25542 859 49,999 % 49,099 % 25542859 49,000 % 49,000 % 25542859 49,999 % 49,999 %
o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej

Nationale-Nederlanden OFE 3830 000 750 % 750 % 3830 000 750 % 7.50 % 3 830 000 750 % 750 %
OFE PZU ,Ztota Jesien” 3538 420 6,93 % 6.93 % 3538 420 6,93 % 6,93 % 3538 420 6,93 % 6,93 %
Joanna Jakubas 2 959 000 579 % 579 % 2 959 000 579 % 579 % 2 959 000 579 % 579 %
Generali OFE (poprzednio NNLife Otwarty Fundusz Emerytalny) 5 415 041 10,60 % 10,60 % 5 415 041 10,60 % 10,60 % 5 415 041 10,60 % 10,60 %
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Rada Nadzorcza
Mennicy Polskiej SA

W okresie od 1 styczna do 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Zbigniew Marek Jakubas - Przewodniczacy;

Piotr Edward Sendecki - Z-ca Przewodniczacego;
Jacek Piotr Czarecki;

Jan Wojciech Wozniak;

Agnieszka Pyszczek;

Jakub Papierski.

W okresie od 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;

Piotr Edward Sendecki - Z-ca Przewodniczacego;
Jacek Piotr Czarecki;

Iwona Waksmundzka-Olejniczak;

Agnieszka Pyszczek;

Jakub Papierski.

RAPORT ROCZNY 2023







MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Kluczowe dokonania I istotne wydarzenia

Aktywne prace nad rozszerzeniem sieci dystrybugcji ztota inwestycyjnego.

Wprowadzenie do oferty nowych produktow inwestycyjnych.

Uruchomienie najnowoczesniejszej menniczej platformy sprzedazowej online w Europie.

Stabilna wspotpraca z Narodowym Bankiem Polskim.

W 2023 roku Mennica Polska uruchomita pie¢ kolejnych biur sprzedazy ztota,
zlokalizowanych w: Opolu, Olsztynie, Gorzowie Wielkopolskim, Toruniu i todzi
W placowkach klienci moga liczy¢ na profesjonalna porade ekspercka i dopasowanie oferty do
indywidualnych potrzeb. Do klientow Mennicy Polskiej w 2023 roku trafito ponad 1,8 tony zottego
kruszcu. Kolejny rok z rzedu za ponad 60 procent wartosci catej sprzedazy ztota inwestycyjnego
odpowiadaty produkty wtasne.

Bestsellerem w ofercie Mennicy Polskiej okazaty sie autorskie ztote dukaty i srebrne talary
z wizerunkiem Kazimierza Putaskiego. W ofercie pojawity sie rowniez sztabki o wadze
0,51 0,25 grama, ktére odpowiadaja na potrzeby klientdw zainteresowanych systematycznym
oszczedzeniem nawet niewielkich kwot. Duzym zainteresowaniem cieszyta sie rowniez srebrna
moneta upamietniajgca setne urodziny Wistawy Szymborskiej.

W ramach nowoczesnego e-sklepu Mennica Polska wdrozyta szereg nowych funkcjonalnosci,
ktore utatwiaja intuicyjne poruszanie sie po platformie i zakup produktow inwestycyjnych,
kolekcjonerskich i prezentowych.

Kontynuacja stabilnej wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim zostata potwierdzona
zbiorczym zamowieniem na produkgje i dostawy w 2024 roku monet obiegowych na taczna
kwote przekraczajgca 131 mln zt.



Aktywny rozwoj dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Udziat w miedzynarodowych targach World Money Fair w Berlinie.

Udziat w miedzynarodowej konferencji Mint and Print w Dubaju.

Udziat w Forum Finansow i Inwestycji - ForFin 2023.

Finalizacja wdrozenia Open Payment System w Poznaniu i gminach osciennych.

Przyznanie kolejny rok z rzedu certyfikatu PCI Data Security Standard.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska wygrata 11 przetargow zagranicznych na produkgcje
i dostawy monet obiegowych, kolekcjonerskich i produktow inwestycyjnych. Zakonczone
sukcesem postepowania dotyczyty: Urugwaju, Dominikany, Argentyny, Gwatemali, Armenii,
Kolumbii, Albanii, Nikaragui, Turkmenistanu, Gruzji i Kostaryki. Istotnymi projektami dla Mennicy
Polskiej byty realizacje dla Banku Kolumbii, Centralnego Banku Dominikany, Banku Gwatemali,
Banku Rastra z Nepalu, Skarbca Tajlandii oraz dla Banku Narodowego Gruzji.

Podczas najwiekszych miedzynarodowych targow branzowych World Money Fair w Berlinie
Mennica Polska zaprezentowata szereg numizmatycznych peretek. W katalogu targowym
znalazto sie kilkadziesiat monet, ktore wzbudzity ogromne zainteresowanie uczestnikow, w tym
m.in. monety Wizard, Ewolucja czy Fryderyk Chopin.

Dbajac o pozycjonowanie dziatalnosci w swiadomosci kontrahentow oraz ekspozycje przewag
konkurencyjnych w 2023 roku Mennica Polska wzieta udziat w prestizowej miedzynarodowej
konferengji Mint and Print, ktora odbyta sie w Dubaju. W ramach wydarzenia, integrujgcego banki
centralne, mennice, papiernie, firmy poligraficzne i przetworcze z catego swiata, zaprezentowane
zostaty projekty, ktore wzbudzity zachwyt zarowno mitosnikow monet, jaki branzowych ekspertow.
Przedstawiciel Mennicy miat rowniez przyjemnosc wystapienia z prezentacja ekspercka.

Zaangazowanie w Forum Finansow i Inwestygji — ForFin 2023 miato charakter biznesowy,
a jednoczesnie wspierato realizacje misje Mennicy Polskiej w zakresie edukacji zwigzanej
Z inwestycjami alternatywnymi.

Mennica Polska z sukcesem zakonczyta wdrozenie w Poznaniu i okolicznych gminach autorski
system Open Payment (OPS). Mobilne kasowniki zostaty zainstalowane w 740 pojazdach
komunikacji miejskiej. Realizacja projektu byta wynikiem owocnej wspotpracy z wtadzami
Poznania, z istotnym wsparciem technologicznym firmy Mastercard oraz Fiserv Polska S.A.

Audyt certyfikacyjny PCI DSS po raz kolejny potwierdzit maksymalny poziom zabezpieczenia
transakgji bezgotdéwkowych, realizowanych w automatach stacjonarnych i mobilnych oraz
kasownikach Open Payment System. To oznacza, ze wszystkie informacje powigzane z karta
ptatniczag sg szyfrowane, przesytane i przechowywane z zachowaniem procedur oraz standardow
okreslonych przez organizacje ptatnicze Visa i Mastercard.



\Wysokie przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych.

Kontynuacja budowy w ramach projektu ,Bulwary Praskie”.

Oferta na zakup 50 procent udziat w inwestycji Mennica Legacy Tower.

W 2023 roku Mennica Polska odnotowata w segmencie przychody o wartosci blisko
145 milionow ztotych ze sprzedazy prawie czterokrotnie wiekszej powierzchni uzytkowej mieszkan
niz rok wczesniej. Na koniec okresu sprawozdawczego wszystkie 326 lokali z etapow II-IV zostato
sprzedanych. Sprzedaz mieszkan, w rozumieniu podpisanych umow deweloperskich lub umow
przedwstepnych sprzedazy w ramach budynkow R2-R3, S2-S3 oraz R1 zamkneta sie liczba
76 podpisanych umow.

Obecnie w ramach inwestycji ,Bulwary Praskie” trwa budowa 10 budynkow na kwartatach
NOP o tacznej liczbie mieszkan wynoszacej 747. We wrzesniu 2023 roku rozpoczeto sprzedaz
lokali w kwartatach O i P. Do konca grudnia podpisano 123 umowy deweloperskie oraz
17 umow rezerwacyjnych. Planowo zakonczenie realizacji kwartatow NOP powinno nastgpi¢ w
drugim kwartale 2025 roku. Jednoczesnie w grudniu 2023 roku zostat ztozony przez Mennice
Polska wniosek wznawiajacy postepowanie w celu uzyskania decyzji pozwolenia na budowe dla
kwartatow IJKL.

Mennica Polska poinformowata raportem biezacym o wygasnieciu oferty 1 lutego 2024 roku,
pomimo tego, ze w listopadzie wptyneto do nas ostatnie z wymaganych oswiadczen o przyjeciu
oferty, a Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumentow wydat zgode na koncentracje. Do dnia
wygasniecia waznosci oferty Mennica Polska nie otrzymata informacji o podziale srodkow z
transakgji miedzy sprzedajacych, z uwzglednieniem sptaty obligatariuszy Golub GetHouse
(GGH), co byto kluczowym warunkiem w kontekscie realizacji transakgji z uwagi na potrzebe
wsparcia obligatariuszy GGH oraz zabezpieczenia kwestii biznesowych i wizerunkowych dla
Mennicy i jej Akgjonariuszy.
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Opls oraz wyniki dziatalnoscl Grupy
<apltatowe] Mennica Polska SA
Z Uwzglednieniem podziatu na segmenty

W omawianym okresie dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na rynkach:

produktow menniczych (monety obiegowe i kolekcjonerskie oraz inne numizmaty, wyroby grawersko-medalierskie, ztote sztabki
oraz inne produkty inwestycyjne);

ptatnosci elektronicznych (sprzedaz biletow komunikacji miejskiej m.in. kodowanych na karcie miejskiej oraz innych produktow
elektronicznych takich jak dotadowania do telefonow komorkowych);

dziatalnosci deweloperskigj (Projekt ,Bulwary Praskie”, wynajem powierzchni biurowej i ustugowe;).
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2023 rok
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2023 163.3 112,4 110,6 130,6 1171




Produkty Spotki

Odbiorcy

Rynki

Segment

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.

produkcja oraz dziatalnos¢ handlowa i marketingowa
zwigzana z monetami obiegowymi i kolekcjonerskimi,

zetonami, sztabkami, medalami, odznaczeniami, znaczkami,

pieczeciami, datownikami
oraz innymi towarami menniczymi

Narodowy Bank Polski oraz zagraniczni emitenci, krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy produktow menniczych,
kolekcjonerzy, inwestorzy, korporacje zainteresowane
programami zetonowymi

krajowy i zagraniczny

Segment

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A.

obstuga systemow kart miegjskich, sprzedaz biletow
komunikacji miejskiej oraz kolejowych, pre-paidow,
przychody z optat parkingowych, ustug serwisowych oraz
sprzedazy urzadzen technicznych

Jjednostki samorzadowe obstugujace komunikacje miegjska,

spotki kolejowe, klienci indywidualni

krajowy

Powyzszy schemat przedstawia aktualna na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentow Grupy Kapitatowej Mennica Polska SA, wraz z podmiotami wspotkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi

Segment

Dziatalnos¢ deweloperska

Mennica Polska S.A;
Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA,;
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA.
Mennica Towers GGH MT Spotka z Ograniczona
Odpowiedzialnoscia S.KA;; Mennica Deweloper Sp. z 0.0,
Estelport Investments Sp. z 0.0. w likwidacji;
Meet & Work Sp. z 0.0.

realizacja projektow deweloperskich, najem powierzchni
biurowych i magazynowych

klienci instytucjonalni
oraz osoby fizyczne

krajowy
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Rachunek wynikow dla segmentow
7a Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Pozycje sprawozdania Proquty Ptatnqéci Dziatalnosc¢ . Pozche Razem
(w tysiacach ztotych) mennicze elektroniczne deweloperska nieprzypisane

Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 858 693 229 615 144 931 1233239
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 814757 221520 84597 1120 874
Pozostate przychody i koszty operacyjne -915 -30 1476 531
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej -2 331 -2 331
Wynik operacyjny, w tym: 43021 8 065 61 811 -2331 110 566
Amortyzacja 6 694 10 649 2 705 20 047
EBITDA 49714 18 713 64 516 -2331 130 612
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci 8342 1244 0587
Wynik operacyjny wraz z udziatami w zyskach / stratach inwestycji wycenianych 43021 8 065 70 153 -1087 120 152
metoda praw wtasnosci

Przychody finansowe 30897
Koszty finansowe 9853
Podatek dochodowy -24 146

Wynik finansowy netto 117 050
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Segment - Produkty mennicze

Segment obejmuje:

- produkcje i sprzedaz wyrobow menniczych a w szczegolnosci monet obiegowych i kolekcjonerskich, ztotych i srebrnych produktow
inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), zetonow oraz innych wyrobow menniczych i wyrobow grawersko-medalierskich
(medale,odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze);

- dziatalnosc handlowa i marketingowa, zwigzana przede wszystkim z promocja i dystrybucja monet kolekgjonerskich, numizmatow,
produktow inwestycyjnych a w szczegolnosci ztotych sztabek i monet bulionowych.

Przychody segmentu produktow menniczych Wynik segmentu produktow menniczych
(w ty sigcach ztotych) (w tysiacach ztotych)

1200 000 1060 194
900 000 858 693

800 000
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Najwazniejszym naszym odbiorca na krajowym rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A.
realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowa Umowe zawarta w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z ta
umowa w poszczegolnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe
monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajace terminy produkcji oraz dostawy poszczegolnych partii monet. W 2023 roku
wyprodukowalismy ponad 985 mln szt. monet obiegowych o wartosci blisko 150 mln zt i 150 tys. szt. wyrobow kolekcjonerskich o wartosci
ponad 12 mln zt. ¥ zakresie monet obiegowych produkowane byty monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt
bi-kolor (w tym monety okolicznosciowe o nominale 5 zt z serii Odkryj Polske).

W przypadku monet kolekcjonerskich byto to 19 tematow monet (dla ztota nominaty: 500 zt, 200 zt, 100 zt; dla srebra nominaty 50 zt, 20 zt, 10 zt
i monety bulionowe: 500 zt, 200 zt, 100 zt, 50 zt). Na uwage zastuguje tu duza ilos¢ tematow monet zaawansowanych technicznie, na przyktad
z wysokimi reliefami, bursztynowymi wstawkami na przestrzat monety, drukiem UV, a takze moneta w ksztatcie banknotu wykonana ze ztota
proby Aug99.9.

Produkowalismy tez monety wspolnie z partnerami ukrainskimi: byt to temat ,Przyjazn i braterstwo to najwieksze bogactwo’, wyrob sktadajacy
sie z dwoch monet o nominale 10 zti 10 hrywien ze stopu Ag999, ktorych komplet byt w ksztatcie serca.

Poza monetami produkowanymi na zlecenie Narodowego Banku Polskiego, Mennica jest rowniez wykonawca monet emitowanych w ramach
programu ,royalty”, wybijanych technika medalierska. Monety te sa dedykowane zarowno podmiotom, jak i klientom detalicznym rowniez na
rynku krajowym. Nasza oferta obejmuje szeroki wybor monet o roznorodnej tematyce, ktorych sprzedaz prowadzona jest za posrednictwem
sklepow stacjonarnych, sklepu internetowego oraz katalogu kolekcjonera.
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Krajowy rynek pozostatych produktow menniczych

Rynek tradycyjnych produktow medaliersko-grawerskich podlega przeobrazeniom, stajac sie coraz bardziej wymagajacym w warunkach
zwiekszonej konkurencji. Utrzymanie pozycji Mennicy staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu na obnizone wymagania jakosciowe niektorych
klientow traktujacych cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach produktowych, takich jak zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki
probiercze, realizacja zamowien odbywa sie gtownie w oparciu o umowy zawierane ze stawiajacymi na wysoka jakosc¢ odbiorcami tradycyjnymi.

Tradycyjne wyroby mennicze, takie jak: medale, odznaki, znaczki, odznaczenia panstwowe, tancuchy, insygnia i pieczecie urzedowe stanowia

stata pozycje oferty Mennicy. Rynek medali tworza tradycyjni odbiorcy: administracja panstwowa i samorzadowa, uczelnie, szkoty, stowarzyszenia,
firmy honorujace swoje jubileusze.

RAPORT ROCZNY 2023
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Cena ztota inwestycyjnego w 2023 roku byta dosc niestabilna. Wartos¢ zottego kruszcu wyrazona w dolarach amerykanskich oscylowata
W pasmie 1 800 - 2 050 USD/t.0z., natomiast w ztotowkach 7 800 - 8 800 PLN/t.oz. W pierwszej potowie 2023 roku nastroje na rynku ztota
inwestycyjnego znacznie sie ochtodzity w porownaniu do lat 2021-2022. Dopiero ostatni kwartat ubiegtego roku wyroznit sie znacznym
zainteresowaniem inwestorow zakupami sztabek i monet bulionowych. Inwestycja w ztoto powoli zaczyna stawac sie stata pozycja w portfelu
inwestycyjnym coraz wiekszej ilosci Polakow.

Ze wzgledu na stale utrzymujaca sie wysoka cene zottego kruszcu zarowno na rynku swiatowym jak i rodzimym, wyraznie widac zmniejszenie
sie zainteresowania duzymi sztabkami ztota, czyli 2509 i wiecej. Zwieksza sie natomiast zapotrzebowanie na mnigjsze sztabki, w tym rowniez
produkty typowo prezentowe, szczegolnie w okresie komunijno-slubnym. Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku Mennica Polska wprowadzita
na rynek sztabki pot- oraz ¢wierc-gramowe.

Z duma mozemy stwierdzic¢, iz pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto w formie sztab i monet bulionowych renomowanych, swiatowych
producentow, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci wybieraja sztaby naszej, wtasnej produkcji ze wzgledu na pochodzenie ztota, jak rowniez
kunszt wykonania, ktory zostat doceniony rowniez za granica. Ze wzgledu na zainteresowanie naszymi produktami poza Polska, Mennica
przygotowata specjalna okragta sztabke ztota w czterech roznych rozmiarach z wizerunkiem polsko-amerykanskiego bohatera narodowego
Kazimierza Putaskiego. Sztabka ta cieszy sie duzym zainteresowaniem zarowno na rynku zagranicznym jak i polskim, wiec Mennica Polska
planuje produkcje podobnych produktow z innymi wizerunkami polskich bohaterow narodowych, ktorzy zastyneli rowniez poza granicami kraju.

W 2023 roku otworzylismy kolejne biura sprzedazy w Gorzowie Wielkopolskim, Toruniu, todzi, Olsztynie i Opolu. W chwili obecnej Mennica Polska
ma juz 16 wtasnych punktow sprzedazy, w tym 4 sklepy stacjonarne i 12 biur, gdzie eksperci Mennicy Polskiej wyttumacza czym sa inwestycje
w kruszce i jakie moga zajac miejsce w naszych portfelach. Doradza rowniez na jakie aspekty oferty klienci powinni zwrocic szczegolng uwage.
Przygotuja dla klienta indywidulang oferte na zakup produktow inwestycyjnych. Wprowadzilismy rowniez do oferty biur sprzedazy produkty
kolekgjonerskie. Od tego roku we wszystkich biurach sprzedazy mozna zaptacic przelewem, karta lub gotowka.
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Dziatalnos¢ Mennicy Polskiej w obrocie zagranicznym jest kluczowym elementem strategii rozwoju firmy, pozwalajac na zwiekszenie jej
obecnosci na rynkach miedzynarodowych. W ostatnim okresie sprawozdawczym Mennica skupiata sie na produkcji monet obiegowych,
kolekgjonerskich dla zagranicznych emitentow oraz klientow. W pierwszej grupie produktowej wyodrebni¢ mozna realizowane dostawy monet
do bankow centralnych gtownie z Ameryki Potudniowej i Azji. Istotnymi projektami dla Mennicy Polskiej byty realizacje dla Banku Kolumbii,
Centralnego Banku Dominikany, Banku Gwatemali, Banku Rastra z Nepalu, Skarbca Tajlandii czy dla Banku Narodowego Gruzji. Wszystkie, te
kontrakty miaty znaczacy wptyw na realizacje przyjetego budzetu.

Poza obstuga wygranych przetargow, najwazniejszym do zrealizowania celem wcigz pozostaje poszukiwanie nowych rynkow zbytu. Wazne
jest state monitorowanie rynkow zagranicznych w poszukiwaniu nowych mozliwosci biznesowych. Przemyslana strategia rozwoju i silna
pozycja wsrod swiatowych mennic, pozwala nam na przystepowanie do wiekszosci ogtaszanych przetargow. Mennica Polska wzieta udziat w
38 postepowaniach przetargowych, z czego wygranych zostato 6 przetargow, co potwierdza duza skutecznosc prowadzonej polityki firmy i jej
zdolnosc¢ do konkurowania na arenie miedzynarodowej. Podpisane zostaty kontrakty z centralnymi bankami z Dominikany, Kolumbii, Kostaryki,
Nikaragui czy Gruzji. Realizacje nowych projektow beda miaty miejsce w 2024 roku.

W segmencie monet kolekcjonerskich, Mennica Polska utrzymuje wspotprace gtownie z dystrybutorami, bankami i emitentami. Banki centralne
odgrywaja tutaj rowniez kluczowa role, zapewniajac popyt na wyroby mennicze i pozwalajac realizowac plan sprzedazy. W ostatnim czasie
wygrany zostat przetarg ogtoszony przez Centralny Bank Armenii, w ramach ktorego bedziemy dostarczac ztote i srebrne monety kolekcjonerskie.

W analizowanym okresie Mennica przystapita do 13 przetargow, dotyczacych produkgji srebrnych i ztotych monet kolekcjonerskich. Pozyskanych
zostato kilka znaczacych zamowien. Mennica Polska odniosta sukces w przetargu ogtoszonym przez Centralny Bank Turkmenistanu, gdzie
podpisata umowe i dostarczyta srebrne oraz ztote monety kolekcjonerskie i sztaby inwestycyjne. Kolejnym waznym wydarzeniem byta produkcja
srebrnych i ztotych monet kolekcjonerskich dla Narodowego Banku Gruzji. Dodatkowo bylismy tez aktywni w Ameryce Potudniowej realizujac
zamowienie na srebrne monety okolicznosciowe dla Centralnego Banku Argentyny i Banku Urugwaju. Te dziatania potwierdzaja umiejetnosc
obstugi roznorodnych klientow na miedzynarodowym rynku monet kolekcjonerskich.

Mennica Polska posiada w swojej ofercie produkty segmentu kolekcjonersko-prezentowego, ktore kierowane sa gtownie do firm prywatnych
i bankow komercyjnych, dziatajgcych zarowno na rynkach krajowych, jak i miedzynarodowych.

Kluczowymi obszarami dla tego segmentu sa klienciz Ameryki Potnocnej, Europy i Azji. W ciagu ostatnich 12 miesiecy dziat handlu zagranicznego
zrealizowat ponad 80 tematow monetarnych o bardzo zréznicowanej tematyce.
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Spotka kontynuuje produkcje serii monet oraz wprowadza nowe monety okolicznosciowe, gtownie we wspotpracy z takimi emitentami jak Niue
Island i Kamerun. Wysokie zainteresowanie wcigz budza monet zaawansowanego technologicznie oraz te wykonane technika medalierska.
Dzieki tej roznorodnosci oferty oraz partnerstwom z roznymi emitentami, Mennica Polska utrzymuje swoja pozycje jako ceniony dostawca

produktow menniczych dla klientow na catym swiecie.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment produktow menniczych 2023

2022
Masa sprzedanego ztota zawartego w produktach menniczych 1819 3103
(w kg)
Liczba sprzedanych monet 1601562 941781
Liczba klientow monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 6 6
Liczba klientow monet kolekcjonerskich (na podstawie 117 128
sprzedazy)’)

‘przyjeto kryterium przychodow ze sprzedazy napoziomie min.10000zt

RAPORT ROCZNY 2023




MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletow komunikacji miejskiej, dotadowan
pre-paid, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swoja dziatalnosc¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi
Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Grupa jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemow karty miejskiej.

W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegolnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek

transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:

- sprzedaz biletow komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie elektronicznej, w tym systemy
wnoszenia optat za pomoca kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach - tzw. Open Payment System;

- wdrazanie systemow teleinformatycznych do zarzadzania karta miejska i sprzedazy ustug miejskich (gtownie biletow komunikacji miejskiej)
opartych na kartach zblizeniowych;

+ wdrazanie systemow typu Open Payment umozliwiajgcych pasazerom wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach przy uzyciu zblizeniowych
kart ptatniczych;

- wdrazanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych oparta na zdywersyfikowanych kanatach dystrybucji: terminale POS,

- automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;

- dystrybucja dotadowan do telefonow komorkowych pre-paid GSM.

W 2023 roku segment ptatnosci elektronicznych odnotowat wzrost przychodow w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym o ponad 8%.

W omawianym okresie Pion PtatnosciElektronicznych koncentrowatswoja dziatalnosc nautrzymaniurealizowanych projektow. Kontynuowano takze
realizacje prac majacych na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej, a zarazem wzmocnienie srodkow bezpieczenstwa w obstudze systemow
sprzedazy. W szczegolnosci realizowano dziatania insourcingowe, ktorych celem byto przejecie procesow utrzymaniowych do wyodrebnionegj
wewnetrznie komorki organizacyjnej. W efekcie tych dziatan wynik segmentu ptatnosci elektronicznych w okresie sprawozdawczym jest istotnie
wyzszy od wyniku w 2022 roku. Rownolegle kontynuowano dziatania dotyczace rozwoju autorskiego produktu ,Open Payment System”.
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W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych projektach miejskich:
- Warszawska Karta Miejska,

« Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,

- Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

- Gdanska Karta Miejska,

- Bydgoska Karta Miejska,

- Jaworznicka Karta Migjska,

- Suwalska Karta Miejska,

- Lodzka Karta Miejska ,E-Migawka”,

+ sprzedaz biletow w Tramwajach Warszawskich poprzez sie¢ mobilnych automatow biletowych,
- sprzedaz biletow w postaci elektronicznej w ramach systemu Open Payment we Wtoctawku,

- dzierzawa 553 szt. mobilnych automatow biletowych w todzi.

300 000
225000 - 212 067 9 000
6 750
150 000 - 4500
75000 - 2 250
0 0
2023 2023

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez siec¢ sktadajaca sie z automatow biletowych kasownikow
OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemow sprzedazy internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy
detalicznej oparta jest na roznorodnych kanatach dystrybucyjnych, w gtéwnej mierze na wspotpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz
rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Zabka, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

W 2023 roku nadal byt odczuwalny niewielki wptyw pandemii na utrate przychodow ze sprzedazy, jednakze realizowane procesy optymalizacyjne,
Jjak rowniez stopniowa poprawa sprzedazy biletow komunikacji miejskiej pozwolita, po okresie 2 lat na wygenerowanie przez ten segment
pozytywnego wyniku.
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Termin obowiazywania kontraktu: czas nieokreslony, przy czym umowa nie moze zostac rozwigzana przed 30 czerwca 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Migjskiej. Projekt realizowany jest przez Spotke
od 2001 roku we wspotpracy z Zarzadem Transportu Migjskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletow komunikacji miejskiej Mennica w 2022 roku prowadzita sprzedaz za posrednictwem ponad
2 000 punktow sprzedazy detalicznej, ponad 850 stacjonarnych automatow biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci
mobilnych.

Ponadto Mennica dostarczyta i obstuguje 753 automaty mobilne w Tramwajach Warszawskich. Termin obowigzywania kontraktu z Tramwajami
Warszawskimi to 31 sierpnia 2024 roku.

Termin obowiazywania kontraktu: 7 wrzesnia 2028 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletow komunikacji miejskiej we Wroctawiu prowadzita we Wroctawiu
sprzedaz biletow za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej 4 Biura Obstugi Klienta, ponad 2900 Kasownikow OPS, 170 stacjonarnych
automatow biletowych, ok. 180 punktow sprzedazy detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilna.

Termin obowigzywania kontraktu: 22 maja 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletow realizowana byta za posrednictwem wtasnej sieci
sprzedazy, sktadajacej sie ze 103 stacjonarnych automatow biletowych oraz ok. 100 terminali sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat
do 2026 roku.

W grudniu 2021 roku Mennica wygrata otwarty konkurs na wybor Operatora systemu ptatnosci za przejazd transportem publicznym za pomoca
zblizeniowych kart ptatniczych i urzadzen mobilnych. Umowa podpisana na mocy tego postepowania zostata zawarta na okres 60 miesiecy od
dnia uruchomienia systemu dystrybucji biletow, czyli do 22 listopada 2027 roku. W 1 kwartale 2023 roku zakonczono wdrozenie tego projektu.
Aktualnie po zakonczeniu prac wdrozeniowych sprzedaz biletow prowadzona jest za pomoca ok. 740 Kasownikow OPS.
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Termin obowiazywania kontraktu: 10 kwietnia 2025 roku.

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Migjskiej. W pazdzierniku 2018 roku uruchomiony zostat system Open
Payment umozliwiajacy pasazerom wnoszenie optat za przejazdy za pomoca bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System
objat wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 Kasownikow OPS, ok. 100 terminali
w punktach sprzedazy detalicznej, 13 automatow stacjonarnych oraz sprzedaz za pomoca telefonow komorkowych i sklepu internetowego. We
wrzesniu 2021 Mennica udoskonalita system BKM o innowacyjna funkcjonalnosc, w ramach ktorej karta ptatnicza petni funkcje identyfikatora
biletow okresowych. Rozwigzanie zostato nagrodzone podczas Miedzynarodowych Targow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2021, , w kategorii
,Systemy pobierania optat”.

Dodatkowo, w listopadzie 2021 roku Mennica uruchomita w Bydgoszczy nowa aplikacje mobilng, w ktorej bilet okresowy kupiony w aplikacji
mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz mozna przypisac do zarejestrowanego uprzednio identyfikatora kartowego.

Termin obowiazywania kontraktu: 31 grudnia 2026 roku.

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sie¢ sprzedazy biletow w Jaworznie
obejmuje ok. 70 Kasownikow OPS zainstalowanych we wszystkich pojazdach oraz ok. 60 terminali sprzedazy w punktach sprzedazy detalicznej.

Termin obowiazywania kontraktu: 30 sierpnia 2029 roku.

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w Lodzi, w ramach ktorego Mennica prowadzi wtasna siec sprzedazy biletow komunikagji
miejskiej, oparta na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany jest we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym - £6dz Sp. z o.0.

W 2016 roku Mennica wybrana zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu 2017 roku
zostat uruchomiony system poboru optat oparty o Kasowniki OPS akceptujace zblizeniowe karty bankowe.

W lipcu 2021 roku nastapito rozstrzygniecie na nasza korzysc przetargu na dzierzawe, wraz z kompleksowa obstuga serwisowa 553 sztuk mobilnych
bezgotowkowych automatow biletowych na zamowienie MPK Lodz. Realizacja projektu obejmuje nastepujace zadania: dostawe, montaz
i uruchomienie mobilnych automatow biletowych w 553 pojazdach miejskiego przewoznika , ustuge utrzymania systemu sprzedazy (automaty,
system centralny) w sprawnosci przez okres obowigzywania umowy. Okres obowigzywania Umowy wynosi 48 miesiecy od uruchomienia,
tj. 31 grudnia 2026 roku.
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Gdanska Karta Migjska

Termin obowiazywania kontraktu: 30 czerwca 2028 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica prowadzita w Gdansku sprzedaz biletow za pomoca 85 stacjonarnych automatow biletowych.
Open Payment System we Wioctawku

Termin obowazywama kontraktu: 31 listopada 2025 roku.

W 2020 roku Mennica zrealizowata projekt Open Payment we Wtoctawku i utrzymuje system poboru optat oparty o Kasowniki OPS akceptujace
zblizeniowe karty bankowe.

Suwalska Karta Miejska
Termin obowiazywania kontraktu: czas nieoznaczony.

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w Suwatkach. Dziatania podejmowane w ramach tego projektu koncentrowaty
sie na maksymalizacji sprzedazy biletow komunikacji miejskiej poprzez istniejaca siec sprzedazy.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment ptatnosci elektronicznych 2023 2022
Nominalna wartosc¢ obrotow brutto realizowanych przez systemy Mennicy 738 820 829 680 205 550
Liczba automatow stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 868 864
Liczba czytnikow OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 4 516 3906
Liczba automatow mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 1310 1310

RAPORT ROCZNY 2023
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Segment obejmuje w szczegolnosci realizacje projektow deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych.

Mennica Polska S.A. realizuje przedsiewziecia deweloperskie na wtasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie biurowe w posiadanych
budynkach. Ponadto, Spotka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spotkach: Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers
GGH MT Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.KA. Spotki te posiadaja grunty na terenie Warszawy i prowadza inwestycje budowlane.

W roku 2023 mielismy do czynienia z fazg budowy i sprzedazy przedwstepnej przedsiewziec deweloperskich w ramach projektu ,Bulwary Praskie”.
Przeptywy pieniezne zwigzane z tymi procesami ujmowane sga do momentu sprzedazy mieszkan i przeniesienia prawa wtasnosci bilansowo,
a nie wynikowo. Ze sprzedaza przedwstepna wiazaty sie odzwierciedlane w przyroscie zobowigzan wptywy z tytutu zaliczek od klientow, zas
z naktadami na budowe - wzrosty zapasow. W zakresie odzwierciedlanej w rachunku wynikow sprzedazy ostatecznej w analizowanym okresie
przeniesiono prawo witasnosci klientom w zrealizowanych budynkach S2, S3 oraz R2 i R3, tacznie 160 mieszkan.

2023
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W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA. kierowata jej biezaca
dziatalnoscia skupiajac sie gtownie na kontynuacji prac nad realizacja projektu zagospodarowania nieruchomosci potozonej w \Warszawie przy
ul. Jagiellonskiej, o powierzchni 276 119 m?,

Do tej pory zrealizowano budynki S1, S253, R2, R3 oraz budynek R1. Obecnie trwa budowa 10 budynkow na kwartatach NOP o tacznej liczbie
mieszkan wynoszacej 747. Planowane zakonczenie realizacji kwartatow NOP planowane jest na Il kwartat 2025 roku.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umow deweloperskich lub umow przedwstepnych sprzedazy) w ramach Il, Il IV etapu (budynki
R2-R3, S2-S3 oraz R1) w 2023 roku zamkneta sie liczbg 76 podpisanych umow. Wszystkie lokale z tych Etapow zostaty sprzedane - tacznie
326 lokali.

We wrzesniu 2023 roku rozpoczeto sprzedaz lokali w kwartatach O i P. Do konca grudnia podpisano 123 umowy deweloperskie oraz 17 umow
rezerwacyjnych.

Ponadto w grudniu 2023 roku ztozono wniosek wznawiajacy postepowanie w celu uzyskania decyzji pozwolenia na budowe dla kwartatow [JKL.

Jednoczesnie trwaja prace nad raportem o oddziatywaniu na srodowisko planowanej budowy zespotow budynkow mieszkalnych wielorodzinnych
z ustugami wraz z garazami podziemnymi dla kwartatow FGH.

W projekcie deweloperskim “Mennica Residence” zrealizowano tacznie 530 mieszkan o sredniej powierzchni ok. 50 m2 itacznej powierzchni uzytkowej
(mieszkan i ustug) ok. 32 tys. m2. Wszystkie mieszkania w niniejszym projekcie zostaty sprzedane. Ponadto Mennica Polska w niniejszym projekcie jest
wiascicielem powierzchni handlowo-ustugowych o tacznej powierzchni ok. 5,9 tys. m2. Wszystkie lokale biurowe i ustugowe sa wynajete.

Projekt realizowany jest w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. SKKA., w ktérej Grupa Mennicy oraz deweloper Golub GetHouse maja
po 50% udziatow kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspotkontroluje spotke
projektowa w zakresie kluczowych decyzji. Projekt ten to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej
przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej
9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m2, z czego 51 tys. m? w wiezy.

W omawianym okresie kontynuowany byt najem przez kluczowych najemcoéw zarowno ,wiezy" jak i budynku zachodniego.

W zakresie przychoddw ze sprzedazy Grupa w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni w budynku Mennica Residence
oraz Nefryt na Annopolu.
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Ponizej przedstawiono wybrane informacje ilosciowe dotyczace dziatalnosci segmentu:

Segment deweloperski 2023 2022
Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktow notarialnych), w tym: 160 5
Projekt "Mennica Residence’ 0 1
Projekt '‘Bulwary Praskie' 160 4
Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 101 171
Projekt "Mennica Residence’ 0 0
Projekt "Bulwary Praskie’ 101 171

RAPORT ROCZNY 2023
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Strategia 1| perspektywy rozwoju
Mennicy Polskie] SA

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej SA. i jej Grupy Kapitatowej opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej z posiadanych zasobow
z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtownych, niezaleznych segmentow dziatalnosci tj. produktow menniczych, ptatnosci elektronicznych
oraz dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci kazdego z segmentow jest dostarczanie do klienta produktow i ustug
0 najwyzszej jakosci oraz dazenie do utrzymywania wiodacej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze
organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jakoscia
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzadzania pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania wartoscia; budowe
motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobow i kosztow
w relacji do realizowanych projektow oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku specyficznych dla
poszczegolnych segmentow Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

RAPORT ROCZNY 2023
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Segment Produktow menniczych

- \X/zrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie jak najwiekszego spektrum
technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wyjdzie naprzeciw nowym oczekiwaniom klientow;

- Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku krajowym - Narodowego
Banku Polski;

- Umacnianie pozycji lidera na rynku monet obiegowych w Ameryce Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie);
Ekspansja na rynki zagraniczne w segmencie produkcji monet kolekcjonerskich. Realizacja projektow dla Bankow Centralnych w panstwach,
ktore dopiero wprowadzaja tego typu wyroby na swoje rynki;

- Optymalizacja procesow produkgji, polegajaca na ciagtej poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz maszynowymi z wykorzystaniem
filozofii i narzedzi Lean manufacturing;

- Zarzadzanie produkcja na podstawie wskaznikow: produktywnosci, efektywnosci, w celu minimalizacji przestojow, skroceniu cyklu
produkcyjnego dla wyrobu;

- Rozwoj systemow planowania, harmonogramowania i raportowania realizacji produkcji z uzyciem systemow wykorzystujacych elementy
sztucznej inteligencji;

- Automatyzacja procesow w celu eliminacji waskich gardet, a takze zaktocen czynnikami behawioralnymi;

- Benchmarking do najlepszych organizacji, czyli ciagty rozwaoj technologii;

- Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci w sprzedazy monet
kolekgjonerskich, poprzez wysoka jakosc w potaczeniu z atrakcyjna oferta cenowa. Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do wiekszej ilosci

przetargow, skutkujace pozyskiwaniem nowych zamowien z bankow centralnych;

+ W zakresie sprzedazy produktow inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) zapewnienie bezpieczenstwa transakgji, dobrej jakosciproduktu
i profesjonalnej obstugi klienta oraz dalszy rozwoj kanatow dystrybucji. Poszerzanie asortymentu oferowanych produktow;



MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

+ Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;
- Dywersyfikacja kanatéw dystrybucii;
- Dywersyfikacja dostawcow;

+ Produkcja i technologia przyjazna dla srodowiska i spoteczenstwa. W tym korzystanie z zielonych zrodet energii, zmniegjszanie sladu weglowego,

eliminacje procesow chemicznych. Udziat w programach aktywujacych mtodziez do pracy a takze programy praktyk dla uczniow szkot technicznych
i studentow;

- Czynny udziat w ESGC.

- Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie Swiatowej niepewnosci inwestorow kapitatowych;

- Poszukiwanie partnerow zagranicznych dla dystrybugji za granica produktow inwestycyjnych. Wejscie na rynki zagraniczne z naszymi sztabkami
« i wyrobami bulionowymi, inwestycyjnymi w tym USA , Turkmenistan;

- Mennica jest zapraszana przez banki centralne roznych krajow do licznych przetargow na dostawy zarowno monet obiegowych, jak i kolekcjonerskich;
+ Rozwoj produktow kolekcjonerski dla bankow centralnych w panstwach bez tradycji tego typu;

- Decyzja bankow o zastepowaniu niskich nominatow banknotow monetami ze wzgledu na ich trwatosc i mozliwosc recyklingu;

- Kilkuletnia perspektywa produkgji monet Euro dla Narodowego Banku Polskiego;

-+ Oferowanie na rynnach zagranicznych wyrobow z grupy odznaczen i medali.
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Segment Ptatnosci elektronicznych

- Rozwoj istniejacych projektow z wykorzystaniem nowych technologii stosowanych w systemach poboru optat;
- Utrzymanie wiodacej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektow miejskich;

- Rozwoj projektu Open Payment System;

- Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze podstawowej dziatalnosci segmentu;

- Dywersyfikacja kanatow dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektow, segment posiada zdywersyfikowana siec sprzedazy, poprzez
ktora prowadzi sprzedaz biletow komunikacji miejskiej. Sie¢ sprzedazy sktada sie z roznorodnych kanatow dostosowanych do potrzeb i oczekiwan

klientow, w tym kasowniki OPS, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne, a takze sprzedaz za posrednictwem aplikacji mobilnych
i internetowych sklepow;

- Dziatania insourcingowe, ktorych skutkiem jest przejecie procesow wytworzeniowych i utrzymaniowych do wyodrebnionych wewnetrznie
komorek organizacyjnych.

- Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W 2023 roku segment ptatnosci elektronicznych koncentrowat swoja dziatalnos¢ na posiadanym portfelu duzych projektow miegjskich

w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, £odzi, Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie, Suwatkach, \Wtoctawku. Terminy trwania istniejacych 3 najwiekszych
umow uptywaja kolejno w 2026, 2028, 2026 roku;

- W kolejnych okresach kontynuowana bedzie umowa z Tramwajami Warszawskimi, dotyczaca obstugi dostarczonych przez Mennice mobilnych
automatow biletowych;

- W 2023 roku ZTM ogtosit postepowanie na System biletowy Warszawskiego Transportu Publicznego. Postepowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego prowadzone jest w trybie dialogu konkurencyjnego. Mennica przystapita do postepowania.
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Segment Dziatalnosci deweloperskieg)

- Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektow deweloperskich na posiadanych nieruchomosciach;

- Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektow deweloperskich w atrakcyjnych lokalizacjach Warszawy.

- Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spotce Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. na obszarze ponad 27 ha potozonym pomiedzy
ulicami Jagiellonska, Trasg A-K i projektowana trasa Mostu Krasinskiego, posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swoja
specyfike, w tym bezposrednie sasiedztwo z Wista i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy - eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Przewidywana powierzchnia uzytkowa
zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W 2022 roku kontynuowana byta budowa i sprzedaz przedsiewzie¢ deweloperskich R1,
R2-R3, S2-S3 (326 lokali). W 2023 roku uzyskano rowniez decyzje Wojewody utrzymujaca w mocy decyzje o pozwolenie na budowe budynkow
w kolejnych kwartatach (N, O, P), w ramach ktorych ma powstac 747 mieszkan. Decyzja o pozwoleniu na budowe stata sie ostateczna w toku
postepowania administracyjnego w czerwcu 2023 roku.
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Charakterystyka zewnetrznych 1 wewnetrznych

czynnikow Istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowe
WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrozniajace Grupe Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Mennica Polska S.A. jest wiodacym na rynku swiatowym producentem menniczych wyrobow kolekcjonerskich i obiegowych. Ze wzgledu
na roznorodnosc stosowanych technik i jakos¢ wyrobow jestesmy uwazani przez wiele mennic za wzor. Jako jedna z nielicznych mennic na
Swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy wiele roznych technik. Monety
wykonywane w sg technologii 3D, produkujemy wyroby o roznych ksztattach, z roznymi otworami i zdobieniami. Potrafimy na wyroby ze ztota
i srebra nanosic¢ zdobienia o wyrafinowanych wzorach przy wykorzystaniu przeroznych metod, w tym metody tampodruku, druku jakosci HD, czy
pytkowania utwardzanego swiattem ultrafioletowym. Potrafimy uzyskac zdobienia mienigce sie w swietle dziennym, a takze Swiecace w nocy, czyli
z zastosowaniem technologii fluoroscencyjnej i luminescencyjnej. Zdobimy i zabezpieczamy monety mikroreliefami wykorzystujac zawansowane
technologie nano, pico i femto stosowane w urzadzeniach laserowych. Realizujemy wyroby z roznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie
w kapielach galwanicznych, oksydowane, patynowane, emaliowane, zywicowane, rutenowane, nadajac im urozmaicone formy oraz ksztatty.
Produkujemy monety z zastosowaniem hologramow integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektow
laserowych w postaci unikalnych efektow wybtyszczenia i matowania. Nasze numizmaty zabezpieczamy technologia nano powtok przed zmianami
korozyjnymi w przypadku srebra i innych stopow, co nie jest powszechnie oferowane na rynku. Pewng nowoscia na rynku jest taczenie roznych
technik pomiedzy soba, czyli najczesciej wyrobow z wysokim reliefem, pokrywane galwaniczne, kolorowane, dodatkowo zdobione ozdobnymi
wklejkami, co powoduje, ze jestesmy prekursorem lub wrecz jedynymi na swiecie, ktorzy wykonuja produkty mennicze w tak wielu technikach
oraz az tak zaawansowanych multi-technologicznie.

Mennica w procesie produkcji wyrobow menniczych jest samowystarczalna. Samodzielnie produkujemy narzedzia niezbedne do produkcji
naszych wyrobow i potfabrykatow. Dzieki tym nowoczesnym mozliwosciom technicznym i gwarancja bezpieczenstwa, jakie zapewniamy przy
produkcji narzedzi, na rynku monet obiegowych jestesmy traktowani jako kluczowy gracz. Mamy réznorodnych dostawcow potfabrykatow do
produkcji monet obiegowych z wielu kontynentow, co zapewnia nam mobilnosc, niezaleznosc, konkurencyjnosc i pozwala na uczestniczenie
W przetargach na catym swiecie.

Posiadamy i rozwijamy technologie odlewania i przetwarzania materiatow szlachetnych. Potrafimy produkowac krazki, sztaby, sztabki i potfabrykaty
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z czystego ztota, srebra, jak i stopow mieszanych. Te mozliwosci uzyskane w 2022 roku i rozwijane w roku 2023 pozwalaja ham konkurowac
elastycznoscia i krotkimi terminami realizacji projektow. Rozwoj technik odlewania daje nam tez niezaleznosc i gwarantuje jakosc¢ naszych wytopow
wzgledem deklarowanej czystosci.

Jestesmy firma, ktora potrafi samodzielnie naprawic i produkowac czesci zamienne do naszych urzadzen, co daje nam niezaleznosc¢ w przypadku
blokowania tancuchow dostaw spowodowanych konfliktami na swiecie lub pandemia.

Mennica jest rowniez firma przyjazna srodowisku i wrazliwg na dziatania prospoteczne. Produkcja mennicza rozwija i bada technologie bezpieczne
dla srodowiska naturalnego. Poszukujemy alternatyw dla technologii stosujacych srodki chemiczne, a takze bedace uciazliwe dla cztowieka
i spoteczenstwa.

Od prawie 260 lat Mennica Polska bierze aktywny udziat w przemianach spotecznych i gospodarczych kraju. Trudna historia Polski uksztattowata
niezwyciezona i stabilna marke, ktorej wartosci przez lata krzewity kolejne pokolenia oddanych pracownikow. Jako nowoczesna i preznie rozwijajaca
sie organizacja, Mennica Polska co roku plasuje sie wysoko w rankingach najwiekszych i najlepiej zarzadzanych podmiotow gospodarczych
w Polsce. Konsekwentna realizacja strategii biznesowej przynosi Spotce sukcesy w kazdym segmencie jej dziatalnosci.

Mennica Polska kolejny rok z rzedu otrzymata certyfikat PCI DSS. To potwierdzenie, ze wszystkie ustugi, zwigzane z realizacja transakgji w transporcie
publicznym w oparciu o popularne bankowe karty zblizeniowe spetniaja restrykcyjne wymogi miedzynarodowych organizacji ptatniczych Visa
i Mastercard w zakresie bezpieczenstwa.

W | potroczu 2023 roku Mennica Polska uruchomita najnowoczesniejsza mennicza platforme sprzedazowa online w Europie. Umozliwia ona
intuicyjne poruszanie sie po sklepie oraz zakup produktow inwestycyjnych, kolekcjonerskich i prezentowych. Rozbudowany panel klienta,
wprowadzenie pomocnych funkcjonalnosci oraz dostosowanie do urzadzen mobilnych to tylko czesc wyroznikow sklepu online Mennicy Polskiej.
Wszystko w nowej, atrakcyjnej szacie graficzne.

Jak co roku, przedstawiciele Mennicy brali czynny udziat w sSwiatowych wydarzeniach poswieconych produkcji monet kolekcjonerskich
i obiegowych. Mennica aktywna jest wtasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors Conference" (MDC - TC )
w Philadelphii, gdzie podczas spotkania ludzi z branzy monetarnej wspolnie z naszymi partnerami z catego swiata omawialismy techniczne
aspekty w zakresie produkgji monetarnej oraz innowacje zwigzane z produkcja monet.

W styczniu 2023 roku, podczas najwiekszych miedzynarodowych targow numizmatycznych World Money Fair w Berlinie, zaprezentowalismy
nasze unikatowe projekty. W katalogu targowym znalazto sie kilkadziesigt monet, ktore wzbudzity ogromne zainteresowanie uczestnikow, w tym
m.in. monety Wizard, Ewolucja czy Fryderyk Chopin.
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Mennica Polska od lat jest producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP. Kontynuujemy najlepsze tradycje
medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszejjakosci medale okolicznosciowe na zamowienie organow administracji panstwowej i samorzadowej,
instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkow i stowarzyszen oraz firm i zaktadow roznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia
panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadaja ugruntowana pozycje rynkowa. Sa to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jakos¢ wyrobow oraz przywiazanie klientow
do Spotki, jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego
Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania. W 2022 roku wygralismy przetarg na dostawe orderow
i odznaczen dla Kancelarii Prezydenta RP na lata 2023-2024. W roku 2023 wrocili do nas duzi klienci z segmentu instytucji panstwowych, ktorzy
od kilku lat byli u nas nieobecni. Daje to nam perspektywe odnowienia wspotpracy z pozostatymi klientami tego sektora w kolejnych latach, a tym
samym zwiekszenie obrotow na tych kategoriach produktowych.

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow przeznaczone dla odbiorcow
krajowych. Wspotpracujemy z firmami numizmatycznymi, kolekcjonerami i organizacjami hobbistycznymi. Dziatamy zarowno w obszarze B2C jak
i B2B.

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku zagranicznym. Kontynuowana
jest wspotpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie. Kluczowymi klientami sa banki centralne i komercyjne m.in. z
Dominikany, Kolumbii, Gruzji, Armenii czy Emiratow Arabskich. tacznie wspotpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym swiecie.
Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientow to najwazniejsze czynniki powodujace przywiazanie
i chec kontynuowania wspotpracy. Znakomita wiekszosc¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawca. Mennica Polska
jest jednym z liderow na swiatowym rynku zardowno monet obiegowych jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcow powieksza sie o
nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym kontynencie. Waznym odnotowania jest rowniez fakt, ze Centralny Bank Dominikany, Bank Gwatemali i
Narodowy Bank Gruzji, ponownie powierzyty Mennicy Polskiej produkcje monet obiegowych. Kolejne wygrane przetargi to potwierdzenie mocnej
pozycji Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych.

Grupa MPSA jest najwiekszym producentem sztabek ztota w Polsce. Co wiecej stale podnosi swoje kompetencje i doskonatosc technologiczna
w tym zakresie. Dzieki uruchomieniu linii odlewniczej caty proces produkgji sztab ze znakami Mennicy Polskiej pozostaje pod nasza kontrola,
co jest kluczowe w utrzymaniu ciggtosci dostaw szczegolnie w kryzysowych sytuacjach takich jak: pandemia czy wybuch wojny. Dodatkowo
dzieki linii odlewniczej uruchomilismy produkcje oraz sprzedaz krazkow z metali szlachetnych. Mennica Polska prowadzi kompleksowa obstuge
dystrybugji produktow inwestycyjnych, otwierajac placowki w kolejnych miastach w Polsce tak, aby by¢ coraz blizej klientow. Dazymy do otwarcia
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przedstawicielstwa Mennicy Polskiej w kazdym wojewodztwie. Ponadto w 2023 roku uruchomilismy produkgcje nowych produktow inwestycyjnych
przeznaczonych na rynki zagraniczne. Kolejnym wyroznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA sprzedazy,
wykorzystujac wiele kanatow dystrybugcji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna, placowki renomowanych bankow, sklepy stacjonarne
oraz bezposrednia sprzedaz z centrali i regionalnych biur sprzedazy. Mennica Polska zapewnia bezpieczne przechowanie sztabek ztota w swoim
skarbcu oraz oferuje odkup ztota po cenach rynkowych.

Spotka obstuguje ponad dwa miliony kart w catym kraju, na ktorych kodowane sa bilety komunikacji miejskiej. W swoich dziataniach Mennica
Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegolnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu publicznego. Aktualnie
obstugujemy systemy w Warszawie, \Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Jaworznie, Wtoctawku, Suwatkach i todzi. \W 2023 roku dziatania
W segmencie ptatnosci elektronicznych skoncentrowane byty na optymalizacji procesow i wzmacnianiu srodkow bezpieczenstwa w zakresie
utrzymania realizowanych projektow, a takze na pracach wdrozeniowych nowo pozyskanych projektow tj. zakonczenie wdrozenia autorskiego
systemu Open Payment System dedykowanego dla pasazerow w Poznaniu. Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowang technologicznie
w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace na dystrybucje réznorodnych ustug i produktow elektronicznych Mennica Polska dysponuje
najwieksza i najnowoczesniejsza siecia obstugi kart miejskich w Polsce sktadajaca sie z ponad 6 500 stacjonarnych, mobilnych automatow
biletowych oraz Kasownikow Open Payment System (OPS) - tgcznie 6 500 urzadzen, 2 000 terminali POS oraz kanatow e-commerce i m-commerce.
Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala na wykorzystywanie pojawiajacych sie
mozliwosci na rynku systemow kart miejskich.

W 2017 roku wdrozylismy ,Open Payment System" - autorskie rozwigzanie umozliwiajace pasazerom wnoszenie optat za przejazdy srodkami
transportu publicznego bezposrednio za pomoca bankowych kart ptatniczych. Aktualnie systemy tego typu staja sie standardem w wielu miastach
w Polsce, a Mennica wdrozyta takie systemy w miastach takich jak: Wroctaw, Bydgoszcz, £odz, Jaworzno, Wtoctawek i Poznan. System ten
w dwoch kolejnych edycjach Miedzynarodowych Targow Transportu Zbiorowego TRANSEXPO tj. w roku 2016 oraz w roku 2018 uzyskat medal
w kategorii ,Systemy pobierania optat" i zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwigzanie informatyczne w transporcie
publicznym. Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno zostato wyroznione prestizowa nagroda ,Smart City" za Open Payment System wdrozony
przez Mennice Polska.

Mennica Polska S.A., posiadajac bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych nieruchomosciach, realizuje takze projekty
deweloperskie.

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie ,Bulwary Praskie’, realizowany w ramach spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna
SKA. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagiellonska, Trasa A-K i projektowana trasa Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajacy
duze perspektywy obszar obejmujacy ponad 27 ha. Bezposrednie sasiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizagji i aktywizacji tego
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postindustrialnego obszaru. Teren ten, ze wzgledu na swoja specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy
- eksponowanym w panoramie miasta i zawierajacym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne potaczenie funkgji
miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wista, znajdujgcymi sie w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania
nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy
wielofunkecyjnej wynosi okoto 400 tys. m2, z czego do tej pory zrealizowano lub znajduje sie w realizagji tacznie 66 tys. m2.

Zrealizowanym juz projektem, ktorym mozemy sie pochwalic jest ,Mennica Residence” Jest to zespot nowoczesnych budynkow mieszkalnych,
usytuowanych wzdtuz pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz zroznicowana zielenig na roznych poziomach, ktory stat
sie wizytowka dzielnicy. Najwyzszy budynek liczy pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z mysla o klientach indywidualnych oraz
instytucjonalnych. Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).

Inna, zakonczona juz realizacja jest wspolny (wraz z deweloperem Golub GetHouse) projekt, w ramach spotki Mennica Towers GGH MT Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy
Pereca 21. Dominante przestrzenna stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny
budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m2, z czego 51 tys. m2 w samej wiezy.

W okresie sprawozdawczym system zarzadzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi.
Mennica Polska w wyniku certyfikacji utrzymata certyfikaty potwierdzajace zgodnosc systemu zarzadzania:

+ jakoscig z norma ISO 9001:2015;

+ ochrong srodowiska z norma ISO 14001:2015;

- bezpieczenstwem i higieng pracy z norma ISO 45001: 2018;
- bezpieczenstwem informacji z norma ISO 27001:2017.

Jednoczesnie dotychczasowy zakres certyfikacji:

- projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobow monetarnych, sztabek inwestycyjnych oraz wyrobow
grawersko-medalierskich;

- projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji miejskiej zostat rozszerzony o procesy
zwigzane z produkcja potfabrykatow z metali szlachetnych do wytwarzania monet kolekcjonerskich, wyrobow monetarnych oraz sztabek
inwestycyjnych.

Lokalizacje poddane certyfikacji pozostaty bez zmian: ul. Annopol 3 i ul. Ciasna 6 w Warszawie oraz lokalizacja w Krakowie i punkty obstugi klienta
we Wroctawiu i Warszawie, w ktorych prowadzona jest dziatalnosc karty miejskiej. Rozpoczeto wdrazanie nowej normy ISO 50001: 2018 zwigzanej
z zarzadzaniem energia.



MENNICA Kazdego roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspiera rozwoj kultury i sportu, a takze dofinansowuje instytucje charytatywne i organizacje spoteczne.
POLSKA Gtowne dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym okresie to:

ISTNIEJE OD 1766 R. - Styczen - Aktywny udziat w 31. Finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Na charytatywne akcje Mennicy Polskiej trafity pamiatkowe
personalizowane medale i wycieczka po zaktadzie produkcyjnym, uwazanym za jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie na Swiecie.
W ciggu ostatnich pieciu lat, wspolnie z naszymi sympatykami, przekazalismy na rzecz Fundacji WOSP prawie pot miliona ztotych;

+ Luty - Przedtuzenie umowy sponsoringowej z klubem pitkarskim Motor Lublin. Jako oficjalny sponsor klubu Mennica Polska wspiera finansowo
m.in. realizacje programow szkolenia sportowego i zakup niezbednego sprzetu. Srodki moga zostac rozdysponowane rowniez na organizacje
zawodow sportowych lub zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w turniejach, stypendia sportowe i wynagrodzenia dla kadry szkoleniowej;

- Kwiecien - Mennica Polska wraz z Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN uhonorowali zaangazowanie wolontariuszek i wolontariuszy tworzac
pamiatkowy numizmat z okazji 80. rocznicy wybuchu powstania w getcie;

- Maj - Aktywne uczestnictwo w kolejnej edygji Nocy Muzeow. W specjalnej strefie relaksu Mennica Polska przygotowata dla swoich gosci szereg
atrakcji. Kazdy z odwiedzajacych otrzymat okolicznosciowy numizmat wybity przez doswiadczonego mincerza, mogt zrobic sobie pamiagtkowe
zdjecie w fotobudce 360, a takze podziwiac magiczne sztuczki z monetami, ktore przygotowat profesjonalny prestidigitator.

Ponadto Mennica Polska ufundowata ztote statuetki dla artystow wystepujacych w Polsat SuperHit Festiwal oraz oryginalng pamiatkowa monete
dla Zespotu Piesni i Tanca ,Mazowsze" Z okazji 75 lat jego dziatalnosci Mennica Polska stworzyta krolewska monete, wykonana ze szlachetnego
kruszcu, z oryginalnymi insygniami Krola Augusta Poniatowskiego - zatozyciela Mennicy Polskiej;

- Czerwiec - Mennica Polska wybita medale na Igrzyska Europejskie Krakow-Matopolska 2023. Najwyzszy kunszt, dbatosc o najdrobniejsze detale
i niezaprzeczalne walory estetyczne, z ktorych stynie Mennica Polska, zmaterializowaty sie w wyjatkowym projekcie. Geneza pozyskania materiatow
do produkgcji medali, to z kolei potwierdzenie, ze tradycje pieknie mozna potaczyc¢ z nowoczesnoscia. Kruszec na krazki, z ktorych przygotowano
medale, pochodzit z recyklingu, w tym z nieuzywanej bizuterii oraz materiatow elektronicznych. Dodatkowo Mennica Polska, we wspotpracy
z Fundacja Wistawy Szymborskiej, stworzyta wyjatkowa monete upamietniajaca setne urodziny wybitnej polskiej poetki i noblistki. Wyjatkowa
moneta przedstawia wizerunek poetki w reliefie z wykorzystaniem techniki matowienia laserowego. Na rewersie Wistawa Szymborska ukazana
zostata na tle fragmentu rekopisu jednego z jej najbardziej rozpoznawalnych wierszy - ,Nic dwa razy”. Moneta o nominale 1 dolara wykonana
zostata z jednej ungji czystego srebra jedynie w 700 egzemplarzach;

- Lipiec - Mennica Polska miata zaszczyt wesprzec jedno z najbardziej prestizowych wydarzen kulturalnych w Polsce - Festiwal Filmu i Sztuki Dwa
Brzegi. W ramach 17. edycji tej wyjatkowej inicjatywy odbyty sie liczne projekcje filmow docenianych w ramach miedzynarodowych przegladow
filmowych, szereg wystaw, a takze koncerty i spotkania z tworcami. W trakcie festiwalu, juz po raz kolejny, odbyt sie Miedzynarodowy Konkurs
Filmow Krotkometrazowych, w ramach ktorego zaprezentowane zostaty dokumenty, animacje, fabuty i filmy eksperymentalne autorstwa mtodych
rezyserek i tworcow;

- Sierpien - Kontynuujac tradycje upamietniania na monetach waznych dla kultury, sztuki i historii osob Mennica Polska stworzyta ztote dukaty
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oraz srebrnego talara z wizerunkiem generata Kazimierza Putaskiego - patrioty waznego dla rewolucji amerykanskiej oraz polskiej walki
o niepodlegtosc. Na rewersie dukata oraz talara znajduje sie wizerunek generata otoczonego sznurem gwiazd. ,Kazimierz Putaski’ zostat wybity
stemplem odwroconym - jego awersirewers koresponduja ze soba w kierunku pionowym. Kazdy z wariantow posiada dodatkowe zabezpieczenie
w postaci efektu katowego - sygnetu Mennicy Polskiej MW i krolewskiego monogramu Stanislaus Augustus Rex;

- Grudzien - Wsparcie aukgji charytatywnej, organizowanej przez Fundacje ,ABCXX| - Cata Polska czyta dzieciom’ przez przekazanie na
licytacje ztotej monety ,Fryderyk Chopin". Celem tzw. Gtosnej Aukcji byto wsparcie realizacji celow statutowych Fundagji, ukierunkowanych
na zaszczepianie od najmtodszych lat pasji do stowa pisanego. Jednouncjowa moneta z wizerunkiem wybitnego kompozytora byta jednym
z bestsellerow sprzedazowych w ostatnich latach. Wczesnigj trafita takze do uczestnikow XVIII edycji Miedzynarodowego Konkursu
Pianistycznego im. Fryderyka Chopina. W grudniu Mennica Polska wybita rowniez specjalny medal za zastugi dla ochrony pamieci o historii
polskich Zyddw, ktory zostat wreczony laureatowi Nagrody POLIN 2023 podczas uroczystej gali.

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne wskazniki ptynnosci, stabilna
zyskownosc oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiaja, ze Mennica Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania
partnerem biznesowym. Stabilnosc finansowa Mennicy Polskiej wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci trzech
roznych segmentow.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy Kapitatowej, zaliczy¢ mozna
nastepujace:

- ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki centralne;

+ zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;

- ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktow inwestycyjnych;

- site potencjalnych konkurentow na rynku produktow menniczych;

- doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkowego w transakcjach, co moze czesciowo ograniczy¢ obrot

z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolnigjsze zuzycie;

- srodki przeznaczane przez samorzady oraz spotki samorzadowe na modernizacje systemow biletowych komunikacji miejskiej;

- tempo wdrozenia elektronicznych biletow w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

+ rozwoj systemu mikroptatnosci bezgotowkowych i transakgji przedptacanych;

- sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych;

« integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski do strefy EURO, co stymulowac bedzie zapotrzebowanie

na produkcje monet EURO;

- ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

+ poziom stop procentowych, od ktorych m.in uzalezniony jest popyt na mieszkania;

- ksztattowanie sie kosztow zasobow sity roboczej w segmencie deweloperskim oraz kosztow materiatow i ustug budowlanych;

- dalszy przebieg sytuacji kryzysowych takich jak pandemia czy wojna, ktore moga wywrzec¢ negatywny wptyw na czesc obszarow naszej

dziatalnosci.
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Spoteczna odpowiedzialnosc (CSK)

Aktywny udziat w 31. Finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Wsparcie sponsoringowe dla Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi.

Zaprojektowanie specjalnej monety dla Zespotu Piesni i Tanca "Mazowsze".

Zaangazowanie w ramach wystawy prac ,designera Il Rzeczypospolitej”.

Zaprojektowanie i wybicie srebrnego medalu dla laureata Nagrody POLIN 2023.

W ramach 31 Finatu WOSP na akcje charytatywne trafity miedzy innymi pamiatkowe,
personalizowane medale i wycieczka po zaktadzie produkcyjnym Mennicy Polskiej, uwazanym
za jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie na Swiecie. Zlicytowano takze 99
kultowych Ztotych Serduszek wyprodukowanych przez Mennice Polska - tradycyjnie Serduszko
z nr 1 zostato przekazane do Fundacji WOSP.

Mennica Polska byta sponsorem jednego z najbardziej prestizowych wydarzen kulturalnych

w Polsce - Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi. W ramach 17. edycji tej inicjatywy odbyty sie
projekcje filmow docenianych w ramach miedzynarodowych przegladow filmowych, wystawy,
koncerty i spotkania z tworcami, a takze Miedzynarodowy Konkurs Filmow Krotkometrazowych.

Z okazji 75 lat dziatalnosci Zespotu Piesni i Tanca ,Mazowsze" Mennica Polska stworzyta iscie
krolewska monete, wykonang ze szlachetnego kruszcu, z oryginalnymi insygniami Krola
Augusta Poniatowskiego.

Mennica Polska byta Mecenasem pierwszej monograficznej wystawy prac profesora Wojciecha
Jastrzebowskiego - ostatniego przed wojna rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Od prawie dekady kapituta konkursu nominuje, nagradza i wyroznia osoby lub organizacje
wyroznigjace sie swojg dziatalnosciag w zakresie ochrony pamieci o historii polskich Zydow.
Dotychczas nagrode otrzymato 8 laureatow, a w finale konkursu znalazto sie ponad 50 osob.
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ISTNIEJE OD 1766 R.

Zaprojektowanie i wybicie przez Mennice Polska ,Medalu Kuriera z Warszawy".

Zaangazowanie w kolejng edycje Warszawskiej Nocy Muzeodw.

\WWybicie medali na Igrzyska Europejskie Krak éw-Matopolska 2023.

Przedtuzenie umowy sponsoringowej z klubem pitkarskim Motor Lublin.

Inicjatywa, ustanowiona przez Muzeum Powstania Warszawskiego, ma na celu docenienie
zastug 0sob szczegolnie zaangazowanych w budowanie i wzmacnianie relacji Polski
z Zachodem oraz w pielegnowanie ponadczasowych wartosci.

W ramach kolejnej edycji Nocy Muzedw Mennica Polska zorganizowata specjalne stanowisko
w tazienkach Krolewskich i przygotowata szereg atrakcji dla dzieci oraz dorostych. Kazdy

z gosci otrzymat rowniez okazjonalny numizmat wybity przez mincerza Mennicy Polskiej

w tradycyjny sposob, na specjalnym pienku.

Multi dyscyplinarna impreza sportowa zostata powotana do zycia z inicjatywy Europejskiego
Komitetu Olimpijskiego. Zawodnicy rywalizowali ze sobg w 37 konkurencjach. Najlepsi otrzymali
medale z Mennicy Polskiej. Widniejacy na nich ptak, to nawigzanie do godta Polski oraz
gospodarza wydarzenia, jak rowniez odniesienie do skojarzenia z gotebiem - symbolu pokoju

i szacunku.

Mennica Polska wsparta finansowo miedzy innymi realizacje programow szkolenia sportowego
i zakup niezbednego sprzetu. Zgodnie z umowg sponsoringowa srodki mogty zostac
rozdysponowane rowniez na organizacje zawodow sportowych lub zapewnienie mozliwosci
uczestnictwa w turniejach, stypendia sportowe i wynagrodzenia dla kadry szkoleniowe.
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POLSKA Sytuacja finansowa

e 1766 Crupy Kapitatowe] Mennica Polska SA

za okres 12 miesiecy za okres 12 miesiecy
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE zakonczonych zakonczonych
(W tys. PLN) (w tys. EUR)

Przychody netto ze sprzedazy 1233239 1282 427 272 334 273538
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 110 566 51844 24 416 11 058
Zysk brutto 141196 37838 31180 8 071
Zysk / (strata) netto 117 050 32 447 25 848 6 921
Zysk netto ogotem przypadajacy 01522 34 462 20 211 7 351

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Zysk netto ogotem na jedng akcje zwykta przypisany

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)

- zwykty / rozwodniony 1,79 0,67 0,40 0,14

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje zwykta przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)

- zwykty / rozwodniony Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 1,79 0,67 0,40 0,14
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 165 443 9633 36 535 2 055

Razem przeptywy pieniezne 164 565 -35713 36 341 -7 617
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Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE zakonczonych zakonczonych
(W tys. PLN) (w tys. EUR)

31122023 31.12.2022 31.12.2023 31122022
Aktywa razem 1090 175 067 135 250 730 206 217
Zobowigzania krotkoterminowe 321549 316 113 73953 67 403
Kapitat wtasny 749 623 637 686 172 406 135 970
Liczba akcji - w szt. 51087 191 51087101 510871901 51087101
Sredniowazona liczba akcji - w szt. 51 087 191 510871901 51 087191 51087 101
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 14,67 12,48 3.37 2,66

31.12.2023 31.12.2022

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych EUR 4,5284 4,6883
Kurs sredni, liczony jako srednia arytmetyczna kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej EUR 4,3480 4,6899
Kurs obowigzujacy na dzien

RAPORT ROCZNY 2023 —
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ISTNIEJE OD 1766 R.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - AKTYWA (w tysigcach ztotych) 3112.2023 3112.2022
AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 119 221 123 477
\X/artosci niematerialne 18 358 18 989
Nieruchomosci inwestycyjne 47 679 49 455
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotzaleznych wycenianych metoda praw wtasnosci 24 446 14 859
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 161 007 152 655
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 952
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe

Pozostate aktywa trwate 4424 4163
Aktywa trwate razem 375135 364 550
Aktywa obrotowe

Zapasy 449 016 469 044
Pozostate inwestycje krotkoterminowe 41511 48 778
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 300 6
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 44 309 69 418
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 179 904 15 339
Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 715 040 602 585

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 715 040 602 585
Aktywa razem 1090 175 967 135



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - PASYWA 3112.2023 3112.2022

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny 51087 51087

Akcje wtasne

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14 047 14 047

Pozostate kapitaty rezerwowe 4275 4279

Zyski zatrzymane 603 436 517 023

Kapitat wtasny przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 672 845 586 436

Udziaty niekontrolujace 76 778 51 250

Kapitat wtasny razem 749 623 637 686

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu obligaciji

Zobowigzania z tytutu leasingu 10 103 10 835

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6181

Rezenwy

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 2719 2 501

Zobowigzania dtugoterminowe razem 19 003 13 336

Kredyty i pozyczki 3325 6 896

Zobowigzania z tytutu obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu 64 388 64 668

Pozostate zobowiazania finansowe 3 569 2 225

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2904 1315

Zobowigzania handlowe oraz pozostate 227 242 220 937

Rezerwy 12 634 12 237

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 7 487 7 835

Zobowigzania krotkoterminowe bez zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 321 549 316 113

Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania krotkoterminowe razem 321 549 316 113

Zobowigzania razem 340 552 329 449

Pasywa razem 1090 175 967 135
RAPORT ROCZNY 2023
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ISTNIEJE OD 1766 R.

od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w tysiacach ztotych)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy 1233239 1282 427
Koszt wtasny sprzedazy 1076 679 1168 195
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy zrealizowanej 6716 -19017
Zysk brutto ze sprzedazy 163 276 112 315
Koszty sprzedazy 24 330 32 066
Koszty ogolnego zarzadu 26 581 32912
Pozostate przychody operacyjne 2728 1686
Pozostate koszty operacyjne 2196 2880
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej -2331 5701
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 110 566 51 844
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci 9586 2039
Przychody finansowe 30 897 7 252
Koszty finansowe 9853 23297
Zysk przed opodatkowaniem 141 196 37 838
Podatek dochodowy 24 146 5301
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 117 050 32447
Zysk z dziatalnosci zaniechanej

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 117 050 32 447
Przypisany:

Do udziatow niekontrolujqcych 25528 -2 015

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 901522 34 462
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S— Z catkowltych dochodow

: ] od 01.01.2023 od 01.01.2022
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (w tysigcach ztotych) do 31122023 do 31122022
ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 117 050 32 447
Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat:
Przeszacowanie aktywow trwatych -5 -126
Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat brutto -5 -126

Pozycje, ktore w przysztosci zostana przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat:
Pozycje, ktore w przysztosci zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat brutto

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -5 -126
Podatek dochodowy od pozycji niepodlegajacych reklasyfikacji -1 -24
Podatek dochodowy od pozycji podlegajacych reklasyfikacji

Inne catkowite dochody netto -4 -102
DOCHODY CALKOWITE OGOLEM 117 046 32345
Przypisane:

Do udziatow niekontrolujgcych 25528 -2 015

Akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej 01518 34 360



MENNICA ' |
POLSKA Skonsolidowane sprawozdanie

o 1768 Z Drzeptywow plenieznych

od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (w tysigcach ztotych)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 117 050 32447
Korekty 64 111 -16 428
Amortyzacja 20 047 18 763
Odpisy aktualizujace wartosc aktywow trwatych

Zyski / straty ze sprzedazy aktywow trwatych -232 -1033
Zyski / straty ze sprzedazy aktywow finansowych -943

Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci -9 586 -2.039
Przychody z tytutu dywidend

Wycena do wartosci godziwej -19 941 16 998
Przychody z tytutu odsetek -6 472 -6 020
Koszty z tytutu odsetek

Niezrealizowane roznice kursowe 192

Obciazenie z tytutu podatku dochodowego 24 146 5301
Zmiana stanu naleznosci 26 962 -41 501
Zmiana stanu zapasow 10 943 -57 862
Zmiana stanu zobowiazan handlowych oraz pozostatych 9727 48 808
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych 268 2 067
Pozostate

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 181161 16 019

Podatek dochodowy zaptacony -15 718 -6 386



od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (w tysigcach ztotych)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow 415 1189
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 24 840 42
Wptywy z tytutu otrzymanej sptaty pozyczek udzielonych 187

Dywidendy otrzymane

Wydatki na zakup wartosci niematerialnych -1030 -1015
Wydatki na zakup rzeczowych aktywow -10 067 -10 853

Wydatki na zakup nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na zakup aktywow finansowych

Pozyczki udzielone -1061 -1123

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13 284 -11 760

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji akcji i udziatow

Wptywy z emisji obligacji

Zaciagniecie kredytow i pozyczek 6 896

Nabycie akgji wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -5109 -35 761
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek -3571

Wydatki na sptate obligaciji

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -5 482 -4721

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 162 -33 586
Przeptywy pieniezne netto, razem przed réznicami kursowymi 164 565 -35713
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 164 565 -35713
Srodki pieniezne na poczatek okresu 15 339 51 052
Srodki pieniezne na koniec okresu 179 904 15 339

RAPORT ROCZNY 2023 —
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o0 17665 ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emisji
akgji powyzej
ich wartosci
nominalnej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Pozostate
Akcje wtasne kapitaty

rezerwowe

ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM Kapitat akcyjny
(W tysigcach ztotych)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 51 087 14 047 4 279
Catkowite dochody ogétem, w tym: -4

- zysk netto

- inne dochody catkowite -4
Emisja akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wyptata dywidendy

Pozostate zmiany w kapitale wtasnym

Zmiany w kapitale wtasnym -4
Kapitat wtasny na koniec okresu 51 087 14 047 4 275

VAVSIN
zatrzymane

517 023
01 522
01522

-5109

86 413
603 436

Kapitat wtasny
przypadajacy Akcjo-
nariuszom Jednostki

Dominujacej

586 436
01518
01522

-5109

86 409
672 845

Udziaty
niekontrolujgce

51 250
25 528
25 528

25 528
76778

Kapitat
wtasny
ogotem

637 686

117 046

117 050
-4

-5109

111937
749 623



yggl\&f‘* Struktura Jednostkowego bilansu

ISTNIEJE OD 1766 R- Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 (tys. zt) 31.12.2023 (%) 31.12.2022 (tys. zt) 31.12.2022 (%) (31‘1_25%2@%2(‘;?22)
689 209 100,0 643778 100,0 1071
Aktywa trwate 335535 487 339 606 52,8 08,8
Aktywa obrotowe 353 674 51,3 304 172 472 116,3
Zapasy 92 578 134 172 374 26,8 537
Naleznosci 43275 6,3 69 264 10,8 62,5
Inwestycje krétkoterminowe 217 821 31,6 62 534 9.7 3483
689 209 100,0 643778 100,0 1071
Kapitat wtasny 567 440 82,3 521 354 81,0 108.8
Zobowigzania i rezenwy 121 769 17.7 122 424 19,0 00,5
Zobowigzania dtugoterminowe 16 008 23 14 085 2.2 1137

Zobowigzania krotkoterminowe 105 761 15,3 108 339 16,8 97.6



MENNICA . .
POLSKA Ocena rentownoscl Grupy Kapitatowe

ISTNIEJE OD 1766 R- Ksztattowanie sie poszczegolnych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono w ponizszej tabeli:

Dane na podstawie Dane na podstawie rachunku Dane na podstawie Dane na podstawie rachunku

WSKAZNIK RENTOWNOSCI sprawozdania MSSF znormalizowanego sprawozdania MSSF znormalizowanego

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 1233239 1233239 1282 427 1282 427
2. Rentownosc¢ sprzedazy brutto 13.2% 13.2% 8.8% 8.8%
3. Rentownosc¢ sprzedazy netto 9.1% 0.1% 3.7% 3.7%
4. Rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej 9,0% 9.2% 4,0% 3,6%
5. Rentownosc¢ EBITDA 10,6% 10,8% 5.5% 51%
6. Rentownosc zysku netto 9.5% 8.3% 2.5% 3.3%
7. Rentownos¢ aktywow ogotem ROA 11,4% 0.9% 3.4% 4,5%
8. Rentownosc kapitatu wtasnego ROE 16,9% 14.7% 51% 6,6%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodow ze sprzedazy netto produktow, towarow i materiatow;
- Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanow na poczagtek i na koniec analizowanego okresu);
- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) - stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych (srednia arytmetyczna ze stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa odnotowata wyzsze poziomy wszystkich wskaznikow rentownosci w porownaniu do poprzedniego roku. Byto to spowodowane spadkiem
udziatu w przychodach sprzedazy produktow inwestycyjnych, ktére z natury charakteryzuja sie nizszym poziomem marz, poprawa rentownosci w segmencie ptatnosci elektronicznych
oraz odnotowaniem przychodow ze sprzedazy mieszkan w ramach projektu “Bulwary Praskie”, ktéra charakteryzuje sie wieksza rentownoscia.



%%giff* Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety
s 7655 wynik finansowy

WYBRANE DANE FINANSOWE SKORYGOWANE Dane na podstawie Rachunek Dane na podstawie Rachunek

Korekty | Nr Korekty = Nr

O ZDARZENIA NIETYPOWE | JEDNORAZOWE (w tysigcach zt) sprawozdania MSSF znormalizowany sprawozdania MSSF znormalizowany

Przychody ze sprzedazy 1233239 1233239 1233239 1233239
Koszt wtasny sprzedazy -1 069 963 -1 069 963 -1 069 963 -1 069 963
Zysk brutto ze sprzedazy 163 276 163 276 163 276 163 276
Koszty sprzedazy -24 330 -24 330 -24 330 -24 330
Koszty ogolnego zarzadu -26 581 -26 581 -26 581 -26 581
Zysk netto ze sprzedazy 112 365 112 365 112 365 112 365

Pozostate przychody/(koszty operacyjne) oraz wynik na

instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej -1800 2331 ! 531 ~1800 2331 ! 531
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 110 565 112 896 110 565 112 896
Rentownosc dziatalnosci operacyjnej 9,0% 9.2% 9,0% 9.2%
Amortyzacja -20 047 -20 047 -20 047 -20 047

W powyzszej tabeli, dla celow analitycznych, a w szczegolnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow
rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy:
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WYBRANE DANE FINANSOWE SKORYGOWANE : Dane na podstawie Korekty | Nr Rachgnek Dane na pogistawie Korekty | Nr Rachgnek
O ZDARZENIA NIETYPOWE | JEDNORAZOWE (w tysigcach zt) sprawozdania MSSF znormalizowany sprawozdania MSSF znormalizowany
Za okres od 01-01-2023 do 31-12-2023 Za okres od 01-01-2023 do 31-12-2023
EBITDA 130 612 132 944 130 612 132 944
Rentownosc EBITDA 10,6% 10,8% 10,6% 10,8%
ILOJrc;i:/a\EV \iz; zzzl;ilch / stratach inwestycji wycenianych metoda 9587 9587 9587 9587
Przychody /(koszty finansowe) netto 21 045 -20885 2 159 21 045 -20885 2 159
Zysk brutto 141 196 122 642 141196 122 642
Podatek dochodowy -24 146 3525 3 -20 621 -24 146 3525 3 -20 621
Zysk netto 117 050 102 021 117 050 102 021
Rentownos¢ netto 9.5% 8.3% 9.5% 8.3%

W kolumnach ,Korekty" dokonano wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zarowno dla analizowanego 2023 roku, jak i 2022 roku.

Na korekte w roku 2023 sktadaja sie nastepujace czynniki:
1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -2 331 tys. zt.
2. Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akgji spotki ENEA S.A. w kwocie 19 941 tys. zt; dodatni wynik na sprzedazy czesci akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 944 tys. zt.
3. Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.
Na korekte w roku 2022 sktadaja sie nastepujace czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 5 701 tys. zt.
2. Uiemny wynik na wycenie na dzien bilansowy akgcji spotki ENEA S.A. w kwocie (-16 998 tys. zb); rezerwa w kwocie Q05 tys. zt utworzona na ewentualne koszty odsetkowe zwia
zane z powodztwem w sadowej sprawie spornej z jednym z wykonawcow w obszarze dziatalnosci deweloperskiej.
3. Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikow.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystapity inne istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym lub nietypowym.
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
Z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczel Mennicy Polskie] SA

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Ciasnej 6 (,Spotka"), ktore
zawiera sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 r., rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochodow,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu oraz dodatkowe
noty objasniajgce zawierajace opis przyjetych istotnych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajace (,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci™-Dz. U. z 2023 r., poz. 120, Z po6zn. zm.).
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Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktore wydalismy w dniu 21 marca 2024 r.
Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetymi
uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow (,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach” - t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 z pozn. zm.) oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (,Rozporzadzenie UE" - Dz. U. UE L158). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnosc¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spotki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami
niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA") przyjetym uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow oraz z innymi wymogami etycznymi, ktore maja zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze
inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz
firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w
Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskalismy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowic¢ podstawe dla naszej opinii.
Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktore wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania
finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym
ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy sie w kontekscie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy nasza reakcje na te rodzaje ryzyka, a w
przypadkach, w ktorych uznalismy za stosowne, przedstawilismy najwazniejsze spostrzezenia zwiazane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy
osobnej opinii na temat tych spraw.

Rozpoznanie przychodéw ze sprzedazy
Spotka wykazuje w sprawozdaniu finansowym przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1.094.090 tys. zt. Uznalismy prawidtowosc rozpoznania

przychodow za kluczowa sprawe badania ze wzgledu na to, ze pozycja ta ze swej natury narazona jest na znieksztatcenie spowodowane btedami
badz oszustwem oraz w zwiazku z jej istotnoscia.
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Ujawnienia w sprawozdaniu finansowym

Zasady ujmowania przychodow zostaty opisane w nocie 2.1 sprawozdania finansowego, a powiazane ujawnienia w nocie 3.1.

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

* Zrozumienie i ocene procesu uimowania przychodow oraz zastosowania MSSF 15;

- ocene zaprojektowania i wdrozenia kontroli wewnetrznych dotyczacych momentu ujmowania przychodow ze sprzedazy oraz wdrozonego przez
Zarzad Spotki podziatu obowigzkow osob zaangazowanych w ujmowanie przychodow ze sprzedazy w celu zmniejszenia ryzyka manipulacji w

sprawozdaniu finansowym;

* na wybranej probie transakgji sprzedazy uzgodnienie przychodow do dokumentacji zrodtowych takich jak: umowy i zamowienia na produkty
mennicze, raporty z systemow sprzedazowych, umowy deweloperskie, protokoty odbioru, akty notarialne;

- procedury analityczne polegajace na analizie miesiecznej sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy w podziale na poszczegolne zrodta przychodow
wraz z wyjasnieniem odchylen;

- analize wybranych transakcji sprzedazy Spotki ujetych na przetomie roku pod katem przypisania przychodow do wtasciwego okresu poprzez
porownanie do dokumentow zrodtowych takich jak faktury sprzedazy oraz dokumenty potwierdzajace dostawe towaru lub wykonanie ustugi;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien przedstawionych w sprawozdaniu finansowym dotyczacych ujmowania przychodow ze sprzedazy
w odniesieniu do majacych zastosowanie wymogow standardow sprawozdawczosci finansowej.
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