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oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz sp6tki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2024 roku, sporzagdzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757 z p6zniejszymi zmianami).

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. oswiadcza, iz niniejsze sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodacym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajagcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Ponadto Grupa MPSA, realizujac strategie rownowazenia produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajac i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce.
Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalnosé deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej

Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:
Segment Segment

Ptatnosci elektroniczne Dziatalnos¢ deweloperska

Mennica Polska S.A.;

Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.;
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A.;
Mennica Towers GGH MT Spoétka z
Ograniczong Odpowiedzialno$cig S.K.A.;
Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w likwidacji;
Estelport Investments Sp. z 0.0. w likwidacji;
Meet & Work Sp. z 0.0.

Mennica Polska S.A.

obstuga systemow kart miejskich, sprzedaz

Produkty

Odbiorcy

biletow komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paidéw, przychody z optat
parkingowych, ustug serwisowych oraz
sprzedazy urzadzen technicznych

jednostki samorzgdowe obstugujace
komunikacje miejska, spotki kolejowe, klienci
indywidualni

krajowy

realizacja projektéw deweloperskich, najem
powierzchni biurowych i magazynowych,
zarzadzanie nieruchomosciami

klienci instytucjonalni
oraz osoby fizyczne

krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2024 roku wchodzity nastepujgce podmioty

gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 30 czerwca 2023 roku konsolidacji metod3a petna:

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w likwidacji — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow (tj. 200 udziatéw po
50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. W 2024 roku rozpoczeto
proces likwidacji spoétki (wg wpisu KRS 02.02.2024 spotka zmienita nazwe na Mennica Deweloper Sp. z o.0.
w likwidacji);

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 50% akcji (tj. 7 240 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Mennica Polska S.A.
byta tez jedynym komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 191 909 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Mennica Polska S.A. byta tez jedynym komplementariuszem spoéfki;

Estelport Investments Sp. z 0. 0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie, w ktorej Mennica Deweloper Sp. z o.0.
w likwidacji posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym i 100% gtosow
na Zgromadzeniu Wspodlnikow;

Meet&Work Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spoétka
Komandytowo-Akcyjna posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 100 zt kazdy) w kapitale zaktadowym
i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Podmiot wspétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku do
jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50% kapitatéw oraz
koniecznos¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tgcznej zgodzie udziatowcéw — spodtka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspoétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosit 1 198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Mennica
Polska S.A. posiadata tgcznie 5910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co dato 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostka wspétkontrolowang:

Mennica Ochrona Sp. zo.o0.-100%

Estelport Investments Sp. zo.o. w likwidacji -

. ikwi i - 9 -
Mennica Deweloper Sp zo.o. w likwidacji - 100% 100%
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- Meet & Work Sp. zo.0. -100%

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

Wygasniecie zfozonej oferty nabycia 50% akcji spo6tki Mennica Towers GGH MT spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

17 listopada 2023 roku Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. (,,Inwestor”), w ktérej Mennica Polska S.A. posiada
100% akcji oraz jest jej jedynym komplementariuszem, ztozyta GGH PF Project 3 GGH Management 3 sp. z 0.0. spdtce
komandytowo-akcyjnej (,,Sprzedajacy”) zaktualizowang oferte nabycia 50% tj. 75 000 000 sztuk akcji spétki Mennica
Towers GGH MT spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig S.K.A. z siedzibg w Warszawie, przeniesienia ogétu praw
i obowigzkéw komplementariusza Spotki oraz zapewnienia sptaty wyemitowanych przez nig i nalezgcych do
Sprzedajgcego obligacji (,Oferta”). Wyrazona w Ofercie faczna Cena za Akcje oraz kwota sptaty Obligacji zostata
podtrzymana wobec oferty z dnia 11 lipca 2023 roku i wyniosta 135 000 000 EUR. Warunki oferty z dnia 11 lipca 2023
roku ulegty zmianie w ten sposob, ze zawarto m.in. zmieniony mechanizm zatrzymania czesci Wartosci Transakgji.
Zwolnienie zatrzymanej kwoty w wysokosci 5 000 000 EUR miato nastgpi¢ po uptywie 13 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy Sprzedazy pod okreslonymi w Ofercie warunkami. W dniu 30 listopada 2023 roku do Inwestora wptyneto
ostatnie z oswiadczen Sprzedajgcego o przyjeciu zaktualizowanej Oferty.

1 lutego 2024 roku ztozona Oferta wygasta w zwigzku z brakiem spetnienia przez Sprzedajacych warunku niezbednego
do skonkludowania transakcji. Inwestor otrzymat ostateczne potwierdzenie od Sprzedajgcych, ze nie doszli oni do
porozumienia odnos$nie podziatu srodkéw pochodzacych z zaakceptowanej przez nich wczesniej ceny w wysokosci
135000 000 EUR. Warunek ten nie zostat spetniony pomimo, iz na zgdanie Sprzedajacego Inwestor przedstawit
potwierdzenie posiadania Srodkéw w petnej wysokosci transakcji. Spetnienie wskazanego powyzej warunku,
zapewniajacego zapfate przez Sprzedajacych ich zobowigzan wobec obligatariuszy detalicznych miato dla Inwestora
istotne znaczenie pomimo, iz za zobowigzania te odpowiada Sprzedajacy, nie za$ Grupa Mennica Polska S.A.

Celem Oferty byto osiggniecie przez Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. petnego udziatu (ktéry wynosi obecnie 50%)
i kontroli w spdtce posiadajgcej kompleks budynkéw Mennica Legacy Tower, zapewnienie temu projektowi nalezytego
i pozbawionego spordéw korporacyjnych zarzadu.

Po wygasnieciu opisanego wyzej postepowania ofertowego Grupa Mennica Polska S.A. nie ustaje w podejmowaniu
szeregu prob zmierzajgcych do przywrdcenia spotce projektowej Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S.K.A., nalezytego
zarzadu, ktérego obecnie brakuje, w zwigzku z toczgcym sie po stronie GGH MT sp. z 0.0., - komplementariusza spotki
projektowej sporem w przedmiocie reprezentacji. W ostatnim czasie Mennica ztozyta stronom sporu propozycje zmiany
komplementariusza na podmiot przez nas wskazany oraz przeprowadzenia refinansowania wymagalnych
wierzytelnosci. Dziatania te jednak nie spotkaty sie z akceptacjg stron sporu korporacyjnego.

5
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Projekt MLT to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy
Prostej 18 i 20. Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi). Towarzyszy jej 9-
kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w wiezy. Mennica
Legacy Tower to kompleks budynkow, ktory wyznacza catkowicie nowy standard na rynku nieruchomosci nie tylko
w Polsce, ale i w Europie.

MLT jest projektem, w ktory Grupa Kapitalowa Mennicy wniosta wazny wkfad. Powstat on na nalezagcym historycznie do
Spoétki gruncie, jak réwniez Mennica uczestniczyta w wielu istotnych decyzjach dotyczacych projektu oraz wniosta
potowe udziatu w dotychczasowym wktadzie witascicielskim.

Meet & Work Sp. z o.0.

16 stycznia 2024 roku podpisany zostat akt zatozycielski spétki Meet & Work Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie. W dniu
8 lutego 2024 roku spdtka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Saqdowym. Podstawowy zakres dziatalnosci to
,68.20Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi”. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
10 tys. zti dzieli sie na 100 réwnych udziatéw o wartosé 100 zt kazdy. Kapitat zostat wniesiony w catosci, w postaci wktadu
pienieznego. Wtascicielem 100% udziatow jest spdtka Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. Spotka Meet & Work
Sp. z 0.0. podlega petnej konsolidacji poczawszy od sprawozdan za rok 2024.

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA

26 czerwca 2024 roku Mennica Polska S.A. objeta 1850 akcji serii M spétki Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower S.K.A.
Cena emisyjna jednej akcji w kazdej serii wynosita 1 265,57 zt, a cena nominalna 1 zt. Kapitat podstawowy spotki Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. podniesiony zostat o kwote 1 850 zt i na dzien 30 czerwca 2024 roku wynosit
191 909 zt. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS.

1.3. Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W | pétroczu 2024 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta warto$¢ 712,4 min zt i byta wyzsza w stosunku do poziomu
sprzedazy uzyskanego w | potowie 2023 roku 0 24,9%. Wzrost ten nastgpit we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy.
W duzej mierze spowodowany byt realizacja finalnej fazy czesci projektu deweloperskiego ,,Bulwary Praskie”, z ktéra
wigze sie odnotowanie przychodéw ze sprzedazy mieszkan, a takie zwiekszonym popytem na ztote produkty
inwestycyjne w segmencie menniczym.

I-1l kw. 2024
Kategoria I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023 e 2 023/
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Produkty mennicze 496 210 69,7 453 638 79,5 109,4
Ptatnosci elektroniczne 115095 16,2 113 535 19,9 101,4
Dziatalnos$¢ deweloperska 101 073 14,2 3237 0,6 3122,6
SPRZEDAZ OGOLEM 712378 100,0 570 410 100,0 124,9

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (77,7%), natomiast
sprzedaz eksportowa sie podwoita wzgledem okresu poréwnywalnego 2023 roku i wzrosta do 158,7 min zt.

Kategoria I-11 kw. 2024 I-11 kw. 2023 I|I.I||k|:\\:\.,_220;;3/

wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)

Sprzedaz krajowa 553 715 77,7 493 996 86,6 112,1
Sprzedaz eksportowa 158 663 22,3 76 414 13,4 207,6
SPRZEDAZ OGOLEM 712378 100,0 570 410 100,0 124,9
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1.4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za | péfrocze 2024 roku, wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za analogiczny okres roku
poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | pétrocze 2023 roku. Ponadto, dokonano
porownania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2024 roku do danych bilansowych z bilansu otwarcia
analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2023 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczgeinienie 006202 | 30002020 | 3122023 | 31122023 | 31Ty
’ ’ Dynamika (%)

Aktywa ogdtem 1114723 100,0 1090175 100,0 102,3
Aktywa trwate 378 246 33,9 375134 34,4 100,8
Aktywa obrotowe 736 478 66,1 715 040 65,6 103,0
Zapasy w tym: 526 669 47,2 449 016 41,2 117,3
dziatalnos¢ deweloperska 391671 35,1 356 438 32,7 109,9
Naleznosci 75 755 6,8 44 608 4,1 169,8
Inwestycje krétkoterminowe 134 054 12,0 221416 20,3 60,5
Pasywa ogétem 1114723 100,0 1090175 100,0 102,3
Kapitat wtasny 746 541 67,0 749 623 68,8 99,6
Zobowigzania i rezerwy 368 182 33,0 340552 31,2 108,1
Zobowigzania dtugoterminowe 20084 1,8 19 003 1,7 105,7
Zobowigzania krotkoterminowe 348 098 31,2 321548 29,5 108,3

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 1 114 723 tys. zt i wzrosta 0 2,3%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywdw najwiekszy wartosciowy wzrost odnotowano na zapasach (+77 653 tys. zt), co wynikato
z realizacji projektu deweloperskiego ,,Bulwary Praskie” i ponoszonych na niego naktadéw, a takze byt konsekwencjg
wzrostu zamowien na monety obiegowe oraz spowodowanego ozywieniem popytu na rynku, wzrostu zaopatrzenia
w surowce do produkcji wyrobow ze ztota pozwalajgcego na zapewnienie naszym klientom bogatej oferty produktowe;j.
Ponadto w pierwszym pétroczu 2024 roku zwiekszeniu ulegt poziom naleznosci (+69,8%), ktére byto wynikiem realizacji
znaczacych dostaw w segmencie menniczym. Poziom inwestycji krotkoterminowych w zakresie stanu gotéwki ulegt
zmniejszeniu w zwigzku z koniecznoscig sfinansowania wyzej wskazanych wzrostdw w pozycji zapaséw oraz wyptaty
dywidendy w kwocie 63,86 min zi.

Po stronie pasywnej bilansu wzrdst poziom zobowigzan krétkoterminowych, spowodowany w duzym stopniu wzrostem
wptaconych zaliczek przez nabywcéw mieszkan w projekcie deweloperskim ,,Bulwary Praskie”.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych
nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy.
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Wybrane dane finansowe skorygowane

za okres od 01-01-2024 do 30-06-2024

za okres od 01-01-2023 do 30-06-2023

o . Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Korekty | Nr Rachunek podstawie Korekty | Nr Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania y znormalizowany | sprawozdania v znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 712 378 712 378 570410 570410
Koszt wiasny sprzedazy -612 207 -612 207 -522 443 -522 443
Zysk brutto ze sprzedazy 100171 100171 47 967 47 967
Koszty sprzedazy -15 144 -15 144 -13 009 -13 009
Koszty ogdlnego zarzadu -15 305 -15 305 -13 007 -13 007
Zysk netto ze sprzedazy 69 722 69 722 21951 21951
Pozostate przychody/(koszty
operacyjne) oraz wynik na
instrumentach pochodnych dot.
sprzedazy niezrealizowanej -1754 1875 | 1. 122 2312 -1777| 1. 536
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 67 969 69 844 24 263 22 486
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 9,5% 9,8% 4,3% 3,9%
Amortyzacja -10 595 -10 595 -9911 -9911
EBITDA 78 564 80439 34174 32 397
Rentownos¢ EBITDA 11,0% 11,3% 6,0% 5,7%
Udziat w zyskach / stratach inwestycji
wycenianych metoda praw wtasnosci 1919 1919 14178 14178
Przychody /(koszty finansowe) netto 6234 | -5833| 2. 401 3626 | -2675| 2. 951
Zysk brutto 76 122 72164 42 067 37 615
Podatek dochodowy -15 282 752 | 3. -14 530 -5678 846 | 3. -4 833
Zysk netto 60 839 57 633 36 389 32783
Rentownos¢ netto 8,5% 8,1% 6,4% 5,7%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub

jednorazowym, zaréwno dla analizowanego okresu 2024 roku, jak i 2023 roku:

Na korekte w roku 2024 sktadaja sie nastepujace czynniki:

1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 875 tys.

zt;

2. Korekta przychoddw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie posiadanych

przez Grupe na dziel bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 5 517 tys. zt oraz wyniku na sprzedazy

zrealizowanej w | potroczu 2024 roku czesci akcji spotki ENEA w kwocie 317 tys. zt;

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 752 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2023 wptywajg nastepujace czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 777 tys.

zt;

2. Korekta przychoddw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie posiadanych

przez Grupe na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 2 675 tys. zt;

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 846 tys. zt jako pochodna w/w korekt.
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Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono

w tabeli:
I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 712 378 712 378 570410 570410
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 14,1% 14,1% 8,4% 8,4%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 9,8% 9,8% 3,8% 3,8%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j 9,5% 9,8% 4,3% 3,9%
5. Rentownos¢ EBITDA 11,0% 11,3% 6,0% 5,7%
6. Rentownos¢ zysku netto 8,5% 8,1% 6,4% 5,7%
7. Rentownos$é aktywdow ogdtem ROA 5,5% 5,2% 3,6% 3,2%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 8,1% 7,7% 5,6% 5,0%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatéw;
. WskaZnik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek
i na koniec analizowanego okresu);
. WskazZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).
W omawianym okresie Grupa Kapitatowa odnotowata wyisze poziomy wszystkich wskaznikéw rentownosci
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Byto to spowodowane gtéwnie odnotowaniem przychoddéw
ze sprzedazy mieszkan w ramach projektu “Bulwary Praskie”, ktéra charakteryzuje sie wiekszg rentownoscig w stosunku

do sprzedazy w pozostatych segmentach.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikdw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.06.2024 31.12.2023
1. Majatek obrotowy 736 478 715 040
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 92 604 179 904
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 643 874 535136
4. Zobowigzania biezgce 348 098 321548
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krotkoterminowe 65 760 64 388
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 282 338 257 160
7. Kapitat obrotowy (1-4) 388 380 393 492
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 361536 277 976
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w krotnosciach) I-11 kw. 2024 I-1 kw. 2023
9. Cykl rotacji zapasow 123 149

10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 15 25

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 61 80

12. Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,1 1,8

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,6 0,5

14. Wskaznik natychmiastowy 0,3 0,2

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkoscig zobowigzan biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;
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- Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne a wielkoscig
zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krdtkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego
(bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzari biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzar przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu sSrodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzar o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkdw pienieznych.

Rosngce zapotrzebowanie na srodki obrotowe zwigzane byto z realizacja kolejnych etapédw projektu deweloperskiego
,Bulwary Praskie” (zapasy) oraz zwiekszonych zamodwien na monety obiegowe oraz spowodowanego ozywionym
popytem na rynku, wzrostu zaopatrzenia w surowce do produkcji wyrobow ze ztota — po stronie aktywow. Po stronie
pasywow natomiast zwiekszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych spowodowane zostato m.in wptaconymi
zaliczkami przez nabywcow mieszkan w projektach deweloperskich ,Bulwary Praskie”. Cykle rotacji poszczegdlnych
pozycji kapitatu obrotowego ulegty skréceniu. Poziom poszczegdlnych wskaznikéw ptynnosci wzrdst w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2023 roku.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 30.06.2024 31.12.2023
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 33,0 31,2

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,8 1,7

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 49,3 45,4

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 197,4 199,8

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdinej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

. WskazZnik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdéw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajgcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit nieznaczny wzrost wskaznika ogélnego zadtuzenia oraz wskaznika zadtuzenia
kapitatu wtasnego, co byto spowodowane m.in opisanymi powyzej wptaconymi zaliczkami przez nabywcow mieszkan
w projekcie ,,Bulwary Praskie”. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na poziomie
197,4%, co oznacza, ze kapitaty wtasne prawie 2-krotnie przewyzszajg majatek trwaty naszej Grupy.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w omawianym okresie potwierdzaja silng pozycje i stabilnos$¢ finansowa Grupy Kapitatowej. Wszystkie
segmenty dziatalnosci: menniczy, ptatnosci elektronicznych oraz deweloperski notujg wzrosty. Na poziom wskaznikéw
finansowych istotny wptyw miata realizacja projektu , Bulwary Praskie” w segmencie deweloperskim. Zaangazowanie
w rozwdj dziatalnosci deweloperskiej zapewni Grupie Kapitatowej realizacje solidnych wynikéw finansowych réwniez
w przysztych okresach. Ptynnosc¢ finansowa Grupy utrzymywata sie na wysokim poziomie.
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1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czotowa pozycje na swiecie pod wzgledem innowacyjnosci, stosowanych technologii oraz ich mnogosci
zastosowan

Mennica Polska S.A. jest wiodgcym na rynku swiatowym producentem menniczych wyrobéw kolekcjonerskich
i obiegowych. Ze wzgledu na réznorodnos¢ stosowanych technik i jako$¢ wyrobdw jesteSmy uwazani przez wiele mennic
za wzor. Jako jedna z nielicznych mennic na sSwiecie wykonujemy monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy wiele réznych technik. Monety wykonywane w sg technologii 3D,
produkujemy wyroby o réznych ksztattach, z réznymi otworami i zdobieniami. Potrafimy na wyroby ze ztota i srebra
nanosi¢ zdobienia o wyrafinowanych wzorach przy wykorzystaniu przerdznych metod, w tym metody tampodruku,
druku jakosci HD, czy pytkowania utwardzanego swiattem ultrafioletowym. Potrafimy uzyskaé zdobienia mienigce sie
w $wietle dziennym, a takze Swiecgce w nocy, czyli z zastosowaniem technologii fluoroscencyjnej i luminescencyjne;j.
Zdobimy i zabezpieczamy monety mikroreliefami wykorzystujgc zawansowane technologie nano, pico i femto
stosowane w urzadzeniach laserowych. Realizujemy wyroby z rdéznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie
w kapielach galwanicznych, oksydowane, patynowane, emaliowane, zywicowane, rutenowane, nadajgc im
urozmaicone formy oraz ksztatty. Produkujemy monety z zastosowaniem hologramoéw integralnych, o wysokim reliefie,
w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektow wybtyszczenia
i matowania. Nasze numizmaty zabezpieczamy technologia nano powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku
srebra i innych stopdw, co nie jest powszechnie oferowane na rynku. Pewng nowoscig na rynku jest tgczenie réznych
technik pomiedzy sobg, czyli najczesciej wyrobdow z wysokim reliefem, pokrywane galwaniczne, kolorowane, dodatkowo
zdobione ozdobnymi wklejkami, co powoduje, ze jestesSmy prekursorem lub wrecz jedynymi na Swiecie, ktérzy wykonujg
produkty mennicze w tak wielu technikach oraz az tak zaawansowanych multi-technologicznie. Efektem posiadania
i uzywania naszych zawansowanych technik sg wyroby robigce furore na rynku swiatowej numizmatyki, jak na przyktad
pierwsza na $wiecie moneta lewitujgca UFO. Moneta UFO byfa prezentowana na targach World Manny Fair 2024
w Berlinie i caty jej nakfad zostat sprzedany w jeden dzien, znajdujgc klientéw na catym Swiecie. Duzym sukcesem
okazujg sie tez monety dedykowane twdrczosci Beksinskiego, ktére sprzedajg sie w catych naktadach podczas
przedsprzedazy.

Mennica w procesie produkcji wyrobédw menniczych jest samowystarczalna. Samodzielnie produkujemy narzedzia
niezbedne do produkcji naszych wyrobow i potfabrykatow. Dzieki tym nowoczesnym mozliwosciom technicznym
i gwarancjg bezpieczenstwa, jakie zapewniamy przy produkcji narzedzi, na rynku monet obiegowych jestesmy
traktowani jako kluczowy gracz. Co roku rozwijamy sie w zakresie produkcji monet obiegowych. W tym roku
rozszerzyliSmy swoje mozliwosci i wydajnosci dzieki nowy urzadzeniom. W pierwszym kwartale 2024 roku
zainstalowali$my laser FEMTO, a takze zamoéwilismy urzgdzenie do pokry¢ PVD. Dzieki tym inwestycjom uniezaleznimy
sie od pokry¢ chromowych, ktére sg eliminowane prawnie z uzycia w catej Europie, a takze zwiekszymy wydajnosc
naszych proceséw. Mamy roéznorodnych dostawcow potfabrykatéw do produkcji monet obiegowych z wielu
kontynentéw, co zapewnia nam mobilnos$¢, niezaleznosé, konkurencyjnos$¢ i pozwala na uczestniczenie w przetargach
na catym swiecie. Ze wzgledu na wzrost zamoéwien w obszarze produkcji monet obiegowych eksportowych i utrzymacie
zamowien na rynku krajowy monet obiegowych, rozwazamy odnowienie parku maszynowego i wdrazamy
automatyzacje proceséw produkcyjnych w celu poprawy produktywnosci.

Posiadamy i rozwijamy technologie odlewania i przetwarzania materiatéw szlachetnych. Potrafimy produkowac krazki,
sztaby, sztabki i potfabrykaty z czystego ztota, srebra, jak i stopdw mieszanych. Te mozliwosci uzyskane w 2022 roku
i rozwijane w roku 2023 i 2024 pozwalajg nam konkurowac elastycznoscig i krétkimi terminami realizacji projektéw.

W 2023 roku zainwestowaliSmy w urzgdzenie do frezowania, co ma wptyw na poprawe jakosci oferowanych odlewdw.
11
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Nadal planujemy inwestycje w ten obszar w celu poprawienia jakosci i poprawienia efektywnosci procesu. Rozwdj
technik odlewania daje nam tez niezaleznosc¢ i gwarantuje jako$¢ naszych wytopéw wzgledem deklarowanej czystosci.

Jestesmy firma, ktéra potrafi samodzielnie naprawic i produkowac czesci zamienne do naszych urzadzen, co daje nam
niezaleznos¢ w przypadku blokowania fancuchéw dostaw spowodowanych konfliktami na Swiecie lub pandemia.

Mennica jest rowniez firmg przyjazng srodowisku i wrazliwg na dziatania prospoteczne. Produkcja mennicza rozwija
i bada technologie bezpieczne dla sSrodowiska naturalnego. Poszukujemy alternatyw dla technologii stosujacych srodki
chemiczne, a takze bedace uciazliwe dla cztowieka i spoteczenstwa.

Prawie 260 lat historii

Od prawie 260 lat Mennica Polska bierze aktywny udziat w przemianach spotecznych i gospodarczych kraju. Trudna
historia Polski uksztattowata niezwyciezong oraz stabilng marke, ktérej wartosci przez lata krzewity kolejne pokolenia
oddanych pracownikéw. Jako nowoczesna i preznie rozwijajgca sie organizacja, Mennica Polska co roku plasuje sie
wysoko w rankingach najwiekszych i najlepiej zarzadzanych podmiotéw gospodarczych w Polsce. Konsekwentna
realizacja strategii biznesowej przynosi Spoétce sukcesy w kazdym segmencie jej dziatalnosci.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Obecnos¢ i aktywne uczestnictwo w wydarzeniach branzowych to jeden z waznych elementéw promocji potencjatu
Mennicy Polskiej. Rok 2024 zesp6t Mennicy Polskiej rozpoczat od najwiekszych, miedzynarodowych targéw branzowych
World Money Fair 2024 w Berlinie. Podczas Forum Technicznego, odbywajgcego sie w ramach targéw, Mennica
zaprezentowata swdj najnowszy autorski projekt — prototyp pierwszej na Swiecie latajacej monety UFO MP-1766.
Potwierdzeniem niebywatego zainteresowanie kolekcjonerdow i Swiatowego Srodowiska branzowego byto wyprzedanie
catego naktadu monety jeszcze przed oficjalnym uruchomieniem produkcji. Monete zamawiali pasjonaci z USA, Kanady,
Europy, Australii czy Azji. To dowdd na to, ze Mennica Polska nie bez powodu uznawana jest obecnie za jedng
z najbardziej innowacyjnych na $wiecie — konsekwentnie wyznacza trendy i tworzy rynkowy benchmark. W segmencie
menniczym przedstawiciele Mennicy wzieli takze udziat w: Banknote Conference w Teksasie, Istanbul Jewelry Show
w Istanbule oraz The Currency Fair w Dubaju.

Mennica Polska bardzo aktywnie edukowata rowniez inwestorow w zakresie budowania bezpieczenstwa finansowego,
m.in. poprzez dywersyfikacje portfela o ztoto. W kwietniu br. Mennica Polska zostata po raz kolejny nominowana
w kategorii ,Firma Inwestycji Alternatywnych” w prestizowym konkursie Invest Cuffs. Natomiast w czerwcu zostata
Partnerem Strategicznym konferencji finansowej WallStreet w Karpaczu. Eksperci Mennicy wzieli udziat zaréwno
w panelu dyskusyjnym dotyczgcym zfota, jak réwniez nieruchomosci.

W drugim kwartale br. Mennica Polska byta takze uczestnikiem XllII Kongresu Transportu Publicznego i Technologii
Miejskich w Warszawie. Jej eksperci dzielili sie najlepszymi praktykami w zakresie inteligentnych i bezpiecznych
rozwigzan w transporcie publicznym, opartych na nowoczesnych technologiach.

Wsparcie rodzimego rynku ptatnosci elektronicznych

Waznym aspektem dziatalnoSci Mennicy Polski jest takze udoskonalanie rozwigzan oferowanych w ramach Open
Payment System i zapewnianie mozliwie komfortowego i intuicyjnego zakupu biletéw w komunikacji miejskie;j.

W pierwszym kwartale br. Mennica Polska, po raz kolejny, otrzymata certyfikat PCI DSS. Potwierdza to najwyzszy poziom
zabezpieczenia transakcji bezgotdwkowych realizowanych w jej automatach —stacjonarnych, mobilnych i inteligentnych
kasownikach dziatajgcych w systemie Open Payment. Jest to takie dowdd na spetnianie przez Mennice Polskg
restrykcyjnych wymogdéw miedzynarodowych organizacji ptatniczych Visa i Mastercard w zakresie bezpieczenstwa.

We wspdtpracy z firmg Visa, Mennica Polska zaproponowata pasazerom komunikacji miejskiej we Wroctawiu nowg
forme ptatnosci za bilety komunikacji miejskiej. W celu wniesienia optaty za przejazd, w trakcie finalizacji transakcji,
uzytkownik wybiera opcje Visa Mobile, wpisuje numer telefonu i potwierdza zakup na urzgdzeniu mobilnym. Ptatnos¢
jest szybka, prosta i wygodna. W ramach procesu tokenizacji dane karty s3 zamieniane w skomplikowany szyfr, co jest
gwarancjg najwyzszego poziomu zabezpieczenia transakcji ptatnicze;j.
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Dodatkowo, Mennica Polska, jako jedna z czterech firm, dotgczyta do dialogu operacyjno-technicznego w Warszawie
w ceku wypracowania przez Zamawiajgcego dokumentu okreslajacego Specyfikacje Istotnych Warunkéw Zamdwienia
na wdrozenie nowoczesnego systemu biletowego w stolicy.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska od lat jest producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na
zamoOwienie organow administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkdéw
i stowarzyszen oraz firm i zaktadoéw réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki,
znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg ugruntowang pozycje rynkowa. Sg to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jakos¢ wyrobow
oraz przywigzanie klientéw do Spaétki, jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci
urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym
do ich wykonywania. W 2022 roku wygraliSmy przetarg na dostawe orderdw i odznaczen dla Kancelarii Prezydenta RP
na lata 2023-2024. W roku 2023 wrdcili do nas duzi klienci z segmentu instytucji panstwowych, ktdérzy od kilku lat byli
u nas nieobecni. Daje to nam perspektywe odnowienia wspotpracy z pozostatymi klientami tego sektora w kolejnych
latach, a tym samym zwiekszenie obrotéw na tych kategoriach produktowych.

Jeste$my kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw
przeznaczone dla odbiorcéw krajowych. Wspétpracujemy z firmami numizmatycznymi, kolekcjonerami i organizacjami
hobbistycznymi. Dziatamy zaréwno w obszarze B2C jak i B2B.

Cieszymy sie wysoka renomg i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku
zagranicznym. Kontynuowana jest wspodtpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie.
Kluczowymi klientami sg banki centralne i komercyjne m.in. z Dominikany, Kolumbii, Kostaryki, Gwatemali czy Gruzji,
Armenii. tgcznie wspotpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej
polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientéw to najwazniejsze czynniki powodujace przywigzanie
i che¢ kontynuowania wspodtpracy. Znakomita wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jesteSmy ich najwazniejszym
dostawca. Mennica Polska jest jednym z liderow na sSwiatowym rynku zaréwno monet obiegowych jak
i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcow powieksza sie o nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym
kontynencie. Waznym odnotowania jest rowniez fakt, ze Centralny Bank Dominikany, Bank Gwatemali, Narodowy Bank
Gruzji, Bank Centralny Kostaryki ponownie powierzyty Mennicy Polskiej produkcje monet obiegowych. Kolejne wygrane
przetargi to potwierdzenie mocnej pozycji Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych.

Jeste$my krajowym liderem w segmencie produkcji ztotych sztabek i innych produktéw inwestycyjnych

Grupa MPSA jest najwiekszym producentem sztabek ztota w Polsce. Co wiecej, stale podnosi swoje kompetencje
i doskonatos¢ technologiczng w tym zakresie. Dzieki uruchomieniu linii odlewniczej caty proces produkcji sztab ze
znakami Mennicy Polskiej pozostaje pod naszg kontrolg, co jest kluczowe w utrzymaniu ciggtosci dostaw, szczegdlnie
w kryzysowych sytuacjach. Dodatkowo dzieki linii odlewniczej uruchomili§émy produkcje oraz sprzedaz krgzkow z metali
szlachetnych. Mennica Polska prowadzi kompleksowa obstuge dystrybucji produktéow inwestycyjnych, otwierajac
placowki w kolejnych miastach w Polsce tak, aby by¢ coraz blizej klientéw. Dgzymy do otwarcia przynajmniej jednego
przedstawicielstwa Mennicy Polskiej w kazdym wojewddztwie. Ponadto z roku na rok rozszerzamy portfolio produktowe
przeznaczone na rynki zagraniczne. Obecnie oprdcz ztotych dukatéw i srebrnych talaréw z wizerunkiem Chopina, Bema
oraz Putaskiego bijemy réwniez dziesieciouncjowe sztabki srebra. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest
prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA sprzedazy, wykorzystujac wiele kanatéw dystrybucji, takich jak wtasny sklep
internetowy, placéwki renomowanych bankdéw oraz ich platformy internetowe i aplikacje, sklepy stacjonarne oraz
bezposrednia sprzedaz z centrali i regionalnych biur sprzedazy. Mennica Polska zapewnia bezpieczne przechowanie
sztabek ztota w swoim skarbcu oraz oferuje odkup ztota po cenach rynkowych.
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Jestesmy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Spdtka obstuguje ponad dwa miliony kart w catym kraju, na ktérych kodowane sg bilety komunikacji miejskiej. W swoich
dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko
rozumiany rynek transportu publicznego. Aktualnie obstugujemy systemy biletéw elektronicznych w Warszawie,
Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Jaworznie, Wtoctawku, Suwatkach i todzi. W pierwszej potowie 2024 roku
dziatania w segmencie ptatnosci elektronicznych skoncentrowane byty na optymalizacji proceséw i wzmacnianiu
Srodkow bezpieczenstwa w zakresie utrzymania realizowanych projektow.

Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejsza siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajgca sie z ponad
6 500 urzadzen stacjonarnych, mobilnych automatow biletowych oraz Kasownikéw Open Payment System (OPS), ponad
1 500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem
organizacyjnym i finansowym, co pozwala na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systeméw kart
miejskich.

JesteSmy liderem rynku systemow pobierania optat za przejazdy srodkami komunikacji miejskiej przy uzyciu
zblizeniowych kart ptatniczych

W 2017 roku wdrozylismy ,,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie Mennicy Polskiej umozliwiajgce pasazerom
whnoszenie optat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomocg bankowych kart ptatniczych.
Aktualnie systemy tego typu stajg sie standardem w wielu miastach w Polsce, a Mennica wdrozyta takie systemy
w miastach takich jak: Wroctaw, Bydgoszcz, tédz, Jaworzno, Wtoctawek i Poznan. System ten w dwdch kolejnych
edycjach Miedzynarodowych Targéw Transportu Zbiorowego TRANSEXPO tj. w roku 2016 oraz w roku 2018 uzyskat
medal w kategorii ,Systemy pobierania optat” i zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwigzanie
informatyczne w transporcie publicznym. Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno zostato wyrdznione prestizowa
nagrodg ,,Smart City” za Open Payment System wdrozony przez Mennice Polskg. W roku 2021 na Miedzynarodowych
Targach Transportu Zbiorowego TRANSEXPO ,,Open Payment System” uzyskat kolejny medal za nowe funkcjonalnosci
,tap-initialization” oraz ,,e-commerce-initialization”.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajagc bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach, realizuje takze projekty deweloperskie.

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spotki
Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriska, Trasg A-K
i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajgcy duze perspektywy obszar obejmujgcy ponad 27 ha.
Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru.
Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie
umozliwia harmonijne potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wista, znajdujgcymi sie
w bezposrednim sgsiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc
w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy
wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m?, z czego do tej pory zrealizowano lub znajduje sie w realizacji tacznie 66 tys. m2.

Zrealizowanym juz projektem, ktéorym mozemy sie pochwali¢ jest ,,Mennica Residence”. Jest to zespdt nowoczesnych
budynkéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz
zrdznicowang zielenig na réznych poziomach, ktéry stat sie wizytdwka dzielnicy. Najwyzszy budynek liczy pietnascie
kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych. Zatozono
wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).
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Inng, zakonczong juz realizacjg jest wspolny (wraz z deweloperem Golub GetHouse) projekt, w ramach spétki Mennica
Towers GGH MT Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej
Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32
pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia
wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w samej wiezy.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania jakoscia, ochrong srodowiska i BHP

W okresie sprawozdawczym system zarzgdzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi.

Mennica Polska w wyniku certyfikacji utrzymata certyfikaty potwierdzajace zgodnos$¢ systemu zarzgdzania:

= jakoscig z norma ISO 9001:2015;

=  ochrong $rodowiska z normg ISO 14001:2015;

= bezpieczeristwem i higieng pracy z normg ISO 45001: 2018;
=  bezpieczenstwem informacji z normga ISO 27001:2017.

Zakres certyfikacji obejmuje:
=  projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych,
sztabek inwestycyjnych i wyrobdéw grawersko-medalierskich oraz poétfabrykatow z metali szlachetnych do
wytwarzania monet kolekcjonerskich, wyrobdéw monetarnych oraz sztabek inwestycyjnych.
= projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji
miejskiej
Lokalizacje poddane certyfikacji pozostaty bez zmian: ul. Annopol 3 i ul. Ciasna 6 w Warszawie oraz lokalizacja
w Krakowie i punkty obstugi klienta we Wroctawiu i Warszawie, w ktérych prowadzona jest dziatalnos$¢ karty miejskiej.

Kontynuowano wdrazanie nowej normy ISO 50001: 2018 zwigzanej z zarzgdzaniem energia.

Wspieramy kulture, sport, instytucje charytatywne i organizacje spoteczne

Kazdego roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspiera rozwodj kultury i sportu, a takze dofinansowuje instytucje
charytatywne i organizacje spoteczne. Gtdwne dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym okresie to:

1. Styczen - Aktywny udziat w 32. Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Mennica Polska tradycyjnie
wyprodukowata 100 Ztotych Serduszek, ktore trafity na specjalng aukcje. Ponadto, Mennica Polska przekazata
na licytacje WOSP wycieczke po swoim zaawansowanym technologicznie zaktadzie produkcyjnym. Tradycyjnie,
w dniu Wielkiego Finatu, wybijata réwniez specjalne pamigtkowe zetony. Dodatkowo, Mennica Polska wybita
unikatowe medale dla przedstawicieli instytucji zastuzonych dla wsparcia Komitetu Opieki nad Starymi
Powazkamiim. Jerzego Waldorffa. Medale zostaty wreczone podczas uroczystej gali z okazji 50-lecia Komitetu.
W styczniu w ofercie Mennicy Polskiej pojawita sie takze moneta kolekcjonerska z tytutowym bohaterem
najnowsze] ekranizacji ,Akademii Pana Kleksa”. Wydarzenie towarzyszyto premierze ekranizacji filmowej;

2. Luty - Przedtuzenie umowy sponsoringowej z klubem pitkarskim Motor Lublin, zgodnie z ktdrg wsparcie
finansowe moze zostac przeznaczone m.in. realizacje programdw szkolenia sportowego i zakup niezbednego
sprzetu. Srodki moga zostaé rozdysponowane réwniez na organizacje zawodéw sportowych lub zapewnienie
mozliwosci uczestnictwa w turniejach, stypendia sportowe i wynagrodzenia dla kadry szkoleniowej. (W czerwcu
2024 roku, po pokonaniu w finale barazy Arki Gdynia 2:1 Arke, klub po 32 latach ponownie awansowat do
Ekstraklasy.) W segmencie menniczym, w lutym 2024 roku, swojg premiere miata moneta ,Postac¢” - pierwsza
z serii z reprodukcjami prac Zdzistawa Beksinskiego. W hotdzie dla wybitnego artysty, okreslanego mianem
ikony Swiatowego surrealizmu, finalnie powstang trzy serie, w kazdej po pie¢ monet. To wynik wspotpracy
Mennicy Polskiej i Muzeum Historycznego w Sanoku, ktdre jest jedynym posiadaczem praw autorskich
i gospodarzem galerii imienia Zdzistawa Beksifskiego;
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3. Maj - Aktywne uczestnictwo w kolejnej edycji Nocy Muzedw. W specjalnej strefie relaksu Mennica Polska
przygotowata dla swoich gosci szereg atrakcji. Kazdy z odwiedzajgcych mégt zobaczy¢ na zywo proces wybijania
przez doswiadczonego mincerza numizmatow, ktére nastepnie trafity do odwiedzajacych stoisko Mennicy;

4. Czerwiec - Premiera drugiej monety z serii z pracami Zdzistawa Beksinskiego; ,Baletnica”. Caty naktad (700
egzemplarzy) zostat wyprzedany w zaledwie 28 godzin.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos$é oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiajg, ze Mennica
Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym. Stabilnos¢ finansowg Mennicy Polskiej
wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci trzech réznych segmentéw.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujgce:

= ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;

=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;

= ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktéw inwestycyjnych;

= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;

= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co moze
czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywacé na ich wolniejsze zuzycie;

=  S$rodki przeznaczane przez samorzgdy oraz spotki samorzagdowe na modernizacje systemow biletowych
komunikacji miejskiej;

=  tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;

= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;

= sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu
monet obiegowych;

= integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO, co
stymulowac bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

=  poziom stdp procentowych, od ktérych m.in uzalezniony jest popyt na mieszkania;

= ksztattowanie sie kosztow zasobow sity roboczej w segmencie deweloperskim oraz kosztéw materiatéw
i ustug budowlanych;

= dalszy przebieg sytuacji kryzysowych takich jak pandemia czy wojna, ktére mogg wywrzeé negatywny wptyw
na czes$¢ obszarow naszej dziatalnosci.

1.6. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajow ryzyk.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Trwajgca wojna na Ukrainie, sankcje naktadane na Rosje, jak réwniez niepewnos¢ co do mozliwej eskalacji konfliktow
na inne kraje Swiata, generuje wiele ryzyk wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, zaréwno po stronie
sprzedazy, jak i dostaw. Od momentu wybuchu wojny Mennica nie posiada w swoim portfelu klientéw z krajow
zaangazowanych w dziatania wojenne.
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Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spotki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspoétpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientow
i dostawcow. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczaco zwiekszyta portfel swoich odbiorcéw pozyskujac
kontrakty z emitentami kolejnych krajoéw. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamodwien na niektdre produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczyé
obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamodwien.
Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemow bezgotéwkowych wykorzystujacych nie tylko karty i Internet ale takze
telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowe] produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawca tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych, plombownic (z wizerunkiem godta Polski),
uzywanych do pieczetowania dokumentéw panstwowych i plombowania przesytek - Mennica jest jedynym podmiotem
uprawnionym do wykonywania takich pieczeci i plombownic. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Grupa
narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikéw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji.
W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim
wyspecjalizowanych, swiatowych firm technologicznych.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujgc
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan (np. projekt ,,Open Payment System”). Ponadto systemy dystrybucji
biletéw komunikacji miejskiej narazone sg na réznorodne ryzyka technologiczne, ktére mogg wptywac na ich stabilnos¢,
bezpieczenstwo i skutecznos¢. Aby zminimalizowaé te ryzyka, Mennica regularnie aktualizuje wdrozone systemy,
prowadzi systematyczne testy bezpieczenstwa, a takze monitoruje systemy w czasie rzeczywistym.

Ryzyko technologiczne jest réwniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze Mennica kfadzie ciggty
nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientow oraz najnowszych mozliwosci technologicznych w produkcji mennicze;j.
Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami technologicznymi, a nie
nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak przewidzieé, jakie skutki
dla dziatalnosci Grupy MPSA moga mie¢ zmiany technologiczne. Waznym elementem minimalizujgcym ryzyko jest tez
mozliwos¢ lobbowania Mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG na rzecz produktéw menniczych
w Bankach Narodowych. Nie mozna zapewnic, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktérzy wykorzystujac zmiany
technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni uczestnicy rynku beda lepiej potrafili
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu ,,Bulwary Praskie” ze wzgledu
na obecng sytuacje gospodarczg oraz wysokosé stdp procentowych jest oceniane jako $rednie. Stosunkowo niski poziom
ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich wynika z takich czynnikéw jak posiadane od dtuzszego czasu zasoby
gruntow, ktérych rynkowa wartosc rosnie, jak i ograniczona podaz realizowanych projektéw na rynku warszawskim.
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Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Na dzien 30.06.2024 roku Grupa Kapitatowa posiadata 3 801 344 sztuk akcji spotki Enea S.A., wg notowan na dzien
bilansowy o wartosci 40 484 313,60 zt, wyzszej o ok 23,6% od sredniej ceny nabycia. Grupa jest narazona na ryzyko
zmiany wartosci tych waloréw w szczegdélnosci w kontekscie duzych zawirowan na rynkach zwigzanych z ogdlnym
wzrostem niepewnosci. Po dniu bilansowym notowania akcji Enea S.A. zanotowaty kolejne istotne wzrosty.

Ryzyko wahan cen surowcéw

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w szczegdlnosci metali
szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatéw (w szczegdlnosci Segment I). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktow inwestycyjnych oraz materiatow do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych
przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych, sprzedazig eksportowg oraz zakupami materiatdw do produkcji od
zagranicznych dostawcow. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje w czesci przypadkow hedging
naturalny polegajacy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe
dokonuje sie operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje forward). Zabezpieczeniom podlegajg wybrane
kontrakty.

Ryzyko zwigzane z bezpieczernstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdéznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbidr procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktéow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktéw sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtasno$¢ wymagane sg przedptaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci
wynikajace z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto,
stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring naleznosci handlowych.
Pomimo tych wszystkich dziatarn nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktdow elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak rowniez
Mennica stosuje odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spétke zalezng Mennica Ochrona Sp.
Z 0.0., systemy monitoringu, jak rowniez specjalne systemy i procedury bezpieczeristwa zabezpieczajgce w szczegélnosci
przed wejsciem na teren Spoétki oséb nieuprawnionych.
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1.7. Przyjeta strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatlowej wraz z opisem

perspektyw rozwoju dziatalnosci

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej

z posiadanych zasobow z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj.

produktéw menniczych, pfatnosci elektronicznych oraz dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci

kazdego z segmentdw jest dostarczanie do klienta produktow i ustug o najwyzszej jakosci oraz dgzenie do utrzymywania

wiodgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzadzania

podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzgdzania jakoscig

zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzagdzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania

wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz

elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztéw w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku

specyficznych dla poszczegdlnych segmentdéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie
jak najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wyjdzie naprzeciw nowym
oczekiwaniom klientéw;

Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polski;

Umacnianie pozycji lidera na rynku monet obiegowych w Ameryce Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe
rynki (kraje afrykanskie, arabskie);

Wykorzystanie szans na rynku monet obiegowych zagranicznych emitentéw w zwigzku z ostabieniem pozycji
lub zakresu dziatalnosci konkurencyjnych mennic;

Ekspansja na rynki zagraniczne w segmencie produkcji monet kolekcjonerskich. Realizacja projektéw dla
Bankéw Centralnych w panstwach, ktére dopiero wprowadzajg tego typu wyroby na swoje rynki w tym
Kostaryki, Kolumbii;

Optymalizacja proceséw produkcji, polegajgca na ciggtej poprawie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
maszynowymi z wykorzystaniem filozofii i narzedzi Lean manufacturing;

Automatyzacja stanowisk pracy w celu uniezaleznienia sie od zawirowan na rynku pracy;

Zarzadzanie produkcja na podstawie wskaznikéw: produktywnosci, efektywnosci, w celu minimalizacji
przestojow, skroceniu cyklu produkcyjnego dla wyrobu;

Rozwdj systemow planowania, harmonogramowania i raportowania realizacji produkcji z uzyciem systeméw
wykorzystujacych elementy sztucznej inteligenc;ji;

Automatyzacja proceséw w celu eliminacji waskich gardet, a takze zaktdcen czynnikami behawioralnymi;
Benchmarking do najlepszych organizacji, czyli ciggty rozwdj technologii;

Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
w sprzedazy monet kolekcjonerskich, poprzez wysokg jako$¢ w potaczeniu z atrakcyjng oferta cenowa.
Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do wiekszej ilosci przetargdw, skutkujgce pozyskiwaniem nowych
zamowien z bankéw centralnych;

W zakresie sprzedazy produktéow inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) zapewnienie
bezpieczenstwa transakcji, dobrej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta oraz dalszy rozwdj kanatéow
dystrybucji. Poszerzanie asortymentu oferowanych produktéw;

Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji;

Dywersyfikacja dostawcow;
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Produkcja i technologia przyjazna dla Srodowiska i spoteczenstwa. W tym korzystanie z zielonych zrédet energii,
zmniejszanie $ladu weglowego, eliminacje proceséw chemicznych. Udziat w programach aktywujgcych
mtodziez do pracy a takze programy praktyk dla uczniéw szkét technicznych i studentow;

Czynny udziat w ESG.

Perspektywy rozwoju:

Przejecie rynku po ostabionej konkurencji w zakresie produkcji eksportowych monet obiegowych;

Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie $wiatowej niepewnosci inwestoréw kapitatowych;
Poszukiwanie partnerdw zagranicznych dla dystrybucji za granicg produktow inwestycyjnych. Wejscie na rynki
zagraniczne z naszymi sztabkami i wyrobami bulionowymi, inwestycyjnymi w tym USA , Turkmenistan;
Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajow do licznych przetargéw na dostawy zaréwno
monet obiegowych, jak i kolekcjonerskich;

Rozwdj produktéw kolekcjonerski dla bankéow centralnych w panstwach bez tradycji tego typu;

Decyzja bankdéw o zastepowaniu niskich nominatéw banknotéw monetami ze wzgledu na ich trwatosc¢
i mozliwos¢ recyklingu;

Kilkuletnia perspektywa produkcji monet Euro dla Narodowego Banku Polskiego;

Oferowanie na rynnach zagranicznych wyrobow z grupy odznaczen i medali;

Oferowanie produktéw dla korporacji i klientéw instytucjonalnych;

Pozyskiwanie klientow poprzez oferowanie wysokiej jakoci i bezpieczenstwa produkcji dla klientow zwigzanych
z administracja rzagdowa, samorzgdowa, z Kancelarig Senatu, Sejmu i Prezydenta, Wojskiem, Policja Strazg
Pozarng, Fundacjami.

Segment Ptatnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

Rozwdj istniejgcych projektdw z wykorzystaniem nowych technologii stosowanych w systemach poboru opfat;
Utrzymanie wiodgcej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektow miejskich;

Rozwdj projektu Open Payment System;

Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze
podstawowej dziatalnosci segmentu;

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektéow, segment posiada
zdywersyfikowang sieé¢ sprzedazy, poprzez ktérg prowadzi sprzedaz biletdw komunikacji miejskiej. Sieé
sprzedazy sktada sie z réznorodnych kanatéow dostosowanych do potrzeb i oczekiwan klientow, w tym
kasowniki OPS, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne, a takze sprzedaz za posrednictwem aplikacji
mobilnych i internetowych sklepéw;

Dziatania insourcingowe, prowadzgce do przejecia procesdow produkcyjnych i utrzymaniowych przez
wyodrebnione wewnetrzne komarki organizacyjne.

Perspektywy rozwoju:

Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W pierwszej potowie 2024 roku segment ptatnosci elektronicznych koncentrowat swojg dziatalnos¢ na
posiadanym portfelu duzych projektéw miejskich w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy,
Gdansku, Jaworznie, Suwatkach, Wtoctawku. Terminy trwania istniejgcych 3 najwiekszych uméw uptywajg
kolejno w 2026, 2028, 2026 roku;

W kolejnych okresach kontynuowana bedzie umowa z Tramwajami Warszawskimi, dotyczgca obstugi
dostarczonych przez Mennice mobilnych automatéw biletowych;

W 2023 roku ZTM ogtosit postepowanie na System biletowy Warszawskiego Transportu Publicznego.
Postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzone jest w trybie dialogu konkurencyjnego.
Mennica przystgpita do postepowania.
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Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

=  Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektéw deweloperskich na posiadanych
nieruchomosciach;

= Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

=  |nwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spdtce Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriska, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego,
posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program.
Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m?. W 1 potowie 2024
roku kontynuowana byta budowa i sprzedaz przedsiewzie¢ deweloperskich w kwartale NOP (tgcznie 747 lokali).

W kolejnym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegdlnych
segmentow.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JE) SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na
rynkach:
. produktéw menniczych (monety obiegowe i kolekcjonerskie oraz inne numizmaty, wyroby grawersko-
medalierskie, ztote sztabki oraz inne produkty inwestycyjne);
. ptatnosci elektronicznych (sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej m.in. kodowanych na karcie miejskiej oraz
innych produktéw elektronicznych takich jak dotadowania do telefonéw komaérkowych);
. dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,,Bulwary Praskie”, wynajem powierzchni biurowej i ustugowe;j).

2.1. Segment Produktéw menniczych

Segment obejmuje:
= produkcje i sprzedaz wyrobéw menniczych, a w szczegdlnosci monet obiegowych i kolekcjonerskich, ztotych
i srebrnych produktéow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), zetondéw oraz innych wyrobow
menniczych i wyrobdw grawersko-medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki
probiercze);
= dziatalnos¢ handlowg i marketingowa, zwigzang w szczegdlnosci z promocjg i dystrybucja monet
kolekcjonerskich, numizmatéw, produktow inwestycyjnych a w szczegdlnosci ztotych sztabek i monet

bulionowych.

Krajowy rynek monet
PrZVChOdV Segmentu Najwazniejszym naszym
prOdUktéw menniczyCh odbiorcg na krajowym rynku
(w tysigcach ztotych) monet jest Narodowy Bank
Polski. W omawianym okresie
600 000 Mennica Polska S.A. realizowata
500 000 dostawy monet do Narodowego
400 000 - Banku Polskiego  w oparciu
300 000 oramowg Umowe zawarta
wdniu 11 lipca 2007 roku.
200 000 - Zgodnie z ta umowa
100 000 - w poszczegblnych latach do
0. Mennicy wptywa roczne

-1l kw. 2024 -1l kw. 2023 Zbiorcze zamowienie
Narodowego Banku Polskiego,

na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz
dostawy poszczegdlnych partii monet. W 2024 roku otrzymaliSmy zamdwienie na prawie 870 min monet obiegowych.
W zakresie monet obiegowych produkujmy monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 z, 2 zt bi-kolor, 5
zt bi-kolor monety okolicznosciowe o nominale 5 zt z serii Odkryj Polske. Do czerwca 2024 roku wyprodukowalismy 460
min monet.

W przypadku monet kolekcjonerskich w planie jest 28 tematdow (dla ztota nominaty: 500 zt, 200 zt, 100 zt; 10zt, 20 zt
dla srebra nominaty 50 zt, 20 zt, 10 zt, 1 zt i monety bulionowe: 500 zt, 200 zt, 100 zt, 50 zt). Na uwage zastuguje tu duza
ilos$¢ tematéw monet zaawansowanych technicznie, na przyktad z wysokimi reliefami, bursztynowymi wstawkami,
z otworem na przestrzat monety, drukiem UV, a takze moneta w ksztatcie banknotu wykonana ze ztota préby Au999,9.
Do czerwca 2024 roku wyprodukowalismy prawie 92 tys. szt. monet w tym 3,9 tys. szt. monet ze ztota.
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Poza monetami produkowanymi na

zlecenie Narodowego Banku Polskiego, Wynik segmentu
Mennica jest réwniez wykonawcg monet , .
emitowanych w ramach programu prOdUktOW mennICZyCh
,royalty”, wybijanych technika (w tysigcach ztotych)
medalierskya. Monety te sg dedykowane | 55 oo

zarowno podmiotom, jak i klientom 20000 -

detalicznym réwniez na rynku krajowym. 15 000 4

Nasza oferta obejmuje szeroki wybor

monet o réznorodnej tematyce, ktdrych 10000 1

sprzedaz prowadzona jest za 5000 -

posrednictwem sklepéw stacjonarnych, 0 -

sklepu internetowego oraz katalogu -1l kw. 2024 -1l kw. 2023

kolekcjonera.
Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich podlega przeobrazeniom, stajgc sie coraz bardziej
wymagajgcym w warunkach zwiekszonej konkurencji. Utrzymanie pozycji Mennicy staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu
na obnizone wymagania jakosciowe niektérych klientéw traktujacych cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach
produktowych, takich jak zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zaméwien odbywa sie
gtéwnie w oparciu o umowy zawierane ze stawiajgcymi na wysoka jakos¢ odbiorcami tradycyjnymi.

Tradycyjne wyroby mennicze, takie jak: medale, odznaki, znaczki, odznaczenia panstwowe, faricuchy, insygnia i pieczecie
urzedowe stanowig statg pozycje oferty Mennicy. Rynek medali tworza tradycyjni odbiorcy: administracja panstwowa
i samorzadowa, uczelnie, szkoty, stowarzyszenia, firmy honorujgce swoje jubileusze.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

W pierwszym potroczu 2024 cena ztota przekroczyta rekordowy poziom 2 400 USD/t.oz. Na rekordowo wysokg cene
ztota wptywaja gtdwnie wojna w Ukrainie oraz konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie. Kolejnymi czynnikami, ktore
znaczgco zwiekszajg zainteresowanie inwestycjami w szlachetny kruszec sg wybory prezydenckie w Stanach
Zjednoczonych.

Na rynku polskim uncja ztota jest wyceniana aktualnie na okoto 9 500 zt. W kwietniu oraz maju szczegdlnie wyrdzniaty
sie aktywnoscig stacjonarne punkty sprzedazy Mennicy Polskiej, natomiast w czerwcu prym wiodty internetowe kanaty
sprzedazy oraz PKO Bank Polski.

Z duma mozemy stwierdzi¢, iz pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto w formie sztab i monet bulionowych
renomowanych, swiatowych producentéw, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci wybierajg sztaby naszej, wtasnej
produkcji ze wzgledu na pochodzenie ztota, jak rowniez kunszt wykonania, ktéry zostat doceniony rowniez za granica.
Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie rowniez naszej produkcji ztote dukaty inwestycyjne oraz srebrne talary
z wizerunkami Putfaskiego, Chopina i Bema. Mennica Polska sprzedaje je zaréwno na polskim jak i zagranicznym rynku.

W 2024 roku przeksztatcilismy dwa biura sprzedazy w Lublinie oraz w Katowicach w sklepy stacjonarne wydtuzajac
godziny pracy, zwiekszajac personel oraz ekspozycje zaréwno produktéw inwestycyjnych jak i kolekcjonerskich. W chwili
obecnej Mennica Polska ma juz 16 wtasnych punktow sprzedazy, w tym 6 sklepdw stacjonarnych i 10 biur, gdzie eksperci
Mennicy Polskiej wyttumacza czym sg inwestycje w kruszce i jakie mogg zajag¢ miejsce w naszych portfelach. Doradzg
rowniez na jakie aspekty oferty klienci powinni zwrdcic szczegdlng uwage. Przygotujg dla klienta indywidulang oferte na
zakup produktéw inwestycyjnych. Wprowadzilismy réwniez do oferty biur sprzedazy produkty kolekcjonerskie. We
wszystkich biurach sprzedazy mozna zaptacic¢ przelewem, kartg lub gotéwka.
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Zagraniczny rynek monet

Dziatalnos¢ Mennicy Polskiej w obrocie zagranicznym jest kluczowym elementem strategii rozwoju firmy, pozwalajgc na
zwiekszenie jej obecnosci na rynkach miedzynarodowych. W ostatnim okresie sprawozdawczym Mennica skupiata sie
na produkcji monet obiegowych, kolekcjonerskich dla zagranicznych emitentéw oraz klientow. W pierwszej grupie
produktowej wyodrebni¢ mozna realizowane dostawy monet do bankdw centralnych gtéwnie z Ameryki Potudniowej
i Azji. Istotnymi projektami dla Mennicy Polskiej byty realizacje dla Banku Kolumbii, Centralnego Banku Dominikany,
Banku Gwatemali, Banku Rastra z Nepalu czy dla Banku Narodowego Gruzji. Wszystkie, te kontrakty miaty znaczacy
wptyw na realizacje przyjetego budzetu.

Poza obstugg wygranych przetargéw, najwazniejszym celem pozostaje poszukiwanie nowych rynkéow zbytu. Kluczowe
jest state monitorowanie rynkéw zagranicznych w poszukiwaniu nowych mozliwosci biznesowych. Przemyslana
strategia rozwoju i silna pozycja wsrdd swiatowych mennic pozwala nam na przystepowanie do wiekszosci ogtaszanych
przetargdw. Mennica Polska wzieta udziat w 30 postepowaniach przetargowych, z czego wygrata 7, co potwierdza duzg
skutecznos¢ prowadzonej polityki firmy i jej zdolnos¢ do konkurowania na arenie miedzynarodowej. Dodatkowo, po raz
pierwszy w historii dziatalnosci dziatu wygraliSmy przetarg na kontynencie afrykarnskim, gdzie w Il pdtroczu biezgcego
roku zostanie zawarta umowa na produkcje monet obiegowych dla Banku Zambii. Dzieki temu bedziemy mogli bra¢
udziat w wielu postepowaniach przetargowych, w ktérych wymogiem byto udokumentowanie doswiadczenia na tym
rynku.

Podpisane zostaty kontrakty z centralnymi bankami z Dominikany, Kolumbii, Kostaryki, Nikaragui czy Gruzji. Realizacje
nowych projektéw bedg miaty miejsce czesciowo jeszcze w 2024 roku oraz w kolejnych latach 2025-2026.

W segmencie monet kolekcjonerskich, Mennica Polska utrzymuje wspdtprace gtéwnie z dystrybutorami, bankami
i emitentami. Banki centralne odgrywajg tutaj rowniez kluczowga role, zapewniajgc popyt na wyroby mennicze
i pozwalajgc realizowaé plan sprzedazy. W ostatnim czasie wygrany zostat przetarg ogtoszony przez Narodowy Bank
Gruzji, w ramach ktdrego bedziemy produkowac ztote i srebrne monety kolekcjonerskie.

W analizowanym okresie Mennica przystgpita do 6 przetargdw, dotyczacych monet kolekcjonerskich. Pozyskanych
zostato kilka znaczacych zamoéwien rowniez dla sektora prywatnego. Mennica Polska odniosta sukces w przetargu
ogtoszonym przez Centralny Bank Kostaryki, podpisujagc umowe na dostawe kilkudziesieciu tysiecy monet
okolicznosciowych pakowanych w specjalne dedykowane etui. Kolejnym waznym wydarzeniem byto pozyskanie
zamoéwienia ztotych i srebrnych monet kolekcjonerskich dla Narodowego Banku Gruzji. Dodatkowo bylismy tez aktywni
w Ameryce Potudniowej realizujgc zamdwienie na srebrne monety okolicznosciowe dla Banku Urugwaju. Te dziatania
potwierdzaja umiejetnosé obstugi réznorodnych klientéw na miedzynarodowym rynku monet kolekcjonerskich.

Mennica Polska posiada w swojej ofercie produkty segmentu kolekcjonersko-prezentowego, ktére kierowane sg
gtéwnie do firm prywatnych i bankdw komercyjnych, dziatajacych zaréwno na rynkach krajowych, jak
i miedzynarodowych.

Kluczowymi obszarami dla tego segmentu sg klienci z Ameryki Pétnocnej, Europy i Azji. W ciggu ostatnich 6 miesiecy
dziat handlu zagranicznego zrealizowat ponad 45 tematéw monetarnych o bardzo zréznicowanej tematyce.

Spétka kontynuuje produkcje serii monet oraz wprowadza nowe monety okolicznosciowe, gtéwnie we wspotpracy
z takimi emitentami jak Niue Island i Kamerun. Obranym celem na 2024 roku byto pozyskanie nowego emitenta z waluta
euro. Zadanie zostato wykonane z sukcesem, a oferta mennicy wkrétce wzbogaci sie 0 monety o nominale euro, dzieki
rozpoczetej wspotpracy z Centralnym Bankiem Malty.

Wysokie zainteresowanie wcigz budza monet zaawansowanego technologicznie oraz te wykonane technika
medaliersky i nawigzujgce do dziet sztuki, ktére przenosimy na srebrny krazek. Dzieki tej rdznorodnosci oferty oraz
partnerstwom z réznymi emitentami, Mennica Polska utrzymuje swojg pozycje jako ceniony dostawca produktow
menniczych dla klientéw na catym swiecie.
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Segment produktéw menniczych I-1l kw. 2024 I-11 kw. 2023

Masa sprzedanego ztota zawartego w produktach menniczych (w kg) 1162 981

Liczba sprzedanych monet 771515 825439

Liczba klientéw monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 5 5

Liczba klientéw monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy)*) 78 52

*przyjeto kryterium przychoddw ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt

2.2. Segment Ptatnosci elektronicznych

Segment obejmuje wdrazanie i obstuge systemoéw biletéw elektronicznych, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy
biletéw komunikacji miejskiej, dotadowan pre-paid, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci
elektronicznych.

Mennica Polska S.A. aktywnie

Przychody segmentu rozwija swojg dziatalnoéé na
, . . rynku ptatnosci elektronicznych
piatnosctl glel;t:'ct)nl:cznych od 2001 roku. Dziatalnos¢
(w tysiqeach zfotych) w tym obszarze prowadzi Pion
140 000 Ptatnosci Elektronicznych.
120000
Grupa jest liderem w Polsce
100 000 - ) - .
w zakresie wdrazania, obstugi
80000 - . o .
i rozwijania systemow karty
60 000 - L
miejskiej.
40000 -
20000 - W swoich dziataniach Mennica
0 - Polska koncentruje sie na rynku

-1l kw. 2024 -1l kw. 2023 ustug miejskich ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na szeroko

rozumiany rynek transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:

=  sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej, w tym systemy wnoszenia optat za pomocg kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach — tzw.
Open Payment System;

= wdrazanie i utrzymywanie systemow biletéw elektronicznych w komunikacji miejskiej opartych na kartach
zblizeniowych;

= wdrazanie i utrzymywanie systemoéw typu Open Payment umozliwiajgcych pasazerom wnoszenie optat
bezposrednio w pojazdach przy uzyciu zblizeniowych kart ptatniczych;

= wadrazanie i zarzgdzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;

= dystrybucja dotadowan do telefondw komaérkowych pre-paid GSM.

W omawianym okresie Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na utrzymaniu realizowanych
projektéw. Kontynuowano takze realizacje prac majacych na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej (dziatania
dotyczace rozwoju autorskiego produktu ,,Open Payment System”), a zarazem wzmocnienie Srodkdéw bezpieczenstwa
w obstudze systeméw sprzedazy. W efekcie tych dziatan wynik segmentu pfatnosci elektronicznych w okresie
sprawozdawczym jest istotnie wyzszy od wyniku w 1 pétroczu 2023.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich:
= Warszawska Karta Miejska,
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=  Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,

= Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

=  Open Payment System w Poznaniu,

= Gdanska Karta Miejska,

= Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,

= Suwalska Karta Miejska,

= tddzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

= sprzedaz biletéw w Tramwajach Warszawskich poprzez sie¢ mobilnych automatéw biletowych,
= sprzedaz biletéw w postaci elektronicznej w ramach systemu Open Payment we Wtoctawku,
= dzierzawa. mobilnych automatéw biletowych w todzi.

W  powyzszych projektach sprzedaz
Wynlk segmentu pl'atnOSCI produktéw elektronicznych odbywata sie

poprzez sie¢ sktadajacg sie z automatéw

EIektronlcznVCh biletowych kasownikéw OPS, punktéw

(w tysigcach ztotych) sprzedazy detalicznej  wyposazonych

6 000 w terminale POS, systemow sprzedazy

5000 +—— internetowej oraz pfatnosci mobilnych.

4000 - Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na

roznorodnych kanatach dystrybucyjnych,

3000 1 w gtéwnej  mierze na  wspodtpracy

2000 z rozdrobnionym rynkiem detalicznym

1000 - oraz rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter,
0 - Zabka, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

Il kw. 2024 -l kw. 2023 W pierwszym poétroczu 2024 segment

osiggnat poziom sprzedazy zblizony do wynikéw z analogicznego okresu w 2023 roku. Pomimo ze sprzedaz nie osigga
poziomoéw sprzed pandemii, a PPE musi stawic czota wyzwaniom gospodarczym
i zmieniajacym sie warunkom rynkowym, przeprowadzone dziatania optymalizacyjne przyniosty znaczgce rezultaty.
Dzieki przejeciu wielu kompetencji wewnatrz firmy udato sie zwiekszyé efektywnosé operacyjng i zarzadzanie zasobami.
Te strategiczne posuniecia pozwolity w rezultacie wygenerowac pozytywny wynik finansowy.

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow:

Warszawska Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: czas nieokreslony, przy czym umowa nie moze zostac¢ rozwigzana przed 30 czerwca
2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt
realizowany jest przez Spoétke od 2001 roku we wspdtpracy z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej Mennica w 2022 roku prowadzita sprzedaz za
posrednictwem ponad 1500 punktéw sprzedazy detalicznej, ponad 470 stacjonarnych automatéw biletowych, systemu
sprzedazy internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych.

Ponadto Mennica dostarczyta i obstuguje 753 automaty mobilne w Tramwajach Warszawskich. Termin obowigzywania
kontraktu z Tramwajami Warszawskimi to 31 sierpnia 2024 roku.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

Termin obowigzywania kontraktu: 7 wrzesnia 2028 roku.
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W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletow komunikacji miejskiej we Wroctawiu
prowadzita we Wroctawiu sprzedaz biletéw za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej 4 Biura Obstugi
Klienta, ok. 3000 Kasownikéw OPS, 170 stacjonarnych automatow biletowych, ok. 180 punktow sprzedazy detalicznej,
system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilng.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”
Termin obowigzywania kontraktu: 22 maja 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletéw realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajacej sie ze 108 stacjonarnych automatow biletowych zlokalizowanych na
terenie Poznania i gmin osciennych oraz ok. 100 terminali sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2026
roku.

Open Payment System w Poznaniu

Termin obowigzywania kontraktu: 22 listopada 2027 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu. Sprzedaz biletow prowadzona jest za pomoca
ok. 760 Kasownikéw OPS zainstalowanych we wszystkich pojazdach komunikacji miejskiej w Poznaniu i gminach
osciennych objetych projektem Open Payment System

Bydgoska Karta Miejska
Termin obowigzywania kontraktu: 10 kwietnia 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. W pazdzierniku 2018 roku
uruchomiony zostat system Open Payment umozliwiajgcy pasazerom wnoszenie opfat za przejazdy za pomoca
bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System objgt wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej
w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 Kasownikéw OPS, ok. 100 terminali w punktach sprzedazy
detalicznej, 13 automatdéw stacjonarnych oraz sprzedaz za pomoca telefonéw komérkowych i sklepu internetowego.
We wrzesniu 2021 Mennica udoskonalita system BKM o innowacyjng funkcjonalnosé¢, w ramach ktdrej karta ptatnicza
petni funkcje identyfikatora biletow okresowych. Rozwigzanie zostato nagrodzone podczas Miedzynarodowych Targow
Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2021, , w kategorii ,,Systemy pobierania opfat”.

Dodatkowo, w listopadzie 2021 roku Mennica uruchomita w Bydgoszczy nowg aplikacje mobilng, w ktdrej bilet okresowy
kupiony w aplikacji mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz mozna przypisa¢ do zarejestrowanego uprzednio identyfikatora
kartowego.

Jaworznicka Karta Miejska
Termin obowigzywania kontraktu: 31 grudnia 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sieé
sprzedazy biletéw w Jaworznie obejmuje ok. 70 Kasownikdw OPS zainstalowanych we wszystkich pojazdach oraz ok. 60
terminali sprzedazy w punktach sprzedazy detaliczne;j.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”
Termin obowigzywania kontraktu: 30 sierpnia 2029 roku.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng
sie¢ sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt
realizowany jest we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - £édz Sp. z o.0.

W 2016 roku Mennica wybrana zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu,
we wrzesniu 2017 roku zostat uruchomiony system poboru optat oparty o Kasowniki OPS akceptujace zblizeniowe karty
bankowe.
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W lipcu 2021 roku nastgpito rozstrzygniecie na naszg korzys¢ przetargu na dzierzawe, wraz z kompleksowa obstuga
serwisowg 553 sztuk mobilnych bezgotéwkowych automatéw biletowych na zamdéwienie MPK £édz. Realizacja projektu
obejmuje nastepujgce zadania: dostawe, montaz i uruchomienie mobilnych automatéw biletowych w 553 pojazdach
miejskiego przewoznika , ustuge utrzymania systemu sprzedazy (automaty, system centralny) w sprawnosci przez okres
obowigzywania umowy. Okres obowigzywania Umowy wynosi 48 miesiecy od uruchomienia, tj. 31 grudnia 2026 roku.
Gdanska Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: 30 czerwca 2028 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica prowadzita w Gdansku sprzedaz biletéw za pomoca 85 stacjonarnych automatéw
biletowych.

Open Payment System we Wtoctawku
Termin obowigzywania kontraktu: 31 listopada 2025 roku.

W 2020 roku Mennica zrealizowata projekt Open Payment we Wtoctawku i utrzymuje system poboru optat oparty
o Kasowniki OPS akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Suwalska Karta Miejska
Termin obowigzywania kontraktu: czas nieoznaczony.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje projektu w Suwatkach. Dziatania podejmowane w ramach tego
projektu koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej poprzez istniejgcg siec sprzedazy.

Segment ptatnosci elektronicznych I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023
Nominalna warto$¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy 355 775972 368 993 164
Liczba automatéw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 865 864
Liczba czytnikdw OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 4530 3906
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 1310 1310

2.3. Segment Dziatalnosci deweloperskiej
Segment obejmuje w szczegdlnosci realizacje projektow deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych.

Mennica Polska S.A. realizuje przedsiewziecia deweloperskie na witasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie
biurowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Sp6tka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spétkach: Mennica
Polska Spotka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. Spotki te
posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

W roku 2024 mielismy do

PrzyChOdy Segmentu czynienia z faza  budowy

. i sprzedazy przedwstepne;j

dEWEIOperSklegO przedsiewzie¢ deweloperskich

(w tysiqcach zfotych) wramach projektu ,Bulwary

150 000 Praskie”. Przeptywy pieniezne
zwigzane z tymi procesami

100000 ujmowane sg do momentu
sprzedazy mieszkan

50000 - i przeniesienia prawa wtasnosci
0 3237 bilansowo, a nie wynikowo. Ze

sprzedazg przedwstepng wigzaty

I-1l kw. 2024 -1l kw. 2023 . L -
sie odzwierciedlane w przyroscie
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zobowigzan wptywy z tytutu zaliczek od klientéw, zas z naktadami na budowe — wzrosty zapaséw. W zakresie
odzwierciedlanej w rachunku wynikéw sprzedazy ostatecznej w analizowanym okresie przeniesiono prawo wtasnosci
klientom w zrealizowanych budynkach S2, S3, R1, R2, R3, tgcznie 160 mieszkan.

Projekt ,Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezgca dziatalnoscia skupiajac sie gtdéwnie na kontynuacji prac nad realizacjg projektu zagospodarowania
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Jagielloriskiej, o powierzchni 276 tys. m2.

Do tej pory zrealizowano
budynki S1, S2, S3, R2, R3 oraz
budynek R1. Obecnie trwa

Wynik segmentu

deweloperskiego
(w tysigcach ztotych)

budowa 10 budynkéw na
kwartatach NOP  ot3cznej

liczbie mieszkan wynoszacej | 50 000

747. Planowane zakoriczenie | 40000 -
realizacji  kwartatdow NOP | 30000 -
planowane jest na Il kwartat | 20000 -

2025 roku. 10000 -
-3 279
. . . 0 - |
Sprzedaz mieszkan
( L dbi h -10 000
W rozumieniu odpisanyc
podpisany -1l kw. 2024 I-11 kw. 2023

umow  deweloperskich  lub

umow przedwstepnych sprzedazy) w ramach etapu NOP w pierwszej potowie 2024 roku zamkneta sie liczbg 195
podpisanych uméw. Ponadto podpisano jeszcze 24 umowy rezerwacyjne, ktérych finalizacja planowana jest na lipiec
i sierpien.

W grudniu 2023 roku ztozono wniosek wznawiajgcy postepowanie w celu uzyskania decyzji pozwolenia na budowe dla

kwartatéw lJKL. Zamierzenie inwestycyjne obejmuje 4 zespoty po 2 budynki w kazdym kwartale. Kazdy budynek posiada
dwie lub trzy czesci nadziemne.

Inwestycja sktada sie z budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, gdzie sg nastepujgce funkcje:

o mieszkaniowa — kondygnacje od 1 do 15;
. ustugowa (powierzchnie do wynajecia) — kondygnacja 1;
. parkingowa i techniczna - kondygnacja podziemna garazu podziemnego.

Kazdy z kwartatow posiada jednokondygnacyjny garaz podziemny z wjazdem dwukierunkowym od strony drogi
wewnetrznej projektowanej wzdtuz ul. Jagiellonskiej. Garaze mieszczg miejsca postojowe, stanowiska na rowery, a takze
pomieszczenia techniczne niezbedne do funkcjonowania budynku, takie jak: stacje transformatorowe zasilania
podstawowego i rezerwowego z rozdzielniami i przytgczami, wezty c.o. z przytgczami, przytgcze wody, hydrofornie
z pomieszczeniem wodomierza i pompownie wody do celéw pozarowych.

W czesciach nadziemnych budynkéw 11, 12, 13, J1, J4, K1, K3, L1, L2, L4 zaprojektowano 22 lokale ustugowo-handlowe.
W sktad kazdego lokalu wchodzi powierzchnia uzytkowa ustugowa lub handlowa, oraz wezet higieniczno-sanitarny.
Wejscia do lokali ustugowych znajdujg sie od strony drogi wewnetrznej wzdtuz ul. Jagiellonskiej oraz pasazy
poprzecznych.

Na czterech kwartatach IJKL na kondygnacjach 1-15 zaprojektowano 791 mieszkania zréznicowane wielkosciowo od 1 do
5 pokojowych, z programem funkcjonalnym dostosowanym do ich wielkosci.
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Zamierzeniem inwestycyjnym jest stworzenie architektury mieszkaniowej o wysokich walorach zaréwno w aspekcie
rozwigzan funkcjonalnych, jak i estetycznych. Zaprojektowano spdjne formy budynkéw, pod wzgledem detali
architektonicznych, koloru i faktur przyjetych materiatéw. Elewacje sg cechg wyrdzniajacg budynki na tle istniejgcej
i projektowanej sasiedniej zabudowy. Forma projektowanych budynkdéw zostata podporzgdkowana przyjetym celom
zaktadajgcym stworzenie w przysztosci harmonijnych kwartatéw zabudowy mieszkaniowo-ustugowej o charakterze
miejskim.

Usytuowanie budynkdw oraz ich czesci nadziemnych nie ogranicza swobodnego ruchu pieszego pomiedzy ulicg
Jagielloriskg a terenami zielonymi wzdtuz Wisty. Projekt zagospodarowania terenu zaktada stworzenie dogodnych
warunkow dla rozwoju roslinnosci i ograniczenia wptywu na ekosystem w obszarze inwestycji.

Jednoczesdnie trwaja prace nad raportem o oddziatywaniu na srodowisko planowanej budowy zespotéw budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych z ustugami wraz z garazami podziemnymi dla kwartatéw FGH. Zamierzenie inwestycyjne
obejmuje budowe zespotu jedenastu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z lokalami ustugowymi w parterze,
garazem podziemnym oraz zagospodarowaniem terenu, w tym zjazdy do garazu podziemnego, ciggi piesze i chodniki,
plac zabaw, mata architektura, zieler oraz niezbedna infrastruktura techniczna.

Zabudowa wzdtuz ulicy ma charakter pierzejowy z ustugami w parterach i stanowi rodzaj ekranu akustycznego dla
nizszych, VIl kondygnacyjnych, linearnych budynkéw usytuowanych wewnatrz dziatki wzdtuz ciggu pieszego na linii
potnoc — potudnie. Od strony Wisty przewidziano zabudowe punktowg o wysokosci do VI kondygnacji. Wejscia na teren
osiedla oraz dziedziniec potgczone sg ciggami pieszymi oraz schodami umozliwiajgcymi pokonanie réznicy wysokosci
wynikajacej z naturalnego uksztattowania terenu. Na dziedziricach zaprojektowano tereny zielone z palcem zabaw dla
dzieci oraz ogrdédki lokatorskie dla mieszkan zlokalizowanych na parterze.

Elewacje charakteryzujg sie geometryczng regularnoscig i konsekwencjg w kompozycji materiatéw wykonczeniowych.
Zastosowano wyraznie zaznaczone podziaty poziome kondygnacji, w gérnej czesci zdwojone oraz podziaty pionowe,
ktére razem tworzg duze pola elewacji o roznych materiatach i kolorach wykornczenia. W podziaty te wkomponowane
zostaty loggie, balkony oraz okna podkreslajgce przyjety rytm. Podobnie wysoki poziom wykonczenia zastosowano
w budynkach od strony watu widlanego, gdzie wewnatrz loggii zaprojektowano wypetnienia ptytami elewacyjnymi
w kolorze stolarki okiennej, podczas gdy w pozostatych budynkach przyjeto wykonczenie tynkiem w kolorze bezowym
i ciemnobrazowym uzupetnionym ciemno szarymi wstawkami.

W parterach od strony ciggéow pieszych zaprojektowano witryny ustug poprzedzone podcieniem. Catos$¢ cechuje
elegancka powsciagliwos¢ formy, wysoki standard wykonczenia i dbatos¢ o detal architektoniczny.

Projekt ,Mennica Residence”

Mennica Polska w niniejszym projekcie jest wtascicielem powierzchni handlowo-ustugowych o tgcznej powierzchni ok.
5,9 tys. m2. Wszystkie lokale biurowe i ustugowe sg wynajete.

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spdtki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S.K.A., w ktorej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspotkontroluje spotke projektowg w zakresie kluczowych decyzji. Projekt ten to
nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m?, z czego 51 tys. m?

w wiezy.

W omawianym okresie kontynuowany byt najem przez kluczowych najemcéw zaréwno ,wiezy” jak i budynku
zachodniego.
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Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodéw ze sprzedazy Grupa w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
w budynku Mennica Residence oraz Nefryt na Annopolu.

Segment deweloperski I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023

Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktéw notarialnych), w tym: 160 0
Projekt "Bulwary Praskie" 160 0

Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 195 39
Projekt "Bulwary Praskie" 195 39
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzgdzania

W okresie objetym sprawozdaniem zarzgdzanie operacyjne w Mennicy Polskiej S.A. (dalej ,,Mennica”, ,Mennica Polska”,
,»Spotka”) nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, polityka informacyjna,
informatyka, tematy korporacyjne, systemy zabezpieczern i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska
i systemy zarzadzania, sprzedaz i marketing produktéw deweloperskich, marketing produktéw menniczych oraz
posrednio pozostate obszary zarzagdzane bezposrednio przez dyrektoréw poszczegdlnych piondw. Procesy produkcyjne,
przygotowanie produkcji, infrastruktura oraz logistyka i zaopatrzenie znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora
Produkcyjno-Operacyjnego. Tworzenie, wdrazanie i obstuga systemdw ptatnosci elektronicznych nalezaty do Dyrektora
ds. Ptatnosci Elektronicznych. Natomiast ksiegowos$¢, sprawy finansowe, kontroling, zabezpieczenia finansowe
znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych. Sprzedaz zagraniczna kierowana jest przez Dyrektora
ds. Wspétpracy Miedzynarodowej. Produktami inwestycyjnymi i sklepami firmowymi zarzgdza Dyrektor ds. Produktéow
Inwestycyjnych i Wartosci Dewizowych.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. zostata opisana w rozdziale 1.1.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach
W | potowie 2024 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na obszarach:

] produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie; ztote produkty inwestycyjne);

= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonow
komaorkowych);

. dziatalnosci deweloperskiej (wynajem powierzchni biurowej i ustugowej w zrealizowanym juz bezposrednio w
spotce Mennica Polska S.A. projekcie ,,Mennica Residence”, jak rowniez jako komplementariusz poprzez spotke
zalezng realizacja projektu deweloperskiego ,,Bulwary Praskie”).

Struktura sprzedazy w | pétroczu 2024 roku
W | pétroczu 2024 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta wartos¢ 617,2 min zt. Najwiekszy udziat

w strukturze przychodéw Spétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie menniczym — 80,4%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za okres | pétrocza 2024 roku
oraz | pétrocza 2023 roku

I-1l kw. 2024 /
I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023 -1l kw. 2023
Kategoria
wartosc wartosc

stru:(tura stru:(tura Dynamika [%]

[tys. zt] [%] [tys. zi] [%]
Produkty mennicze 496 189 80,4 453 665 79,6 109,4
Ptatnosci elektroniczne 115095 18,6 113535 19,9 101,4
Dziatalnos¢ deweloperska 5958 1,0 2392 0,4 249,1
SPRZEDAZ OGOLEM 617 241 100,0 569 592 100,0 108,4

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (74,3%),
jednakze nalezy zwréci¢ uwage, ze wartos¢ dostaw zagranicznych ulegta podwojeniu w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.
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Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcow krajowych i zagranicznych - za okres | pétrocza
2024 roku oraz | pétrocza 2023 roku

I-1l kw. 2024 /
I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023 11l kw. 2023
Kategoria — —
wartos¢ | struktura | Wartosc | struktura Do
o o Dynamika [%]
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%]
Sprzedaz Krajowa 458 578 74,3 493 178 86,6 93,0
Sprzedaz Eksportowa 158 663 25,7 76 414 13,4 207,6
SPRZEDAZ OGOLEM 617 241 100,0 569 592 100,0 108,4

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych segmentdéw zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze 2024 roku wraz z poréwnaniem do wskaznikow za
analogiczny okres roku poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano
porownania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2024 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia
analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2023 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczegéinienie 3()(:(06.2?24 30.02.2024 31.12.2023 31.15.2023 Solgszzgi‘;/_

ys. zt) (%) (tys. zt) (%) Dynamika (%)
Aktywa ogétem 653 286 100,0 689 209 100,0 94,8
Aktywa trwate 333 245 51,0 335535 48,7 99,3
Aktywa obrotowe 320041 49,0 353674 51,3 90,5
Zapasy 136 214 20,9 92 578 13,4 147,1
Naleznosci 73788 11,3 43275 6,3 170,5
Inwestycje krétkoterminowe 110038 16,8 217 821 31,6 50,5
Pasywa ogotem 653 286 100,0 689 209 100,0 94,8
Kapitat wtasny 526 552 80,6 567 440 82,3 92,8
Zobowigzania i rezerwy 126 734 19,4 121769 17,7 104,1
Zobowigzania dtugoterminowe 14 767 2,3 16 008 2,3 92,2
Zobowigzania krotkoterminowe 111967 17,1 105 761 15,3 105,9

Suma bilansowa wyniosta na koniec analizowanego okresu 653 286 tys. zt — poziom nieznacznie nizszy w stosunku do
bilansu otwarcia.

W obrebie struktury aktywéw najwiekszy wzrost odnotowano na poziomie zapaséw (+43 637 tys. zt) bedacy
konsekwencjg wzrostu zamoéwienn na monety obiegowe oraz spowodowanego ozywieniem na rynku produktéw
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inwestycyjnych, wzrostu zaopatrzenia w surowce do produkcji wyrobdw ze ztota pozwalajgcego na zapewnienie naszym
klientom bogatej oferty produktowej. W konsekwencji zmniejszeniu (-49,5%) ulegt réwniez poziom inwestycji
krotkoterminowych. Ponadto w pierwszym pétroczu 2024 roku zwiekszyt sie poziom naleznosci (+30 513 tys. zt), co byto

wynikiem wzrostu zaangazowania w dostawy monet w segmencie menniczym.

Po stronie pasywnej bilansu poziom zobowigzan krétkoterminowych ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do bilansu
otwarcia (+5,9%), a zobowigzania dtugoterminowe spadty o 7,8%.

Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli dla celdw analitycznych, a w szczegdlnosdci dla witasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Spoétki wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych nietypowe oraz
jednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2024 do 30-06-2024 za okres od 01-01-2023 do 30-06-2023

Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na

0 zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 617 241 617 241 569 592 569 592
Koszt wtasny sprzedazy -562 944 -562 944 -521 484 -521 484
Zysk brutto ze sprzedazy 54 297 54 297 48 108 48 108
Koszty sprzedazy -13944 -13944 -12 218 -12 218
Koszty ogdlnego zarzadu -13 443 -13 443 -12 511 -12 511
Zysk netto ze sprzedazy 26 910 26 910 23379 23379
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -1778 1875| 1. 97 2277 -1777 | 1. 500
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 25131 27 007 25 656 23 879
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,1% 4,4% 4,5% 4,2%
Amortyzacja -10533 -10533 -9792 -9792
EBITDA 35 664 37539 35447 33671
Rentownos¢ EBITDA 5,8% 6,1% 6,2% 5,9%
Przychody /(koszty finansowe) netto 4103 | -5833| 2. -1730 1675 -2675| 2. -1000
Zysk brutto 29 235 25 277 27 331 22 879
Podatek dochodowy -6 202 752 | 3. -5 449 -5 549 846 | 3. -4703
Zysk netto 23033 19 827 21782 18176
Rentownos¢ netto 3,7% 3,2% 3,8% 3,2%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu 2024 roku, jak i 2023 roku:

Na korekte w roku 2024 sktadaja sie nastepujace czynniki:
1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 875 tys.

zt;

2. Korekta przychoddéw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie
posiadanych przez Spoétke na dzien bilansowy akcji spétki ENEA S.A. w kwocie 5 517 tys. zt oraz wyniku na
sprzedazy zrealizowanej w | potroczu 2024 roku czesci akcji spotki ENEA w kwocie 317 tys. zt;

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 752 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2023 wptywajg nastepujace czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 1 777 tys.

zt;

2. Korekta przychodow finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie
posiadanych przez Spotke na dzien bilansowy akcji spétki ENEA S.A. w kwocie 2 675 tys. zt;

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 846 tys. jako pochodna w/w korekt.
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Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spétki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023
wskazniki rentownosci . Dane na podstawie . Dane na podstawie
Dane na podstawie Dane na podstawie
. rachunku . rachunku
sprawozdania MSSF . sprawozdania MSSF .
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 617 241 617 241 569 592 569 592
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,8% 8,8% 8,4% 8,4%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 4,4% 4,4% 4,1% 4,1%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,1% 4,4% 4,5% 4,2%
5. Rentownos¢ EBITDA 5,8% 6,1% 6,2% 5,9%
6. Rentownos¢ zysku netto 3,7% 3,2% 3,8% 3,2%
7. Rentownos$é aktywdow ogdtem ROA 3,4% 3,0% 3,4% 2,8%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 4,2% 3,6% 4,1% 3,4%

. Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktéw, towardéw i materiatéw;
. WskaZnik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek

i na koniec analizowanego okresu);
. WskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze

stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).
W omawianym okresie Spétka odnotowata wzrost na prawie wszystkich poziomach wskaznikow rentownosci
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego we wszystkich segmentach. W obszarze produktow
menniczych byto to spowodowane gtdwnie efektem skali i poprawg rentownosci na kontraktach zagranicznych, zas
w segmencie ptatnosci elektronicznych sukcesywnym wzrostem ruchu pasazerskiego oraz poprawg relacji pomiedzy
przychodami a kosztami operacyjnymi. W obszarze najmu powierzchni biurowych natomiast uzyskalismy wskaznik
petnego obtozenia wynajmowanej powierzchni, co réwniez przyniosto pozytywny wptyw na wskazniki rentownosci.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu

wskaznikoéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.06.2024 31.12.2023
1. Majatek obrotowy 320041 353674
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 68 588 176 226
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 251453 177 447
4. Zobowigzania biezgce 111967 105 761
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krétkoterminowe 5824 2 446

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 106 143 103 315
7. Kapitat obrotowy (1-4) 208 074 247 913
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 145 310 74 133
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) I-1l kw. 2024 I-1l kw. 2023
9. Cykl rotacji zapaséw 33 47

10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 17 24

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 24 22

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,9 3,5

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,6 2,1

14. Wskaznik natychmiastowy 0,6 0,4
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. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciqg zobowigzarn biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowigzar biezgcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzar przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu sSrodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzar o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkdw pienieznych.

Zwiekszona warto$¢ majatku obrotowego wynikata gtéwnie ze wzrostu zaangazowania kapitatowego w produkcje
mennicza. Jednoczesnie nastgpit wzrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych. Cykle rotacji zapaséw i naleznosci
ulegty skréceniu, a cykl rotacji zobowigzan nieznacznie sie wydtuzyt.

Poziomy wskaznikéw ptynnosci biezgcej i szybkiej spadty w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spdtki oraz oceny struktury finansowania jej majatku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 30.06.2024 31.12.2023
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 19,4 17,7

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,3 2,3

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 24,1 21,5

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 158,0 169,1

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzari dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.
. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzar ogétem do kapitatéw wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdéw trwatych; przedstawia udziat
sSrodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznika zadtuzenia kapitatu
wtasnego, co byto spowodowane gtéwnie zwiekszeniem zaangazowania kapitatu w produkcje mennicza. Jednoczenie
spadt do poziomu 158,0% wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w omawianym okresie potwierdzajg silng pozycje i stabilnos¢ finansowg Spotki. Wszystkie segmenty
dziatalnosci odnotowaty wzrosty wynikéw.

3.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Spdétka korzystata z krotkoterminowych limitéw kredytowych. Wykaz limitéw, stopnia ich
wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz 6.1. jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2024 roku.
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3.5. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W analizowanym okresie Spétka nie udzielata zadnych pozyczek.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegdtowe informacje zostaty ujete w notach objasniajacych 6.1 oraz 9.1. do
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, a takze w notach objasniajacych 7.1. oraz 10.2. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

3.7. Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywéw z emisji papieréw wartosciowych.

3.8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikow.

3.9. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umoéw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawarta
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamoOwienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientow instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie ptatnosci elektronicznych,
zaréwno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w | pétroczu 2024 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy
klient (Narodowy Bank Polski) stanowit 23,7% przychodéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Ponadto zaden
inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy ogétem.

Portfel dostawcéw Spétki charakteryzowat sie réwniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko dwdéch dostawcéw: KGHM
Polska Miedz S.A. i Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

3.10. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

. Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w zakresie produkcji i dostaw monet;

] Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

. Umowa z Polskg Wytwodrnig Papierow Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;

] Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.11. Umowy, kooperacje ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umow zawartych ze spotkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej:
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. Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektdw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systemoéw kart
miejskich.

3.12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej zostaty opisane w rozdziale 1.6.

3.13. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nastgpity zmiany jedynie w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku Zarzagd w Mennicy Polskiej S.A. sprawowali:

= Katarzyna Budnicka—Filipiuk - Prezes Zarzadu;
=  Siemowit Kalukiewicz - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 7 maja 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:
= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
=  Piotr Edward Sendecki — Z-ca Przewodniczgcego;
= Jacek Piotr Czarecki;
=  Agnieszka Pyszczek;
= Jakub Papierski;
= |wona Waksmundzka-Olejniczak.

W dniu 7 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato sktad Rady Nadzorczej IX kadencji.
W zwigzku z powyzszym w okresie od 7 maja do 30 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
= Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczgcego;
= Jacek Piotr Czarecki;
= Jakub Papierski.
=  Jarostaw Antonik.

3.14. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie
Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie

przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktéry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

3.15. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki
Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami:

Osoby nadzorujace:

= Zbigniew Jakubas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akcji.
Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatéw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi podmiotami.
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Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2023 nie nastgpity zmiany w zakresie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Spofki.

3.16. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.17. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spoétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

Wartos$¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do jednostkowego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonych na dzier 30 czerwca 2024
roku.

3.18. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych mogtyby
w przysztosci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spoétki przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na dzien raportu Stan na 30-06-2024 Stan na 31-12-2023
Akcjonariusz % w % w %w
Liczba % w kapitale | ogolnej Liczba % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogdlnej
akcji zaktadowym liczbie akcji zaktadowym liczbie akcji zaktadowym liczbie
gtoséow gtoséow gtosow
Zbigniew Jakubas wraz z
podmiotami zaleznymi oraz
podmiotami, o ktérych 25542859 | 49,999 % 49,999 % | 25542859 | 49,999 % 49,999 % | 25542859 | 49,999 % 49,999 %
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej
gitEm”a'e'Nede"a”de” 3830000 | 7,50% 7,50% | 3830000| 7,50% 7,50% | 3830000 7,50% 7,50 %
OFE PZU , Ztota Jesien” 3538420 6,93 % 6,93 % 3538420 6,93 % 6,93 % 3538420 6,93 % 6,93 %
Joanna Jakubas 2959 000 5,79 % 5,79 % 2959 000 5,79 % 5,79 % 2959 000 5,79 % 5,79 %
Generali OFE (poprzednio
NNLife Otwarty Fundusz 5415 041 10,60 % 10,60 % 5415041 10,60 % 10,60 % 5116 719 10,02 % 10,02 %
Emerytalny)

3.19. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publiczne;j.

3.20. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Firma audytorska - BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych na podstawie wpisu na prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355, dokonujacy przegladu srédrocznego
skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa;
spotka BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. oraz Biegty Rewident dokonujacy przegladu srédrocznego
skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. spetniali warunki do

39



MENNICA
POLSKA

STNIgE 0D 1766 &

Mennica Polska S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku

wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujgcej Mennica Polska S.A.

Data

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

8 sierpnia 2024 roku

Katarzyna Budnicka

Prezes Zarzadu

Dyrektor Naczelny

Elektronicznie

Kata I‘Zyna podpisany przez
. Katarzyna
B Ud n ICka Budnicka-Filipiuk

_Filini Data: 2024.08.08
FI I I pl u k 14:38:08 +02'00'

8 sierpnia 2024 roku

Siemowit Kalukiewicz

Cztonek Zarzadu
ds. Produkcji Monetarne;j

i Logistyki

Elektronicznie
podpisany przez

Siemowit
Siemowit Kalukiewicz

Kalukiewicz pata: 2024.08.08
14:11:46 +02/00'
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