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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Mennicy Polskiej S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

z duma moge powiedzieé, ze strategia rozwoju Mennicy Polskiej przektada sie na wymierne korzysci dla naszych inwestoréw. Potwierdzajg
to dane finansowe, ktére pokazujg kolejny rok z rzedu bardzo solidny wynik finansowy. Jest to efekt umiejetnego wykorzystania potencjatu
w kluczowych obszarach dziatalnosci i trafnej identyfikacji rynkowych szans.

W 2024 roku, zaréwno w segmencie menniczym, jak rdwniez w obszarze ptatnosci elektronicznych, osiggneliSmy wyzsze poziomy wynikéw
w stosunku do poprzedniego roku. W segmencie dziatalno$ci deweloperskiej przekazaliSmy na wtasnos$¢ koncowa ilos¢ 166 lokali mieszkalnych
w ramach przedsiewzie¢ R-S, co przetozyto sie na wykazanie w tym segmencie, kolejny rok z rzedu, znaczacych wynikéw na sprzedazy. Pod
wzgledem sprzedazy przedwstepnej w ramach etapu NOP rok zamknelismy liczbg 420 lokali mieszkalnych w ujeciu skumulowanym, z czego
294 lokali w 2024 roku. Zakonczenie realizacji kwartatéw NOP jest planowane na drugi kwartat 2025 roku.

W ramach dziatalno$ci menniczej nasze przychody byty wyzsze w ujeciu rok do roku o blisko 186 milionéw ztotych. W segmencie produk-
cji monet najwazniejszym odbiorcg na rynku krajowym byt niezmiennie Narodowy Bank Polski, z ktérym stabilng wspétprace budujemy na
fundamentach najwyzszej jakosci i niezawodnosci. Jednoczes$nie dynamicznie rozwijamy dziatalno$é eksportowa. Jako jedna z najbardziej
zaawansowanych technologicznie mennic na $wiecie, jesteSmy systematycznie zapraszani do udziatu we wszystkich znaczacych przetar-
gach. Dziewie¢ z wygranych przez nas w 2024 roku postepowan dotyczyto produkcji monet obiegowych dla bankéw centralnych z Kostaryki,
Gwatemali, Dominikany, Zambii, Tanzanii, Namibii, Boliwii, pozostate zas monet kolekcjonerskich dla Urugwaju, Gruzji, Mozambiku i Boliwii, jak
réwniez srebrnych medali dla Mozambiku. W 2024 roku z sukcesem zainicjowali$my naszg obecnos$¢ na rynku afrykanskim.
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Swojg pozycje rynkowg w segmencie menniczym konsekwentnie umacniamy takze przez innowacje w obszarze produkcji krgzkéw, sztab
i potfabrykatéw z metali szlachetnych, jak i ze stopéw mieszanych. To wypadkowa przemyslanej lokaty kapitatu w perspektywicznych dla
naszej dziatalnosci projektach. Inwestycje w najnowoczesniejsze technologie i urzagdzenia, stosowanie zasady ciggtego doskonalenia, pozwa-
lajg nam konkurowac elastycznoscia i krétkimi terminami realizacji projektow.

Niebywatym sukcesem byto dla nas w okresie sprawozdawczym dotgczenie do organizacji London Bullion Market Association (LBMA) jako
Affiliate Member. Nasza obecnos¢ w tak elitarnym gronie podmiotéw, ktére swojg dziatalno$cig potwierdzajg przestrzeganie miedzynarodo-
wych standardéw etycznych, ma szanse otworzy¢ dla nas nowe mozliwosci prezentacji oferty na rynkach zagranicznych — w szczegdlnosci
jako wiarygodny producent sztabek, medali i pétfabrykatéw ze srebra i ztota. Najwyzszy poziom zaufania do marki w obszarze produktéw
inwestycyjnych znajduje odzwierciedlenie w decyzjach zakupowych naszych klientéw, do ktérych w 2024 roku trafito 2,2 tony ztota, gtéwnie
pod postacig sztabek i monet bulionowych. Co wiecej, ponad 70 procent wartosci catej sprzedazy stanowity produkty marki wtasnej. To dla
nas nieustajgco ogromny powdéd do dumy.

Odpowiadajgc na wysoki popyt na ztoto inwestycyjne kontynuowali$my takze realizacje strategii wychodzenia naprzeciw potrzebom klien-
toéw, co znalazto odzwierciedlenie nie tylko w dbatosci o rozszerzenie oferty produktowej, ale takze w tworzeniu udogodnieh zwigzanych z
procesem zakupowym. W okresie sprawozdawczym dwa z naszych biur sprzedazy, zlokalizowane w Lublinie i Katowicach, przeksztatciliSmy
w salony firmowe. Obecnie mamy juz 16 wtasnych punktéw sprzedazy, w tym 10 biur i 6 sklepéw stacjonarnych.

W segmencie ptatnosci elektronicznych, dzieki wytezonej pracy na rzecz optymalizacji kosztéw, jak réwniez z uwagi na poprawe relacji
pomiedzy przychodami a kosztami, odnotowali$my wzrost wyniku, przy zblizonych przychodach ze sprzedazy oraz obrotach nominalnych
brutto w stosunku do roku poprzedniego. Potwierdzeniem naszej mocnej pozycji rynkowej byto zaproszenie nas w 2024 roku jako jednej z
czterech firm, do udziatu w dialogu konkurencyjnym dotyczgcym perspektywy wdrozenia nowoczesnego systemu biletowego w Warszawie.
Jego ideg byto wypracowanie przez Zarzad Transportu Miejskiego finalnych zapiséw Opisu Przedmiotu Zaméwienia, w oparciu o ktéry zostat
ogtoszony przetarg. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze autorskie rozwigzanie Mennicy Polskiej z obszaru ptatnosci za przejazd srodkami
komunikacji miejskiej zostato — juz po raz pigty — uznane za najlepszy system poboru optat w transporcie publicznym w ramach Miedzynaro-
dowych Targéw TRANSEXPO.
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W okresie sprawozdawczym z sukcesami kontynuowali$my réwniez naszg dziatalnos¢ w ramach innych duzych projektéw m.in. w Poznaniu,
todzi, Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie, Suwatkach, Wioctawku oraz we Wroctawiu. W tym ostatnim miescie do Aglomeracyjnego Systemu
URBANCARD zostaty wtaczone roku cztery nowe gminy, ktérych mieszkancy zyskali dostep do nowoczesnych form ptatnosci za bilety
komunikacji miejskiej. Realizujgc idee smart city, szczegdlng wage przyktadamy niezmiennie do dbatosci o kwestie bezpieczenstwa, czego
dowodem jest pozytywny wynik audytu certyfikacyjnego PCI Data Security Standard.

W ramach dziatalnosci deweloperskiej uzyskiwali$my stabilne przychody z najmu powierzchni handlowo-ustugowych w ,Mennica Residence”
oraz we wcigz rozwijajacych sie ,Bulwarach Praskich”. W przypadku zas Mennicy Legacy Tower wykonali$my w ubiegtym roku ogromna prace
ukierunkowang na przywrdcenie operacyjnej dziatalnos$ci spétki celowej zarzgdzajacej projektem, co przektada sie na ochrone wartosci tego
aktywa. Znalazto to wyraz miedzy innymi w udzieleniu znaczacej pozyczki na uregulowanie zobowigzan publicznoprawnych oraz w przejeciu
wierzytelnosci bankowych. W przypadku konsekwentnie realizowanego przez nas projektu ,Bulwary Praskie” zakohczyliSmy proces przeka-
zywania na wtasno$¢ mieszkan w kwartatach R-S. Do naszych klientéw trafito tgcznie 468 mieszkan. W kwartatach NOP, w ramach ktérych
powstaje 747 mieszkan, w koricowej fazie realizacji znajduje sie budowa 10 budynkéw. Zakohczenie realizacji w tych kwartatach jest plano-

wane na drugi kwartat 2025 roku. Kolejnej odstony wynikéw potwierdzajgcych sukcesy sprzedazowe spodziewamy sie zatem juz w drugiej
potowie 2025 roku.

Dziekujac za Panstwa dotychczasowe zaufanie, zapraszam do zapoznania sie z catym raportem finansowym za 2024 rok.

Z wyrazami szacunku
Katarzyna Budnicka-Filipiuk
Prezes Zarzadu Mennicy Polskiej
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Struktura Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A.

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — 100%
Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w likwidacji — 100%
Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA — 50% -

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA —100% T

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodgcym producen- L
tem i dystrybutorem wyrobéw menniczych, produktéw inwestycyj-
nych oraz grawersko-medalierskich w kraju, jak réwniez wyrdézniaja-
cym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych. Ponadto
Grupa MPSA, realizujgc strategie réwnowazenia produktéw trady-
cyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi swojg dziatalnos¢ w
segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajac i obstugujac sys-
temy kart miejskich w Polsce. Trzecim segmentem Grupy MPSA jest
dziatalno$¢ deweloperska.

Mennica Towers GGH MT

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA — 50%

Meet&Work Sp. z 0.0. — 100%

Legacy MLT Sp. z 0.0. —100%
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Akcjonariusze Mennicy Polskiej S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% w kapitale zaktadowym

Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na dzien raportu

% w ogolnej
liczbie
gtosow

% w kapitale
zaktadowym

Akcjonariusze Liczba akcji

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi oraz pod-
miotami, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie

publicznej

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi 17 873 256 34,99 % 34,99 %
Ewa Ortowska Jakubas 7 669 603 15,01 % 15,01 %
Nationale-Nederlanden OFE 3830000 7,50 % 7,50 %
OFE PZU ,Ztota Jesien” 3538 420 6,93 % 6,93 %
Joanna Jakubas 2959 000 579 % 579 %
Generali OFE 5415 041 10,60 % 10,60 %

Liczba
akcji

25542 859

3830000

3538420

2959 000

5415041

Stan na 31-12-2024

% w kapitale
zaktadowym

49,999 %

7,50 %

693 %

579 %

10,60 %

% w ogolnej
liczbie
gtosow

49,999 %

7,50 %

6,93 %

579 %

10,60 %

Stan na 31-12-2023

% w ogolnej
liczbie
gtoséw

Liczba % w kapitale
akcji zaktadowym

25542 859 49,999 % 49,999 %
3830000 7,50 % 7,50 %
3538420 6,93 % 693 %
2959 000 579 % 579 %

5116719 10,02 % 10,02 %
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Rada Nadzorcza
Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 7 maja 2024 roku Rade Nadzorczg
Mennicy Polskiej S.A. tworzyli:

Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;

Agnieszka Pyszczek — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jacek Czarecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jakub Papierski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Iwona Waksmundzka — Olejniczak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 7 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mennicy Polskiej SA
powotato na IX czteroletnig kadencje Rade Nadzorczag w sktadzie
Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Jacek Czarecki — Cztonek Rady Nadzorczej;
Jakub Papierski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Jarostaw Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Kluczowe Dokonania

Produkty mennicze

Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w semencie Produkty mennicze.

KLUCZOWE DOKONANIA
| WYDARZENIA REZULTATY

W 2024 roku do klientéw trafito 2,2 tony ztota, gtéwnie pod postacig sztabek i monet bulionowych.
Pomimo posiadania w ofercie produktéw uznanych s$wiatowych producentéw, ponad 70 proc.
sprzedazy ztota inwestycyjnego w Mennicy Polskiej stanowig sztabki i monety marki wtasne;.
Odpowiadajac na potrzeby klientéw, w okresie sprawozdawczym Mennica Polska przeksztatcita dwa
biura w Lublinie i Katowicach w sklepy stacjonarne, co pozwolito zwiekszy¢ mozliwosci ekspozyciji
produktéw menniczych — zarébwno inwestycyjnych, jak i kolekcjonerskich. Mennica posiada juz
16 wtasnych punktéw sprzedazy, w tym 6 sklepdéw stacjonarnych i 10 biur.

Rozwdéj sprzedazy
ztotych produktéow
inwestycyjnych.

Kluczowym elementem dziatalnosci LBMA jest Program Odpowiedzialnego Pozyskiwania Surowcéw,
ktérego celem jest promowanie miedzynarodowych standardéw etycznych wsréd rafinerii ztota
i srebra. Dotgczenie do LBMA jako Affiliate Member oznacza, ze Mennica Polska zobowigzata sie do
przestrzegania Globalnego Kodeksu Metali Szlachetnych oraz wspierania efektywnego funkcjonowania
tego rynku. Zaangazowanie Mennicy Polskiej w bardzo wysokie standardy raportowania stanowi
gwarancje petnej przejrzystosci dla inwestoréw.

Dotaczenie Mennicy Polskiej
do organizacji London Bullion Market
Association(LBMA)
jako AffiliateMember.
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KLUCZOWE DOKONANIA
| WYDARZENIA REZULTATY

Dazac do maksymalizacji korzysci dla Akcjonariuszy Mennica Polska konsekwentnie rozwija technologie
odlewania i przetwarzania materiatdw szlachetnych. W 2024 roku Mennica zainwestowata w zakup
urzadzenia do cigcia arkuszy blachy i paséw, ktére ma istotny wptyw na poprawe jakosci oferowanych
odlewow.

Konsekwentne inwestycje
w zwiegkszanie efektywnosci
produkciji.

Wykorzystujgc przewagi konkurencyjne Mennica Polska aktywnie wzmacnia swojg pozycje na rynkach
zagranicznych — jako jedna z najbardziej zaawansowanych technologicznie mennic na Swiecie jest
Sukcesy w zagranicznych przetargach zapraszana do wszystkich liczacych sie przetargéw. W okresie sprawozdawczym wygraliSmy dziewieé
na produkcje monet obiegowych postepowan przetargowych dotyczacych produkcji monet obiegowych dla bankéw centralnych z
i kolekcjonerskich oraz medali. Kostaryki, Gwatemali, Dominikany, Zambii, Tanzanii, Namibii, Boliwii oraz cztery dotyczacych monet
kolekcjonerskich (Urugwaj, Gruzja, Mozambik, Boliwia). Ponadto jeden wygrany przetarg dotyczyt

produkcji srebrnych medali dla Mozambiku.

Ponadprzecietne zainteresowanie | Mennica Polska, jako jedyna na $wiecie, ma wytagcznosé na wybijanie monet z reprodukcjami prac
projektami Mennicy Polskiej Zdzistawa Beksinskiego. To wynik wspoétpracy Mennicy Polskiej i Muzeum Historycznego w Sanoku,
na wytgcznosé. ktére jest jedynym posiadaczem praw autorskich i gospodarzem galerii imienia Zdzistawa Beksinskiego.

Kazda z monet z pierwszej serii byta hitem sprzedazowym.
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KLUCZOWE DOKONANIA
| WYDARZENIA REZULTATY

Mennica Polska konsekwentnie potwierdza, ze jest jedng z najbardziej innowacyjnych mennic
na $wiecie. Podczas najwiekszych miedzynarodowych targédw branzowych World Money Fair
w Berlinie zaprezentowata pierwszg na swiecie latajgcg monete ,UFOMP -1766". Potwierdzeniem jej
wyjatkowosci byto ponad przecietne zainteresowanie jej zakupem jeszcze przed oficjalng premiera.
Zamowienia sptywaty az z czterech kontynentéw: Europy, Azji, Australii i Ameryki Pétnocne;.

Premiera pierwszej na swiecie
latajagcej monety ,,UFO MP-1766".

W Stambule, w ramach Istanbul Jewelry Show, Mennica Polska zaprezentowata swoje unikatowe
produkty z metali szlachetnych. Przedstawiciele Dziatu Produktéw Inwestycyjnych wzieli udziat takze
w prestizowych miedzynarodowych targach MINExpo International w LasVegas.

W okresie sprawozdawczym eksperci reprezentowali Spoétke takze podczas: Banknote Conference

Pozycjonowanie dziatalnosci w Teksasie, poswieconej banknotom i technologiom zabezpieczen, The Coin Conference w Lizbonie,

Mennicy Polskiej w ramach koncentrujgcej sie na monetach kolekcjonerskich i obiegowych. Przedstawiciele Mennicy dwukrotnie

prestizowych wydarzen branzowych pojawili sie takze w Dubaju — The Currency Fairi Dubai Precious Metals Conference, gdzie omawiano
w segmencie menniczym. globalne trendy na rynku kruszcéw i innowacje numizmatyczne.

W ramach dziatah edukacyjnych Spétka prezentowata swoje technologie na 21. Technical Meeting
of Mints na Filipinach oraz podczas Kongresu Obstugi Gotéwki w Polsce. Mennica Polska petnita
réwniez role Partnera Strategicznego konferencji WallStreet w Karpaczu, gdzie jej eksperci omawiali
potencjat inwestycji alternatywnych, m.in. w kruszce. Na Forum Finanséw Inwestycji ForFin w Warszawie
przedstawiono korzysci z dywersyfikacji portfela poprzez inwestycje w metale szlachetne.
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Platnosci elektroniczne

Podsumowanie dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w segmencie Ptatnosci elektroniczne.

KLUCZOWE DOKONANIA
| WYDARZENIA AL L
Aktywne uczestnictwo w dialogu
konkurencyjnym dotyczacym

wdrozenia systemu biletowego
w Warszawie.

Mennica Polska, jako jedna z czterech firm, dotaczyta do dialogu operacyjno-technicznego w
Warszawie. Jego ideg byto wypracowanie przez ZTM finalnych zapiséw OPZ do przetargu na wdrozenie
nowoczesnego systemu biletowego.

Kolejne wdrozenia w ramach
systemu URBANCARD
w aglomeracji wroctawskiej.

We wrze$niu br. cztery nowe gminy z okolic Wroctawia (Wisznia Mata, Zérawina, Kobierzyce i Siechnice)
zostaty wiaczone do Aglomeracyjnego Systemu URBANCARD. W ten sposéb ich mieszkancy zyskali
dostep do nowoczesnych form ptatnosci za bilety komunikacji miejskie;j.

Wprowadzenie
nowej formy ptatnosci
za bilety komunikacji miejskiej
we Wroctawiu we wspétpracy
z firma Visa.

We wspétpracy z firma Visa, Mennica Polska zaproponowata pasazerom komunikacji miejskiej we
Wroctawiu nowg forme ptatnosci za bilety komunikacji miejskiej — Visa Mobile. W ramach procesu
tokenizacji dane karty sg zamieniane w skomplikowany szyfr, co jest gwarancjg najwyzszego poziomu
zabezpieczenia transakcji ptatniczej.
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KLUCZOWE DOKONANIA
| WYDARZENIA REZULTATY

Medal za najlepszy system poboru | W okresie sprawozdawczym autorskie rozwigzanie Mennicy Polskiej, wdrozone w ramach systemu
optat w transporcie publicznym URBANCARD, zostato nagrodzone po raz pigty medalem w ramach miedzynarodowych targéw
dla Mennicy Polskiej. branzowych TRANSEXPO 2024 jako najlepszy system poboru optat w transporcie publicznym.

Audyt certyfikacyjny PCIl Data Security Standard po raz kolejny potwierdzit maksymalny poziom
zabezpieczenia transakcji bezgotéwkowych, realizowanych w automatach stacjonarnych i mobilnych
oraz kasownikach Open Payment System. To oznacza, ze wszystkie informacje powigzane z kartg
ptatniczg sg szyfrowane, przesytane i przechowywane przez Mennice Polskg z zachowaniem procedur
oraz standardéw okreslonych przez organizacje ptatnicze Visa i Mastercard.

Potwierdzenie najwyzszego poziomu
zabezpieczenia ptatnosci
bezgotéwkowych w urzadzeniach
Mennicy Polskiej.

Przedstawiciele Mennicy Polskiej — partnera Xlll Kongresu Transportu Publicznego i Technologii Miejskich
w Warszawie — mieli sposobnos$¢ podzielenia sie najlepszymi praktykami w zakresie inteligentnych
i bezpiecznych rozwigzan w transporcie publicznym, opartych na nowoczesnych technologiach. Udziat
w wydarzeniu byt okazjg do wzmacniania relacji w gronie kluczowych interesariuszy w tym segmencie
dziatalnosci.

Udziat Mennicy Polskiej
w Xl Kongresie Transportu
Publicznego i Technologii Miejskich
w Warszawie.
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Dziatalnos¢ deweloperska

Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w segmencie Dziatalno$¢ deweloperska.

KLUCZOWE DOKONANIA
| WYDARZENIA REZULTATY

Zakonczenie przekazywania W analizowanym okresie przeniesiono prawo wtasnosci do 166 lokali w zrealizowanych budynkach
na wtasnos¢ mieszkan w kwartatach ~ S2, S3, R1, R2, R3. W ten sposéb zostat zakofAczony proces przekazywania na wtasnos¢ mieszkan
R-S w ramach ,Bulwaréw Praskich”. = w przedsiewzieciach R-S, w ktérych tgcznie trafito do naszych klientéw 468 mieszkan.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umoéw deweloperskich lub uméw przedwstepnych
sprzedazy) w ramach etapu NOP zamkneta sig na koniec okresu sprawozdawczego liczbg 420 (56 proc.
lokali) w ujeciu skumulowanym i 294 za caty 2024 rok. Obecnie na kwartatach NOP, w ramach ktérych
Konsekwentny rozwéj powstaje 747 mieszkan, w koricowej fazie realizacji jest budowa 10 budynkéw. Przekazanie do uzytkowania
projektu ,Bulwary Praskie”. kwartatéw NOP jest planowane w drugim kwartale 2025 roku. Ponadto na czterech kwartatach 1JKL,
w ramach ktérych zaprojektowano 790 mieszkan, oczekiwane jest pozyskanie pozwolenie na budowe
(wniosek wznawiajgcy postepowanie w celu uzyskania decyzji pozwolenia na budowe dla kwartatéw
IJKL zostat ztozony w grudniu 2023 roku).

8 pazdziernika Mennica Polska, za posrednictwem swojej spétki zaleznej, zawarta porozumienie
z syndykiem masy upadto$ciowej podmiotu GGH PF PROJECT 3 GGH MANAGEMENT 3 spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp6tka komandytowo—akcyjna w upadtosci z siedzibg w Warszawie,
bedacym 50% akcjonariuszem spoétki celowej Mennica Towers GGHMT (SPV) posiadajgcej projekt
Aktywne przystagpienie do ratowania MLT. Zgodnie z tym porozumieniem Mennica udzielita spétce celowej pozyczki w kwocie 49,5min PLN
Mennica Legacy Tower. w celu uregulowania przez Mennica Towers GGHMT (SPV) zobowigzan publicznoprawnych. Mennica
zawarta rowniez w pazdzierniku 2024 roku z SPV oraz pozostatymi wierzycielami kredytowymi umowe
w sprawie finansowania biezagcych zobowigzan kredytobiorcy (Umowa Stand Still). Wszystkie te
dziatania doprowadzity do sytuacji, gdzie w ocenie Mennicy, nie jest zagrozona ptynnos$¢ finansowa
SPV i mozliwe jest prowadzenie niezaktéconej biezgcej dziatalnosci operacyjne;.
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Opis oraz wyniki dziatalnosci

Grupy Kapitatowe] Mennica Polska S.A.
z uwzglednieniem podziatu na segmenty

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. dziata obecnie w obszarze nastepujgcych segmentéw dziatalnosci:

Produkty mennicze — segment obejmujacy produkcje i sprzedaz
wszystkich wyrobéw menniczych m.in. produkcje i dystrybucje
monet obiegowych i kolekcjonerskich (wraz ze sprzedaza srebra
i ztota), produktéw inwestycyjnych (w szczegdlnosci ztote sztabki
inwestycyjne oraz monety bulionowe), zetonéw oraz innych
wyrobdw menniczych i wyrobéw grawersko-medalierskich (medale,
odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaczki probiercze),
jak réwniez dziatalnos¢ handlowg i marketingowag zwigzang w
szczegolnosci z promocjg i dystrybucjg monet kolekcjonerskich,
numizmatoéw, sztabek i innych produktéw inwestycyjnych oraz innych
towaréw menniczych;

Ptatnosci elektroniczne — segment obejmujagcy w szczegdlnosci
obstuge systemoéw kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo
w sprzedazy biletobw komunikacji miejskiej, pre-paidéw, biletéw
kolejowych, ustug serwisowych oraz urzadzeh technicznych do
obstugi ptatnosci elektronicznych;

Dziatalno§¢ deweloperska — segment obejmujacy realizacje
projektéw deweloperskich, wynajem powierzchni oraz inne projekty
inwestycyjne.

Grupa w biezagcym okresie nie zmienita podejscia do podziatu
dziatalnosci na segmenty.
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Wyniki finansowe za 2024 rok vs. 2023 rok

Wyniki finansowe za 2024 rok vs. 2023 rok (w milionach ztotych)
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Ponizszy schemat przedstawia strukture segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Segment Segment Segment
Produkty mennicze Ptatnosci elektroniczne Dziatalnos¢ deweloperska

Spé{ki Mennica Polska S.A. Mennica Polska S.A.
produkcja oraz dziatalno$¢ handlowa
' marketmgo;vsi;wgevzarr:\ei\ Z monetami obstuga systemow kart miejskich,
. . viegowy . , sprzedaz biletéw komunikacji
i kolekcjonerskimi, zetonami, sztabkami B, )
PI‘OdUkty o . - : . miejskiej oraz kolejowych, pre-
i innymi produktami inwestycyjnymi, o .
) o ! paidéw, ustug serwisowych oraz
medalami, odznaczeniami, znaczkami, . . .
. L . . . . sprzedazy urzgdzen technicznych
pieczeciami, datownikami oraz innymi
towarami menniczymi
Narodowy Bank Polski oraz zagraniczni
emitenci, krajowi jednostki samorzadowe
. i zagraniczni dystrybutorzy produktéw = obstugujgce komunikacje miejska,
Odblorcy menniczych, kolekcjonerzy, spotki kolejowe,
inwestorzy, korporacje zainteresowane klienci indywidualni
programami zetonowymi
Ryn ki krajowy i zagraniczny krajowy

Mennica Polska S.A.;

Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A;;
Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A,;
Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig S.K.A.; Mennica Deweloper
Sp. z 0.0 w likwidacji; Legacy MLT Sp. z 0.0,;
Meet & Work Sp. z o.0.

realizacja projektéw deweloperskich, najem
powierzchni biurowych i magazynowych,
zarzadzanie nieruchomosciami

osoby fizyczne
oraz klienci instytucjonalni

krajowy
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Rachunek wynikéw dla segmentow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

. . Produkty Ptatnosci Dziatalnosé¢ Pozycje
Pozycje sprawozdania . . . :
mennicze elektroniczne | deweloperska | nieprzypisane

Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu

Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej segmentu
Pozostate przychody i koszty operacyjne

Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy nie-
zrealizowanej

Wynik operacyjny, w tym:
Amortyzacja

EBITDA

Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych meto-
da praw wiasnosci

Wynik operacyjny wraz z udziatami w zyskach / stratach
inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Podatek dochodowy
Wynik finansowy netto

*EBITDA — zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o koszty amortyzacji.

1044 425

988 719
-839

54 866
8 071
62 937

54 866

234 595

223 451
-144

11 000
11100
22100

11000

109 836

70 191
3762

43 407
2653
46 059

-883

42 523

1388 855

1282 361
2779

-7 229 -7 229

-7 229 102 044
21824
-7 229 123 868

253 -631

-6 976 101414

27 991
11644
-22 890
94 870

RAPORT ROCZNY 2024 | 19



Segment Produkty mennicze

Segment obejmuje:

produkcje i sprzedaz wyrobéw menniczych, a w szczegdlnosci
monet obiegowych i kolekcjonerskich, ztotych i srebrnych
produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), zetonéw
oraz innych wyrobéw menniczych i wyrobéw grawersko-
medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki,
znaki probiercze);

dziatalnos¢ handlowa i marketingowg, zwigzang w szczegdlnosci
z promocjg i dystrybucjg monet kolekcjonerskich, numizmatoéw,
produktéw inwestycyjnych a w szczegdlnosci ztotych sztabek i
monet bulionowych.

Przychody segmentu produktéw menniczych (w tysiacach ziotych)

1200 000 1044 425 858 693

900 000

600 000

300 000

0
2024 2023

Wyniki segmentu produktéw menniczych (w tysiacach ztotych)

80 000

60 000

40 000

20000

0]

54 866

2024

43 021

2023
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Krajowy rynek monet

Najwazniejszym naszym odbiorcg na krajowym rynku monet jest
Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A.
realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego
w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku.
Zgodnie z tg umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa
roczne zbiorcze zamodwienie Narodowego Banku Polskiego,
na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy
poszczegdlnych partii monet. W 2024 roku otrzymalismy
zamoOwienie na 870 min monet obiegowych, czyli o 11,7%
mniej niz w roku ubiegtym. W zakresie monet obiegowych
produkowaliSmy monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr,
50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor monety okolicznosciowe
o nominale 5 zt z serii Odkryj Polske.

W przypadku monet kolekcjonerskich zrealizowaliSmy sprzedaz
ponad 143 tys. sztuk (dla ztota nominaty: 500 zt, 200 zi, 100 zi;
10zt, 20 zt dla srebra nominaty 50 zt, 20 zt, 10 zt, 1 zt i monety
bulionowe: 500 zt, 200 zt, 100 zt, 50 zt). Na uwage zastuguje tu duza
ilos¢ tematéw monet zaawansowanych technicznie, na przyktad
z wysokimi reliefami, bursztynowymi wstawkami, z otworem na
przestrzat monety, drukiem UV, a takze moneta w ksztatcie banknotu
wykonana ze ztota préby Au 999,9.

Poza monetami produkowanymi na zlecenie Narodowego Banku
Polskiego, Mennica Polska jest réwniez wykonawcg monet
emitowanych w ramach programu ,royalty”, wybijanych technika
medalierskg. Monety te sg dedykowane zaréwno podmiotom
instytucjonalnym, jakiklientom detalicznym, takze na rynku krajowym.

Nasza oferta obejmuje szeroki wybér monet o zréznicowanej
tematyce, dostepnych za posrednictwem sklepéw stacjonarnych,
sklepu internetowego oraz katalogu kolekcjonera.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych
Rynek tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich podlega
przeobrazeniom, stajgc sie coraz bardziej wymagajacym w warunkach
zwiekszonej konkurencji. Utrzymanie pozycji Mennicy staje sie coraz
trudniejsze ze wzgledu na obnizone wymagania jakosciowe niektérych
klientéw traktujgcych cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach
produktowych, takich jak zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki
probiercze, realizacja zaméwienn odbywa sie gtéwnie w oparciu o
umowy zawierane ze stawiajgcymi na wysokag jakos$¢ odbiorcami
tradycyjnymi.

Tradycyjne wyroby mennicze, takie jak: medale, odznaki, znaczki,
odznaczenia panstwowe, tancuchy, insygnia i pieczecie urzedowe
stanowiag statg pozycje oferty Mennicy. Rynek medali tworzag
tradycyjni odbiorcy: administracja panstwowa i samorzadowa,
uczelnie, szkoty, stowarzyszenia, firmy honorujgce swoje jubileusze.
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Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

W 2024 roku cena ztota bita kolejne rekordy, ostatecznie konczac
rok na poziomie 2.650,00 USD/t.oz. Gtéwnymi czynnikami
napedzajgcymi wartos¢ zéttego kruszcu byty wojna w Ukrainie,
konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie oraz wybory prezydenckie w
Stanach Zjednoczonych.

Na rynku polskim uncja ztota na koniec roku byta wyceniana na
11.000,00 PLN/t.oz. Na tak wysoka cene miata wptyw nie tylko
wycena kruszcu na swiatowych gietdach, ale rébwniez umacniajacy
sie dolar.

Z dumag mozemy stwierdzié, iz pomimo tego, ze posiadamy w
ofercie ztoto w formie sztab i monet bulionowych renomowanych,
Swiatowych producentéw, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci
wybierajg sztaby naszej, wtasnej produkcji ze wzgledu na
pochodzenie ztota, jak réwniez kunszt wykonania, ktéry zostat
doceniony réwniez za granica. Sprzedaz naszych produktéw stanowi
blisko 70% sprzedazy ogétem. Coraz wiekszym zainteresowaniem
cieszg sie réwniez naszej produkcji ztote dukaty inwestycyjne oraz
srebrne talary z wizerunkami Putaskiego, Chopina i Bema. Mennica
Polska sprzedaje je zaréwno na polskim, jak i zagranicznym rynku.

W 2024 roku przeksztatcilismy dwa biura sprzedazy w Lublinie
oraz w Katowicach w sklepy stacjonarne wydtuzajgc godziny
pracy, zwiekszajac personel oraz ekspozycje zaréwno produktéw
inwestycyjnych jak i kolekcjonerskich. W chwili obecnej Mennica
Polska ma juz 16 wtasnych punktéw sprzedazy, w tym 6 sklepéw
stacjonarnych i 10 biur, gdzie eksperci Mennicy Polskiej wyttumacza
czym sg inwestycje w kruszce i jakie moga zajg¢ miejsce w naszych

portfelach. Doradzg réwniez na jakie aspekty oferty klienci powinni
zwréci¢ szczegdlng uwage. Przygotujg dla klienta indywidualng
oferte na zakup produktéw inwestycyjnych. Wprowadzili§my réwniez
do oferty biur sprzedazy produkty kolekcjonerskie. We wszystkich
biurach sprzedazy mozna zaptaci¢ przelewem, kartg lub gotéwka.

Zagraniczny rynek monet

Dziatalnos¢ Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych stanowi
kluczowy element strategii rozwoju firmy, umozliwiajagc jej
zwiekszenie obecnosci na arenie miedzynarodowej. W ostatnim
okresie sprawozdawczym Mennica Polska koncentrowata sie na
produkcji monet obiegowych oraz kolekcjonerskich dla zagranicznych
emitentéw i klientéw. W segmencie monet obiegowych kluczowa
role odgrywaty dostawy dla bankéw centralnych, gtéwnie z Ameryki
Potudniowej i Azji. Szczegdlnie istotnymi realizacjami byty kontrakty
zawarte z Bankiem Kolumbii, Centralnym Bankiem Dominikany,
Bankiem Gwatemali, Bankiem Kostaryki oraz Narodowym Bankiem
Gruzji. Wszystkie te umowy miaty znaczacy wptyw na realizacje
zatozen budzetowych.

Poza obstugg wygranych przetargéw priorytetem Mennicy
Polskiej pozostaje ekspansja na nowe rynki. Kluczowe jest biezace
monitorowanie zagranicznych przetargdéw i poszukiwanie nowych
mozliwosci biznesowych. Przemyslana strategia rozwoju oraz silna
pozycja na rynku menniczym umozliwiajg firmie uczestnictwo w
wiekszosci globalnych postepowan przetargowych. W analizowanym
okresie Mennica Polska wzieta udziat w 60. przetargach, z czego
wygrata 14, co potwierdza wysoka skuteczno$¢ prowadzonej polityki
oraz zdolnos$¢ firmy do konkurowania na arenie miedzynarodowej.
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Dodatkowym osiggnieciem byto pierwsze w historii dziatalnosci
dziatu wygranie czterech przetargéw na kontynencie afrykanskim.
W kolejnych latach Mennica Polska bedzie produkowaé¢ monety dla
Banku Zambii, Banku Namibii, Banku Mozambiku oraz Banku Tanzanii.
Ekspansja ta otwiera przed sp6tkg nowe mozliwosci uczestnictwa
w przetargach, w ktérych wymagane jest udokumentowane
doswiadczenie na tym kontynencie.

Podpisano takze kontrakty z innymi bankami centralnymi, m.in. z
Dominikany, Kolumbii, Kostaryki, Nikaragui i Gruzji. Realizacja tych
zamowien zostata zaplanowana czesciowo na 2024 rok, a kolejne
dostawy bedag kontynuowane w latach 2025-2026.

W segmencie monet kolekcjonerskich Mennica Polska kontynuuje
wspotprace z dystrybutorami, bankami i emitentami monet
kolekcjonerskich. Banki centralne odgrywajg w tym segmencie
kluczowa role, zapewniajgc stabilny popyt na wyroby mennicze i
umozliwiajgc realizacje planéw sprzedazowych. W ostatnim czasie
Mennica Polska wygrata przetarg ogtoszony przez Narodowy Bank
Gruzji na produkcje ztotych i srebrnych monet kolekcjonerskich.

W analizowanym okresie firma uczestniczyta w 18 przetargach
dotyczacych tego segmentu, zdobywajac kilka znaczacych
zamowienréwniez w sektorze prywatnym. Jednym z najwazniejszych
osiggnie¢ byto zwyciestwo w dwdch przetargach organizowanych
przez Centralny Bank Kostaryki, czego efektem jest podpisanie
umow na dostawy kilkudziesieciu tysiecy monet okoliczno$ciowych,
pakowanych w dedykowane etui. Kolejnym istotnym wydarzeniem
byto pozyskaniezamdéwienianaztoteisrebrnemonetykolekcjonerskie

dla Narodowego Banku Gruzji. Mennica Polska byta réwniez
aktywna na rynku Ameryki Potudniowej, realizujgc zamdwienie na
srebrne monety okolicznosciowe dla Banku Urugwaju. Te sukcesy
potwierdzajg zdolnos¢ Mennicy Polskiej do obstugi zréznicowanych
klientéw i umacniajg jej pozycje na miedzynarodowym rynku monet
kolekcjonerskich.

Mennica Polska oferuje réwniez produkty z segmentu kolekcjonersko-
prezentowego, skierowane gtéwnie do firm prywatnych i bankéw
komercyjnych, dziatajgcych zaréwno na rynkach krajowych, jak i
miedzynarodowych. Kluczowe obszary dziatalnosci w tym segmencie
obejmuja rynki Ameryki Pétnocnej, Europy oraz Azji.

W ciggu ostatnich szesciu miesiecy dziat handlu zagranicznego
zrealizowat ponad 45 projektéw menniczych o réznorodnej tematyce.
Spétka kontynuuje produkcje seriimonet oraz wprowadza nowe emisje
okolicznosciowe, przede wszystkim we wspotpracy z emitentami
takimi jak Niue Island i Kamerun.

Jednym z kluczowych celéw na 2024 rok byto pozyskanie nowego
emitenta z walutg euro. Cel ten zostat osiggniety dzieki podpisaniu
umowy z Centralnym Bankiem Malty pod koniec roku. W efekcie
oferta Mennicy Polskiej wzbogacita sie o emitenta o duzym znaczeniu
dla kolekcjoneréw.

Nieustanne zainteresowanie wzbudzajg monety zaawansowane
technologicznie, a takze emisje wykonane technikg medalierska,
nawigzujgce do dziet sztuki przenoszonych na srebrne krazki.
Dzieki réznorodnosci oferty oraz wspoétpracy z licznymi emitentami
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Mennica Polska utrzymuje pozycje cenionego dostawcy produktéw
menniczych na catym $wiecie.

Sukcesem okazata sie rowniez lewitujgca moneta UFO-1766,
zaprezentowana podczas targéw w Berlinie. Caty naktad 510 sztuk
wyprzedat sie w krétkim czasie, co sktonito spétke do przygotowania
kolejnej edycji. Jej premiera planowana jest na 2025 rok.

Segment produktéw menniczych mm

Masa sprzedanego ztota zawartego

w produktach menniczych (w kg) 2192 1819
Liczba sprzedanych monet 1521101 1601562
Liczba klientéw monet obiegowych

. . 6 6
(na podstawie sprzedazy)
Liczba klientéw monet kolekcjonerskich 107 117

(na podstawie sprzedazy*)

*przyjeto kryterium przychodéw ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt
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Segment Ptatnosci elektroniczne

Pion Ptatnosci Elektronicznych Mennicy Polskiej S.A. od ponad dwéch
dekad specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu i utrzymaniu
systeméw poboru optat za transport publiczny. Oferujemy
kompleksowe rozwigzania obejmujace:

+ Systemy wnoszenia optat za komunikacje miejskg, w tym Open
Payment System, umozliwiajgcy ptatnosci kartg bezposrednio w pojezdzie,

- Dystrybucje biletéw komunikacji miejskiej w formie elektronicznej
(np. karta miejska) i papierowej, realizowang poprzez automaty
biletowe oraz terminale POS,

« Systemy dystrybucji biletébw w kanatach e-commerce i ptatnosci
mobilnych,

- Biezace utrzymanie i rozwdj systeméw w celu zapewnienia ich
niezawodnosci i dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku.

Dzieki ciggtemu rozwojowi i wdrazaniu innowacji, Mennica Polska
umachia swojg pozycje jako kluczowy dostawca nowoczesnych
rozwigzan ptatniczych dla transportu publicznego w Polsce.

W omawianym okresie Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat
swojg dziatalnos¢ na utrzymaniu realizowanych projektéw.
Kontynuowano takze realizacje prac majacych na celu optymalizacje
dziatalnosci operacyjnej (dziatania dotyczgce rozwoju autorskiego
produktu ,Open Payment System”). W efekcie tych dziatan wynik
segmentu ptatnosci elektronicznych w okresie sprawozdawczym jest

istotnie wyzszy od wyniku w roku 2023.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci
elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych projektach
miejskich:

« Warszawska Karta Miejska,

+  Woroctawska Karta Miejska URBANCARD,

« Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

« Open Payment System w Poznaniu,

« Gdanska Karta Miejska,

« Bydgoska Karta Miejska,

« Jaworznicka Karta Miejska,

+ Suwalska Karta Miejska,

« tédzka Karta Miejska ,E-Migawka”,

+ Sprzedaz biletébw w Tramwajach Warszawskich poprzez sieé
mobilnych automatéw biletowych,

« Sprzedaz biletéw w postaci elektronicznej w ramach systemu
Open Payment we Wtoctawku,

« Dzierzawa mobilnych automatéw biletowych w todzi.
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Przychody segmentu ptatnosci elektronicznych (w tysiacach ztotych) Wynik segmentu ptatnosci elektronicznych (w tysiacach ztotych)
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W powyzszych projektach sprzedaz produktéw elektronicznych
odbywata sie poprzez sie¢ sktadajgcy sie z automatéw biletowych
kasownikéw OPS, punktéw sprzedazy detalicznej wyposazonych
w terminale POS, systeméw sprzedazy internetowej oraz ptatnosci
mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na réznorodnych
kanatach dystrybucyjnych, w gtéwnej mierze na wspotpracy
z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym
(Ruch, Kolporter, Zabka, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

W 2024 segment osiggnat poziom sprzedazy zblizony do wynikéw
z analogicznego okresu w 2023 roku. Pomimo ze sprzedaz nie
osigga poziomoéw sprzed pandemii, a PPE musi stawi¢ czota
wyzwaniom gospodarczym i zmieniajgcym sie warunkom rynkowym,
przeprowadzone dziatania optymalizacyjne przyniosty znaczace
rezultaty. Dzieki przejeciu wielu kompetencji wewnatrz firmy udato
sie zwiekszy¢ efektywnos$¢ operacyjng i zarzadzanie zasobami.
Te strategiczne posuniecia pozwolity w rezultacie wygenerowac
pozytywny wynik finansowy.

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych
projektow:

Warszawska Karta Miejska
Termin obowigzywania kontraktu: czas nieokreslony, przy czym
umowa nie moze zostac rozwigzana przed 30 czerwca 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowatarealizacje
projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt realizowany jest

przez Spoétke od 2001 roku we wspodtpracy z Zarzagdem Transportu
Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji
miejskiej Mennicaw 2022 roku prowadzita sprzedaz za posrednictwem
ponad 1500 punktéw sprzedazy detalicznej, ponad 470 stacjonarnych
automatédw biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz
systemu ptatnosci mobilnych.

Ponadto Mennica dostarczyta i obstuguje 753 automaty mobilne
w Tramwajach Warszawskich. Termin obowigzywania kontraktu z
Tramwajami Warszawskimi to 31 sierpnia 2027 roku.

Wroctawska Karta Miejska ,URBANCARD”

Termin obowigzywania kontraktu: 7 wrzesnia 2028 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor
biletéw komunikacji miejskiej we Wroctawiu prowadzita we Wroctawiu
sprzedaz biletébw za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy
obejmujacej 4 Biura Obstugi Klienta, ok. 3000 Kasownikéw OPS, 170
stacjonarnych automatéw biletowych, ok. 180 punktéw sprzedazy
detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilna.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,PEKA”
Termin obowigzywania kontraktu: 22 maja 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu.
Dystrybucja biletow realizowana byta za posrednictwem wiasnej sieci
sprzedazy, sktadajgcej sie ze 108 stacjonarnych automatéw biletowych
zlokalizowanych na terenie Poznania i gmin os$ciennych oraz ok. 100
terminali sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2026 roku.
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Open Payment System w Poznaniu

Termin obowigzywania kontraktu: 22 listopada 2027 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje
projektu. Sprzedaz biletébw prowadzona jest za pomocag ok. 760
Kasownikow OPS zainstalowanych we wszystkich pojazdach
komunikacji miejskiej w Poznaniu i gminach o$ciennych objetych
projektem Open Payment System.

Bydgoska Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: 10 kwietnia 2029 roku.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje projektu
Bydgoskiej Karty Miejskiej. W pazdzierniku 2018 roku uruchomiony
zostat system Open Payment umozliwiajgcy pasazerom wnoszenie
optat za przejazdy za pomocy bankowych kart ptatniczych
bezposrednio w pojazdach. System objagt wszystkie pojazdy
komunikacji miejskiej w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje
obecnie ponad 300 Kasownikéw OPS, ok. 100 terminali w punktach
sprzedazy detalicznej, 13 automatéw stacjonarnych oraz sprzedaz
za pomocy telefonéw komodrkowych i sklepu internetowego. We
wrzesniu 2021 Mennica udoskonalita system BKM o innowacyjna
funkcjonalno$¢, w ramach ktoérej karta ptatnicza petni funkcje
identyfikatora biletéw okresowych. Rozwigzanie zostato nagrodzone
podczas Miedzynarodowych Targdéw Transportu Zbiorowego
TRANSEXPO 2021, w kategorii ,Systemy pobierania optat”.

Dodatkowo, w listopadzie 2021 roku Mennica uruchomita w
Bydgoszczy nowa aplikacje mobilng, w ktérej bilet okresowy kupiony
w aplikacji mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz mozna przypisa¢ do
zarejestrowanego uprzednio identyfikatora kartowego.

Jaworznicka Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: 31 stycznia 2030 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje
projektuJaworznickiejKarty Miejskiej. Aktualnie sie¢ sprzedazybiletow
w Jaworznie obejmuje ok. 70 Kasownikéw OPS zainstalowanych we
wszystkich pojazdach oraz ok. 60 terminali sprzedazy w punktach
sprzedazy detalicznej.

t6dzka Karta Miejska ,,Migawka”

Termin obowigzywania kontraktu: 30 sierpnia 2029 roku.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje projektu w
todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng sie¢ sprzedazy
biletdbw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy
wyposazonych w terminale. Projekt realizowany jest we wspoétpracy z
Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - £6dz Sp. z o.0.

W 2016 roku Mennica wybrana zostata jako Operator systemu
pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we
wrzesniu 2017 roku zostat uruchomiony system poboru optat oparty
o Kasowniki OPS akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

W lipcu2021roku nastgpito rozstrzygniecie nanaszg korzysé przetargu
na dzierzawe, wraz z kompleksowg obstugg serwisowg 553 sztuk
mobilnych bezgotéwkowych automatéw biletowych na zaméwienie
MPK tédz. Realizacja projektu obejmuje nastepujgce zadania:
dostawe, montaz i uruchomienie mobilnych automatéw biletowych w
553 pojazdach miejskiego przewoznika, ustuge utrzymania systemu
sprzedazy (automaty, system centralny) w sprawnosci przez okres
obowigzywania umowy. Okres obowigzywania Umowy wynosi 48
miesiecy od uruchomienia, tj. 31 grudnia 2026 roku.
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Gdanska Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: 30 czerwca 2028 roku.

W okresie sprawozdawczym Mennicaprowadzitaw Gdansku sprzedaz
biletéw za pomoca 85 stacjonarnych automatéw biletowych.

Open Payment System we Wioctawku

Termin obowigzywania kontraktu: 31 listopada 2025 roku.

W 2020 roku Mennica zrealizowata projekt Open Payment we
Witoctawku i utrzymuje system poboru optat oparty o Kasowniki
OPS akceptujace zblizeniowe karty bankowe.

Suwalska Karta Miejska

Termin obowigzywania kontraktu: czas nieokreslony.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje projektu
w Suwatkach. Dziatania podejmowane w ramach tego projektu
koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletéw komunikacji
miejskiej poprzez istniejgca sie¢ sprzedazy.

Segment produktéw elektronicznych

Nominalna wartos¢ obrotéw brutto
realizowanych przez systemy Mennicy

Liczba automatéw stacjonarnych
zaangazowanych w kontraktach
na dzienh bilansowy

Liczba czytnikéw OPS
zaangazowanych w kontraktach
na dzien bilansowy

Liczba automatéw mobilnych
zaangazowanych w kontraktach
na dzien bilansowy

723 361434 738 820 829

865 868
4530 4 516
1310 1310
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Dziatalnosé deweloperska

Segment obejmuje w szczegdlnosci realizacje projektow

deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych.

Mennica Polska S.A. realizuje przedsiewziecia deweloperskie
na witasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie biurowe
w posiadanych budynkach. Ponadto, Spétka posiada udziaty
(bezposrednio i posrednio) w spdtkach: Mennica Polska Spétka
Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. Spétki te posiadajg grunty na terenie
Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Przychody segmentu deweloperskiego (w tysiacach ziotych)

200 000

150 000 144 931

109 836

100 000

50 000

0
2024

2023

W roku 2024 mieliSmy do czynienia z fazg budowy i sprzedazy
przedwstepnej przedsiewzie¢ deweloperskich w ramach projektu
.Bulwary Praskie”. Przeptywy pieniezne zwigzane z tymi procesami
ujmowane sg do momentu sprzedazy mieszkan i przeniesienia prawa
wtasnosci bilansowo, a nie wynikowo. Ze sprzedazag przedwstepna
wigzaty sie odzwierciedlane w przyroscie zobowigzan wptywy z
tytutu zaliczek od klientéw, zas z naktadami na budowe — wzrosty
zapasow. W zakresie odzwierciedlanej w rachunku wynikéw sprzedazy
ostatecznej w analizowanym okresie przeniesiono prawo wtasnosci
klientom w zrealizowanych budynkach S2, S3, R1, R2, R3, tacznie
166 mieszkan tym samym konczac proces przekazywania wtasnosci
mieszkan w przedsiewzieciach R-S.

Wynik segmentu deweloperskiego (w tysiacach ztotych)
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Projekt ,Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz
spo6tki Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A., kierowata jej biezaca
dziatalnoscia skupiajac sie gtéwnie na kontynuacji prac nad realizacja
projektu zagospodarowania nieruchomosci potozonej w Warszawie
przy ul. Jagiellonskiej, o powierzchni 276 tys. m2.

Do tej pory zrealizowano budynki S1, S2, S3, R2, R3 oraz budynek R1.
Obecnie trwa budowa 10 budynkéw na kwartatach NOP o tgcznej
liczbie mieszkan wynoszgcej 747. Planowane zakonczenie realizacji
kwartatow NOP planowane jest na Il kwartat 2025 roku.

Aktualnie trwajg préby systeméw PPOZ na kwartatach N i O w
celu zgtoszenia przedmiotowych kwartatéw do odbioru przez PSP
(marzec 2025) oraz w nastepstwie zgtoszenia do PINB w celu
uzyskania decyzji pozwolenia na uzytkowanie.

Kwartat P przewidziany jest do odbioru w czerwcu 2025 roku.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych uméw deweloper-
skich lub uméw przedwstepnych sprzedazy) w ramach etapu
NOP na koniec 2024 roku zamkneta sie liczbg 420 (56% catosci)
podpisanych umoéw deweloperskich w ujeciu skumulowanym i 294
za sam rok 2024.

W grudniu 2023 roku ztozono wniosek wznawiajgcy postepowanie
w celu uzyskania decyzji pozwolenia na budowe dla kwartatéw IJKL.
Zamierzenie inwestycyjne obejmuje 4 zespoty po 2 budynki w kazdym
kwartale. Kazdy budynek posiada dwie lub trzy czesci nadziemne.

Inwestycja sktada sie z budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych,

gdzie sg nastepujace funkcje:

+ mieszkaniowa — kondygnacje od 1 do 15;

« ustugowa (powierzchnie do wynajgcia) — kondygnacja 1;

+ parkingowa i techniczna - kondygnacja podziemna garazu
podziemnego.

Kazdy z kwartatéw posiada jednokondygnacyjny garaz podziemny
z wjazdem dwukierunkowym od strony drogi wewnetrznej projekto-
wanej wzdtuz ul. Jagiellonskiej. Garaze mieszczg miejsca postojowe,
stanowiska narowery, atakze pomieszczeniatechniczne niezbednedo
funkcjonowania budynku, takie jak: stacje transformatorowe zasilania
podstawowego i rezerwowego z rozdzielniami i przytgczami, wezty
C.0. z przytgczami, przytgcze wody, hydrofornie z pomieszczeniem
wodomierza i pompownie wody do celéw pozarowych.

W czesciach nadziemnych budynkow 11, 12, 13, J1, J4, K1, K3, L1, L2,
L4 zaprojektowano 22 lokale ustugowo-handlowe. W sktad kazdego
lokalu wchodzi powierzchnia uzytkowa ustugowa lub handlowa, oraz
wezet higieniczno-sanitarny. Wejscia do lokali ustugowych znajduja
sie od strony drogi wewnetrznej wzdtuz ul. Jagielloiskiej oraz pasazy
poprzecznych.

Na czterech kwartatach IJKL na kondygnacjach 1-15 zaprojektowano
791 mieszkania zréznicowane wielkosciowo od 1 do 5 pokojowych, z
programem funkcjonalnym dostosowanym do ich wielkosci.
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Zamierzeniem inwestycyjnym jest stworzenie architektury
mieszkaniowej o wysokich walorach zaréwno w aspekcie rozwigzan
funkcjonalnych, jak i estetycznych. Zaprojektowano spdjne formy
budynkéw, pod wzgledem detali architektonicznych, koloru i faktur
przyjetych materiatéw. Elewacje sg cechg wyrdzniajgcg budynki
na tle istniejagcej i projektowanej sasiedniej zabudowy. Forma
projektowanych budynkéw zostata podporzadkowana przyjetym
celom zaktadajgcym stworzenie w przyszto$ci harmonijnych kwartatéw
zabudowy mieszkaniowo-ustugowej o charakterze miejskim.

Usytuowanie budynkéw oraz ich czes$ci nadziemnych nie ogranicza
swobodnego ruchu pieszego pomiedzy ulicg Jagiellonskg a
terenami zielonymi wzdtuz Wisty. Projekt zagospodarowania terenu
zaktada stworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju roslinnosci i
ograniczenia wptywu na ekosystem w obszarze inwestycji.

Jednoczesnie trwajg prace nad raportem o oddziatywaniu na
srodowisko planowanej budowy zespotéw budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z ustugami wraz z garazami podziemnymi dla
kwartatébw FGH. Zamierzenie inwestycyjne obejmuje budowe
zespotu jedenastu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z
lokalami ustugowymi w parterze, garazem podziemnym oraz
zagospodarowaniem terenu, w tym zjazdy do garazu podziemnego,
ciggi piesze i chodniki, plac zabaw, mata architektura, zielen oraz
niezbedna infrastruktura techniczna.

Zabudowa wzdtuz ulicy ma charakter pierzejowy z ustugami w
parterach i stanowi rodzaj ekranu akustycznego dla nizszych, VII
kondygnacyjnych, linearnych budynkéw usytuowanych wewnatrz

dziatki wzdtuz ciggu pieszego na linii pétnoc — potudnie. Od strony
Wisty przewidziano zabudowe punktowg o wysokosci do VI
kondygnacji. Wejscia na teren osiedla oraz dziedziniec potgczone
sg ciggami pieszymi oraz schodami umozliwiajgcymi pokonanie
réznicy wysokosci wynikajgcej z naturalnego uksztattowania terenu.
Na dziedziAcach zaprojektowano tereny zielone z placem zabaw
dla dzieci oraz ogrédki lokatorskie dla mieszkan zlokalizowanych na
parterze.

Elewacje charakteryzujg sie geometryczng regularnoscig i
konsekwencja w kompozycji materiatéw wykonhczeniowych.
Zastosowano wyraznie zaznaczone podziaty poziome kondygnacji, w
gérnej czesci zdwojone oraz podziaty pionowe, ktére razem tworza
duze pola elewacji o roznych materiatach i kolorach wykonhczenia.
W podziaty te wkomponowane zostaty loggie, balkony oraz okna
podkreslajgce przyjety rytm. Podobnie wysoki poziom wykoriczenia
zastosowano w budynkach od strony watu wislanego, gdzie wewnatrz
loggii zaprojektowano wypetnienia ptytami elewacyjnymi w kolorze
stolarki okiennej, podczas gdy w pozostatych budynkach przyjeto
wykonczenie tynkiem w kolorze bezowym i ciemnobrgzowym
uzupetnionym ciemno szarymi wstawkami.

W parterach od strony ciggéw pieszych zaprojektowano witryny
ustug poprzedzone podcieniem. Catos¢ cechuje elegancka
powsciagliwos¢ formy, wysoki standard wykonczenia i dbatos¢ o
detal architektoniczny.
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Projekt ,,Mennica Residence”

Mennica Polska w niniejszym projekcie jest wtascicielem powierzchni
handlowo-ustugowych o tgcznej powierzchniok. 5,9 tys. m2. Wszystkie
lokale biurowe i ustugowe sg wynajete.

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp.
z0.0.S.K.A., w ktérej Grupa Mennicy oraz deweloper Golub GetHouse
majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji
zajmuje sie partner Golub GetHouse, natomiast Grupa Mennicy
wspotkontroluje spoétke projektowg w zakresie kluczowych decyzji.
Projekt ten to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli,
na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante
przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pigtrami biurowymi)
Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny
budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m2, z czego
51tys. m2 w wiezy.

W omawianym okresie kontynuowany byt najem przez kluczowych
najemcoéw zaréwno wiezy jak i budynku zachodniego.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychoddéw ze sprzedazy Grupa w omawianym okresie
kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni w budynku Mennica
Residence oraz Nefryt na Annopolu.

Liczba przekazanych mieszkan (wg osta-

tecznych aktéw notarialnych), w tym: 166 160
Projekt ,Bulwary Praskie” 166 160
Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 294 191
Projekt ,Bulwary Praskie” 294 191
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Strategia i perspektywy rozwoju
Mennicy Polskiej S.A.

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej opiera
sie na maksymalizacji wartosci dodanej z posiadanych zasobdéw
z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych
segmentéw dziatalnosci tj. produktdw menniczych, ptatnosci
elektronicznych oraz dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym
w dziatalnosci kazdego z segmentdéw jest dostarczanie do klienta
produktéw i ustug o najwyzszej jakosci oraz dgzenie do utrzymywania
wiodacej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego.W obszarze organizacjiizarzadzania podstawowym
zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu
i metod zarzadzania jakos$cig zgodnego z normami ISO poprzez
doskonalenie systemu zarzadzania pozwalajgcego na stosowanie
metod zarzadzania wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw
pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej
oraz elastyczne dopasowywanie zasobdéw i kosztéw w relacji do
realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z
perspektywamirozwojuw co najmniej najblizszym roku specyficznych
dla poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej
S.A:

Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

« Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet
kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie jak
najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica
Polska wyjdzie naprzeciw nowym oczekiwaniom klientéw;

+ Nacisknazapewnienie najwyzszejjakoscidostaw, bezpieczenstwa
oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku krajowym -—
Narodowego Banku Polski;

« Umacnianie pozycjilidera na rynku monet obiegowych w Ameryce
Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie,
arabskie);

+  Woykorzystanie szans na rynku monet obiegowych zagranicznych
emitentébw w zwigzku z ostabieniem pozycji lub zakresu
dziatalnosci konkurencyjnych mennic;

- Ekspansja na rynki zagraniczne w segmencie produkcji monet
kolekcjonerskich. Realizacja projektéw dla Bankéw Centralnych
w panstwach, ktére dopiero wprowadzajg tego typu wyroby na
swoje rynki, w tym Kostaryki, Kolumbii;

- Optymalizacja proceséw produkcji, polegajgca na ciagtej
poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz maszynowymi z
wykorzystaniem filozofii i narzedzi Lean manufacturing;

+ Automatyzacja stanowisk pracy w celu uniezaleznienia sie od
zawirowan na rynku pracy;
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Wprowadzenie sztucznej inteligencji - Al do proceséw
produkcyjnych i projektowych;

Zarzadzanie produkcjg na podstawie wskaznikéw: produktyw-
nosci, efektywnosci, w celu minimalizacji przestojéw, skréceniu
cyklu produkcyjnego dla wyrobu;

Rozwdj systemow planowania, harmonogramowaniairaportowania
realizacji produkcji z uzyciem systeméw wykorzystujacych
elementy sztucznej inteligencji;

Automatyzacja proceséw w celu eliminacji waskich gardet, a takze
zaktdcen czynnikami behawioralnymi;

Benchmarking do najlepszych organizacji, czyli ciggty rozwdj
technologii;

Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie
oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci w sprzedazy
monet kolekcjonerskich, poprzez wysoka jakos¢ w potaczeniu z
atrakcyjna ofertg cenowa. Intensyfikacja dziatan i przystepowanie
do wiekszej ilosci przetargdéw, skutkujgce pozyskiwaniem nowych
zamowien z bankéw centralnych;

W zakresie sprzedazy produktéw inwestycyjnych (sztabki ztota,
monety bulionowe) zapewnienie bezpieczenstwa transakcji,
dobrej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta oraz
dalszy rozwdj kanatéw dystrybucji. Poszerzanie asortymentu
oferowanych produktow;

Pozyskanie kolejnych certyfikacji oceniajgcych nasze produkty
inwestycyjne za bezpieczne - LMBA — ,good delivery”;

Aktywna wspétpraca z klientami w zakresie projektowania
produktow;

Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji;

Dywersyfikacja dostawcow;

Produkcja i technologia przyjazna dla srodowiska i spoteczenstwa.
W tym korzystanie z zielonych Zzrédet energii, zmniejszanie
sladu weglowego, eliminacje proceséw chemicznych. Udziat w

programach aktywujgcych mtodziez do pracy a takze programy
praktyk dla uczniéw szkét technicznych i studentéw;

Zwiekszenie dostepnych mocy produkcyjnych poprzez ich
rozwdj i wzrost produktywnosci i efektywnosci proceséw, a takze
zastosowanie nowoczesnych technologii;

Czynny udziat w ESG.
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Perspektywy rozwoju:

« Przejecie rynku po ostabionej konkurencji w zakresie produkcji
eksportowych monet obiegowych;

« Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie
Swiatowej niepewnosci inwestoréw kapitatowych;

- Poszukiwanie partneréw zagranicznych dla dystrybucji za
granica produktéw inwestycyjnych. Wejscie na rynki zagraniczne
z naszymi sztabkami i wyrobami bulionowymi, inwestycyjnymi w
tym USA , Turkmenistan;

« Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajéw
do licznych przetargéw na dostawy zaréwno monet obiegowych,
jak i kolekcjonerskich;

+ Rozwdj produktéw kolekcjonerski dla bankéw centralnych w
panstwach bez tradycji tego typu;

« Decyzja bankéw o zastepowaniu niskich nominatéw banknotéw
monetami ze wzgledu na ich trwatos¢ i mozliwos$¢ recyklingu;

+ Kilkuletnia perspektywa produkcji monet Euro dla Narodowego
Banku Polskiego;

« Oferowanie ustugi dostaw na wywotanie i przechowywanie w
tym deponowanie monet;

« Oferowanie ustug konsultacyjnych dla bankéw zagranicznych,
mennic z zakresu technologii menniczej;

- Oferowanie na rynkach zagranicznych wyrobéw z grupy
odznaczen i medali;

Oferowanie produktéw dla korporacji i klientéw instytucjonalnych;

Pozyskiwanie klientébw poprzez oferowanie wysokiej jakosci i
bezpieczenstwa produkcji dla klientéw zwigzanych z administracjg
rzgdowg, samorzadowy, z Kancelarig Senatu, Sejmu i Prezydenta,
Wojskiem, Policja, Strazg Pozarng, fundacjami.

Segment Ptatnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

Rozwdj istniejagcych projektéw z wykorzystaniem nowych
technologii stosowanych w systemach poboru optat;

Utrzymanie wiodacej pozycji na rynku w ramach posiadanego
portfela projektéw miejskich;

Rozwdj projektu Open Payment System;

Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach
krajowych i zagranicznych w obszarze podstawowej dziatalnos$ci
segmentu;

Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych
projektéow, segment posiada zdywersyfikowang sie¢ sprzedazy,
poprzez ktérg prowadzi sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej.
Siec¢ sprzedazy sktada sie z r6znorodnych kanatéw dostosowanych
do potrzeb i oczekiwanh klientéw, w tym kasowniki OPS, terminale
POS, biletomaty stacjonarne i mobilne, a takze sprzedaz za
posrednictwem aplikacji mobilnych i internetowych sklepéw;
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+ Dziatania insourcingowe, prowadzace do przejecia proceséw
produkcyjnychiutrzymaniowych przez wyodrebnione wewnetrzne
komoérki organizacyjne.

Perspektywy rozwoju:

+ Segment ptatnosci elektronicznych realizuje  kontrakty
dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.

+  Wpierwszej potowie 2024 roku segment ptatnosci elektronicznych
koncentrowat swojg dziatalno$¢ na posiadanym portfelu duzych
projektéw miejskich w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi,
Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie, Suwatkach, Wioctawku.
Terminy obowigzywania trzech najwigkszych kontraktéw korncza
sie odpowiednio w latach 2026 i 2028;

« W kolejnych okresach kontynuowana bedzie umowa z Tramwajami
Warszawskimi, dotyczaca obstugi dostarczonych przez Mennice
mobilnych automatéw biletowych;

« W 2023 roku ZTM ogtosit postepowanie na System biletowy
Warszawskiego Transportu Publicznego. Postepowaniu o
udzielenie zaméwienia publicznego prowadzone jest w trybie
dialogu konkurencyjnego. Mennica przystgpita do postepowania.

Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektéow
deweloperskich na posiadanych nieruchomosciach;

Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych
projektéw deweloperskich w atrakcyjnych lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spétce Mennica
Polska Spétka Akcyjna S.K.A. na obszarze ponad 27 ha potozonym
pomiedzy ulicami Jagielloiskg, Trasg A-K i projektowang trasag
Mostu Krasinskiego, posiada olbrzymi potencjat rozwojowy.
Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci
charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy -—
eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny,
wielofunkcyjny program. Przewidywana powierzchnia uzytkowa
zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W 2024
roku kontynuowana byta budowa i sprzedaz przedsiewziec
deweloperskich w kwartale NOP (tgcznie 747 lokali).
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrézniajgce Grupe Kapitatowa
Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czotowgpozycjenaswiecie podwzgledeminnowacyjnosci,
stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

Mennica Polska S.A. jest liderem w branzy menniczej zarébwno w
Europie, jak i na Swiecie. Nasza marka znana jest na rynku swiatowym
jako producent menniczych wyrobéw kolekcjonerskich i obiegowych,
a takze poétfabrykatéw ze ztota i srebra. Ze wzgledu na réznorodnosé
stosowanych technik i jakos¢ wyrobdéw jesteSmy uwazani przez
wiele mennic za wzér. Oceniani jesteSmy za najgrozniejszego wsréd
konkurencji i najwazniejszego producenta monet obiegowych
biorgcego udziat w przetargach ogtaszanych przez emitentéw na
catym globie. Jako jedna z nielicznych mennic na $wiecie wykonujemy
monety kolekcjonerskie w kazdej technologii jaka istnieje. Stosujemy
wiele réznych technik. Monety wykonywane sg w technologii 3D,
produkujemy wyroby o réznych ksztattach, z ré6znymi otworami i
zdobieniami. Na wyroby ze ztota i srebra potrafimy nanosi¢ zdobienia
o wyrafinowanych wzorach przy wykorzystaniu réznych metod, w tym
metody tampodruku, druku jakosci HD, czy pytkowania utwardzanego
Swiattem ultrafioletowym. Potrafimy uzyskaé¢ zdobienia mienigce sie
w Swietle dziennym, a takze Swiecgce w nocy, czyli z zastosowaniem

technologii fluoroscencyjnej 1 Iluminescencyjnej. Zdobimy i
zabezpieczamy monety mikroreliefami wykorzystujgc zawansowane
technologie nano, pico i femto stosowane w urzgdzeniach laserowych.
Realizujemy wyroby z r6znorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie
w kapielach galwanicznych, oksydowane, patynowane, emaliowane,
zywicowane, rutenowane, nadajgcimurozmaicone formy oraz ksztatty.
Produkujemy monety z zastosowaniem holograméw integralnych,
o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem
efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéw wybtyszczenia
i matowania. Nasze numizmaty zabezpieczamy technologig nano
powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra i innych
stopdw, co nie jest powszechnie oferowane na rynku. Potrafimy tgczy¢
rézne techniki pomiedzy soba. Realizujemy wyroby z wysokim reliefem
jednoczesnie pokrywane galwaniczne, kolorowane z dodatkowo
zdobionymi ozdobnymi wklejkami. JesteSmy prekursorem lub wrecz
jedynymi na sSwiecie, ktérzy wykonujg produkty mennicze w tak
wielu technikach oraz az tak zaawansowanych multi-technologicznie.
Efektem posiadania i uzywania naszych zawansowanych technik sg
wyroby robigce furore narynku swiatowej numizmatyki, jak na przyktad
seria monet lewitujgcych UFO. Moneta UFO byta prezentowana na
targach World Manny Fair 2024 jako jej pierwsza edycja, a kolejna
edycja w roku 2025 w Berlinie. Cate naktady monet tej serii zostaty
sprzedane w jeden dzieh, znajdujac klientéw na catym Swiecie.
Duzym sukcesem okazujg sie tez monety dedykowane twoérczosci
Beksinskiego, ktére sprzedajg sie w catych naktadach podczas
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przedsprzedazy, a takze inne wyroby prezentowane podczas
targoéw i konferencji, a takze w sprzedazy internetowej za pomoca
aplikacji spotecznosciowych i oferowane w tradycyjny sposoéb.
Rozwijamy nowe i wcigz chtonne rynki produktéw inwestycyjnych.
UzyskaliSmy status producenta LMBA - ,good delivery”. Poprzez
jakos$é, bezpieczenstwo, rozpoznawalnosé, dostepnosé i stabilnosé
produkcji ztota i srebra jesteSmy postrzegani jako zaufany dostawca
certyfikowany, gwarantujacy bezpieczenstwo biznesowe.

Mennica w procesie produkcji wyrobéw menniczych jest samo-
wystarczalna. Samodzielnie produkujemy narzedzia niezbedne do
produkcji naszych wyrobéw i pétfabrykatéw. Dzigki tym nowoczesnym
mozliwosciom technicznym i gwarancjom bezpieczeristwa, jakie
zapewniamy przy produkcji narzedzi, na rynku monet obiegowych
jestesmy traktowani jako kluczowy gracz. Co roku rozwijamy sie w
zakresie produkcji monet obiegowych. W tym roku rozszerzyliSmy
swoje mozliwosci i wydajnos¢ dzieki nowy urzadzeniom. W roku
ubiegtym uruchomilismy nowe funkcjonalnosci lasera FEMTO, a takze
wystartowalismy z technologig do pokry¢ PVD. Dzieki tym inwestycjom
uniezaleznimy sie od pokry¢é chromowych, ktére sg eliminowane
prawnie z uzycia w catej Europie, a takze zwiekszymy wydajnos¢
naszych proceséw. Mamy réznorodnych dostawcéw pétfabrykatéw do
produkcji monet obiegowych z wielu kontynentéw, co zapewnia nam
mobilnos$¢, niezaleznos$¢, konkurencyjnos¢ i pozwala na uczestniczenie
w przetargach na catym swiecie. Ze wzgledu na wzrost zaméwien w
obszarze produkcji monet obiegowych eksportowych i utrzymacie
zamoéwien na rynku krajowy monet obiegowych, powiekszyliSmy park
maszynowy w tym obszarze przez zakup nowych szybkobieznych pras
obiegowych. Wdrazamy automatyzacje proceséw produkcyjnych w
celu poprawy produktywnosci.

Posiadamy i rozwijamy technologie odlewania i przetwarzania
materiatdw szlachetnych. Potrafimy produkowac krazki, sztaby,
sztabki i potfabrykaty z czystego ztota, srebra, jak i stopdéw
mieszanych. Te mozliwosci uzyskane w 2022 roku i rozwijane w roku
2023 i 2024 pozwalajg nam konkurowac¢ elastycznosciag i krétkimi
terminami realizacji projektéw. W 2024 roku zainwestowaliSmy w
urzadzenie do ciecia arkuszy blachy i paséw, czyli gilotyng, co ma
wptyw na poprawe jakosci oferowanych odlewdéw. Nadal planujemy
inwestycje w ten obszar w celu poprawienia jakosci i poprawienia
efektywnosci procesu. Jestesmy firmg, ktéra potrafi samodzielnie
naprawi¢ i produkowaé czesci zamienne do naszych urzadzen, co
daje nam niezaleznos$¢ w przypadku blokowania taricuchéw dostaw
spowodowanych konfliktami na $wiecie lub pandemia.

We wszystkich obszarach swojej dziatalnosci stawiamy na
nowoczesnos$é, ciggte ulepszanie i automatyzacje proceséw. Staramy
sie wykorzystywacé technologie sztucznej inteligencji, nie tylko w
projektowaniu wyrobéw, ale takze w procesach produkcyjnych,
w tym technologie Druku DigitalPrint i kontrole jako$¢ monet
kolekcjonerskich. W przypadku wspomnianych proceséw bedacych
czescig technologii wytwarzania monet kolekcjonerskich Al ma za
zadanie eliminowac¢ wadliwe wyroby, uczac sie bazowania wyrobéw
podczas nadrukowywania druku UV i uczy¢ sie czego oczekuje w
zakresie jakos$ci wyrobu nasz klient. Na przetomie roku 2024/2025
zaadaptujemy Al w japonskich drukarkach UV. W latach 2025/2026
bedziemy za$ nadal bra¢ udziat w programie dyrektoréw Mennic
w projekcie inteligentnego ustawiania parametréw pras podczas
ttocznia wyrobéw ze ztota i srebra i ich kontrole wyrobéw poprzez
samouczenie sie systeméw monitorujgcych prace.
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Prawie 260 lat historii

Prawie 260-letnia historia Mennicy Polskiej to nie tylko znak jakosci,
ale takze zobowigzanie do ksztattowania silnej pozycji marki na rynku
miedzynarodowym. Produkty z naszym logotypem trafiajg dzi$ do
krajéw na niemal kazdym kontynencie, a Mennica Polska regularnie
uczestniczy w prestizowych przetargach organizowanych przez
banki centralne na catym swiecie. To potwierdzenie, ze z najwyzszg
starannoscig dbamy o utrzymanie standardéw jakosci, zaréwno
w produkciji, jak i w relacjach z naszymi partnerami. Pozycja jednej
z najstarszych i zarazem najbardziej innowacyjnych mennic na
Swiecie sSwiadczy o tym, ze Spétka stanowi kluczowy element na
mapie gospodarczej Polski. Dywersyfikacja dziatalnos$ci oraz szeroka
specjalizacja w réznych obszarach sprawiajg, ze jesteSmy w stanie
elastycznie reagowac na zmieniajace sie potrzeby rynku i oczekiwania
naszych klientéw.

Umacnianie pozycji na arenie miedzynarodowej

W 2024 roku Mennica Polska aktywnie uczestniczyta w wydarzeniach
branzowych poswieconych numizmatyce, metalom szlachetnym oraz
ptatnosciom gotéwkowym i bezgotéwkowym, umacniajgc swoja
pozycje na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

Rok rozpoczat udziat w World Money Fair w Berlinie, jednym z
najwazniejszych wydarzen branzowych w Europie. Podczas targéw
premiere miatainnowacyjnamoneta UFO MP-1766—pierwszanaswiecie
latajgca moneta, zaprojektowana i wyprodukowana przez Mennice
Polska. Projekt wzbudzit ogromne zainteresowanie miedzynarodowego

srodowiska numizmatycznego oraz mediéw branzowych i ogdinych.
Potwierdzeniem wysokiego popytu byto catkowite wyprzedanie naktadu
monety jeszcze przed oficjalnym uruchomieniem produkcji. Zaméwienia
naptynety z czterech kontynentéw: Europy, Azji, Australii i Ameryki
Pétnocnej, co potwierdzito stabilng pozycje Mennicy Polskiej na rynku
miedzynarodowym oraz wyznaczyto kolejny branzowy benchmark.

Trendy w branzy menniczej, nowosci technologiczne oraz
innowacyjne rozwigzania produktowe Spétka prezentowata podczas
licznych wydarzeh zagranicznych. W marcu uczestniczyta w
Banknote Conference w Teksasie, jednej z kluczowych konferencji
poswieconych banknotom i technologiom zabezpieczen. Kolejnym
waznym wydarzeniem byto Istanbul Jewelery Show w Stambule, gdzie
Mennica Polska prezentowata swoje produkty z metali szlachetnych.
W pazdzierniku Spétka wzieta udziat w The Coin Conference w
Lizbonie, skupiajgcej sie na monetach kolekcjonerskich i ptatniczych.

Dodatkowo Mennica Polska dwukrotnie uczestniczyta w wydarzeniach
poswieconych metalom szlachetnym na Bliskim Wschodzie. W Dubaju
Spoétka prezentowata swojg oferte podczas The Currency Fair oraz
Dubai Precious Metals Conference, gdzie omawiano globalne trendy
na rynku kruszcow i innowacje w produkcji numizmatow.

W ramach dziatan edukacyjnych i promocyjnych Mennica Polska
poswiecita wiele uwagi prezentacji dobrych praktyk w zakresie
produkcji i zabezpieczen monet. Podczas 21. Technical Meeting
of Mints na Filipinach przedstawiono innowacyjne rozwigzania
technologiczne opracowane w zaktadzie produkcyjnym Spétki. Na
Kongresie Obstugi Gotéwki w Polsce omdéwiono proces produkcji
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monet, etapy ich wytwarzania oraz zaawansowane metody
zabezpieczen gotowych wyrobéw.

Istotnym obszarem dziatalno$ci Spétki byto réwniez promowanie
inwestycji w metale szlachetne oraz edukacja inwestoréw na temat
bezpieczenstwa finansowego. W kwietniu Mennica Polska ponownie
zostata nominowana w kategorii ,Firma Inwestycji Alternatywnych”
w prestizowym konkursie Invest Cuffs. W czerwcu natomiast petnita
role Partnera Strategicznego konferencji finansowej WallStreet w
Karpaczu. Eksperci Mennicy uczestniczyli w panelach dyskusyjnych
dotyczacych inwestycji w ztoto oraz nieruchomosci, dzielagc sie
praktycznymi wskazéwkami. Podczas Forum Finanséw i Inwestycji w
Warszawie Spoétka przedstawita korzys$ci wynikajgce z dywersyfikacji
portfela inwestycyjnego poprzez inwestycje w metale szlachetne.

Waznym segmentemdziatan Mennicy Polskiejbyty réwniez wydarzenia
poswiecone rozwigzaniom z zakresu ptatnosci elektronicznych w
transporcie publicznym. W drugim kwartale roku Spétka uczestniczyta
w Xlll Kongresie Transportu Publicznego i Technologii Miejskich w
Warszawie, gdzie eksperci prezentowali inteligentne i bezpieczne
rozwigzania ptatnicze dla transportu publicznego. W pazdzierniku,
podczas XVII Miedzynarodowych Targéw Transportu Publicznego,
zaprezentowano zatozenia Systemu Aglomeracyjnego URBANCARD.
System ten umozliwia mieszkancom Wroctawia i okolicznych gmin
szybki i wygodny zakup biletéw komunikacji miejskiej. Innowacyjne
rozwigzania Mennicy Polskiej zostaty docenione przez branze, czego
rezultatem byto pigte z rzedu przyznanie Spétce medalu za najlepszy
system poboru optat za przejazdy srodkami komunikacji miejskiej.

Wsparcie rodzimego rynku ptatnosci elektronicznych

Waznym aspektem dziatalnosci Mennicy Polski jest takze
udoskonalanie rozwigzan oferowanych w ramach Open Payment
System i zapewnianie mozliwie komfortowego i intuicyjnego zakupu
biletébw w komunikacji miejskiej.

W 2024 roku Mennica Polska, po raz kolejny, otrzymata certyfikat
PCI DSS. Potwierdza to najwyzszy poziom zabezpieczenia transakcji
bezgotéwkowych realizowanych w jej automatach — stacjonarnych,
mobilnych i inteligentnych kasownikach dziatajgcych w systemie
Open Payment. Jest to takze dowdd na spetnianie przez Mennice
Polskg restrykcyjnych wymogéw migdzynarodowych organizacji
ptatniczych Visa i Mastercard w zakresie bezpieczenstwa.

We wspédtpracy z firmg Visa, Mennica Polska zaproponowata
pasazerom komunikacji miejskiej we Wroctawiu nowg forme ptatnosci
za bilety komunikacji miejskiej. W celu wniesienia optaty za przejazd,
w trakcie finalizacji transakcji, uzytkownik wybiera opcje Visa Mobile,
wpisuje numer telefonu i potwierdza zakup na urzadzeniu mobilnym.
Ptatnos¢ jest szybka, prosta i wygodna. W ramach procesu tokenizacji
dane karty sg zamieniane w skomplikowany szyfr, co jest gwarancja
najwyzszego poziomu zabezpieczenia transakcji ptatnicze;.

Dodatkowo, Mennica Polska, jako jedna z czterech firm, dotaczyta do
dialogu operacyjno-technicznego w Warszawie w celu wypracowania
przez Zamawiajgcego dokumentu okreslajgcego Specyfikacje
Istotnych Warunkéw Zamdéwienia na wdrozenie nowoczesnego
systemu biletowego w stolicy.
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Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-
medalierskim

Tradycyjnymi produktami Mennicy Polskiej w tym segmencie s3g
odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie i
datowniki. Pieczecie urzedowe z wizerunkiem godtfa sg szczegdinym
produktem w ofercie Mennicy Polskiej S. A. ze wzgledu na fakt bycia
jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania od 1926
roku. Wszystkie wyroby charakteryzuje wysoka jakos¢ oraz ogromne
doswiadczenie przy ich wykonywaniu, dzieki czemu Mennica Polska
S.A. posiada ugruntowang pozycje rynkowa. Mennica Polska S.A. jest
wieloletnim wykonawcg odznaczeh panstwowych, produkowanych
na zamoéwienie Kancelarii Prezydenta RP. W 2024 roku wygralismy
przetarg na produkcje i dostawe orderéw i odznaczen na lata 2025-
2026. Dzieki temu m. in. kontynuowane sg najlepsze tradycje polskiego
medalierstwa. Determinuje to réwniez zamdéwienia innych organéw
administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji uzytecznosci
publicznej, zwigzkéw i stowarzyszen oraz firm i korporacji, jak
réwniez pozostatych zaktadéw z ré6znych gatezi gospodarki. Skutkiem
zintensyfikowanych dziatan pracownikéw odpowiedzialnych za
kontakty z klientami w tym segmencie produktowym odnotowany
zostat wzrost zainteresowania ofertg Mennicy Polskiej S. A. wsréd
klientéw, ktérzy byli nieobecni lub od kilku lat nie korzystali z oferty
Mennicy Polskiej S.A.

Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego monet
kolekcjonerskich

rynku

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety

kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw przeznaczone dla
odbiorcéw krajowych. Wspétpracujemy z firmami numizmatycznymi,
kolekcjonerami i organizacjami hobbistycznymi. Dziatamy zaréwno w
obszarze B2C jak i B2B.

Cieszymy sie wysokag renoma i doswiadczeniem na rynkach
zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ugruntowang pozycje jako renomowany
i godny zaufania producent monet na rynkach zagranicznych.
Kontynuowana jest wspoétpraca z najwiekszymi dystrybutorami
monet kolekcjonerskich na swiecie, a kluczowymi klientami pozostajg
banki centralne i komercyjne, m.in. z Dominikany, Kolumbii, Kostaryki,
Gwatemali, Gruzji oraz Armenii. tgcznie Mennica Polska wspétpracuje
z niemal 100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Stabilna
polityka cenowa oraz szybka i skuteczna reakcja na potrzeby klientow
to kluczowe czynniki budujgce lojalnos¢ i che¢ kontynuowania
wspotpracy. Wiekszos¢ naszych partneréw handlowych deklaruje, ze
Mennica Polska jest ich najwazniejszym dostawcg. Spétka utrzymuje
pozycje jednego z lideréw na $wiatowym rynku zaréwno monet
obiegowych, jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio klientéw
powieksza sie o kolejne kraje, a dziatalno$¢ Mennicy Polskiej obejmuje
juz niemal wszystkie kontynenty. Wartym odnotowania jest réwniez
fakt, ze Centralny Bank Dominikany, Bank Gwatemali, Narodowy Bank
Gruzji, Bank Centralny Kostaryki ponownie powierzyty naszej spétce
produkcje monet obiegowych. Kolejnewygrane przetargi potwierdzaja
silng pozycje Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych.
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Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkcji ztotych sztabek
i innych produktéw inwestycyjnych

Grupa MPSA jest najwiekszym producentem sztabek ztota w Polsce
i kluczowym dystrybutorem produktéw inwestycyjnych takich jak
najbardziej znane na swiecie monety bulionowe oraz sztabki ,good
delivery”. W 2024 roku Mennica Polska dotaczyta do elitarnego
grona podmiotéw zrzeszonych w Stowarzyszeniu Rynku Kruszcéw
(London Bullion Market Association — LBMA) jako affiliate member.
Cztonkostwo w tym stowarzyszeniu daje mennicy nowe mozliwosci
zaprezentowania sie na rynku miedzynarodowym jako wiarygodny
producent sztabek, medali i pétfabrykatéw ze srebra i ztota. W
przysztosci da nam to mozliwos$¢ rozwiniecia wiekszej sprzedazy na
rynkach zagranicznych.

Mennica Polska prowadzi kompleksowg obstuge dystrybucji
produktéw inwestycyjnych, otwierajgc placéwki w kolejnych
miastach w Polsce. W 2024 roku uruchomione zostaty dwa nowe biura
sprzedazy, natomiast istniejgce biura w Lublinie i Katowicach zostaty
rozbudowane, tak zeby mie¢ wieksze mozliwosci do eksponowania
produktéw menniczych.

Oprécz tradycyjnych kanatébw sprzedazy nieustannie rozwijamy
sklep internetowy, aplikacje IKO przy wspétpracy z bankiem PKO BP,
usprawniamy sprzedaz w placéwkach banku PKO BP oraz rozwijamy
sprzedaz B2B z wiekszymi podmiotami takim jak m.in. Exchange czy
Tavex.

Mennica Polska zapewnia bezpieczne przechowanie sztabek ztota w
swoim skarbcu oraz oferuje odkup ztota po cenach rynkowych.

Jestesmy liderem rynku operatorow systemoéw kart miejskich w
Polsce

Mennica Polska rozwija nowoczesne systemy dystrybucji biletéw
okresowych i jednorazowych, taczac tradycyjne metody, takie jak
bilety papierowe i karty miejskie, z nowoczesnymi rozwigzaniami
opartymi na systemach online i identyfikatorach biletéw. W swoich
dziataniach firma koncentruje sie na rynku ustug miejskich, ze
szczegdlnym uwzglednieniem transportu publicznego. Aktualnie
obstugujemy systemy biletowe w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu,
Gdansku, Bydgoszczy, Jaworznie, Wioctawku, Suwatkach i todzi.
W 2024 roku nasze dziatania skupity sie na dalszym rozwoju ustug
ptatnosci elektronicznych oraz wdrazaniu nowych rozwigzan
technologicznych.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowang technologicznie w
kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajgce na dystrybucje
réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych.

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczes$niejszg siecig
dystrybucji biletéw na komunikacje miejskg w Polsce sktadajaca
sie z ponad 6 500 urzadzen stacjonarnych, mobilnych automatéw
biletowych oraz Kasownikéw Open Payment System (OPS), ponad 1
500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce i m-commerce. Dzieki
doswiadczeniu, technologii i zapleczu organizacyjnemu skutecznie
wdrazamy innowacyjne rozwigzania w systemach kart miejskich.
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Jestesmy liderem rynku systemow pobierania optat za przejazdy
srodkami komunikacji miejskiej przy uzyciu zblizeniowych kart
ptatniczych

Mennica Polska od lat rozwija nowoczesne systemy poboru optat,
konsekwentnie wyznaczajagc standardy w branzy. W 2017 roku
wdrozyliSmy Open Payment System, ktéry umozliwia pasazerom
ptatnosci kartg bezposrednio w pojezdzie. System ten szybko
zyskat uznanie i stat sie standardem w wielu polskich miastach, m.in.
Wroctawiu, Bydgoszczy, todzi, Jaworznie, Wtoctawku i Poznaniu.
W tym samym roku miasto Jaworzno zostato wyrdznione nagroda
~Smart City” za wdrozenie naszego systemu.

W 2016 i 2018 roku Open Payment System zdobyt medale na
Miedzynarodowych Targach Transportu Zbiorowego TRANSEXPO w
kategorii ,Systemy pobierania optat”, jako najbardziej innowacyjne
rozwigzanie IT w transporcie publicznym.

W 2021 roku Mennica Polska ponownie zostata nagrodzona na
TRANSEXPO za pionierskg funkcje wykorzystania karty ptatniczej
jako identyfikatora biletéow okresowych. Natomiast w 2022 roku
nasz system otrzymat kolejne wyréznienie na TRANSEXPO za nowe
funkcjonalnosci ,tap-initialization” oraz ,e-commerce-initialization”,
ktére dodatkowo zwiekszyty komfort uzytkownikéw.

Rok 2024 przyniést nam pigty medal TRANSEXPO dla najlepszego
systemu poboru optat. Tym razem nagrodzony zostat Aglomeracyjny
System URBANCARD, stanowigcy kolejny krok w rozwoju cyfrowych
rozwigzan Mennicy Polskiej.

Nasze technologie nie tylko usprawniajg transport publiczny, lecz
takze wspierajg rozwadj inteligentnych miast. Dzieki konsekwentnemu
wdrazaniu innowacji Mennica Polska umacnia swojg pozycje lidera
nowoczesnych ptatnosci w transporcie publicznym.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajac bezposrednio lub poprzez swoje
spotki celowe udziaty w atrakcyjnych nieruchomosciach, realizuje
takze projekty deweloperskie.

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie
.Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spétki Mennica Polska Spétka
Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami
Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasiniskiego.
Jest to posiadajacy duze perspektywy obszar obejmujacy ponad 27
ha. Bezposrednie sagsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci
rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru. Teren
ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci
charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy -—
eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny,
wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne
potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg,
znajdujgcymi sie w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym
samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc
w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta.
Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej
wynosi okoto 400 tys. m2, z czego do tej pory zrealizowano lub
znajduje sie w realizacji tgcznie 66 tys. m2,
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Zrealizowanym juz projektem, ktérym mozemy sie pochwali¢ jest
.Mennica Residence”. Jest to zespét nowoczesnych budynkéw
mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz pieszego pasazu, z wydzielonym
wewnetrznym dziedzincem oraz zréznicowang zielenig na réznych
poziomach, ktéry stat sie wizytéwka dzielnicy. Najwyzszy budynek
liczy pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z
mys$lg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych. Zatozono
wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje)
oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).

Inng, zakonczong juz realizacjg jest wspdlny (wraz z deweloperem
Golub GetHouse) projekt, w ramach spétki Mennica Towers GGH
MT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., nowoczesnego
centrum biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci
zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi
130-metrowa wieza (z 32 pigtrami biurowymi) Mennica Legacy
Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita
powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m2, z czego 51 tys. m2
W samej wiezy.

Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakoscig, ochrong
srodowiska i BHP

W okresie sprawozdawczym system zarzadzania poddany zostat
corocznemu zewnetrznemu audytowi.

Mennica Polska w wyniku certyfikacji utrzymata certyfikaty
potwierdzajgce zgodnos$é systemu zarzadzania:
+ jakoscig z normg ISO 9001:2015;

« ochrong srodowiska z norma ISO 14001:2015;
« bezpieczenstwem i higieng pracy z norma ISO 45001: 2018;
+ bezpieczeAstwem informacji z norma ISO 27001:2017.

Zakres certyfikacji obejmuje:

+ projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i
kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych, sztabek inwestycyjnych
i wyrobéw grawersko-medalierskich oraz pétfabrykatéw z metali
szlachetnych do wytwarzania monet kolekcjonerskich, wyrobéw
monetarnych oraz sztabek inwestycyjnych.

« projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie
elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji miejskie;.

Lokalizacje poddane certyfikacji pozostaty bez zmian: ul. Annopol 3
i ul. Ciasna 6 w Warszawie oraz lokalizacja w Krakowie i punkty
obstugi klienta we Wroctawiu i Warszawie, w ktérych prowadzona jest
dziatalnos¢ karty miejskie;j.

Kontynuowano wdrazanie nowej normy ISO 50001: 2018 zwigzanej z
zarzadzaniem energia.
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Wspieramy kulture, sport, instytucje charytatywne i organizacje
spoteczne

Kazdego roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspiera rozwdj kultury i
sportu, a takze dofinansowuje instytucje charytatywne i organizacje
spoteczne. Gtéwne dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym
okresie to:

Styczen — Aktywny udziat w 32. Finale Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej
Pomocy. Mennica Polska tradycyjnie wyprodukowata 100 kultowych
Ztotych Serduszek. Ponadto, Mennica Polska przekazata na licytacje
WOSP wycieczke po swoim zaawansowanym technologicznie
zaktadzie produkcyjnym. Tradycyjnie, w dniu Wielkiego Finatu, wybijata
réwniez specjalne pamigtkowe zetony. Dodatkowo, Mennica Polska
wybita unikatowe medale dla przedstawicieli instytucji zastuzonych
dla wsparcia Komitetu Opieki nad Starymi Powgzkami im. Jerzego
Waldorffa. Medale zostaty wreczone podczas uroczystej gali z okazji
50-lecia Komitetu. W styczniu w ofercie Mennicy Polskiej pojawita
sie takze moneta kolekcjonerska z tytutowym bohaterem najnowszej
ekranizacji ,Akademii Pana Kleksa”. Wydarzenie towarzyszyto
premierze ekranizacji filmowe;j.

Luty — Przedtuzenie umowy sponsoringowej z klubem pitkarskim
Motor Lublin, zgodnie z ktéra wsparcie finansowe moze zostac
przeznaczonem.in.realizacje programéw szkolenia sportowegoizakup
niezbednego sprzetu. Srodki moga zostaé rozdysponowane réwniez
na organizacje zawodow sportowych lub zapewnienie mozliwosci
uczestnictwa w turniejach, stypendia sportowe i wynagrodzenia
dla kadry szkoleniowej. (W czerwcu 2024 roku, po pokonaniu w
finale barazy Arki Gdynia 2:1, klub po 32 latach ponownie awansowat

do Ekstraklasy.) W segmencie menniczym, w lutym 2024 roku, swoja
premiere miata moneta ,Postac” - pierwsza z serii z reprodukcjami prac
Zdzistawa Beksinskiego. W hotdzie dla wybitnego artysty, okreslanego
mianem ikony $wiatowego surrealizmu, finalnie powstang trzy serie,
w kazdej po pie¢ monet. To wynik wspoétpracy Mennicy Polskiej i
Muzeum Historycznego w Sanoku, ktére jest jedynym posiadaczem
praw autorskich i gospodarzem galerii imienia Zdzistawa Beksinskiego.

Maj — Aktywne uczestnictwo w kolejnej edycji Nocy Muzedéw. W
specjalnej strefie relaksu Mennica Polska przygotowata dla swoich
gosci szereg atrakcji. Kazdy z odwiedzajgcych mdgt zobaczy¢ na
Zywo proces wybijania przez doswiadczonego mincerza numizmatoéw,
ktére nastepnie trafity do odwiedzajgcych stoisko Mennicy.

Czerwiec — Premiera drugiej monety z serii z pracami Zdzistawa
Beksinskiego — ,Baletnica” — spotkata sie z ogromnym zainteresowa-
niem. Caty naktad, liczacy 700 egzemplarzy, zostat wyprzedany w
zaledwie 28 godzin. W pazdzierniku do sprzedazy trafit kolejny element
kolekcji—,Hamlet”, ktéry znalazt nowych wtascicieli w zaledwie 30 minut.

Sierpien — Wybicie monety upamietniajgcej twoérczos¢ i sylwetke
Witolda Gombrowicza. Unikatowy projekt w sposéb symboliczny i
przewrotny oddat hotd artyscie wybitnemu. Po raz pierwszy szerszej
publicznosci dzieto zostato zaprezentowane w ramach Festiwalu
Filmu i Sztuki Dwa Brzegi, ktérego sponsorem byta Mennica Polska.
Kontynuacjg dziatan edukacyjno-promocyjnych byto uczestnictwo
Spotki w listopadowym otwarciu wystawy ,Gombrowicz i Francja” w
Polskiej Bibliotece w Paryzu. Wystawa potaczyta dwa najwazniejsze
dla artysty kraje — Polske oraz Francje. W ramach otwarcia wernisazu
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wystawy archiwéw Rity Gombrowicz i Instytutu Literackiego ,Kultura”
przedstawicielki Mennicy Polskiej wreczyty Pani Ricie Gombrowicz,
spadkobierczyni | propagatorce twoérczosci artysty, wyjgtkowa
monete z wizerunkiem Witolda Gombrowicza.

Wrzesien — Przekazanie Miastu Wroctaw wsparcia finansowego w
wysokosci pét miliona ztotych, ktére zostato przeznaczone na pomoc
mieszkancom gmin najbardziej dotknietych tragicznymi skutkami
powodzi. W obliczu wielkiej tragedii, ktéra dotkneta mieszkancéw
Dolnego Slaska i Opolszczyzny, Mennica Polska, jako partner miasta
Wroctaw od 15 lat, aktywnie zaangazowata sie w dziatania na rzecz
powodzian. Dodatkowe 50 tys. zt zostato przekazane na rzecz
powodzianzaposrednictwem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich,
ktérego Mennica Polska jest cztonkiem.

Pazdziernik — Przekazanie strazakom z OSP Bielsk specjalistycznej
odziezy ratowniczej, w ramach wyrazu szacunku i wdziecznosci za
ich codzienng stuzbe.

Listopad — Wybicie przez Mennice Polskg medali z okazji 105 rocznicy
powstania Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;.

Grudzien — Pierwsza moneta w historii Mennicy Polskiej,
zaprojektowana przez 6-letniego Filipa ze Skierniewic, zwyciezce
konkursu ,Oczami dziecka” zorganizowanego przez Spétke z okazji
Dnia Dziecka. Uczniowie przedszkola Nr 14 w Ptocku, poprzez rysunki,
mogli wyrazié¢ swojg wizje przysztosci. Mtody artysta, ktérego praca
zostata nagrodzona, przedstawit machajgcego w strone Ziemi robota
na Ksiezycu. Projekt zostat wiernie odwzorowany na monecie wybitej

w czystym srebrze. Naktad wyniést 300 egzemplarzy, a dochdd z
jej sprzedazy trafi na rzecz Fundacji Dzieciom ,Zdgzy¢ z pomoca”.
Mennica Polska przekazata réwniez limitowane monety miodym
pitkarzom z KS SEMP (Stowarzyszenie Edukacji Mtodych Pitkarzy)
jako symbol ich talentu, pasji i zaangazowania. W okresie przed-
Swigtecznym Spétka zaangazowata sie takze w akcje charytatywna,
wspierajgc Dom dla Matek z Matoletnimi Dzie¢mi i Kobiet w Cigzy
.Etezja”. Centrum to zapewnia samotnym matkom i ich dzieciom
bezpieczne schronienie oraz wsparcie psychologiczne i spoteczne.
Mennica Polska przekazata najbardziej potrzebne sprzety AGD,
zabawki, ubrania oraz kosmetyki, niosgc pomoc potrzebujgcym.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikdéw
finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne wskazniki
ptynnosci, stabilna zyskowno$¢ oraz efektywne zarzgdzanie ryzykiem
finansowym sprawiajg, ze Mennica Polska jest wiarygodnym, solidnym
i godnym zaufania partnerem biznesowym. Stabilnos¢ finansowg
Mennicy Polskiej wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji
realizowana dzieki dziatalnosci trzech r6znych segmentéw.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikbw zewnetrznych zwigzanych ze
specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy Kapitatowej,
zaliczy¢ mozna nastepujace:

- ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno
przez NBP, jaki i zagraniczne banki centralne;

« zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;
+ ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktéw inwestycyjnych;
+ site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;

doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu
bezgotéwkowego w transakcjach, co moze czgsciowo ograniczy¢
obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich
wolniejsze zuzycie;

« $rodki przeznaczane przez samorzady oraz spétki samorzagdowe
na modernizacje systeméw biletowych komunikacji miejskiej;

tempo wdrozenia elektronicznych biletébw w pozostatych
aglomeracjach w Polsce;

rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakciji
przedptacanych;

sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznych i
potencjalnych eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych;

integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
oraz przystgpienie Polski do strefy EURO, co stymulowaé bedzie
zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

« ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

poziom stoép procentowych, od ktérych m.in uzalezniony jest
popyt na mieszkania;

ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

poziom stép procentowych, od ktérych m.in uzalezniony jest
popyt na mieszkania;

ksztattowanie sie kosztéow zasobdéw sity roboczej w segmencie
deweloperskim oraz kosztéw materiatéw i ustug budowlanych;

dalszy przebieg sytuacji kryzysowych takich jak pandemia czy
wojna, ktére moga wywrzeé negatywny wptyw na czes¢ obszaréw
naszej dziatalnosci.

® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 .‘
® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 ‘
0000606060000 00000 0
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Spoteczna odpowiedzialnosé
(CSR)

Wyptata atrakcyjnej dywidendy dla Akcjonariuszy Mennicy Polskiej.
W maju 2024 roku Mennica Polska wyptacita Akcjonariuszom
dywidende w kwocie 63,9 min zt, tj.1,25 zt na 1 akcje, co potwierdza
atrakcyjnos¢ Spoétki dla inwestoréw mozliwg dzieki wypracowaniu
solidnych wynikéw finansowych Mennicy Polskiej bedacych
konsekwencjg maksymalizacji korzysci z trafnie identyfikowanych
szans rozwoju.

Znaczace wsparcie finansowe udzielone przez Mennice Polska na
rzecz powodzian.

Mennica Polska przekazata 500 tys. ztotych dla Miasta Wroctaw, w
zwigzku z powodzig, ktéra dotkneta mieszkaricéw Dolnego Slaska.
Srodki, zgodnie z uchwatg Rady Miejskiej, zostaty przeznaczone
na pomoc finansowa dla wybranych jednostek samorzadowych w
rejonach najbardziej poszkodowanych kleskg zywiotowa. Decyzja
Mennicy Polskiej o udzieleniu wsparcia byta podyktowana dbatoscia
Mennicy Polskiej o wspieranie lokalnych interesariuszy jej dziatalnosci.
Dodatkowe 50 tys. zt zostato przekazane na rzecz powodzian za
posrednictwem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich, ktérego
Mennica Polska jest cztonkiem.

Zaangazowanie w pomoc rzeczowa dla strazakéw z OSP Bielsk.
Przekazanie strazakom z OSP Bielsk specjalistycznej odziezy

ratowniczej, w ramach wyrazu szacunku i wdziecznosci za ich
codzienng stuzbe.

Produkcja Ztotych Serduszek w ramach 32. Finatu Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy.

Z okazji 32. Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Mennica
Polska tradycyjnie wyprodukowata 100 Ztotych Serduszek, ktére
trafity na specjalng aukcje. Mennica przekazata na licytacje WOSP
rowniez wycieczke po swoim zaktadzie produkcyjnym, a w dniu
Wielkiego Finatu wybijata pamigtkowe zetony dla wszystkich, ktérzy
zaangazowali sie w pomoc finansowa na rzecz WOSP.

Mennica Polska partnerem Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi.
Mennica Polska, juz po raz drugi, miata zaszczyt wesprze¢ jedno
z najwazniejszych wydarzen kulturalnych w kraju — Festiwal Filmu i
Sztuki Dwa Brzegi. 18 edycja tego wyjatkowego przedsiewzigcia
obfitowata w liczne projekcje filméw uznanych na miedzynarodowych
festiwalach, a takze w wystawy, koncerty i spotkania z artystami.
Jak co roku, odbyt sie réwniez Miedzynarodowy Konkurs Filméw
Krotkometrazowych, w ktérym zaprezentowano dokumenty,
animacje, fabuty i filmy eksperymentalne stworzone przez mtodych
rezyseréw i tworcow.

Produkcja medali z okazji 50-lecia Spotecznego Komitetu Opieki
nad Starymi Powgzkami.

Unikatowe medale wybite przez Menniceg Polskg zostaty przekazane
przedstawicielom instytucji zastuzonych dlawsparcia Komitetu Opieki
nad Starymi Powazkami im. Jerzego Waldorffa podczas uroczystej
gali z okazji 50 -lecia Komitetu.
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Wybicie przez Mennice Polska, po raz pierwszy w historii, monety
zaprojektowanej przez dziecko.

W ramach konkursu ,Oczami dziecka”, zorganizowanego przez
Mennice Polska z okazji Dnia Dziecka, przedszkolaki wyrazaty poprzez
rysunki swojg wizje przysztosci. Projekt zwyciezcy, ktérym zostat
6-letni Filip ze Skierniewic, zostat wiernie odwzorowany w czystym
srebrze. Caty dochdd ze sprzedazy monety, wybitej w nakfadzie
300 sztuk juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, zasili konto
Fundacji Dzieciom ,Zdgzy¢ z pomoc3a”.

120. rocznica urodzin Witolda Gombrowicza uczczona przez Mennice
Polska wyjatkowa moneta.

Z okazji 120. Rocznicy urodzin Witolda Gombrowicza, Mennica Polska
zaprojektowataiwybita unikatowg srebrng monete, ktéra symbolicznie
oddata hotd wybitnemu twércy. Projekt potwierdzit najwyzszy kunszt
oraz mozliwosci technologiczne, ktére pozwalajg na przedstawianie
ciekawych tematéw w niezwykle atrakcyjnej formie.

Kolejna edycja warszawskiej Nocy Muzeéw z udziatem Mennicy
Polskie;j.

W specjalnej strefie relaksu Mennica Polska przygotowata dla swoich
gosci szereg atrakcji. Kazdy z odwiedzajgcych mégt zobaczy¢ na
Zywo proces wybijania przez doswiadczonego mincerza numizmatoéw,
ktére nastepnie trafity do odwiedzajgcych stoisko Mennicy.

Spektakularny sukces druzyny pitkarskiej Motor Lublin, ktérej
sponsorem byta Mennica Polska.

W czerwcu 2024 roku, po pokonaniu w finale barazy Arki Gdynia 2:1,
po 32 latach klub ponownie awansowat do Ekstraklasy.

Zgodnie z umowag sponsoringowg, obowigzujgcg do korica okresu
sprawozdawczego, wsparcie finansowe udzielone przez Mennica
Polskg mogto zosta¢ przeznaczone m.in. na realizacje programoéw
szkolenia sportowego i zakup niezbednego sprzetu, stypendia
sportowe i wynagrodzenia dla kadry szkoleniowej.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ MENNICA POLSKA S.A.

za okres 12 miesiecy
zakonczonych (w tys. PLN)

Przychody netto ze sprzedazy 1388 855
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 102 044
Zysk brutto 117 760
Zysk netto 94 870
Zysk.ne’.cto qgé’rem przypadajgcy Akcjonariuszom Jednostki 27919
Dominujacej

Zysk netto ogétem na jedng akcje zwyktg przypisany Akcjonariuszom

Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)

zwykty / rozwodniony 1,53

1233239
110 566
141196

117 050

91522

1,79

za okres 12 miesiecy
zakonczonych (w tys. EUR)

322 674 272 334
23708 24 416
27 359 31180
22 041 25848
18 103 2021

0,36 0,40
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Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedng akcje zwykig
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)

za okres 12 miesiecy
zakonczonych (w tys. PLN)

za okres 12 miesiecy
zakonczonych (w tys. EUR)

zwykty / rozwodniony 1,53 1,79 0,36 0,40
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 39 541 165 443 9187 36 535
Razem przeptywy pieniezne -148 567 164 565 -34 517 36 341
Aktywa razem 1397 069 1090 175 326 953 250730
Zobowigzania krétkoterminowe 594 668 321549 139169 73953
Kapitat wtasny 780 152 749 623 182 577 172 406
Liczba akcji - w szt. 51087 191 51087 191 51087 191 51087 191
Sredniowazona liczba akcji - w szt. 51075 049 51087 191 51075 049 51087 191
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 15,27 14,67 3,57 3,37
Dz poeyc sprawosdaraz calowitych dochodéw orarsprawendaria prophywwploneinyeh  ein asomasoss
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej EUR 4,2730 4,3480
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tysigcach ztotych) mm

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 119 984 119 221
Wartosci niematerialne 17 231 18 358
Nieruchomosci inwestycyjne 53410 47 679
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metoda praw 23 815 24 446
witasnosci

Pozostate inwestycje dtugoterminowe 295 941 161 007

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe

Pozostate aktywa trwate 3804 4424
Aktywa trwate razem 514 185 375135
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tysigcach ztotych)

Aktywa obrotowe

Zapasy

Pozostate inwestycje krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

689 192
90 355
2198

69 802
31337
882 884

882 884
1397 069

449 016
415N
300

44 309
179 904
715 040

715 040
1090 175
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tysigcach ztotych)

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Akcje wiasne

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki

Zobowiazania z tytutu obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

51087
-1059
14 047
224 852
397 496
686 423
93729
780 152

9192

10 594

51087

14 047
4275
603 436
672 845
76778
749 623

10103

6 181

RAPORT ROCZNY 2024 | 56



Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tysigcach ztotych)

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2463 2719
Zobowigzania dtugoterminowe razem 22249 19 003
Kredyty i pozyczki 65 446 3325

Zobowigzania z tytutu obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu 145 280 64 388
Pozostate zobowigzania finansowe 9160 3569
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 23 2904
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 353712 227 242
Rezerwy 14 318 12 634
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 6729 7 487
Zobowigzania krétkoterminowe bez zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 594 668 321549

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem 594 668 321549
Zobowigzania razem 616 917 340 552
Pasywa razem 1397 069 1090 175
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (w tysigcach ztotych)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy 1388 855 1233239
Koszt wtasny sprzedazy 1210 405 1076 679
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy zrealizowanej -10 383 6716
Zysk brutto ze sprzedazy 168 067 163 276
Koszty sprzedazy 31654 24 330
Koszty ogdlnego zarzadu 29 919 26 581
Pozostate przychody operacyjne 5534 2728
Pozostate koszty operacyjne 2755 2196
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej -7 229 -2 331
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 102 044 110 566
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci -631 9586
Przychody finansowe 27 991 30 897
Koszty finansowe 11644 9853
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (w tysigcach zlotych) 3‘: g:?; :822,2 3‘: g:?; :8:3

Zysk przed opodatkowaniem 117 760 141196
Podatek dochodowy 22 890 24 146
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 94 870 117 050

Zysk z dziatalnosci zaniechanej

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 94 870 117 050
Przypisany:

Do udziatéw niekontrolujacych 16 951 25 528
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 77 919 91522
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 94 870 117 050

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tysigcach ztotych)

Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat:

Przeszacowanie aktywoéw trwatych 712 -5
Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat brutto 712 -5
Pozycje, ktére w przysztosci zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat:

Pozycje, ktore w przysztosci zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat brutto

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 712 -5
Podatek dochodowy od pozycji niepodlegajgcych reklasyfikacji 135 -1
Podatek dochodowy od pozycji podlegajacych reklasyfikacji

Inne catkowite dochody netto 577 -4
DOCHODY CALKOWITE OGOLEM 95 447 117 046
Przypisane:

Do udziatéw niekontrolujgcych 16 951 25528
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 78 496 91518
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (w tysigcach ztotych)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 94 870 117 050
Korekty -31938 64 111
Amortyzacja 21824 20047
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw trwatych -4 577

Zyski / straty ze sprzedazy aktywéw trwatych -144 -232
Zyski / straty ze sprzedazy aktywoéw finansowych -1996 -943
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metodg praw witasnosci 631 -9 586

Przychody z tytutu dywidend

Wycena do wartosci godziwej -11 962 -19 941
Przychody z tytutu odsetek -10 089 -6 472
Koszty z tytutu odsetek

Niezrealizowane réznice kursowe 182 192

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 22 890 24 146
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigeznych (w tysigcach ztotych)

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych

Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto na dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy aktywodw finansowych

Wptywy z tytutu otrzymanej sptaty nabytych wierzytelnosci

Wptywy z tytutu otrzymanej sptaty pozyczek udzielonych stronom trzecim

Wptywy z tytutu otrzymanej sptaty pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

-22 339 26 962
-161 759 19943
134 731 9727
670 268
62 932 181 161
-23 391 -15718
39 541 165 443
145 415
7 681 24 840

4 370
187

4 547
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: . S : od 01.01.2024 od 01.01.2023
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (w tysigcach zlotych) do 31.12.2024 do 31.12.2023

Dywidendy otrzymane

Wydatki na zakup wartos$ci niematerialnych -829 -1030
Wydatki na zakup rzeczowych aktywow -15 929 -10 067
Wydatki na zakup nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na zakup aktywoéw finansowych

Wydatki na nabycie wierzytelnosci -130 203
Pozyczki udzielone stronom trzecim -1 061
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym -48 861
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -179 079 13284

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji akcji i udziatow

Wptywy z emisji obligacji

Zaciggniecie kredytow i pozyczek 62 121
Nabycie akcji wtasnych -1059
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (w tysigcach ztotych)

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek

Wydatki na sptate obligaciji

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem przed réznicami kursowymi
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

-63 859 -5109
-3 571

-6 232 -5482
-9 029 -14 162
-148 567 164 565
-148 567 164 565
179 904 15 339
31337 179 904
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Dane na dzien 31.12.2024 (w tysigcach ztotych)

Kapitat z

Skonsolidowane sprawozdanie . emisji akcji . Pozostate

. . Kapitat . .. Akcje .
ze zmian w kapitale wiasnym . powyzej ich kapitaty

. akcyjny . wiasne
(w tysigcach ztotych) wartosci rezerwowe

nominalnej

Kapitat wtasny na poczatek okresu 51087 14 047 4275
Catkowite dochody ogétem, w tym: 577
zysk netto
inne dochody catkowite (2) 577
Emisja akcji
Nabycie akcji wiasnych -1059
Wyptata dywidendy (1)
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym (3) 220 000
Zmiany w kapitale wiasnym -1059 220 577
Kapitat wtasny na koniec okresu 51087 14 047 -1059 224 852

Zyski

zatrzymane

603 436
77 919
77 919

-63 859
-220 000
-205 940

397 496

Kapitat wtasny . .
przypadajacy Udziaty | Kapitat
Akcjonariuszom | niekon- | wiasny
Jednostki trolujgce |ogétem

Dominujacej

672 845 76778 749623
78 496 16 951 95447
77 919 16951 94870
577 577
-1059 -1059
-63 859 -63 859
13 578 16951 30529
686 423 93729 780152
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(1) Podziat wyniku roku 2023, zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 maja 2024 roku, przedstawia sie nastepujaco:
- wyptata dywidendy: 63 859 tys. zt (z czego 51198 tys. zt z zysku roku 2023, 12 661 tys. zt - z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskéw lat ubiegtych).
(2) Wycena zbioréow Gabinetu Numizmatycznego.

(3) Utworzenie, zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 7 maja 2024 roku, kapitatu rezerwowego
na nabycie akcji wtasnych.
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Struktura jednostkowego bilansu

31.12.2023 (31.12.2024/

Wyszczegoélnienie 31.12.2024

(w tysigcach ztotych) (tys. zt) 3112.2024 (%) (tys. zH) 3112.2023 (%) g;;:::\ﬁgg()o/:)

Aktywa ogétem 781230 100,0 689 209 100,0 13,4
Aktywa trwate 468 302 59,9 335535 48,7 139,6
Aktywa obrotowe 312 928 40,1 353674 51,3 88,5
Zapasy 131702 16,9 92 578 13,4 142,3
Naleznosci 67 696 8,7 43275 6,3 156,4
Inwestycje krétkoterminowe 113 530 14,5 217 821 31,6 521
Pasywa ogétem 781230 100,0 689 209 100,0 113.4
Kapitat wtasny 560 949 71,8 567 440 82,3 98,9
Zobowigzania i rezerwy 220 281 28,2 121769 17,7 180,9
Zobowigzania dtugoterminowe 16 342 21 16 008 2,3 1021
Zobowigzania krétkoterminowe 203939 26,1 105 761 15,3 192,8
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Ocena rentownosci Grupy Kapitatowej

Ksztattowanie sie poszczegdlinych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono w ponizszej tabeli:

2024 2023

Dane na podstawie

Dane na podstawie

wskazniki rentownosci Dane na podstawie Dane na podstawie
. . rachunku . rachunku
(w tysigcach ztotych) sprawozdania MSSF . sprawozdania MSSF .
znormalizowanego znormalizowanego

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 1388 855 1388 855 1233239 1233239
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 12,1% 12,1% 13,2% 13,2%
3. Rentownos$¢ sprzedazy netto 7.7% 7.7% 9,1% 9,1%
4. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 7.3% 7,6% 9,0% 9,2%
5. Rentowno$¢ EBITDA 8,9% 9,1% 10,6% 10,8%
6. Rentownos¢ zysku netto 6,8% 6,2% 9,5% 8,3%
7. Rentownos¢ aktywoéw ogétem ROA 7,6% 6,9% 11,4% 9,9%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 12,4% 1,3% 16,9% 14,7%

Wskazniki rentowno$ci - stosunki odpowiednich wielko$ci zyskéw do przychodéw ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatow;
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywoéw ($rednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu);
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wiasnych ($rednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa odnotowata nizsze poziomy wszystkich wskaznikéw rentownosci w poréwnaniu do poprzedniego roku. Byto to spowodowane
wzrostem udziatu w przychodach sprzedazy produktéw inwestycyjnych, ktére z natury charakteryzujg sie nizszym poziomem marz w stosunku do pozostatych grup
produktowych oraz odnotowaniem nizszych niz w 2023 roku przychodéw ze sprzedazy mieszkan w ramach projektu “Bulwary Praskie”, ktéra charakteryzuje sie wigksza
rentownoscia.
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Czynniki majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki dziatalnosci
biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce
na statutowy wynik finansowy:

wybrane dane finansowe skorygowane e Dane
y . . . . Y9 na podstawie Rachunek na podstawie Rachunek

o zdarzenia nietypowe i jednorazowe . | Korekty | Nr . . | Korekty | Nr .

(w tysiacach ztotych) sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany
MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1388 855 1388 855 1233239 1233239

Koszt wtasny sprzedazy -1220788 -1220788 -1069 963 -1069 963

Zysk brutto ze sprzedazy 168 067 168 067 163 276 163 276

Koszty sprzedazy -31654 -31654 -24 330 -24 330

Koszty ogdlnego zarzadu -29 919 -29 919 -26 581 -26 581

Zysk netto ze sprzedazy 106 494 106 494 112 365 112 365

Pozostate przychody/(koszty operacyjne)

oraz wynik na instrumentach pochodnych -4 450 3151 1. -1299 -1800 2331 1. 531

dot. sprzedazy niezrealizowanej

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 102 044 105 195 110 565 112 896

Rentownos$¢ dziatalnos$ci operacyjnej 7.3% 7.6% 9,0% 9,2%
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wybrane dane finansowe skorygowane
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe
(w tysigcach ztotych)

Amortyzacja

EBITDA
Rentownos¢ EBITDA

Udziat w zyskach / stratach inwestycji
wycenianych metoda praw wtasnosci

Przychody /(koszty finansowe) netto
Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Rentownos¢ netto

Dane

na podstawie
sprawozdania
MSSF

-21824
123 868

8,9%

-631
16 346
117 760

-22 890
94 870
6,8%

Korekty | Nr

-13 823

2028

Rachunek
znormalizowany

-21824
127 019
9,1%

-631

2523
107 088
-20 862

86 226
6.2%

Dane
na podstawie
sprawozdania
MSSF

-20 047
130 612

10,6%

9 587

21045
141196
-24 146

117 050
9.5%

Korekty | Nr

Rachunek
znormalizowany

-20 047
132 944

10,8%

9 587

-20885 2. 159

122 642

3525 3. -20 621
102 021

8.3%

W kolumnach ,Korekty” dokonano wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno dla analizowanego 2024 roku, jak

i 2023 roku.

Na korekte w roku 2024 sktadaja sie nastepujace czynniki:
1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -7 229 tys. zt, rozwigzanie odpisu z 2021 roku
zwigzanego z utratg wartosci budynku Browar Hermana Junga, znajdujgcego sig przy ul. Pereca w kwocie 4 577 tys. zt oraz przekazana darowizna

dla powodzian w kwocie 500 tys. zt.
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2. Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 171 tys. zt; dodatni wynik na sprzedazy czesci akcji spotki

ENEA S.A. w kwocie 1652 tys. zt.
3. Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikéw.

Na korekte w roku 2023 sktadajg sie nastepujgce czynniki:
1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -2 331 tys. zt.
2. Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spétki ENEA S.A. w kwocie 19 941 tys. zt; dodatni wynik na sprzedazy czesci akcji spotki

ENEA S.A. w kwocie 944 tys. zt.
3. Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikdw.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym lub nietypowym.
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Sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania
dla Walnego Zgromadzenia
oraz Rady Nadzorczej
Mennicy Polskiej S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Mennica Polska S.A. (,Grupa”),

w ktérej jednostkg dominujgcag jest Mennica Polska S.A. (,Jednostka
dominujgca”) z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ciasnej 6, zawierajgcego
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2024 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
oraz skonsolidowane sprawozdanie 2z catkowitych dochododw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wifasnym,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu oraz dodatkowe noty objasniajgce
zawierajgce opis przyjetych istotnych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz
jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami
prawa oraz statutem Jednostki dominujace;.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla
Komitetu Audytu, ktére wydali$my w dniu 13 marca 2025 .

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z  Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw
Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych
standardéw badania oraz innych dokumentéw, z pézn. zm. oraz
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z
dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli
jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego)
(,KSB"), a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach” — t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035
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z poézn. zm.) oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 2z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE
(,Rozporzadzenie UE” —Dz. Urz. UE L158 2 27.05.2014, str. 77,z p6zn.
zm.). Nasza odpowiedzialno$é¢ zgodnie z tymi standardami zostata
dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$é
biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od spétek Grupy zgodnie z Miedzynarodowym
Kodeksem etykizawodowych ksiegowych (wtym Miedzynarodowymi
standardami niezaleznosci) wprowadzonym przez Rade Miedzy-
narodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA"),
przyjetym uchwatg Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 r. oraz z innymi wymogami
etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan
finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od spétek Grupy zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz
Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliémy, sg wystarczajace
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego
zawodowego osadu byty najbardziej znaczace podczas badania

sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace ocenionerodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw
tych odnieslismy sie w kontekscie naszego badania skonsolidowanego
sprawozdaniafinansowego jako catoscioraz przy formutowaniunaszej
opinii oraz podsumowaliSmy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka, a
w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliémy
najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie
wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Rozpoznanie przychodéw ze sprzedazy

Grupa wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1.388.855 tys. zt.
Uznalismy prawidtowos$é rozpoznania przychodéw zakluczowa sprawe
badania ze wzgledu na to, ze pozycja ta ze swej natury narazona jest
na znieksztatcenie spowodowane btedami badz oszustwem oraz w
zwigzku z jej istotnoscia.

Ujawnienia w sprawozdaniu finansowym
Zasady ujmowania przychodéw zostaty opisane w nocie 2.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a powigzane

ujawnienia w notach 3.1-3.3 oraz 4.1.

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfikowane
ryzyko

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdélnosci:
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- zrozumienie i ocene procesu ujmowania przychodéw zgodnie z
MSSF 15;

- ocene zaprojektowania i wdrozenia kontroli wewnetrznych
dotyczagcych momentu ujmowania przychodéw ze sprzedazy
oraz wdrozonego przez Zarzad Jednostki dominujgcej podziatu
obowigzkéw oséb zaangazowanych w ujmowanie przychodéw ze
sprzedazy w celu zmniejszenia ryzyka manipulacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym;

- na wybranej proébie transakcji sprzedazy uzgodnienie przychodéw
do dokumentéw zrédtowych takich jak: umowy i zamdéwienia na
produkty mennicze, raporty z systeméw sprzedazowych, umowy
deweloperskie, protokoty odbioru, akty notarialne i inne dokumenty
Zzrédtowe;

- procedury analityczne polegajgce na analizie miesiecznej sprzedazy
i kosztu wtasnego sprzedazy w podziale na poszczegdlne zrddta
przychodéw wraz z wyjasnieniem odchylen;

- analize wybranych transakcji sprzedazy Grupy ujetych na przetomie
roku pod katem przypisania przychodéw do witasciwego okresu
poprzez poréwnanie do dokumentéw zrédtowych takich jak faktury
sprzedazy oraz dokumenty potwierdzajagce dostawe towaru lub
wykonanie ustugi;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien przedstawionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyczacych
ujmowania przychodéw ze sprzedazy w odniesieniu do majacych
zastosowanie wymogéw standardéw sprawozdawczos$ci finansowe;.

MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R



