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Executive Summary

Doswiadczony menedier i cztonek zarzaddw spétek gietdowych oraz miedzynarodowych grup kapitatowych z
ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu.

Jako Czlonek Zarzadu Orlen odpowiadatem za transformacje energetyczna i nadzor nad strategicznymi aktywami
energetycznymi. Wezesniej w Grupie Ciech {Qemetica) realizowalem strategia rozwoju, ktéra doprowadzita do
podwojenia EBITDA i istotnej poprawy efektywnosci catej Grupy.

Petnitem funkcje w radach nadzorczych kilkunastu spotek, w tym Benefit Systems, Asseco Business Solutions, Ci
Games, PolTreg czy Baltic Power, zyskujac bogate doswiadczenie w obszarze fadu korporacyjnego, nadzoru
wtascicielskiego i komitetdw audytu.

Posiadam wyksztalcenie ekonomiczne, miedzynarodowe stypendia (German Marshall Fund, Die Zeit, Drager
Foundation) oraz doswiadczenie zdobyte w firmach doradczych KPMG | Ernst & Young. tacze kompetencje
strategiczne, finansowe i inwestycyine z praktycznym doswiadczeniem we wdrazaniu projektéw rozwojowych o
wartoéci wielu miliardéw euro.

Doswiadczenie zawodowe

2024 - 2025 {sierpien) - Cztonek Zarzadu Orlen, odpowiedzialny za Transformacjg Energetyczng i Energetyke
— nadzdr nad aktywami energetycznymi Grupy Orlen (energetyka konwencjonalna, OZE, morskie farmy
wiatrowe), cieptownictwem, sieciami przesytowymi, spétkami obrotu energig. Odpowiedzialnodc za realizacje
kiuczowych projektéw inwestycyjnych takich jak budowa morskiej farmy wiatrowej Baltic Power, 4 nowych
blokéw CCGT, programu modernizacji cieptownictwa, integracji kluczowych proceséw biznesowych w ramach
nadzorowanego abszaru,

2021 - 2024 Czionek Zarzgdu EGE Kimya Polska — bylem odpowiedzialny za rozwdj nowej linii biznesowej —
materiatow, opartych na zwigzkach niklu i kobaltu, do produkgji katod do baterii do samochodow elektrycznych
oraz pozyskanie inwestordw dia nowej linii biznesowej. W 2023 roku Europejski Bank Odbudowy | Rozwoju
zdecydowat sig udzieli¢ finansowania na rozwdj tej linii biznesowej.

2008-2020 Wiceprezes CIECH (obecnie Qemetica) — grupa chemiczna z obrotami przekraczajgcymi 1 mid Euro,
notowana na Gieldzie Papierdw Wartoséciowych w Warszawie (WSE:CIE) | Frankfurcie (FRA:CHX}.

2012-2020 Crlonek Zarzadu, Wiceprezes, odpowiedzialny za obszar Sprzedaly, Zarzadzanie Grupa
Kapitatowa, M&A, Relacje Inwestorskie, Biuro Projekiéw Strategicznych
* Przygotowanie, wdrozenie i realizacja strategh rozwoju Grupy w latach 2014-2019 majgcej na celu
zwickszenie EBITDA do 660 min PLN, obnizenie zadluzenia do 1xEBITDA, zwiekszenie udzialdow na
kuczowych rynkach dziatalnosdci.
» Przygotowanie i wdroienie programu 2XEBITDA dia Segmentu Sodowego Ciech, Dzieki realizacji
kilkudziesieciu inicjatyw z obszaru sprzedazy, produkchi, logistyki, finanséw, inwestycji EBITDA tego
segmentu wzrosta dwukrotnie, a Ciech stat sie najbardziej efektywnym producentem sody wEuropie.

2008-2012 Czlonek Zarzadu, Wiceprezes, odpowiedzialny za zarzgdzanie Dywizjg Sodowa, Zarzadzanie Grupa
Kapitatowg, M&A, Relacje Inwestorskie, Biuro Projektow Strategicznych, B+R
s Integracja aktywow wchodzacych w sktad Dywizji Sodowej Ciech, w tym spétek produkeyinych w
Rumunii, Niemczech, Restrukturyzacja portfela produkiow, zwigkszenie sprzedaiy, obnizka kosztow
dziatalnosci, nowe projekty inwestycyjne.



2003-2008 KPMG Advisory - Senior Manager, Dyrektor w dziale Doradztwa Gospodarczego.
Odpowiedzialnoéé¢ za realizacje projektow dla kluczowych klientéw firmy z sektora przemystowego i
administracji publiczne] w Europie Centralnej i Wschodnigj.

1997-2003 Ernst & Young {Cap Gemini Ernst & Young) — Senior Consultant w departamencie Corporate
Finance.

1995-1997 Raiffeisen Bank Polska — Specjalisia, Departament Rachunkowosci Zarzadcze,.

Doswiadczenie w pracy w Radach Nadzorczych

2024-2025 Baltic Power, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Baltic Power to spdtka projektowa powotana
wspainie z Northland Power realizujgca projekt budowy morskiej farmy wiatrowej, na Morzu Battyckim, o mocy
1,2 GW. Wartosc projektu wynosi blisko 5 mid Euro.

2012 -2024 BENEFIT Systems, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu -
Benefit System jest spétka notowana na GPW, dziala w segmencie kart sportowych i jest najwiekszym
operatorem sitowni w Europie Centralnej i Wschodniej.

2020 - 2024 Digitics {Mubi.pl) - Cztonek Rady Nadzorczej. Mubi.pl jest najwigksza w Polsce porédwnywarkg
ubezpieczen i liderem sprzedazy online polis AC 1 OC. Spdtka kontrolowana jest przez czeski fundusz PFC.

2021 - 2024 PolTreg, Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu. Poltreg jest spotka
biotechnologiczng, notowang na GPW od listopada 2021 roku. Spétka rozwija terapie komdrkowe na bazie
komarek T-regulatorowych (TREG) w zakresie leczenia choréb autoimmunelogicznych.

2022 -2024  Asseco Business Solutions, Cztonek Rady Nadzorczej, Polska spétka informatyczna, producent
systemow iT wspierajgcych zarzadzanie przedsiebiorstwem. Spdtka notowana na GPW z wyceng 1,5 mid PLN,

2023-2024  ClGames, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu — Cl Games
jest producentem i wydawca gier na konsole i PC. Spétka notowana na GPW z wyceng 750 min PLN.

2014 - 2022 Mediacap, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu —Mediacap jest
holdingiem spdlek z branzy mediéw i nowoczesnych technologii, notowana na GPW do 2021 roku.

2020~ 2022  Develia, cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu.

W latach 2008 — 2020, w czasie pracy w Grupie Ciech, bytem cztonkiem rad nadzorczych: Uzinele Sodice Govora
(Rumunia), Polskie Towarzystwo Ubezpieczent, Ciech Soda Polska, Ciech Soda Deutschland, Ciech Cargo,
Nordiska-Unipol (Szwecja), PolSin {Singapur).

Edukacja

Prywatna Wyisza Szkota Biznesu i Administracji, Magister Ekonomii, Specjalizacja Finanse, stypendium KGHM
Polska MiedZ S.A.,
Stypendysta Dreager Foundation, DieZEIT, American Council on Germany, German Marshall Fund.



