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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy
Mennicy Polskiej S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Za nami rok wytezonej pracy, ktérej owocem sg nie tylko bardzo dobre wyniki, ale takze historyczne wydarzenia w dwéch segmentach naszej
dziatalnosci. Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej stata sie wiekszo$sciowym akcjonariuszem spotki bedacej wiascicielem kompleksu biurowego
Mennica Towers, ktéra wzbogacita grupe o nowy segment dziatalnosci — wynajem nieruchomosci. W segmencie ptatnosci elektronicznych
bardzo waznym dla nas wydarzeniem byto podpisanie z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie umowy na najwiekszg od blisko 30 lat
modernizacje systemu biletowego. Jesli dodamy do tego swietne wyniki i dynamiczny rozwéj segmentu menniczego, mozemy by¢ wiecej
niz zadowoleni z naszych osiggnieé. Kolejny rok z rzedu wypracowalismy bardzo dobre wyniki finansowe, ktére sg pochodng skutecznego
korzystania z naszego potencjatu.

Grupa zakonczyta ubiegty rok przychodami ze sprzedazy na poziomie 1,8 mld zt (wzrost o 31,5% r/r), zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej na
poziomie 125,5 min zt (wzrost 0 23% r/r) i wynikiem EBITDA od sprzedazy blisko 160 min zt (29% wiecej r/r).

W podstawowym segmencie dziatalnosci — segmencie menniczym — osiggneli§my przychody przekraczajace 1,5 mld zt (wyzsze o 487 min zt
r/r). Wynik segmentu wyniést 92 min zt (rok wczesniej byto to 55 min zt), a EBITDA byta wyzsza o ponad 37 min zt. Do naszych klientéw trafito
ponad 2,5 tony ztotego kruszcu pod postacig sztabek i monet bulionowych oraz blisko 2 miliardy monet. Warto podkresli¢, ze ponad 60%
naszej sprzedazy ztota inwestycyjnego stanowity produkty z logotypem Mennicy Polskiej. Nasza marka réwniez na rynku miedzynarodowym
jest synonimem najwyzszej jakosci, doswiadczenia i innowacyjnych projektéw. W minionym roku wygraliSmy dziesie¢ przetargéw na
produkcje monet obiegowych w krajach Ameryki Potudniowej, Afryki i Europy oraz cztery na monety kolekcjonerskie. Odnosimy duze sukcesy
i z powodzeniem realizujemy liczne zamodwienia. Jest to mozliwe dzieki naszemu zaawansowaniu technologicznemu, elastycznos$ci i krétkim
terminom realizacji.
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Wzrost przychoddéw, wyniku i EBITDA zanotowali$smy takze w segmencie ptatnosci elektronicznych. Potwierdzeniem naszej mocnej pozycji
rynkowej byto zwyciestwo w dwéch przetargach na system biletowy — w Suwatkach zajmiemy sie jego dostawg, a w Warszawie wdrozymy
zupetnie nowe rozwigzanie. System ptatnosci za przejazdy komunikacjg miejskag w stolicy zostanie zmieniony po blisko 30 latach. Powstanie
zupetnie nowy portal pasazera, aplikacja, system centralny i planer podrézy. Wyprodukowanych zostanie 13 tys. nowych urzadzenrejestrujgcych
ptatnosci za przejazdy. Nowy Warszawski System Biletowy zostanie wprowadzony juz w 2027 roku.

W ramach dziatalnosci deweloperskiej jestesmy w fazie przygotowywania kolejnych etapédw projektu Bulwary Praskie. W okresie
sprawozdawczym otrzymali§my pozwolenia na budowe Il etapu inwestycji (kwartaty: I, J, K, L). Powstanie w nim 789 mieszkan o tgcznej
powierzchni 48 tys. m2. Prowadzone sg rowniez prace projektowe dla IV i V etapu projektu.

Zgodnie z zapowiedziami Grupa wyodrebnita segment nieruchomosciowy, w ktérym prezentuje wyniki najmu. We wrzesniu 2025 roku Mennica
Polska uzyskata kontrole w spétce bedacej witascicielem kompleksu biurowego Mennica Towers. Jest to nowoczesne centrum biznesowe
na warszawskiej Woli, oferujgce tagcznie 66 tys. m? powierzchni najmu. Powierzchnia ta jest obecnie w petni wynajeta. Uzyskanie kontroli
nad projektem Mennica Towers byto jednym ze strategicznych krokéw, ktéry zapewni nam stabilne i regularne wyniki w dtugoterminowej
perspektywie. Uporzadkowanie kwestii wtascicielskich i operacyjnych, ktére jest efektem naszych konsekwentnych dziatan, pozwala nam w
petni skoncentrowac sie na przysztosci tego projektu i rozwoju nowego segmentu Grupy.

Dziekuje za Panstwa dotychczasowe zaufanie i zachecam do zapoznania sie z petnym raportem finansowym za 2025 rok.

Z wyrazami szacunku
Katarzyna Budnicka-Filipiuk
Prezes Zarzadu Mennicy Polskiej
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Struktura Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A.

Legacy MLT Sp. z 0.0. —100%

Meet&Work Sp. z 0.0. — 100%
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Grupa MPSA jest znaczacym producentem i dystrybutorem wyrobéw menniczych, produktéw inwestycyjnych oraz grawersko-medalierskich w
kraju, jak réwniez wyrdzniajgcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych. Ponadto Grupa MPSA, realizujac strategie réwnowazenia
produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajac i obstugujac
systemy kart miejskich w Polsce. Projekty budowlane realizuje w ramach segmentu dziatalnosci deweloperskiej. Poczawszy od sprawozdania
finansowego za 2025 rok wyodrebniony zostat nowy segment dziatalnosci - wynajem nieruchomosci.
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Akcjonariusze Mennicy Polskiej S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% w kapitale zaktadowym

Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

o . o Al [Tt o ; o ——
Akcjonariusze Liczba akcji ot el 2 ogolm’aj L= Liczba akcji ORI ID ./° W ogolnc:;j
zaktadowym gtoséw zaktadowym liczbie gtoséw
Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi 17 873 256 34,99 % 34,99 % 17 873 256 34,99 % 34,99 %
Ewa Ortowska Jakubas 7 669 603 15,01 % 15,01 % 7 669 603 15,01 % 15,01 %
Nationale-Nederlanden OFE 3830 000 7,50 % 7,50 % 3830 000 7,50 % 7,50 %
OFE PZU ,Ztota Jesien” 3538 420 6,93 % 6,93 % 3538 420 6,93 % 6,93 %
Joanna Jakubas 2959 000 579 % 579 % 2 959 000 579 % 579 %
Generali OFE 5415 041 10,60 % 10,60 % 5415 041 10,60 % 10,60 %
FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety o o
Aktywoéw Niepublicznych 2834291 5,55% 5,55%
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Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Jacek Piotr Czarecki;
Jakub Papierski;
Jarostaw Antonik.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji Pana Macieja Szwarca na Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 23 grudnia 2025 roku Pan Jarostaw Antonik ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 23 grudnia 2025 roku.
W zwigzku z powyzszym w okresie od 30 czerwca 2025 roku do dnia 23 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujagcym sktadzie:
Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Jacek Piotr Czarecki;
Jakub Papierski;
Jarostaw Antonik;
Maciej Szwarc.

W okresie od 23 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku:
Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Jacek Piotr Czarecki;
Jakub Papierski;
Maciej Szwarc.
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Kluczowe Dokonania

Produkty mennicze

Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w segmencie Produkty mennicze.

Rozpoczecie produkcji Mennica Polska zrealizowata jeden z kluczowych celéw strategicznych zwigzanych z
monet kolekcjonerskich euro dywersyfikacjg emitentéw posiadajgcych walute euro. Dzieki podpisaniu umowy z Bankiem
we wspotpracy Centralnym Malty oferta zostata rozszerzona o srebrne monety kolekcjonerskie z nominatem

z Bankiem Centralnym Malty. euro, w tym projekty z serii ,Majoliki” oraz ,Zegary ratuszowe”.

Mennica Polska zostata Affiliate Member London Bullion Market Association, jednej z
najwazniejszych instytucji rynku metali szlachetnych. Cztonkostwo wzmacnia wiarygodnos$¢
Spoétkinarynku ztotaisrebrainwestycyjnego orazumozliwiaudziat winicjatywach promujacych
przejrzystos¢, odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow i najlepsze praktyki branzowe.

Dotaczenie Mennicy Polskiej
do LBMA jako Affiliate Member.
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Mennica Polska konsekwentnie rozbudowuje dostepnosc swojej oferty dlaklientéw indywidualnych.
W omawianym okresie otwarto nowe biura sprzedazy w Gdyni i Bydgoszczy, w ktérych dostepne
s m.in. monety bulionowe, ztote i srebrne sztabki inwestycyjne oraz produkty kolekcjonerskie.

Rozwdj sieci sprzedazy
detalicznej w Polsce.

Mennica Polska po raz kolejny wsparta Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy, przekazujac na
licytacje m.in. kultowe Ztote Serduszka, zestaw monet zreprodukcjami prac Zdzistawa Beksinskiego,
kolekcjonerski zestaw zwigzany z twérczoscig Wojciecha Siudmaka oraz zaproszenie do zwiedzania
zaktadu produkcyjnego Mennicy Polskiej.

Zaangazowanie Mennicy Polskiej
w 34. Finat Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy.

Podczas 21. edycji wydarzenia Mennica Polska przygotowata pokaz wybijania zetonéw prowadzony
przez mincerza oraz przekazata gosciom ponad 2000 okolicznosciowych pamigtek. Waznym
elementem byta takze inicjatywa angazujgca kolekcjoneréw w wybér prac Zdzistawa Beksirskiego
do drugiej serii srebrnych monet.

Aktywny udziat Mennicy Polskiej
w Nocy Muzeéw.
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Mennica Polska po raz trzeci byta sponsorem Festiwalu BNP Paribas Dwa Brzegi. W ramach
wydarzenia zaprezentowano monete ,Nosferatu”, inaugurujgcag serie ,Klasyka Kina Niemego”.
Premiera zostata potaczona ze specjalnym nocnym pokazem filmu ,Nosferatu” w ruinach
kazimierskiego zamku.

Udziat w Festiwalu
BNP Paribas Dwa Brzegi.

Medale. Mennicy P.o ISkl?j < Mennica Polska uhonorowata laureatéw jubileuszowej edycji Festiwalu Polskich Filméw
na 50. Festiwalu Polskich Filméw . . . . .
. Fabularnych srebrnymi medalami wykonanymi z kruszcu przekazanego przez KGHM Polska Miedz.

Fabularnych w Gdyni.

Dla uczestnikéw wydarzenia przygotowano takze pokaz wybijania pamigtkowych monet z miedzi,
ktérych powstato tgcznie 3000 egzemplarzy.
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Platnosci elektroniczne

Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w segmencie Ptatnosci elektroniczne.

Mennica Polska S.A. zawarta z Miastem Stotecznym Warszawa umowe na zaprojektowanie,

Wygrany przetarg na wdrozenie wdrozenie oraz utrzymanie Systemu Biletowego Warszawskiego Transportu Publicznego.
systemu biletowego Kontrakt podpisano 19 sierpnia 2025 roku na okres 144 miesiecy. Obejmuje on zaréwno etap
w Warszawie. wdrozenia, jak i pézniejsze utrzymanie systemu. Pion Ptatnosci Elektronicznych rozpoczat

obecnie prace wdrozeniowe.

Wygrany przetarg na system W | potowie 2025 roku Mennica Polska wygrata przetarg na dostawe systemu dystrybucji i kontroli
biletowy w Suwatkach. biletéw dla miasta Suwatki. Umowe podpisano 2 lipca 2025 roku, a wdrozenie systemu zaplanowano
w terminie 5 miesiecy od dnia jej zawarcia.

Od poczatku lutego 2025 roku mieszkancy gminy Miegkinia mogg korzysta¢ z systemu

Wiaczenie gminy Migkinia URBANCARD. Rozwigzanie umozliwia zakup biletéw w mobilnych kasownikach w autobusach, a

do wroctawskiego systemu takze nabywanie biletéw okresowych przez portal online oraz aplikacjg mobilna. System obejmuje

URBANCARD. obecnie Wroctaw, Migkinig, Wisznie Matg, Zérawing, Kobierzyce, Siechnice, Katy Wroctawskie i
Czernice.

W raportowanym okresie przedtuzono kontrakty w ramach projektéw miejskich realizowanych
w Bydgoszczy i Jaworznie. Umowa w Bydgoszczy zostata wydtuzona do 10 kwietnia 2029
roku, a w Jaworznie do 31 stycznia 2030 roku. Przedtuzenie wspdtpracy potwierdza jakos¢ i
niezawodnos$¢ ustug $wiadczonych przez Spétke w segmencie ptatnosci elektronicznych.

Wydtuzenie uméw
w Bydgoszczy i Jaworznie.
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Dziatalnos¢ deweloperska

Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w segmencie Dziatalno$¢ deweloperska.

Do dnia publikacji sprawozdania uzyskano pozwolenia na uzytkowanie wszystkich budynkéw
zrealizowanych w ramach Il etapu inwestycji, obejmujgcego kwartaty N, O i P. Powstato w nich
747 mieszkan o tagcznej powierzchni 39 286 m?. Na 31 grudnia 2025 roku sprzedaz wstepna i
rezerwacyjna wyniosta 658 lokali, czyli 88% mieszkan z tego etapu. Wiekszos$¢ lokali zostata
przekazana nabywcom.

Uzyskanie pozwolen
na uzytkowanie Il etapu
projektu , Bulwary Praskie”.

W okresie sprawozdawczym uzyskano pozwolenia na budowe Il etapu inwestycji, obejmujgcego
kwartaty [, J, K i L. W ramach tego etapu powstanie 789 mieszkan o tgcznej powierzchni 47 997
m2. Rozpoczecie rob6t budowlanych planowane jest w | kwartale 2026 roku, a szacowany czas
realizacji wynosi okoto 24 miesigce.

Uzyskanie pozwolenia na budowe
lll etapu projektu ,Bulwary Praskie”.

W ramach IV etapu inwestycji, obejmujgcego kwartaty F, G i H, sporzadzono ocene oddziatywania
Kontynuacja prac projektowych dla na srodowisko oraz podjeto zawieszone z urzedu postepowanie administracyjne w celu uzyskania
IV etapu projektu ,Bulwary Praskie”. pozwolenia na budowe.
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Rozpoczecie prac nad V etapem Rozpoczeto prace nad Zintegrowanym Planem Inwestycyjnym dla V etapu inwestycji,
projektu ,Bulwary Praskie”. obejmujacego kwartaty C, D i E.

Pierwszy etap przebudowy ul. Jagielloriskiej zostat zrealizowany zgodnie z harmonogramem i
oddany do uzytku w lipcu 2025 roku. Prace objety modernizacje infrastruktury drogowej, w tym
wykonanie nowej nawierzchni jezdni i chodnikéw, przebudowe sieci uzbrojenia terenu, montaz
oswietlenia ulicznego i sygnalizacji drogowej, przebudowe infrastruktury tramwajowej oraz
wykonanie oznakowania poziomego i pionowego.

Realizacja przebudowy
ul. Jagielloriskiej w ramach
inwestycji ,Bulwary Praskie”.

Przygotowanie Drugi etap przebudowy ul. Jagielloriskiej znajduje sie obecnie w fazie przygotowawczej. Zlecono
Il etapu przebudowy opracowanie kompleksowej dokumentacji wielobranzowej, ktéra bedzie podstawa do uzyskania
ul. Jagielloniskiej. decyzji administracyjnych oraz realizacji robét budowlanych. Planowany termin rozpoczecia prac

wyznaczono na lipiec 2026 roku.

Prace przygotowawcze W ramach przygotowan do przebudowy hali produkcyjnej przy ul. Annopol w Warszawie
zwigzane z przebudowa opracowano koncepcje architektoniczno-budowlang. W sierpniu 2025 roku ztozono wniosek
Hali Annopol. o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, a we wrzesniu 2025 roku otrzymano

zawiadomienie o wszczeciu postepowania administracyjnego.
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Wynajem nieruchomosci

Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w segmencie Wynajmu nieruchomosci.

Grupa Kapitatowa Mennica Polska S.A., wraz z podmiotami z Grupy, stata sie wtascicielem
biurowca zlokalizowanego u zbiegu ulic Zelaznej i Prostej w Warszawie. Na mocy porozumienia
zawartego 21 sierpnia 2025 roku, za zgodg sadu i rady wierzycieli, doszto do uporzadkowania
struktury wtascicielskiej projektu.

Unormowanie sytuacji
wiascicielskiej projektu
Mennica Towers.

Zobowigzania bankowe w projekcie Mennica Towers, nabyte wczes$niej przez Mennice Polska,
Nabycie udziatow zostaty zamienione na kapitat zaktadowy spétki bedacej wtascicielem budynku. W praktyce Mennica
w projekcie Mennica Towers. Polska, wraz z podmiotami z Grupy, nabyta 50% udziatéw spétki GGH PF3 w projekcie za kwote 135
min euro. Srodki zostaty przekazane do masy upadtoéci GGH PF3 za zgodg rady wierzycieli i pod
nadzorem sadu.

Realna szansa sptaty obligacji Zawarcie porozumienia stworzyto obligatariuszom indywidualnym realng szanse sptaty obligacji
dla obligatariuszy wyemitowanych przez grupe GGH PF3, dotychczasowego drugiego akcjonariusza projektu.
indywidualnych.

W nastepstwie zmian wtascicielskich zarzad Grupy Mennica zdecydowat o przeprowadzeniu
rebrandingu nieruchomosci. Poprzednia nazwa projektu, Mennica Legacy Tower, zostata zmieniona
na Mennica Towers.

Rebranding nieruchomosci
na Mennica Towers.
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Opis oraz wyniki dziatalnosci

Grupy Kapitatowe] Mennica Polska S.A.
z uwzglednieniem podziatu na segmenty

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. dziata obecnie w obszarze nastepujgcych segmentéw dziatalnosci:

Produkty mennicze — segment obejmujacy produkcje i sprzedaz
wyrobéw menniczych, a w szczegdlnosci monet obiegowych
i kolekcjonerskich, ztotych i srebrnych produktéw inwestycyjnych
(sztabki, monety bulionowe), zetonéw oraz innych wyrobéw
menniczych i wyrobéw grawersko-medalierskich (medale, odzna-
czenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze), jak réwniez
dziatalnos¢ handlowg i marketingowg, zwigzang w szczegdlnosci
z promocjag i dystrybucjg monet kolekcjonerskich, numizmatéw,
produktéw inwestycyjnych, a w szczegdlnosci ztotych sztabek
i monet bulionowych.

Ptatnosci elektroniczne — segment obejmujacy projektowanie,
wdrazanieiutrzymanie systeméw poboru optat za transport publiczny.
Segment realizuje m.in. rozwigzania dla komunikacji miejskiej,
w tym ptatnosci kartg bezposrednio w pojezdzie, dystrybucje biletéw
w formie elektronicznej i papierowej oraz sprzedaz w kanatach
e-commerce i mobilnych. W omawianym okresie dziatalno$é
koncentrowata sie na utrzymaniu realizowanych projektéw, rozwoju
systemoéw oraz optymalizacji dziatalnosci operacyjne;.

Dziatalnos¢ deweloperska— segmentobejmujacyrealizacje projektéw
deweloperskich, wynajem powierzchni ustugowych oraz inne
przedsiewzieciainwestycyjne. Mennica Polska, jako komplementariusz
spotki Mennica Polska Spoétka Akcyjna S.K.A., kieruje jej biezaca
dziatalnoscig, koncentrujac sie przede wszystkim na realizacji projektu
.Bulwary Praskie”, obejmujgcego zagospodarowanie nieruchomosci
przy ul. Jagielloriskiej w Warszawie o powierzchni276 tys. m?, atakze na
wynajmie powierzchni ustugowych w juz wybudowanych budynkach.

Wynajem nieruchomosci — segment obejmujacy zarzadzanie
powierzchniami najmu w projektach Grupy MPSA. Jednostka
dominujgca posiada 61% udziatébw w spétce SPV Mennica Polska
Spoétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna S.K.A., w ramach
ktoérej zrealizowano projekt ,Mennica Towers”, nowoczesne centrum
biznesowe na warszawskiej Woli. Obiekt oferuje tgcznie 65 961,22 m?
powierzchni najmu, ktéra jest obecnie w petni wynajeta. Grupa MPSA
wynajmuje réwniez powierzchnie biurowe i ustugowe w budynkach
.Mennica Residence” i ,Nefryt” oraz w projekcie ,Bulwary Praskie”.
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Wyniki finansowe za 2025 rok vs. 2024 rok  (wmiionach ztotych)
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Ponizszy schemat przedstawia strukture segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Segment
Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.

produkcja oraz dziatalnos¢ handlowa
i marketingowa zwigzana z monetami
obiegowymi

i kolekcjonerskimi, zetonami, sztabkami

i innymi produktami inwestycyjnymi,
medalami, odznaczeniami, znaczkami,
pieczeciami, datownikami oraz innymi

towarami menniczymi

Narodowy Bank Polski oraz zagraniczni
emitenci, krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy produktéw
menniczych, kolekcjonerzy,
inwestorzy, korporacje zainteresowane
programami zetonowymi

krajowy i zagraniczny

Segment
Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A

obstuga systemow kart

miejskich, sprzedaz

biletéw komunikacji

miejskiej oraz kolejowych,

pre-paidéw, ustug
serwisowych oraz

sprzedazy urzadzenh

technicznych

jednostki samorzagdowe

obstugujgce komunikacje

miejska, spotki kolejowe,
klienci indywidualni

krajowy

Segment
Dziatalno$¢ deweloperska

Segment
Wynajem nieruchomosci

SPV Mennica Polska Spétka
Akcyjna Tower Spétka
Komandytowo-Akcyjna S.K.A;;
Mennica Polska S.A;;
Mennica Polska Spoétka
Akcyjna S.K.A.

Mennica Polska Spétka
Akcyjna S.K.A.

najem powierzchni biurowych
i magazynowych, zarzadzanie
nieruchomosciami

realizacja projektow
deweloperskich

klienci instytucjonalni

oraz osoby fizyczne klienci instytucjonalni

krajowy

krajowy
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Rachunek wynikéw dla segmentow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Przychody podstawowej dziatalno$ci operacyjnej segmentu 1531466 251961 3309 39 458 1826 193
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 1437 067 238 037 12 463 34 862 1722 430
Pozostate przychody i koszty operacyjne -2 454 -77 -59 -243 -2834
Wynlk na mstrurpentach pochodnych dot. sprzedazy 24 579 24 579
niezrealizowanej

Wynik operacyjny, w tym: 91944 13 847 -9 213 4 352 24 579 125 509
Amortyzacja 8 482 9939 298 15 486 34 205
EBITDA 100 426 23786 -8 915 19 838 24 579 159 714
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych 15 320 21 15 299

metodg praw witasnosci

Wycena do wartosci godziwej udziatéw kapitatowych w
inwestycji wycenianej metoda praw wtasnosci na dzienh 379 440 379 440
objecia kontroli

Wynik operacyjny wraz z udziatami w zyskach / stratach

inwestycji wycenianych metoda praw witasnosci 91944 13847 9213 16672 403998 520 248
Przychody finansowe 30944
Koszty finansowe 22149
Podatek dochodowy -35 318
Wynik finansowy netto 493725

*EBITDA — zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o koszty amortyzacji. RA PO RT ROCZ NY 202 5 | ’|9



Segment Produkty mennicze

Segment obejmuje:

Produkcje i sprzedaz wyrobéw menniczych, a w szczegdlnosci
monet obiegowych i kolekcjonerskich, ztotych i srebrnych
produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), zetonéw
oraz innych wyrobéw menniczych i wyrobéw grawersko-
medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki,
znaki probiercze);

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowg, zwigzang w szczegdlnosci
z promocjg i dystrybucjg monet kolekcjonerskich, numizmatoéw,
produktéw inwestycyjnych a w szczegdlnosci ztotych sztabek i
monet bulionowych.

Przychody segmentu produktéw menniczych (w tysiacach ziotych)
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Wyniki segmentu produktéw menniczych (w tysiacach ziotych)
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Krajowy rynek monet

Naszym najwazniejszym odbiorcg na krajowym rynku monet jest
Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska
realizowata dostawy monet do tego klienta w oparciu o ramowg
umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z tg umowa
w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe
monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce
terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W
ramach 2025 roku otrzymaliSmy zaméwienie na 919 min monet
obiegowych, czyli o 5,7% wiecej niz w roku ubiegtym. W zakresie
monet obiegowych produkowaliSmy monety o nominatach 1 gr, 2
gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor monety
okolicznosciowe o nominale 5 zt z serii Odkryj Polske. W przypadku
monet kolekcjonerskich zrealizowalismy sprzedaz ponad 111 tys.
sztuk (dla ztota nominaty: 500 zt, 100 zt; 50 zt; natomiast dla srebra
nominaty 100 zt, 50 zt, 20 zt, 10 zt).

Zagraniczny rynek monet

W obszarze monet obiegowych zagranicznych emitentéw
w 2025 roku zrealizowaliSmy dostawy do bankéw centralnych z
takich krajéw, jak: Kostaryka, Gwatemala, Dominikana, Gruzja,
Nikaragua, Zambia, Boliwia, Tanzania, Paragwaj, Kolumbia, Islandia,
Mauritius i Namibia. W zakresie sprzedazy monet kolekcjonerskich
zagranicznych emitentéw Mennica Polska kontynuuje wspoétprace z
bankami centralnymi, dystrybutorami i emitentami. Banki odgrywaja
w tym segmencie kluczowa role, zapewniajgc stabilno$¢ popytu.

Po raz pierwszy w historii wspétpracowali$my z Bankiem Mozambiku,
realizujgc dla niego projekty medali oraz monet kolekcjonerskich.
Kolejnym nowym klientem byt Bank Jordanii, z ktérym rozpoczeto
wspétprace projektowy, przy czym finalizacja zamoéwien
planowana jest na kolejny rok. Ponadto w 2025 roku intensywnie
wspoétpracowaliSmy z Bankiem Boliwii w zakresie projektowania i
produkcji monet kolekcjonerskich.

W 2025 roku Mennica wygrywata kolejne przetargi na produkcje
i dostawy zagranicznych monet obiegowych dla bankéw
centralnych: Gwatemali, Armenii, Boliwii, Kolumbii, Dominikany,
Islandii, Paragwaju oraz na Mauritiusie. W ramach przetargéw na
monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw Spoétka wygrata
postepowania przetargowe w Mozambiku, Boliwii, Jordanii i Gruz;ji.

Masa sprzedanego ztota zawartego

w produktach menniczych (w kg) A gl
Liczba sprzedanych monet 1993917 1521101
Liczba klientéw monet obiegowych

. . 14 6
(na podstawie sprzedazy)
Liczba klientéw monet kolekcjonerskich 97 107

(na podstawie sprzedazy)
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Segment Ptatnosci elektronicznych

Pion Ptatnosci Elektronicznych Mennicy Polskiej od ponad dwéch
dekad specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu i utrzymaniu
systeméw poboru optat za transport publiczny. Oferujemy
kompleksowe rozwigzania obejmujace:

Systemy wnoszenia optat za komunikacje miejskg, w tym Open
Payment System, umozliwiajgcy ptatnosci kartg bezposrednio
W pojezdzie,

Dystrybucje biletéw komunikacji miejskiejw formie elektronicznej
(np. karta miejska) i papierowej, realizowang poprzez automaty
biletowe oraz terminale POS,

Systemy dystrybucji biletéw w kanatach e-commerce i ptatnosci
mobilnych,

Biezgce utrzymanie i rozwéj systeméw w celu zapewnienia ich
niezawodnosci i dostosowania do zmieniajagcych sie potrzeb
rynku,

W omawianym okresie Pion Ptatnosci Elektronicznych
koncentrowat swojg dziatalno$¢ na utrzymaniu realizowanych
projektéw. Kontynuowano takze realizacje prac majacych na
celu optymalizacje dziatalnosci operacyjne;.

Przychody segmentu ptatnosci elektronicznych (w tysiacach ztotych)
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Wyniki segmentu ptatnosci elektronicznych (w tysiacach zotych)
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W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych koncentrowata dziatania na kluczowych projektach
miejskich:

czas nieokreslony, umowa nie moze
Warszawska Karta Miejska zostaé rozwigzana przed 30 czerwca
2026 roku

terminale w punktach sprzedazy detalicznej,
automaty stacjonarne, aplikacje komérkowe

Wroctawska Karta Miejska BOK, terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty

7 wrzesnia 2028 roku

URBANCARD stacjonarne, kasowniki OPS, Internet, aplikacje komérkowe
nggiﬁe?;i )Ifjlr?:tggréixzna Karta 22 maja 2026 roku terminale waE;ngl;t:tilhsizzsgzri:edetaIicznej,

Open Payment System w Poznaniu 22 listopada 2027 roku kasowniki OPS

Gdanska Karta Miejska 31 grudnia 2029 roku automaty stacjonarne

Syl Emls oLt 2928 e stacioname, kesownid OPS, Internet, aplikatyé komérkovie
Jaworznicka Karta Miejska 31 stycznia 2030 roku terminale w punktach sprzliil:rzr)]/eiletalicznej, kasowniki OPS,
Suwalska Karta Miejska czas nieokreslony terminale w punktach sprzedazy detalicznej

tédzka Karta Miejska ,E-Migawka” 30 sierpnia 2029 roku U I VLSNP C Fray OO, ENCI KR

stacjonarne, kasowniki OPS, aplikacje komérkowe

Sprzedaz biletéw w Tramwajach

Warszawskich 31 sierpnia 2027 roku automaty mobilne

Dzierzawa mobilnych automatéw

biletowych w todzi 31 grudnia 2026 roku n.d.
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Nominalna wartos¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy 751600 721 723 361434
Liczba automatéw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 865 865
Liczba czytnikéw OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 4 530 4 530
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 1310 1310
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Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Segment obejmuje realizacje projektéw deweloperskich:

Mennica Polska posiadabezposrednio udziaty w spétce Mennica Polska
Spétka Akcyjna S.K.A,, i jako jej komplementariusz kieruje jej biezaca
dziatalnoscia, skupiajac sie gtéwnie nad realizacjg przedsiewzigcia
deweloperskiego ,Bulwary Praskie” — projektu zagospodarowania
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej,
o powierzchni 276 tys. m? oraz wynajmie powierzchni ustugowych w
juz wybudowanych budynkach.

Przychody segmentu dziatalnosci deweloperskiej (w tysiacach ziotych)
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Wyniki segmentu dziatalno$ci deweloperskiej (w tysiacach ztotych)
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Inwestycja ,Bulwary Praskie” jest realizowana w ramach

nastepujacych etapoéw:

-« ETAP | (kwartaty S, R), w ramach ktérego wybudowano 6
budynkéw mieszkalnych i sprzedano 468 mieszkah o tacznej
powierzchni 24 611 m2. Etap zakonczony w 2023 roku.

- ETAP Il (kwartaty N, O, P), w ramach ktérego wybudowano 10
budynkéw mieszkalnych, obejmujgcych tacznie 747 mieszkan
o tacznej powierzchni 39 286 m2 Uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie budynkéw i obecnie trwa procedura przekazywania
lokali mieszkalnych ich nabywcom.

- ETAP Il (kwartaty I, J, K, L), w ramach ktérego zaktadamy
realizacje i sprzedaz 789 mieszkan o tgcznej powierzchni 47 997
m2. Uzyskano pozwolenie na budowe i Grupa MPSA rozpoczyna
proces rob6t budowlanych.

-« ETAP IV (kwartaty F, G, H), w ramach ktérego zaktadamy
realizacje i sprzedaz 714 mieszkanh o tgcznej powierzchni 38 731
m?. Grupa MPSA jest w trakcie procesu pozyskiwania pozwolenia
na budowe.

- ETAP V (kwartaty C, D, E), w ramach ktérego zaktadamy
realizacje i sprzedaz 856 mieszkan o tacznej powierzchni 42
838 m?. Obecnie trwajg prace nad raportem o oddziatywaniu na
srodowisko planowanej budowy.

Przeptywy pieniezne zwigzane z procesami budowy i sprzedazy
przedwstepnej mieszkan ujmowane sg przez Grupe MPSA do
momentu sprzedazy mieszkah i przeniesienia prawa wiasnosci
bilansowo, a nie wynikowo. Wptywy z tytutu zaliczek od klientéw,
odzwierciedlane w przyroscie zobowigzan, wigzg sie ze sprzedaza
przedwstepng, za$ wzrost zapaséw — z naktadami na budowe.

Liczba przekazanych mieszkan

(wg ostatecznych aktéw notarialnych) Y e
Liczba sprzedazy wstepnej 227 294
Liczba mieszkan dostepnych 100 307

do sprzedazy na koniec okresu
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Segment Wynajmu nieruchomosci

Segment obejmuje wynajem powierzchni biurowych i ustugowych:

+ Jednostka dominujgca Grupy MPSA posiada 61% udziatow _--
w spoétce SPV Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower Spoétka Wynajeta powierzchnia na koniec okresu
Komandytowo-Akcyjna S.K.A., w ramach ktérej zrealizowano w m2, w tym:
prestizowy projekt deweloperski,Mennica Towers” - nowoczesne
centrum biznesowe na warszawskiej Woli, a obecnie prowadzony Projekt ,Mennica Towers” 61942
jest w nim wynajem powierzchni biurowych i ustugowych.
Obiekt oferuje tacznie 65 961,22 m? powierzchni najmu, ktéra

jest obecnie w petni wynajeta; Projekt "Mennica Residence" 5517 5832

+ Grupa MPSA wynajmuje réwniez powierzchnie biurowe i ustugowe

68 429 6 456

Projekt "Bulwary Praskie" 705 358

, : : Projekt "Nefryt" 266 266
w budynkach: ,Mennica Residence” oraz ,Nefryt”, a takze w
projekcie ,Bulwary Praskie”.
Przychody segmentu wynajem nieruchomosci (w tysiacach ztotych) Wyniki segmentu wynajem nieruchomosci (w tysiacach ztotych)
39 458
40 000 6 000
30 000 4 500 4352
3990
20 000 3000
10 000 2677 1500
: I
2025 2024 2025 2024
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Strategia i perspektywy rozwoju
Mennicy Polskiej S.A.

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej i Grupy MPSA opiera sie
na maksymalizacji wartosci dodanej z posiadanych zasobéw =z
wykorzystaniem dywersyfikacji czterech gtéwnych, niezaleznych
segmentéw dziatalnosci tj. produktdw menniczych, ptatnosci
elektronicznych, dziatalnosci deweloperskiej oraz wynajmu
nieruchomosci. Celem nadrzednym w dziatalnosci kazdego =z
segmentow jestdostarczanie doklientaproduktéwiustugonajwyzszej
jakosci oraz dazenie do utrzymywania wiodacej pozycji w zakresie
innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze
organizacji i zarzgdzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jakoscig
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzgdzania
pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania wartoscig; budowe
motywacyjnych systemdéw pracy i wynagradzania; optymalizacje
dziatalnos$ci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobdéw i
kosztéw w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z
perspektywamirozwojuw co najmniej najblizszym roku specyficznych
dla poszczegdlnych segmentéw Grupy MPSA:

Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

« Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet
kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie jak
najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica
Polska wyjdzie naprzeciw nowym oczekiwaniom klientéw;

« Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw,
bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polskiego;

« Umacnianie pozycjilidera na rynku monet obiegowych w Ameryce
Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie,
arabskie);

+  Woykorzystanie szans na rynku monet obiegowych zagranicznych
emitentébw w zwigzku z ostabieniem pozycji lub zakresu
dziatalnosci konkurencyjnych mennic;

- Ekspansja na rynki zagraniczne w segmencie produkcji monet
kolekcjonerskich. Realizacja projektéw dla Bankéw Centralnych
w panstwach, ktére dopiero wprowadzajg tego typu wyroby na
swoje rynki;

- Optymalizacja proceséw produkcji, polegajgca na ciagtej
poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz maszynowymi z
wykorzystaniem filozofii i narzedzi Lean manufacturing;

+ Automatyzacja stanowisk pracy w celu uniezaleznienia sie od
zawirowan na rynku pracy;
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Wprowadzenie sztucznej inteligencji - Al do proceséw
produkcyjnych i projektowych;

Zarzadzanie produkcjg na podstawie wskaznikéw: produktyw-
nosci, efektywnosci, w celu minimalizacji przestojéw, skréceniu
cyklu produkcyjnego dla wyrobu;

Rozwdj systemodw planowania, harmonogramowaniairaportowania
realizacji produkcji z uzyciem systeméw wykorzystujacych
elementy sztucznej inteligencji;

Automatyzacja proceséw w celu eliminacji waskich gardet, a takze
zaktdcen czynnikami behawioralnymi;

Benchmarking do najlepszych organizacji, czyli ciggty rozwdj
technologii;

Organizowanie szkoleh dla klientéw z zakresu technologii i
wprowadzania tanszych rozwigzah monetarnych;

Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie
oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci w sprzedazy monet
kolekcjonerskich, poprzez wysoka jako$¢ w potaczeniu z atrakcyjnag
ofertg cenowsg;

Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do wiekszej ilosci
przetargéw, skutkujgce pozyskiwaniem nowych zamodéwieh z
bankéw centralnych;

W zakresie sprzedazy produktéw inwestycyjnych zapewnienie
bezpieczenstwa transakcji, dobrejjakosciproduktuiprofesjonalnej
obstugiklienta oraz dalszy rozwéj kanatéw dystrybucji. Poszerzanie
asortymentu oferowanych produktéw;

Pozyskanie kolejnych certyfikacji oceniajgcych nasze produkty
inwestycyjne jako bezpieczne - LBMA, SBMA, DMCC;

Podjecie dziatan edukacyjnych w zakresie inwestowania w kruszce;
Aktywnawspoétpracazklientamiw zakresie projektowania produktéw;
Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji;

Dywersyfikacja dostawcow;

Produkcja i technologia przyjazna dla sSrodowiska i spoteczenstwa.
W tym korzystanie z zielonych zrédet energii, zmniejszanie
sladu weglowego, eliminacje proceséw chemicznych. Udziat w
programach aktywujgcych mtodziez do pracy, a takze programy
praktyk dla uczniéw szkét technicznych i studentéw;

Zwiekszenie dostepnych mocy produkcyjnych poprzez ich
rozwdj i wzrost produktywnosci i efektywnosci proceséw, a takze
zastosowanie nowoczesnych technologii;

Prace prowadzone w zakresie wdrozenia celéw i raportowania
ESG.




Perspektywy rozwoju:

« Przejecie rynku po ostabionej konkurencji w zakresie produkcji
eksportowych monet obiegowych;

« Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie
Swiatowej niepewnosci inwestoréw kapitatowych;

- Poszukiwanie partneréw zagranicznych dla dystrybucji za
granica produktéw inwestycyjnych. Wejscie na rynki zagraniczne
z naszymi sztabkami i wyrobami bulionowymi, inwestycyjnymi;

« Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajéow
dolicznych przetargéw na dostawy zaréwno monet obiegowych,
jak i kolekcjonerskich;

+ Rozwdj produktéw kolekcjonerskich dla bankéw centralnych w
panstwach bez tradycji tego typu;

« Decyzja bankéw o zastepowaniu niskich nominatéw banknotéw
monetami ze wzgledu na ich trwatos¢ i mozliwos¢ recyklingu;

+ Potencjalna perspektywa wejscia do strefy EURO, a w efekcie
produkcji monet obiegowych Euro;

- Oferowanie ustugi dostaw na wywotanie i przechowywanie w
tym deponowanie monet;

- Oferowanie ustug konsultacyjnych dla bankéw zagranicznych,
mennic z zakresu technologii menniczej;

« Oferowanie na rynkach zagranicznych wyrobéw z grupy
odznaczen i medali;

+ Oferowanie produktéw dla korporacji i klientéw instytucjonalnych;

+ Pozyskiwanie klientébw poprzez oferowanie wysokiej jakosci i
bezpieczenstwa produkcji dla klientéw zwigzanych z administracjg
rzgdowg, samorzadowy, z Kancelarig Senatu, Sejmu i Prezydenta,
Wojskiem, Policjg, Strazg Pozarng oraz fundacjami.

Segment Ptatnosci elektronicznych
Kluczowe elementy strategii:

« Rozwéj i modernizacja istniejagcych projektéw miejskich z
wykorzystaniem zaawansowanych technologii stosowanych
w nowoczesnych systemach poboru optat, w tym rozwigzan
opartych na kartach EMV, aplikacjach mobilnych oraz centrycznym
przetwarzaniu danych;

+ Utrzymanie jednej z wiodacych pozycji na rynku krajowym
poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ustug, niezawodnosci
infrastruktury oraz  konsekwentne budowanie przewagi
konkurencyjnej w obszarze systeméw miejskich;

« Skalowanie i dalszy rozwdj Open Payment System (OPS)
- rozbudowa funkcjonalnosci, poprawa doswiadczenia
uzytkownikéw oraz ekspansja do kolejnych miast i nowych modeli
rozliczen;

+ Poszukiwanie nowych szans rynkowych w Polsce i za granicg, m.in.
w obszarze systemoéw transportowych, rozwigzan smart city oraz
integracji ustug miejskich;

- Dywersyfikacja kanatéw sprzedazy biletéw - rozwéj zré6znicowanej
i skalowalnej sieci dystrybucji, obejmujacej: kasowniki OPS (EMV),

RAPORT ROCZNY 2025 | 30



terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne, aplikacje mobilne,
platformy online i e-commerce. Sie¢ ta odpowiada na potrzeby
réznych grup pasazeréw, wspierajgc zaréwno tradycyjne, jak
i cyfrowe modele zakupu;

Inwestycje w insourcing kompetencji technologicznych, w
tym: przejmowanie proceséw produkcyjnych i serwisowych
do struktur PPE, rozwdj wiasnych urzadzen (np. kasownikéw
OPS), wzmocnienie wewnegtrznego Software House'u - rozwdj
centralnych systeméw biletowych, aplikacji mobilnych, portali
internetowych, co zapewnia wiekszg niezaleznos¢ od dostawcéw
zewnetrznych i mozliwo$¢ elastycznego rozwijania ustug.

Perspektywy rozwoju:

Segment ptatnosci  elektronicznych realizuje  kontrakty
dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.

W 2025 roku segment ptatnosci elektronicznych koncentrowat
swojg dziatalno$¢ na posiadanym portfelu duzych projektéow
miejskich w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy,
Gdansku, Jaworznie, Wtoctawku;

Rosnace zapotrzebowanie na modernizacje systeméw biletowych,
wynikajgcem.in.zodchodzeniaodtechnologiiMIFAREiprzechodzenia
narozwigzaniaoparte nakartach bankowych, urzagdzeniach mobilnych
i centralnych systemach przetwarzania danych;

Rozwdj ustug w modelu MaaS (Mobility as a Service), integracja
transportu publicznego z innymi $rodkami mobilnosci (hulajnogi,
rowery, parkingi P+R).

Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

» Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektéow
deweloperskich na posiadanych nieruchomosciach;

+ Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych
projektéw deweloperskich w atrakcyjnych lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

- Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spétce Mennica
Polska Spétka Akcyjna S.K.A. na obszarze ponad 27 ha potozonym
pomiedzy ulicami Jagiellohsky, Trasg A-K i projektowang trasag
Mostu Krasinskiego, posiada olbrzymi potencjat rozwojowy.
Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci
charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy -—
eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny,
wielofunkcyjny program. Przewidywana powierzchnia uzytkowa
zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W 2025
roku kontynuowana byta budowa i sprzedaz przedsiewzieé
deweloperskich w |l etapie inwestycji (kwartaty N, O, P — tgcznie
747 lokali)
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Segment Wynajmu nieruchomosci

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja stabilnosci i przewidywalnosci przychodéw
poprzez utrzymanie petnego wynajmu powierzchni oraz
wspotprace z najemcami o wysokiej wiarygodnosci finansowej;

Utrzymanie i dalsze podnoszenie wysokiego standardu
technicznego oraz funkcjonalnego obiektu, w tym rozwdj
nowoczesnych rozwigzan ESG i efektywnosci energetycznej;

Profesjonalne i transparentne zarzgdzanie nieruchomoscia,
zapewnhniajgce wysokg jakos¢ ustug budynkowych oraz efektywng
kontrole kosztéw operacyjnych (OPEX);

Zapewnienie porzadku operacyjnego i wysokiej dyscypliny
procesowej w obszarze zarzgdzania najmem i obstugi najemcéw.

Perspektywy rozwoju:

Dalsze umacnianie pozycji Mennica Towers, jako prestizowego i
stabilnego centrum biznesowego poprzez utrzymanie najemcoéw
0 ugruntowanej pozycji rynkowej;

Rozwéj i wdrazanie rozwigzan z zakresu ESG, w tym
optymalizacja zuzycia energii elektrycznej, zastosowanie
inteligentnych systeméw zarzadzania budynkiem oraz inicjatyw
pro-srodowiskowych;

Zwiekszanie elastycznosci oferty najmu poprzez mozliwosé
szybkich re-aranzacji powierzchni, elastyczne moduty najmu
oraz dostosowanie obiektu do hybrydowego modelu pracy;

Dalszy rozwdj atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni
wspdlnych, w tym reprezentacyjnego lobby (np. z elementami
zielonej architektury) oraz urozmaiconej oferty gastronomicznej,
podnoszgcych komfort uzytkownikéw i wartos¢ nieruchomosci;

Konsekwentna kontrola ryzyka finansowego i prawnego oraz
ochrona intereséw najemcéw poprzez jasne zapisy umow najmu,
stosowanie odpowiednich zabezpieczen oraz szybkie reagowanie
na ewentualne zalegtosci ptatnicze.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrézniajgce Grupe Kapitatowa
Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Posiadamy i rozwijamy zaawansowane technologie produkcji menniczej
Skutecznos¢ w faczeniu dziedzictwa rzemieslniczej tradycji z
pionierskimi rozwigzaniami umozliwia Mennicy Polskiej oferowanie
wyrobéw charakteryzujagcych sie réznorodnoscig stosowanych
technik i wysoka jakosciag. Wykonujemy monety kolekcjonerskie
stosujgc wiele réznych technik, takich jak: technologia 3D, wyroby
o réznorodnych ksztattach, z réznymi otworami i zdobieniami. Na
produkty ze ztota i srebra potrafimy nanosi¢ wyrafinowane zdobienia
przy wykorzystaniu réznych metod, w tym: tampodruku, druku
jakosci HD, czy pytkowania utwardzanego swiattem ultrafioletowym.
Potrafimy uzyskaé¢ zdobienia mienigce sie w $wietle dziennym,
a takze sSwiecace w nocy, czyli z zastosowaniem technologii
fluoroscencyjnej i luminescencyjnej. Zdobimy i zabezpieczamy
monety mikroreliefami wykorzystujagc zawansowane technologie
nano, pico i femto stosowane w urzadzeniach laserowych. Realizujemy
wyroby z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie w kapielach
galwanicznych, oksydowane, patynowane, emaliowane, zywicowane,
czy rutenowane. Produkujemy monety z zastosowaniem hologramoéw
integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz

z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéw
wybtyszczenia i matowania. Nasze numizmaty zabezpieczamy
technologig nano powtok przed zmianami korozyjnymi, co nie jest
powszechnie oferowane na rynku. Innowacyjnym na skale $wiatowa
projektem naszych technologéw jest seria monet lewitujgcych UFO,
ktore potrafig unosic¢ sie w powietrzu dzieki silnikowi ukrytemu w ich
wnetrzu i polu elektromagnetycznemu.

Samodzielnie produkujemy narzedzia niezbedne do produkcji naszych
wyrobow i pétfabrykatéw

Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technicznym, jakie stosujemy
przy produkcji narzedzi, jesteSsmy w stanie zagwarantowac
bezpieczenstwo bankom centralnym zamawiajgcym monety
obiegowe. W 2025 roku rozszerzyliSmy swoje mozliwosci i wydajnosé
dzieki poczynionym inwestycjom w nowe urzadzenia do pakowania,
liczenia, wazenia, rolowania, saszetkowania monet. Jestesmy firma,
ktora potrafi samodzielnie naprawic i produkowac czes$ci zamienne do
naszych urzadzen, co daje nam niezalezno$¢ w przypadku blokowania
tancuchéw dostaw spowodowanych m.in. konfliktami na swiecie.
Posiadamy i rozwijamy technologie odlewania i przetwarzania
materiatéw szlachetnych

Potrafimy produkowac krazki, sztaby, sztabkii pétfabrykaty z czystego
ztota, srebra, jak i stopdw mieszanych. Te mozliwosci pozwalajg nam
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konkurowac elastycznoscig produktows i krétkimi terminami realizacji
projektow. W 2025 roku zainwestowali§my w nowa prase do wycinania
potfabrykatéw ze ztota i srebra, piec tunelowy do wyzarzania, piec
przetopielniczy oraz generator oczyszczalni.

Stawiamy na nowoczesnos$é, ciggte ulepszanie i automatyzacje
proceséw produkcyjnych

Staramy sie wykorzystywac technologie sztucznej inteligencji, nie
tylkow projektowaniuwyrobéw, ale takze w procesach produkcyjnych,
w tym technologie druku DigitalPrint i kontrole jakosci monet
kolekcjonerskich. W przypadku wspomnianych proceséw bedacych
czescig technologii wytwarzania monet kolekcjonerskich Al ma za
zadanie eliminowa¢ wadliwe wyroby, uczac sie bazowania wyrobéw
podczas nadrukowywania druku UV i uczy¢ sie tego, czego oczekuje
w zakresie jakos$ci wyrobu nasz klient. Na przetomie roku 2024/2025
zaadaptowalismy Al w japoriskich drukarkach UV. W latach 2025/2026
bedziemy za$ nadal bra¢ udziat w programie dyrektoréw mennic
w projekcie inteligentnego ustawiania parametréw pras podczas
ttocznia wyrobéw ze ztota i srebra oraz kontroli wyrobéw poprzez
samouczenie sie systeméw monitorujgcych prace.

Cieszymy sie wysokg renomg i doswiadczeniem na rynkach
zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ugruntowang pozycje jako renomowany
i godny zaufania producent monet na rynkach zagranicznych.
Kontynuowana jest wspétpraca z najwiekszymi dystrybutorami
monet kolekcjonerskich na swiecie, a kluczowymi klientami pozostajg
banki centralne i komercyjne, m.in. z Dominikany, Kolumbii, Kostaryki,
Gwatemali, Gruzji oraz Armenii. Mennica Polska wspoétpracuje z firmami
dystrybucyjnymi niemal na catym swiecie. Stabilna polityka cenowa

oraz szybka i skuteczna reakcja na potrzeby klientéw to kluczowe
czynniki budujgce lojalnos¢ i cheé kontynuowania wspétpracy.
Wiekszo$¢ naszych partneréw handlowych deklaruje, ze Mennica
Polska jest ich najwazniejszym dostawca. Z roku na rok portfolio
klientéw powieksza sie o kolejne kraje, a dziatalno$¢ Mennicy Polskiej
obejmuje juz niemal wszystkie kontynenty. Wartym odnotowania
jest réwniez fakt, ze Centralny Bank Dominikany, Bank Gwatemali,
Narodowy Bank Gruzji i Bank Paragwaju ponownie powierzyty naszej
spoétce produkcje monet obiegowych. Kolejne wygrane przetargi
potwierdzaja silng pozycje Mennicy Polskiej narynkach zagranicznych.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w obszarze grawersko-medalierskim
Tradycyjnymi produktami Mennicy Polskiej w tym segmencie s3g
odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie i
datowniki. Szczegdlng pozycje w tej grupie zajmujg pieczecie
urzedowe z wizerunkiem godta panstwowego, ktérych Mennica Polska
jest jedynym uprawnionym producentem od 1926 roku. Mennica
Polska jest rowniez wieloletnim wykonawcg odznaczen paristwowych,
produkowanych na zaméwienie Kancelarii Prezydenta RP. Obecnie
Spoétka realizuje zaméwienie w ramach przetargu wygranego w 2024
roku obejmujgcego lata 2025-2026.

JesteSmy renomowanym krajowym producentem ztotych i srebrnych
produktéw inwestycyjnych

Pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto i srebro w formie sztab
i monet bulionowych cenionych, swiatowych producentéw, to nasi
klienci w pierwszej kolejnosci wybierajg sztaby naszej, wtasnej
produkcji. Do naszej standardowej oferty witaczyliSmy sztabki
srebra od 100 g do 1 kg, ktére wyrdzniajg sie na rynku tym, ze nie
majg opakowania. Umozliwiajg bezposredni kontakt z kruszcem,
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podkreslajgc jego autentycznos$¢ i surowy charakter. Ich powierzchnia
jest pokryta specjalng powtoka chronigcg produkt przed zmianami.
Ponadto kontynuujemy dwie serie limitowanych sztabek: na rynek
polski ,Piastowie”, a na rynek zagraniczny ,Mityczne bestie”. Produkty
te przyczynity sie do dynamicznego wzrostu sprzedazy produktéw
kolekcjonerskich w naszych kanatach dystrybucji.

Posiadamy szerokga sie¢ sprzedazy produktéw inwestycyjnych
Mennica Polska prowadzi kompleksowg obstuge sprzedazy produktéw
inwestycyjnych, otwierajgc placéwki w kolejnych miastach w
Polsce. W 2025 roku uruchomione zostaty nowe oddziaty w Gdyni
oraz Bydgoszczy. Obecnie firma posiada siedemnascie punktéw
sprzedazy w catej Polsce, w tym cztery sklepy firmowe w: Warszawie,
Poznaniu, Wroctawiu, i Krakowie. W kazdym z punktéw klienci moga
osobiscie obejrze¢ produkty oraz skonsultowac sie z ekspertami,
ktérzy odpowiedzg na pytania dotyczace wyrobéw, ich gramatury i
optymalnych sposobéw przechowywania. Szczegdlnie w przypadku
produktéw inwestycyjnych, stanowigcych zabezpieczenie kapitatu na
dtuzszy czas, klienci doceniajg mozliwos¢ profesjonalnej konsultacji i
wyboru najlepszego rozwigzania.

W 2025 roku potozyliSmy duzy nacisk na rozwdj naszego sklepu
internetowego, w rezultacie czego udziat sprzedazy online rosnie
systematycznie w sprzedazy ogétem. Dostrzegamy w tym kanale
jeszcze spory potencjat, dlatego zamierzamy konsekwentnie
kontynuowac jego dalszy rozwdj.

Jestesmy cztonkiem stowarzyszonym (Affiliate Member) London
Bullion Market Association (LBMA)

W 2024 roku Mennica Polska dotgczyta do elitarnego grona podmiotéw
zrzeszonych w Stowarzyszeniu Rynku Kruszcéw (London Bullion
Market Association — LBMA) jako Affiliate Member. Dzigki temu
nasze produkty inwestycyjne stopniowo zyskujg rozpoznawalnos$é
na swiecie. Sztabki srebra i ztota Mennicy Polskiej sg juz dostepne w
Turcji, na Stowacji, w Estonii, we Wtoszech, w Czechach, w Australii
oraz w Malezji.

Posiadamy rozwinigta i zaawansowana technologicznie sie¢ sprzedazy
réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych oraz know-how
pozwalajace na ich dystrybucje

Mennica Polska dysponuje rozwinietg i nowoczesng siecig dystrybucji
biletébw komunikacji miejskiej sktadajgca sie z: ponad 6 500 urzadzen
stacjonarnych, mobilnych automatéw biletowych oraz kasownikéw
Open Payment System (OPS), ponad 1500 terminali POS oraz kanatéw
e-commerce i m-commerce. Dzigki doswiadczeniu, technologii
i zapleczu organizacyjnemu skutecznie wdrazamy innowacyjne
rozwigzania w systemach kart miejskich.

Opracowali$my autorski system pobierania optat za przejazdy Srodkami
komunikacji miejskiej przy uzyciu zblizeniowych kart ptatniczych

Mennica Polska od lat rozwija nowoczesne systemy poboru
optat, konsekwentnie wyznaczajgc standardy w branzy. W 2017
roku wdrozylismy Open Payment System (OPS), ktéry umozliwia
pasazerom ptatnosci kartg bezposrednio w pojezdzie. System
ten szybko zyskat uznanie i stat sie standardem w wielu polskich
miastach, m.in. Wroctawiu, Bydgoszczy, todzi, Jaworznie, Wioctawku
i Poznaniu. Nasze technologie w segmencie ptatnosci elektronicznych
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nie tylko usprawniaja transport publiczny, lecz takze wspierajg rozwaj
inteligentnych miast. Dzieki konsekwentnemu wdrazaniu innowacji
Mennica Polska umacnia swojg pozycje na rynku dostawcéw i
operatoréw nowoczesnych ptatnosci w transporcie publicznym.

UzyskaliSmy certyfikat potwierdzajagcy najwyzszy poziom
zabezpieczen transakcji bezgotéwkowych PCI DSS

W 2025 roku Mennica Polska, po raz kolejny, otrzymata certyfikat
PCI DSS. Potwierdza to najwyzszy poziom zabezpieczenia transakcji
bezgotéwkowych realizowanych w jej automatach — stacjonarnych,
mobilnych i inteligentnych kasownikach dziatajgcych w systemie
Open Payment. Jest to takze dowéd na spetnianie przez Mennice
Polska restrykcyjnych wymogdéw miedzynarodowych organizacji
ptatniczych Visa i Mastercard w zakresie bezpieczenistwa.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie
.Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spétki Mennica Polska Spoétka
Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami
Jagielloniskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego.
Jest to posiadajacy duze perspektywy obszar obejmujgcy ponad 27
ha. Bezposrednie sasiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci
rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru. Teren
ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci
charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy -
eksponowanym w panoramie miasta i zawierajagcym atrakcyjny,
wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne
potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg,
znajdujacymi sie w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym
samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc

w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta.
Z tacznej powierzchni gruntu do tej pory zabudowano prawie 6 ha
(ponad 1200 gotowych mieszkan). Do zagospodarowania pozostato
wiec ponad 21 ha. Spétka posiada obecnie pozwolenia na budowe
789 kolejnych mieszkan, a takze oczekuje na decyzje dotyczace
714 nastepnych lokali.

Posiadamy nowoczesne centrum biznesowe w centrum Warszawy
— Mennica Towers

Mennica Towers to nowoczesny, wielofunkcyjny kompleks biurowy
klasy A+, zlokalizowany w dynamicznie rozwijajgcej sie czeSci
warszawskiej Woli - dzi$ jednym z najsilniejszych hubéw biznesowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Projekt zostat zaprojektowany jako
symbol nowej Warszawy: miasta innowacji, finanséw i nowoczesnych
ustug. Kompleks sktada sie z dwdéch budynkéw biurowych, z
ktérych dominujaca role petni Budynek Wschodni - smukta, ponad
140-metrowa wieza, wyraznie zaznaczona W panoramie miasta.
Architektura obiektu jest nowoczesna, ale tez bardzo elegancka
i ponadczasowa. Duze przeszklenia, klarowne linie elewacji oraz
wysoka jako$¢ zastosowanych materiatéw podkresla jego prawdziwie
prestizowy charakter. Budynek z jednej strony nawigzuje bowiem
do historycznego dziedzictwa Mennicy Polskiej, a z drugiej otwiera
sie na nowoczesng strone dzielnicy Woli i Central Business District.
Kompleks potozony jest w doskonatej lokalizacji komunikacyjnej:
pomiedzy Rondem Daszyriskiego a Rondem ONZ, co pozwala na
szybki dojazd do centrum miasta, ale réwniez bezposredni dostep do
zaplecza gastronomicznego, hotelowego i ustugowego.
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MennicaTowers spetniaréwniezrestrykcyjne standardy sSrodowiskowe
i energetyczne (certyfikacja BREEAM), co czyni budynki atrakcyjnymi
dla firm realizujgcych strategie ESG, a zastosowane w nich
proekologiczne rozwigzania i energooszczedne instalacje realnie
wptywajg na koszty eksploatacji i komfort uzytkownikéw.

Prawie 260 lat historii naszej marki ,Mennica Polska”

Marka ,Mennica Polska” kojarzy sie z firmg wiarygodng, niezawodng,
tgczacay tradycje z nowoczesnoscig, wysoka jakoscig oferowanych
produktéw i ustug. Sg to jedne z kluczowych czynnikéw, majacych
wptyw na decyzje zakupowe konsumentdéw indywidualnych, w
szczegdlnosci na takich rynkach, jak: rynek ztotych i srebrnych
produktéw inwestycyjnych, czy rynek mieszkaniowy. Renoma marki
zapewnia réwniez duze zainteresowanie naszg ofertg produktowo-
ustugowg wsréd klientdw instytucjonalnych, gtéwnie w zakresie
sprzedazy monet obiegowychikolekcjonerskich, wyrobéw grawersko-
medalierskich, ustug zwigzanych zdostawgioperatorstwem systemoéw
poboru optat za transport publiczny oraz wynajmem powierzchni w
naszych budynkach.

Stawiamy na kompetencje naszych pracownikéw

Doswiadczenie i kompetencje kadry menedzerskiej oraz specjalistéow
pozostajg jednym z gtéwnych atutéw Grupy Kapitatowej, majacych
wptyw na stabilno$¢ operacyjng oraz realizacje strategii rozwoju w
kazdym segmencie naszej dziatalnosci. Stawiamy na ciggty rozwdj
umiejetnosci i wiedzy pracownikéw poprzez dofinansowanie do
kurséw, szkoleh czy programéw studenckich.

Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakoscig, ochrong
srodowiska, energig, bezpieczeAstwem i higieng pracy oraz
bezpieczenstwem informacji

W okresie sprawozdawczym system zarzadzania poddany zostat
corocznemu zewnetrznemu audytowi certyfikujgcemu. Mennica
Polska w wyniku audytu utrzymata certyfikaty potwierdzajace
zgodnos$¢ systemu zarzadzania:

+ jakoscig z norma ISO 9001:2015;
+ ochrong srodowiska z normg ISO 14001:2015;
+ bezpieczehstwem i higieng pracy z normg ISO 45001: 2018;

+ bezpieczeistwem informacji z normag ISO/IEC 27001:2022
(przejscie na wymagania nowego wydania normy);

+ energig z norma ISO 50001:2018.

Zakres certyfikacji obejmuje:

+ projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i
kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych, sztabek inwestycyjnych
i wyrobéw grawersko-medalierskich oraz pétfabrykatéw z metali
szlachetnych do wytwarzania monet kolekcjonerskich, wyrobéw
monetarnych oraz sztabek inwestycyjnych;

- projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie
elektronicznych systemoéw ptatniczych komunikacji miejskie;j.
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Wdrazamy system raportowania w zakresie zréwnowazonego
rozwoju ESG

Pomimo, iz obowigzek raportowania Grupy Kapitatowej w zakresie
ESG za 2025 rok zostat przeniesiony na rok 2027, kontynuujemy
prace nad wdrozeniem systemu raportowania, wyznaczaniem $ladu
weglowego oraz ustaleniem strategii dekarbonizacji.

Odznaczamy sig stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowa
Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw
finansowania majatku kapitatem witasnym, bezpieczne wskazniki
ptynnosci, stabilna zyskownos$¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem
finansowym sprawiajg, ze spotki Grupy Kapitatowej Mennica Polska
S.A. sg wiarygodnymi, solidnymi i godnymi zaufania partnerami
biznesowymi. Stabilno$¢ finansowg Grupy MPSA wzmacnia ponadto
strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci czterech
réznych, uzupetniajgcych sie segmentow.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze
specyfika dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz Grupy MPSA, zaliczy¢
mozna nastepujace:

Zapotrzebowania na monety obiegowe zgtaszane przez banki
centralne

Banki centralne, jako jedyne instytucje uprawnione do emisji
pienigdza w poszczegdlnych panstwach, dostosowujg wielkosé
emisji monet obiegowych do biezagcych potrzeb ptatniczych kraju,
biorgc pod uwage np. liczbe wycofywanych z obiegu zuzytych
monet, zmiany preferencji ptatniczych (gotéwkowe/bezgotéwkowe),
przyjeta polityke monetarng czy koszty produkcji monet. Znaczacy
szansg dla Mennicy Polskiej jest perspektywa witaczenia Polski do
integracji walutowej panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz
przystgpienie przez Polske do strefy EURO, co bedzie stymulowacd
duze zapotrzebowanie na produkcje monet EURO.

Zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie

Zainteresowanie klientéow monetami kolekcjonerskimi wynika czesto
z checi posiadania unikalnych przedmiotéw o wartosci historycznej.
Monety kolekcjonerskie stanowig dzieta sztuki i odzwierciedlajg
historie danego okresu. Ponadto niektére monety, zwtaszcza te
o niskim naktadzie, ktére mogg zyskiwaé na wartosci w dtuzszej
perspektywie, stanowig interesujgca oferte dla inwestoréw.

Ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktéw inwestycyjnych
W 2025 roku rynek ztota charakteryzowat sie silnym trendem
wzrostowym, napedzanym niepewnoscia geopolityczna,
oczekiwaniami obnizek stép procentowych oraz utrzymujagcym
sie popytem inwestycyjnym. Ztoto umacniato swojg pozycje jako
bezpieczna przystan, osiggajagc okresowo historycznie wysokie
poziomy cen.

Rynek srebra réwniez notowat wzrosty, taczac funkcje aktywa
inwestycyjnego z rosngcym zapotrzebowaniem przemystowym,
zwtaszcza w sektorach zielonej energii i nowych technologii. W
efekcie oba kruszce cieszyty sie zwiekszonym zainteresowaniem
zaréwno inwestoréw indywidualnych, jak i instytucjonalnych.

Zmiany regulacji prawnych

Od 1 stycznia 2025 roku w Polsce wprowadzona zostata petna stawka
VAT w wysokosci 23% na srebrne monety bulionowe. Oznacza to,
ze podatek VAT jest naliczany od catej wartosci monety, a nie jak
dotychczas od marzy dealera. Wyréwnuje to szanse Mennicy Polskiej
na rodzimym rynku srebra. Nasze ceny staty sie konkurencyjne, a
klienci coraz czesciej siegajg po nasze srebrne produkty. Obecnie
ktadziemy wiekszy nacisk na rozwéj tego obszaru.

Promocja i rozwéj komunikacji miejskiej w duzych aglomeracjach
polskich

Samorzady oraz spétki samorzadowe prowadzg szerokie dziatania
promocyjneirozwijajgce obecne siecikomunikacjimiejskiej, ktére maja
naceluwzrostliczby uzytkownikéw komunikacjimiejskiej,atymsamym
wzrost sprzedazy biletéw. W ramach tego procesu podejmowane sa
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takie dziatania, jak: unowoczesnianie taboru (np. zakup autobuséw
elektrycznych i wodorowych), rozbudowa sieci, integracja réznych
srodkéw transportu, a takze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, jak
aplikacje mobilne do planowania podrézy. Dodatkowo prowadzone
modernizacje systeméw biletowych komunikacji miejskiej stanowig
szanse na zaoferowanie przez Mennice Polskg swoich ustug w ramach
segmentu ptatnosci elektronicznych.

Ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci

Luzowanie polityki monetarnej przez Narodowy Bank Polski w zakresie
tagodnego zmniejszania poziomu stdép procentowych jest czynnikiem
sprzyjajagcym zacigganiu kredytéw hipotecznych, a tym samym
zwiekszajagcym popyt na lokale mieszkalne. W obszarze wynajmu
nieruchomosci istotnym czynnikiem rozwoju bedzie ksztattowanie
sie relacji pomiedzy popytem a podazg powierzchni biurowych klasy
prime, do ktérej nalezy budynek Mennica Towers.

Ksztattowanie sie kosztéw i dostepnosci zasoboéw sity roboczej
Zwiekszajgca sie Swiatowa migracja zarobkowa z jednej strony
tagodzi niedobory sity roboczej w zakresie prostych prac gtéwnie
w segmencie menniczym i deweloperskim, z drugiej strony, moze
prowadzi¢ do wiekszej konkurencji na rynku pracy i obnizenia ptac.

MENNICA

POLSKA
260 LAT

~
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Spoteczna odpowiedzialnosé
(CSR)

Zaangazowanie Mennicy Polskiej w 34. Finat Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy

Od ponad trzech dekad Mennica Polska aktywnie wspiera Wielka
Orkiestre Swigtecznej Pomocy, przekazujac wyjatkowe przedmioty
na specjalne licytacje prowadzone w szczytnym celu. W ramach
34. Finatu WOSP ponownie trafity na nie kultowe Ztote Serduszka,
o ktére coroku toczy sie zacigta walka. Wéréd wylicytowanych atrakcji
znalazty sie réwniez wyjagtkowe pamiatki: zestaw pieciu srebrnych
monet kolekcjonerskich z reprodukcjami obrazéw Zdzistawa
Beksinskiego, unikatowy zestaw bedacy efektem wspodtpracy
Wojciecha Siudmaka z Mennicg Polsky, a takze zaproszenie dla
dwodch oséb do zwiedzania zaktadu produkcyjnego Mennicy Polskiej.

Mennica Polska po raz kolejny aktywnie uczestniczyta w Nocy Muzeéw
Podczas 21. edycji tego kulturalnego wydarzenia przygotowano
specjalnypokazwybijaniazetonéwprowadzonyprzezdoswiadczonego
mincerza, a takze strefe relaksu z lezakami. Do gosci Mennicy Polskiej
trafito ponad 2000 Okolicznosciowych pamiagtek. Ciekawa inicjatywa
byto zaproszenie kolekcjoneréw do wspétdecydowania o tematach
nowe;j serii monet z reprodukcjami prac Zdzistawa Beksinskiego. Po
raz pierwszy w historii Mennicy Polskiej, w specjalnym gtosowaniu
online, prawie 700 oséb wybrato 5 z 10 obrazéw wybitnego artysty,
ktére zostang przeniesione na srebrne monety w ramach drugiej serii.

Pierwsza moneta z reprodukcjg obrazu AE73 trafita do kolekcjoneréw
na poczatku 2026 roku.

Udziat w Festiwalu BNP Paribas Dwa Brzegi

19. edycja Festiwalu BNP Paribas Dwa Brzegi byta juz trzecig zudziatem
Mennicy Polskiej jako sponsora, wnoszgcego do programu wydarzenia
witasng artystyczng opowiesé. Tym razem byta to numizmatyczna
interpretacja kultowego obrazu niemieckiego ekspresjonizmu -
moneta ,Nosferatu”, ktéra zainaugurowata nowa serie kolekcjonerska
zatytutowang ,Klasyka Kina Niemego”, poswiecong legendarnym
dzietom Swiatowej kinematografii. Premiera monety zostata potgczona
ze specjalnym pokazem filmu ,Nosferatu” w ruinach kazimierskiego
zamku. Seans odbyt sie nocg, 31 lipca o godz. 21:00, w scenerii, gdzie
Swiatto i cien tworzyty wtasny spektakl. To wyjagtkowe doswiadczenie,
ktére pozwolito widzom zanurzy¢ sie w atmosferze klasycznego kina
— dostownie i symbolicznie.

Medale od Mennicy Polskiej na 50. Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych w Gdyni

Mennica Polska miata przyjemnos¢ uhonorowac laureatéw 50.
Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni srebrnymi medalami.
Pamigtkowe egzemplarze powstaty z kruszcu przekazanego przez
partnera festiwalu, KGHM Polska Miedz. Przygotowano réwniez
niespodzianke dla pasjonatéw kina: z okazji jubileuszowej edycji
mincerz wybijat pamigtkowe monety z miedzi. £3cznie powstato 3 tys.
takich egzemplarzy, ktére trafity w rece uczestnikédw wydarzenia.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ MENNICA POLSKA S.A.

za okres 12 miesiecy za okres 12 miesiecy

zakonczonych (w tys. PLN) zakonczonych (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy 1826 193 1388 855 430 991 322 674
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125 509 102 044 29 621 23708
Zysk brutto 529 043 117 760 124 857 27 359
Zysk netto 493725 94 870 116 522 22 041
Zysk.ne'.cto qgo’rem przypadajgcy Akcjonariuszom Jednostki 498 220 27 919 117 582 18 103
Dominujacej
Zysk netto ogétem na jedng akcje zwykta przypisany Akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)
zwykty / rozwodniony 9,77 1,53 2,30 0,36
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za okres 12 miesiecy za okres 12 miesiecy
zakonczonych (w tys. PLN) zakonczonych (w tys. EUR)

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje zwykta
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej - (w PLN/EUR)

zwykty / rozwodniony 9,77 1,53 2,30 0,36
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 301293 39 541 71107 9187
Razem przeptywy pieniezne 59 475 -148 567 14 036 -34 517
Aktywa razem 2798 255 1397 069 662 042 326 953
Zobowigzania krétkoterminowe 923 391 594 668 218 466 139 169
Kapitat wtasny 1687 924 780 152 399 348 182 577
Liczba akcji - w szt. 51 087 191 51087 191 51087 191 51087 191
Sredniowazona liczba akcji - w szt. 51001300 51075 049 51001 300 51075 049
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 33,04 15,27 7,82 3,57

Diaposycl sprawondania s colowitych dochodéw orr sprawondarie prophywbw oty eim e asom2

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej EUR 4,2267 4,2730
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 118 286 119 984
Wartosci niematerialne 15 855 17 231
Nieruchomosci inwestycyjne 1725 516 53410
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metoda praw 2617 23815
wiasnosci

Pozostate inwestycje dtugoterminowe 2 358 295 941

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe

Pozostate aktywa trwate 1774 3804
Aktywa trwate razem 1866 406 514 185

RAPORT ROCZNY 2025 | 46



Aktywa obrotowe

Zapasy

Pozostate inwestycje krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

728 662
21967
1462
88 946
90 812
931849

931849
2798 255

689 192
90 355
2198

69 802
31337
882 884

882 884
1397 069
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PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny 51087 51087
Akcje wiasne -1858 -1059
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14 047 14 047
Pozostate kapitaty rezerwowe 228142 224 852
Zyski zatrzymane 839618 397 496
Kapitat wtasny przypadajgcy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1131036 686 423
Udziaty niekontrolujace 556 888 93729
Kapitat wtasny razem 1687 924 780 152

Zobowiagzania

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu 14 237 9192
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 170 133 10 594
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Rezerwy

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2570 2463
Zobowigzania dtugoterminowe razem 186 940 22 249
Kredyty i pozyczki 149 880 65 446

Zobowigzania z tytutu obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu 50 962 145 280
Pozostate zobowigzania finansowe 9160
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 16 768 23
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 695 446 353712
Rezerwy 1440 14 318
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 8 895 6729
Zobowiagzania krétkoterminowe bez zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 923 391 594 668

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem 923 391 594 668
Zobowigzania razem 1110 331 616 917
Pasywa razem 2 798 255 1397 069
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy 1826 193 1388 855
Koszt wtasny sprzedazy 1632 295 1210 405
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy zrealizowanej -4 250 -10 383
Zysk brutto ze sprzedazy 189 648 168 067
Koszty sprzedazy 42 930 31654
Koszty ogdlnego zarzadu 42 954 29919
Pozostate przychody operacyjne 758 5534
Pozostate koszty operacyjne 3592 2755
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy niezrealizowanej 24 579 -7 229
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125 509 102 044
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci 15 299 -631
Wycena do wartosci godziwej udziatéw kapitatowych w inwestycji wycenianej 379 440

metoda praw wtasnosci na dzien objecia kontroli
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Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk z dziatalnosci zaniechanej
ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM
Przypisany:

Do udziatéw niekontrolujacych

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

30944
22149
529 043
35318
493725

493725

-4 495
498 220

27 991
11644
117 760
22 890
94 870

94 870

16 951
77 919
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 493 725 94 870
Pozycje, ktére w przysztosci nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat:
Przeszacowanie aktywow trwatych 712

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych i wspélnych 3290
przedsiewziec rozliczanych zgodnie z metoda praw wiasnosci, ktére nie zostanag
przeklasyfikowane do wyniku finansowego

Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat brutto 3290 712
Pozycje, ktore w przysztosci zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat:

Pozycje, ktore w przysztosci zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat brutto

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 3290 712
Podatek dochodowy od pozycji niepodlegajacych reklasyfikacji 135
Podatek dochodowy od pozycji podlegajacych reklasyfikacji

Inne catkowite dochody netto 3290 577
DOCHODY CALKOWITE OGOLEM 497 015 95447
Przypisane:

Do udziatéw niekontrolujacych -4 495 16 951
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 493725 94 870
Korekty -182 546 -31938
Amortyzacja 34 205 21824
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw trwatych -4 577
Zyski / straty ze sprzedazy aktywéw trwatych -34 -144
Zyski /[ straty ze sprzedazy aktywéw finansowych -26 961 -1996
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda praw witasnosci -15 299 631

Przychody z tytutu dywidend

Wycena do wartosci godziwej -365 402 -11962
Przychody z tytutu odsetek -13 529 -10 089
Koszty z tytutu odsetek 460

Niezrealizowane réznice kursowe 3149 182
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 35318 22 890
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Zmiana stanu naleznosci -14 560 -22 339
Zmiana stanu zapaséw -136 442 -161759
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych 327155 134 731
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych -10 606 670
Pozostate

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 311179 62 932
Podatek dochodowy zaptacony -9 886 -23 391
Srodki pieniezne netto na dziatalnosci operacyjnej 301293 39 541

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow 85 145

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 55447 7 681
Wptywy ze sprzedazy lub wykupu instrumentéw finansowych zaklasyfikowane 7132 4 370
Jako dziatalno$¢ inwestycyjna

Wptywy z tytutu otrzymanej sptaty pozyczek udzielonych stronom trzecim 45230

Wptywy z tytutu otrzymanej sptaty pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 38 614 4 547
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Dywidendy otrzymane
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych -462 -829
Wydatki na zakup rzeczowych aktywow -10 317 -15929

Wydatki na zakup nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na zakup instrumentéw kapitatowych lub dtuznych innych jednostek -353 039
Wydatki na nabycie wierzytelnosci -130 203
Pozyczki udzielone stronom trzecim -45 000
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym -48 861
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -262 310 -179 079

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji akcji i udziatéw

Wptywy z emisji obligacji

Zaciaggniecie kredytow i pozyczek 83974 62 121
Nabycie akcji wiasnych -799 -1059
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Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -56 098 -63 859
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Wydatki na sptate obligacji

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -6 585 -6 232
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 20492 -9 029
Przeptywy pienigezne netto, razem przed réznicami kursowymi 59 475 -148 567

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 59 475 -148 567
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31337 179 904
Srodki pieniezne na koniec okresu 90 812 31337
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Dane na dzien 31.12.2025 (w tysigcach ztotych)

51087

Kapitat wtasny na poczatek okresu

Catkowite dochody ogétem, w tym:
zysk netto

inne dochody catkowite (1)

Emisja akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wyptata dywidendy (2)

Zwiekszenie wynikajgce z nabycia
jednostki zaleznej, kapitat wiasny(3)

Pozostate zmiany w kapitale wtasnym
Zmiany w kapitale wiasnym

Kapitat wtasny na koniec okresu 51087

14 047

14 047

-1059

-799

-799
-1858

224 852
3290

3290

3290
228142

397 496
498 220
498 220

-56 098

442122
839618

686 423 93729 780152
501510 -4 495 497015
498 220 -4 495 493725
3290 3290
-799 -799

- 56 098 -56 098
467 654 467 654

444613 463159 907772
1131036 556888 1687924
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(1) Wynik osiggniety na rozwodnieniu akcji w podmiocie powigzanym SPV Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna S.K.A.;
(2) Podziat wyniku roku 2024, zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2025 roku, przedstawia sig nastepujaco:
- wyptata dywidendy: 56 098 tys. zt;

- kapitat zapasowy: 1753 tys. zt (przeksiggowanie na +/- w ramach Zyskéw zatrzymanych);

(3) Wycena udziatéw niekontrolujgcych do wartosci godziwej na moment objecia kontroli.
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Struktura skonsolidowanego bilansu

Aktywa ogdtem 2798 255 100,0 1397 069 (0]0X0) 200,3
Aktywa trwate, w tym: 1866 406 66,7 514 185 36,8 363,0
Nieruchomosci inwestycyjne (segment Wynajmu nieruchomosci) 1725 516 61,7 53 410 3,8 3230,7
Aktywa obrotowe 931849 333 882 884 63,2 105,5
Zapasy, w tym: 728 663 26,0 689 192 49,3 105,7
Projekty deweloperskie (segment Dziatalno$ci deweloperskiej) 556 502 19,9 557 489 39,9 99,8
Naleznosci 90 408 32 72 000 572 125,6
Inwestycje krétkoterminowe 12779 4,0 121692 8.7 92,7
Pasywa ogétem 2798 255 100,0 1397 069 100,0 200,3
Kapitat wtasny 1687 924 60,3 780 152 55,8 216,4
Kapitat wtasny przypadajgcy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1131 036 40,4 686 423 49,1 164.,8
Udziaty niekontrolujgce 556 888 19,9 93729 6,7 5941
Zobowiagzania i rezerwy 1110 331 39,7 616 917 44,2 180,0
Zobowigzania dtugoterminowe 186 940 6,7 22 249 1,6 840,2
Zobowigzania krétkoterminowe 923 391 33,0 594 668 42,6 155,3
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Ocena rentownosci Grupy Kapitatowej

Ksztattowanie sie poszczegdlinych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono w ponizszej tabeli:

2025

2024

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 1826 193
2. Rentownosé sprzedazy brutto 10,4%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 57%
4. Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 6,9%
5. Rentownos$¢ EBITDA 8,7%
6. Rentownos¢ zysku netto 27,0%
7. Rentownos¢ aktywéw ogétem ROA 23,5%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 40,0%

1826193
10,4%

57%
5,5%
7.4%
4,2%
3,6%
6.2%

Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychodéw ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatow;
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywoéw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu);
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wtasnych (§rednia arytmetyczna ze stanéw na poczatek i na koniec analizowanego okresu).

1388 855
12,1%
7.7%

7,3%
8,9%
6.8%
7,6%
12,4%

1388 855
12,1%

7.7%
7.6%
9,1%
6.2%
6.9%
11,3%

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa odnotowata nizsze poziomy wszystkich wskaznikéw rentownosci w poréwnaniu do poprzedniego roku. Byto to spowodowane
wzrostem udziatu w przychodach sprzedazy produktéw inwestycyjnych, ktére z natury charakteryzujg sie nizszym poziomem marz w stosunku do pozostatych grup
produktowych oraz odnotowaniem nizszych niz w 2023 roku przychodéw ze sprzedazy mieszkan w ramach projektu “Bulwary Praskie”, ktéra charakteryzuje sie wigksza

rentownoscia.
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Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki dziatalnosci
biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce
na statutowy wynik finansowy:

2025 2024

Przychody ze sprzedazy 1826 193 1826 193 1388 855 1388 855
Koszt witasny sprzedazy -1636 545 -1636 545 -1220 788 -1220 788
Zysk brutto ze sprzedazy 189 648 189 648 168 067 168 067
Koszty sprzedazy -42 930 -42 930 -31654 -31654
Koszty ogélnego zarzadu -42 954 -42 954 -29 919 -29 919
Zysk netto ze sprzedazy 103764 103764 106 494 106 494
Pozostate przychody/(koszty operacyjne)

oraz wynik na instrumentach pochodnych 21745  -24579 1. -2 834 -4 450 3151 1. -1299
dot. sprzedazy niezrealizowanej

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 125 509 100 930 102 044 105 195
Rentownos¢ dziatalnos$ci operacyjnej 6,9% 5,5% 7.3% 7.6%
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Amortyzacja
EBITDA
Rentownos$é¢ EBITDA

Udziat w zyskach / stratach inwestycji
wycenianych metodg praw wtasnosci

Wycena do wartosci godziwej udziatéw
kapitatowych w inwestycji wycenianej
metodg praw wtasnosci na dzien
objecia kontroli

Przychody /(koszty finansowe) netto

Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Rentownos¢ netto

-34 205
159 714

8,7%

15299

379 440

8795
529 043

-35 318

493725

27,0%

-8 077

-379 440

-12772

7 097

-34 205
135135
7.4%

7222

0]

-3977

104 175

-28 221

75954

4,2%

-21824
123 868

8,9%

-631

0]

16 346

117 760

-22 890

94 870

6.8%

-21824
127 019

9,1%

-631

0]

-13 823 2. 2523

107 088

2028 3. -20 862
86 226

6.2%
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W kolumnach ,Korekty” dokonano wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno dla analizowanego 2025 roku, jak i 2024 roku.

Na korekte w roku 2025 sktadajg sie nastepujace czynniki:

1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 24 579 tys. zt. Pozycje te wytgczamy z analizy z tego wzgledu,
ze ma charakter przejsciowy i ulegnie odwréceniu w przyszto$ci kompensujac réznice na planowanych marzach. Znaczaca dodatnia wartosé wynika gtéwnie z
zabezpieczenia zakontraktowanych przysztych wptywéw USD z kontraktéw zagranicznych po kursie wyzszym niz kurs z dnia bilansowego;

2. Przypadajaca na udziat Grupy MPSA w jednostce wspétkontrolowanej kwota netto umorzenia czesci zobowigzania kredytowego spétki Mennica Towers GGH
MT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. rozliczonego z czescig wartosci akcji (bedacych przedmiotem zabezpieczenia wierzytelnosci) w tejze
spotce przy ich przejeciu od GGH PF Project 3 GGH Management 3 spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig S.K.A. w upadtosci zgodnie z porozumieniem
okreslajagcym zasady zaspokojenia (8 077 tys. zt).

3. Wycena do wartosci godziwej udziatéw kapitatowych w inwestycji wycenianej metoda praw wtasnosci na dzien objecia kontroli w kwocie 379 440 tys. zt.
Wartos¢ godziwa wynika z wartosci transakcji, w wyniku ktérej Grupa Mennicy nabyta kontrole w spétce projektowej posiadajgcej budynki Mennica Towers;

4. Korekta przychodéw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na sprzedazy zrealizowanej w | pétroczu 2025 roku akcji spétki ENEA S.A.
w kwocie 12 772 tys. zt;

5. Korekta podatku dochodowego w kwocie 7 097 tys. zt jako pochodna w/w korekt.
Na korekte w roku 2024 sktadajg sie nastepujace czynniki:

1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -7 229 tys. zt, rozwigzanie odpisu z 2021 roku zwigzanego z

utratg wartosci budynku Browar Hermana Junga, znajdujgcego sie przy ul. Pereca w kwocie 4 577 tys. zt oraz przekazana darowizna dla powodzian w kwocie
500 tys. zt.

2. Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 171 tys. zt; dodatni wynik na sprzedazy czesci akcji spétki ENEA S.A. w kwocie
1652 tys. zt.

3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 2 028 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym lub nietypowym.
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Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Mennica Polska S.A. (,Grupa”), w
ktorej jednostkg dominujgcy jest Mennica Polska S.A. (,Jednostka
dominujgca”) z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ciasnej 6,
zawierajgcego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2025 r., skonsolidowany rachunek zyskéw
i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu oraz dodatkowe noty objasniajace
zawierajgce opis przyjetych istotnych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe").

Naszymzdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz
jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakorniczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unieg
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami
prawa oraz statutem Jednostki dominujace;.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla
Komitetu Audytu, ktére wydaliSmy dnia 19 marca 2026 r.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z  Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw
Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych
standardéw badania oraz innych dokumentéw, z pézn. zm. oraz
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z
dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli
jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego)
(,KSB"), a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach”— t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1891)
oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegétowych wymogéw  dotyczacych  ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
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uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie UE”
— Dz. Urz. UE L 158 z 27 maja 2014 r., str. 77, z pézn. zm.). Nasza
odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w
sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od spétek Grupy zgodnie z Miedzynarodowym
Kodeksem etyki zawodowychksiegowych (wtym Miedzynarodowymi
standardami niezaleznosci) wprowadzonym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (,Kodeks
IESBA"), przyjetym uchwatg Nr207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéwzdnia17grudnia2023r.orazzinnymiwymogamietycznymi,
ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w
Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania
kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni
od spoétek Grupy zgodnie z wymogami niezaleznos$ci okreslonymi w
Ustawie o biegtych rewidentach oraz Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy, sg wystarczajace
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego
zawodowego osadu byty najbardziej znaczace podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.
Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy
formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy naszg reakcje
na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za
stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z
tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych
spraw.

1 Rozpoznanie przychodéw ze sprzedazy

Grupa wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przychody netto ze sprzedazy wwysokosci1826 193 tys. zt. Uznalismy
prawidtowos$¢ rozpoznania przychoddéw za kluczowg sprawe badania
ze wzgledu na to, ze pozycja ta ze swej natury narazona jest na
znieksztatcenie spowodowane btedami badz oszustwem oraz w
zwigzku z jej istotnoscia.

Ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Zasady ujmowania przychodéw zostaty opisane w nocie 2.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a powigzane
ujawnienia w notach 3.1-3.3 oraz 4.1.

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfikowane
ryzyko

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

- zrozumienie i ocene procesu ujmowania przychodéw zgodnie z
MSSF 15;

- ocene zaprojektowania i wdrozenia kontroli wewnetrznych
dotyczgcych momentu ujmowania przychodéw ze sprzedazy
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oraz wdrozonego przez Zarzad Jednostki dominujgcej podziatu
obowigzkéw os6b zaangazowanych w ujmowanie przychodéw
ze sprzedazy w celu zmniejszenia ryzyka manipulacji w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym;
na wybranej prébie transakcji sprzedazy uzgodnienie przychodéw
do dokumentéw zrédtowych takich jak: umowy i zamdéwienia na
produkty mennicze, raporty z systeméw sprzedazowych, umowy
deweloperskie, protokoty odbioru, akty notarialne, umowy najmu
i inne dokumenty zrédtowe;
procedury analityczne polegajgce na analizie miesiecznej sprzedazy
i kosztu wiasnego sprzedazy w podziale na poszczegdlne Zrédta
przychoddéw wraz z wyjasnieniem odchylen;
analize wybranych transakcji sprzedazy Grupy ujetych na przetomie
roku pod katem przypisania przychodéw do wtasciwego okresu
poprzez poréwnanie do dokumentéw zrédtowych takich jak
faktury sprzedazy oraz dokumenty potwierdzajgce dostawe towaru
lub wykonanie ustugi;

ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien przedstawionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyczacych
ujmowania przychodéw ze sprzedazy w odniesieniu do
majacych zastosowanie wymogoéw standardéw sprawozdawczosci
finansowe].

2 Nabycia przedsiewziecia

Grupa nabyta w okresie sprawozdawczym spétke SPV Mennica
Polska Spétka Akcyjna Tower Spoétka Komandytowo - Akcyjna S.K.A.
(dalej SPV).

Uznalismy prawidtowos$¢ rozliczenia transakcji nabycia za kluczowa
sprawe badania ze wzgledu na jej istotnos¢ dla skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Ujawnienia zwigzane z transakcjg nabycia zostaty przedstawione w
punkcie 1.3 Informacji ogdlnych oraz nocie 5.4 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfikowane
ryzyko

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegélnosci:

- zapoznanie sie i analize dokumentéw nabycia spétki SPV i
innych powigzanych z transakcjg dokumentéw;

- zrozumienie i ocene procesu rozliczenia nabycia spétki SPV zgodnie
z wymogami MSSF3;

- analiza zasad klasyfikacji nabycia jako nabycie przedsiewziecie na
gruncie MSSF3;

- analiza znaczacych osadéw i przyjetych przez Zarzad Jednostki
dominujagcej zatozen dotyczacych wyceny przejmowanych
sktadnikéw majatkowych;
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- sprawdzenie poprawnosci ujecia w ksiegach nabycia, w tym
ustalenia wartosci sktadnikéw przejmowanych, wartosci godziwej
przekazanej zaptaty, daty nabycia oraz alokacji ceny nabycia do
przejmowanych sktadnikéw aktywow;

- sprawdzenie ustalenia udziatéw niekontrolujgcych na moment
przejecia;

- sprawdzenie odpowiednich  korekt konsolidacyjnych, w
szczegolnosci w zakresie dostosowania przyjetej przez spoétke
SPV polityki rachunkowosci do wymogdéw Grupy i ustalenia zysku
w zwigzku z wyceng do wartosci godziwej udziatéw kapitatowych
w inwestycji wycenianej metoda praw wtasnosci na dzien objecia
kontroli;

- konsultacje wewnetrzne w zakresie poprawnosci rozliczenia
i ujecia transakcji;

- ocene powigzanych ujawnien w skonsolidowanym sprawozdanie
finansowym.

Odpowiedzialno§¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki

dominujacej za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku
finansowego Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej zatwierdzonymi  przez  Unieg
Europejska, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa i statutem Jednostki
dominujacej, a takze zakontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad Jednostki
dominujacej uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad
Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci
oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza
dokona¢ likwidacji Grupy, albo zaniechaé¢ prowadzenia dziatalnosci
albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
Jednostki dominujacej sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonso-
lidowane sprawozdanie  finansowe  spetniato  wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 r., poz 120 z pézn. zm.).
Cztonkowie Rady NadzorczejJednostkidominujgcejsg odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.
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Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinieg.
Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga
powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i s3 uwazane za istotne,
jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie
mogtyby wptynac na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na
podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Koncepcja istotnosci stosowana jest przez biegtego rewidenta
zarébwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania, jak i przy
ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen oraz
nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepujg, na sprawozdanie
finansowe, a takze przy formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W
zwigzku z powyzszym wszystkie opinie i stwierdzenia zawarte
w sprawozdaniu z badania s wyrazane z uwzglednieniem
jakosciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego
zgodnie ze standardami badania i zawodowym osgdem biegtego
rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej
rentownosci Grupy ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej
spraw przez Zarzad Jednostki dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i
zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania,
ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych
pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla
badania w celu =zaprojektowania procedur badania, ktére sg
odpowiednie w danych okolicznos$ciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci oraz zasadnos$¢ szacunkéw ksiegowych oraz
powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez
Zarzad Jednostki dominujgcej zasady kontynuacji dziatalnosci
jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos¢ zwigzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczaca
watpliwosé zdolnos¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnosé¢, wymagane
jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym
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sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia s3g
nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg
oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte
zdarzenia lub warunki mogg spowodowadé, ze Grupa zaprzestanie
kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy o0gdlng prezentacje, strukture i zawartosé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia
bedace ich podstawa transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy
rzetelng prezentacje;

- uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania
odnosnie do informacji finansowych jednostek lub dziatalnosci
gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na
temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy
odpowiedzialni za kierowanie, nadzér i przeprowadzenie badania
Grupy i pozostajemy wytagcznie odpowiedzialni za naszg opinie
z badania.

Przekazujemy Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Jednostki
dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach
badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli
wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
os$wiadczenie, ze przestrzegali$my stosownych wymogéw etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowacd ich o
wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢
racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,

a tam, gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
Jednostki dominujgcej ustaliliSmy te sprawy, ktére byty najbardziej
znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego
uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy
prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna
by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby
racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne konsekwencje przewazytyby
korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. oraz sp6tki Mennica Polska S.A.
zarok 2025 wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego,
ktore jest wyodrebniong czescia tego sprawozdania (,Sprawozdanie z
dziatalnosci”) oraz List Prezesa do Akcjonariuszy, ktére otrzymalismy
przed podpisaniem niniejszego sprawozdania z badania, a
takze oswiadczenia Rady Nadzorczej, ktérych udostepnienia nam
spodziewamy sie po podpisaniu sprawozdania z badania, sktadajgce
sie na Raport Roczny za rok 2025 (,Raport Roczny”) (razem ,Inne
informacje”).

Na podstawie regulacji zawartych w art. 55 ust. 2a Ustawy o
rachunkowos$ci oraz par. 73 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
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warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie o informacjach biezacych i okresowych”™ Dz.U.
z 2025 r., poz. 755) Zarzad Jednostki dominujgcej sporzadzit w
formie jednego dokumentu sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki
dominujgcej i Grupy.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie
Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
Jednostki dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalnos$ci wraz z wyodrebnionymi czesciami
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem
jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie,
czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas
badania, lub w inny sposéb wydaja sie istotnie znieksztatcone. Jesli
na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia
w Innych informacjach, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym
W naszym sprawozdaniu z badania.

Nie mamy nic do przekazania odnosnie Innych informacji.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych
rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie z
dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest
zgodne zinformacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, jestesmy zobowigzani do wydania opinii, czy
Grupa w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta
wymagane informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci uzyskaliSmy przed datg niniejszego
sprawozdania z badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej
dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w
Raporcie Rocznym, jesteémy zobowigzani poinformowac o tym Rade
Nadzorczg Jednostki dominujacej.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem,
Sprawozdanie z dziatalnosci:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 55 Ustawy o rachunkowosci
oraz paragrafem 73 Rozporzadzenia o informacjach biezacych i
okresowych,

- jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas
naszego badania oSwiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu
z dziatalnosci istotnych znieksztatcen

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
Naszym zdaniem w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Grupa zawarta informacje okreslone w paragrafie 72 ust. 7 punkt
5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych i okresowych.
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Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 72
ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w
oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z
majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat zgodnosci oznakowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego w jednolitym elektro-
nicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia o
standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania

W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaliSmy zaangazowani do przeprowadzenia ustugi
atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos$¢ w celu wyrazenia opinii
czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien i
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. sporzadzone w jednolitym
elektronicznym formacie raportowania zawarte w pliku o nazwie
mnc-2025-12-31-1-pl.xbri (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe
w formacie ESEF") zostato oznakowane zgodnie z wymogami
okreslonymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2019/815
z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania (,Rozporzgdzenie ESEF”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
sporzadzone przez Zarzad Jednostki dominujgcej w celu spetnienia
wymogow dotyczgcych oznakowania oraz wymogow technicznych
dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.

Przedmiotem naszej ustugi atestacyjnej jest zgodnos¢ oznakowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w formacie ESEF
z wymogami Rozporzadzenia ESEF, a wymogi okreslone w tych
regulacjach stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do
sformutowania przez nas opinii.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w formacie ESEF
zgodnie z wymogami dotyczacymi oznakowania oraz wymogami
technicznymi dotyczacymi specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania, ktére sag okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.

Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje wybér i zastosowanie odpowiednich
znacznikéw XBRL, przy uzyciu taksonomii okreslonejw tychregulacjach.
Odpowiedzialnos¢ Zarzadu obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego
sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
formacie ESEF, wolnego od istotnych niezgodnos$ci z wymogami
Rozporzgdzenia ESEF.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg odpowie-
dzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
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obejmujgcego réwniez sporzadzenie sprawozdan finansowych
zgodnie z formatem wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byto wyrazenie opinii, na podstawie przeprowadzenia
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosé, czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane
zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Ustuge wykonaliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug
Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3001PL- ,Badanie
sprawozdan finansowych sporzadzonych w jednolitym
elektronicznym formacie raportowania” przyjetym uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw nr 1975/32a/2021 z dnia 17 grudnia
2021 r. (dalej: "KSUA 3001PL") oraz, gdzie jest to stosowne, zgodnie
z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i
Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (Zmienionego)- ,Ustugi atestacyjne inne
niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”
przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr
3436/52e/2019 z dnia 8 kwietnia 2019 r., z p6zn. zm. (dalej: ,KSUA
3000 (2)").

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania
i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnosé,
ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
przygotowane zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie z KSUA 3001PL oraz,

gdzie jest to stosowne, zgodnie z KSUA 3000 (Z), zawsze wykryje
istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od
jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych znieksztatcen
spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac
oszacowanie tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage
kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w formacie ESEF w celu zaplanowania
stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi
wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej
dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty
miedzy innymi:

- uzyskanie zrozumienia procesu sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w formacie ESEF obejmujgcego
proces wyboru i zastosowania przez Jednostke dominujaca
znacznikédw XBRL i zapewniania zgodnos$ci z Rozporzadzeniem
ESEF, w tym zrozumienie mechanizméw systemu kontroli
wewnetrznej zwigzanych z tym procesem;

- uzgodnienie oznakowanych informacji zawartych w skonsolidowanym
sprawozdaniu  finansowym w formacie ESEF do zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;
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- przy uzyciu specjalistycznego narzedzia informatycznego
ocene spetnienia standarddéw technicznych dotyczgcych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania,
ocene kompletnosci oznakowania informacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w formacie ESEF znacznikami XBRL;

- oceneg czy zastosowane znaczniki XBRL z taksonomii
okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF zostaty odpowiednio
zastosowane oraz, czy uzyto rozszerzen taksonomii w sytuacjach,
gdy w podstawowej taksonomii okreslonej w Rozporzadzeniu
ESEF nie zidentyfikowano odpowiednich elementéw;

- ocene prawidtowosci zakotwiczenia zastosowanych
rozszerzen taksonomii w podstawowej taksonomii okreslonej w
Rozporzadzeniu ESEF.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii na temat
zgodnosci oznakowania z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska
przestrzegali wymogéw niezaleznosci i innych wymogéw etycznych
okreslonych w Kodeksie IESBA. Kodeks IESBA oparty jest na
podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania
poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy
réwniez innych wymogdéw niezaleznosci i etyki, ktére maja
zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Jako firma audytorska stosujemy Krajowy Standard Kontroli Jakosci
1w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig
(PL) 1 — ,Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujacych badania
lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych” wprowadzony przez Rade Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego uchwatg nr 38/1/2022 z dnia 15
listopada 2022 r., ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia
i utrzymywania systemu zarzgdzania jakoscig, w tym polityk Ilub
procedur dotyczacych zgodnosci z zasadami etyki, standardami
zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami
prawa.

Opinia na temat zgodnosci z wymogami Rozporzadzenia ESEF

Podstawe sformutowania opinii biegtego rewidenta stanowig
kwestie opisane powyzej, dlatego opinia powinna by¢ czytana z
uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem, skonsolidowane sprawozdanie finansowe w
formacie ESEF zostato oznakowane, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem os$wiadczamy,
ze ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktére
SwiadczyliSmy na rzecz Grupy, sg zgodne z prawem i przepisami
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obowigzujagcymi w Polsce oraz ze nie SwiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1
Rozporzadzenia UE oraz art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach.

Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktére
SwiadczyliSmy na rzecz Jednostki dominujgcej i jej spotek
zaleznych w badanym okresie, zostaty wymienione w nocie 10.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Wybér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy uchwatg Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
z dnia 17 maja 2024 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy badamy nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego
zakoriczonego 31 grudnia 2018 roku, to jest przez osiem kolejnych lat.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie,
ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta, jest Rafat Sosnowski.

BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba
w Warszawie wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3355

w imieniu ktoérej kluczowy biegty rewident zbadat skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Rafat Sosnowski

Biegty Rewident

nr w rejestrze 13520 Warszawa, 19 marca 2026 roku
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